FUDS

FAKULTETA ZA UPORABNE DRUZBENE STUDLIE

LETNO POROCILO O IZVAJANJU RAZVOJNIH CILJEV NA FAKULTETI ZA
UPORABNE DRUZBENE STUDIJE ZA LETO 2025

Razvojni cilji, ki so predmet tega samoevalvacijskega porocila, so del gradiv, ki smo jih
na Fakulteti za uporabne druzbene $tudije (FUDS) pripravili skladno z navodili
dokumenta »Usmeritve za pripravo sestavin pogodbe o financiranju $tudijske dejavnosti
univerz in samostojnih visoko$olskih zavodov za obdobje 2025-2028« (Ministrstvo za visoko
Solstvo, znanost in inovacije, 7.12. 2023, 900-35/2023-3360-1) in dopolnili skladno z odzivom
Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije z dne 17.6.2024, §t. 900-35/2023-3360-76).

PriCujoCe porocCilo je namenjeno podaji celovite ocene izvajanja razvojnih ciljev v
letu 2025, porabi sredstev in opisu njihove namenske porabe.

1. RAZVOJNI CILJI ZA PODROCJE |

1.1. 1IZBOLJSANJE DOSTOPNOSTI

Ta razvojni cilj je neposredno povezan z uresniCevanjem razvojne prioritete »izboljSanje
dostopnosti«, predvidene v ReNPVS30. Dostopnost v visokogolskem prostoru se nanasa na
prizadevanja in strategije, ki zagotavljajo, da imajo posamezniki, ki ne spadajo v tipi¢en profil
Studenta, enake moznosti za vstop in uspeh v visoko3olskem izobrazevanju.

Fakulteta je tako nacrtovala razvojni cilj »podpora netradicionalnih studentov, vklju¢no s
Studenti s posebnimi potrebami«. Slednji je skladen s strateSkimi cilji fakultete, kot so na
primer upostevanje raznolikosti Studentov in njihovih potreb, povecanje vpisa v Studijske
programe itd., obenem pa to prinasa SirSe druzbene ucinke, saj bi vecje Stevilo netradicionalnih
skupin kandidatov v visokoSolskem Studiju pomenilo boljSi dolgoroéni razvoj druzbe, ki bi
stremel k vi§ji izobrazbeni ravni netradicionalnih skupin in dolgoro€nemu razvoju
visokoSolskega sistema RS.

Za uresniCevanje navedenega razvojnega cilja so bili v letu 2025 izvedeni naslednji ukrepi:

1.1.1. Delavnice za lazZje vkljuCevanje v izobrazevanje za netradicionalne studente ter
uspesno usklajevanje Studijskih, sluzbenih in osebnih obveznosti.

V okviru zastavljenega cilja so bile izvedene aktivnosti, namenjene podpori netradicionalnim
Studentom pri vklju€evanju v izobrazevalni proces ter pri razvoju kompetenc za ucinkovito
usklajevanje razli¢nih zivljenjskih vlog. Realizacija je potekala skladno z nacrtom, pri emer
sta bili izvedeni dve vsebinsko dopolnjujocCi se delavnici.

Prva delavnica je bila izvedena dne 4. 2. 2025 v okviru dogodka Psihodnevi. Delavnico je vodil
Ales Kranjc Ku$lan z Ekvilib Instituta, ki je udeleZzencem predstavil izzive, s katerimi se soo¢ajo
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netradicionalni Studenti, ter strategije za uspesno usklajevanje Studija, dela in zasebnega
zivljenja. Poseben poudarek je bil namenjen temam upravljanja s €asom, postavljanja prioritet,
prepoznavanja lastnih virov in omejitev ter skrbi za psiholosko dobrobit. Delavnica je bila
zasnovano interaktivno, kar je udeleZzencem omogocilo aktivno sodelovanje, izmenjavo
izkusenj in refleksijo lastne situacije.

Druga delavnica je potekala dne 2. 10. 2025 v okviru Uvodnih dni in je bilo namenjeno
predvsem Studentom ob zacetku Studijskega leta. Delavnica je bila usmerjena v prakti¢ne
napotke za vklju€evanje v Studijsko okolje, u€inkovito organizacijo Studija, uporabo podpornih
mehanizmov znotraj institucije ter pomen tutorstva in medvrstniSke podpore.

Nacrtovane aktivnosti so bile izvedene v celoti in v predvidenem &asovnem okviru. Pri
uresniCevanju ukrepa ni priSlo do odklonov od nacrta, prav tako ni bilo zaznanih vsebinskih ali
organizacijskih teZav. lzvedeni delavnici sta pomembno prispevali k ozaves€anju
netradicionalnih Studentov o0 moznostih podpore ter krepitvi njihovih veS¢in za uspesno in
trajnostno vklju¢evanje v izobraZevalni proces.

1.1.2. Skrb za varstvo posebnih potreb Studentov, vabljenih na dogodke fakultete

V okviru zastavljenega cilja je bila posebna pozornost namenjena izboljSanju skrbi za Studente
s posebnimi potrebami, ki se udelezujejo dogodkov v organizaciji fakultete. Namen aktivnosti
je bil zagotoviti bolj vkljuCujoCe, dostopno in podporno okolje, ki omogo€a enakovredno
sodelovanje vseh Studentov, ne glede na njihove individualne potrebe ali omejitve.

V &asu realizacije ukrepa je bila vzpostavljena mozZnost, da Studenti ob prijavi na posamezne
dogodke fakultete vnaprej sporocijo svoje posebne potrebe. To je organizatorjem omogodilo
pravo¢asno nacrtovanje in izvedbo ustreznih prilagoditev, prilagojenih specificnim potrebam
udeleZencev. Prilagoditve so vkljuéevale organizacijske, prostorske in vsebinske ukrepe, kot
so zagotavljanje fizicne dostopnosti prostorov, prilagoditve €asovnega poteka dogodkov,
ustrezna razporeditev sedezev ter upostevanje drugih individualnih potreb, ki prispevajo k
vec€jemu obc¢utku varnosti in vklju€enosti.

Z uvedbo sistematiCnega pristopa k zbiranju informacij o posebnih potrebah udelezencev se
je poveCala kakovost organizacije dogodkov ter okrepila ozaveS&enost organizatorjev o
pomenu dostopnosti in vklju€evanja. Ukrep je prispeval k vecji preglednosti, boljSemu
nacrtovanju in vecji obc&utljivosti do raznolikosti Studentske populacije, hkrati pa je Studentom
omogocil aktivnejdo in manj ovirano udelezbo na dogodkih fakultete.

Nacrtovani ukrep je bil izveden skladno z zastavljenimi cilji in v celoti realiziran. Peri
uresniCevanju ni priSlo do odklonov od nacrtovanega, prav tako niso bile zaznane
organizacijske ali izvedbene teZave. Aktivnhost je pomembno prispevala k razvoju bolj
vklju€ujoce institucionalne kulture ter krepitvi enakih moznosti za sodelovanje vseh Studentov
na dogodkih fakultete.

1.2. POVECANJE ODZIVNOSTI, PROZNOSTI IN PRIVLACNOSTI VISOKOSOLSKEGA
IZOBRAZEVANJA GLEDE NA POTREBE GOSPODARSTVA, NEGOSPODARSTVA IN
CELOTNE DRUZBE

V letu 2025 smo na tem podrocju nacrtovali razvojni cilj »inovativni pristopi k razvoju
izobrazevanj za poklice prihodnosti« in za realizacijo izvedli naslednji ukrep:
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1.2.1. Identificiranje kljuénih podrocCij in naéinov razvoja izobraZzevanj za poklice
prihodnosti v okviru namensko organiziranih sre¢anj z delezniki iz gospodarstva in
negospodarstva

V okviru uresni¢evanja cilja, usmerjenega v razvoj izobrazevanj za poklice prihodnosti, je bila
izvedena aktivnost sistematiCnega povezovanja z relevantnimi delezniki iz gospodarstva in
negospodarstva. Namen ukrepa je bil pridobiti strokovne vpoglede, izku$nje in priporocila
razlicnih deleznikov ter na tej podlagi identificirati klju¢na podroCja razvoja izobrazevalnih
vsebin, kompetenc in Studijskih programov, ki bodo dolgoroéno odgovarjali na potrebe trga
dela in druzbe.

Osrednji kazalnik uspednosti ukrepa je bila vsebinsko poglobljena in konstruktivha diskusija,
izvedena v okviru organiziranega sre€anja. Poseben poudarek je bil namenjen oblikovanju
strukturirane razprave, usmerjene v pridobivanje konkretnih in uporabnih rezultatov, ki lahko
sluZijo kot podlaga za nadaljnje strateSko nacCrtovanje in razvoj izobraZzevalnih dejavnosti
fakultete.

Diskusija je bila izvedena dne 4. 9. 2025. SreCanije je bilo vnaprej skrbno pripravljeno, pri Eemer
so bili jasno opredeljeni cilji sre€anja in pricakovani rezultati. V razpravo so bili vklju¢eni kljuéni
delezniki iz gospodarstva in negospodarstva, med drugim predstavniki podjetij, strokovnih in
industrijskih zdruzenj, izobraZevalnih ustanov ter drugih organizacij, ki aktivno soustvarjajo
razvoj kompetenc in poklicev prihodnosti. TakSna sestava udelezencev je omogocila celovit in
vecplasten vpogled v aktualne in prihodnje potrebe okolja.

SreCanje je potekalo ob strokovnem vodenju in moderiranju, kar je prispevalo k
osredotoCenosti razprave, enakomerni vklju¢enosti udelezencev ter jasni artikulaciji kljuénih
ugotovitev. V okviru diskusije so bila identificirana prioritetna podro&ja razvoja, potrebe po
novih znanjih in kompetencah ter moznosti za prilagoditev in nadgradnjo obstojecih
izobrazevalnih programov. Zbrane ugotovitve so bile sistemati¢no evidentirane, analizirane in
uporabljene kot podlaga za pripravo povzetkov in nadaljnjih razvojnih korakov.

Nacrtovana aktivnost je bila izvedena skladno z zastavljenim nacrtom in v predvidenem
Casovnem okviru. Pri uresni¢evanju ukrepa ni pridlo do odklonov od nac&rtovanega, izvedena
diskusija pa je pomembno prispevala k oblikovanju strokovno utemeljenih izhodiS¢ za nadaljnji
razvoj izobrazevanj, usmerjenih v poklice prihodnosti.

1.3. DELOVANJE VISOKOSOLSKIH ZAVODOV PO NACELIH DRUZBE 5.0

V sodobni druzbi, ki se pospeseno pomika proti konceptu "Druzbe 5.0", se visokoSolski zavodi
soocajo s teznjo po preoblikovanju svojega delovanja in strategij. Druzba 5.0, ki predstavlja
integracijo napredne tehnologije in humanizacije, zahteva, da se visoko3Solski zavodi ne le
odzivajo na tehnoloSke spremembe, temveC tudi aktivno prispevajo k ustvarjanju bolj
vklju€ujoCe, trajnostno naravnane in odgovorne druzbe. Ta pristop poudarja potrebo po
zdruzevaniju tehnoloskih novosti s ¢loveskimi vrednotami, etiko in druzbeno odgovornostjo. To
od visokoSolskih zavodov terja holistiCni pristop, ki presega zgolj tehnoloSke inovacije, in
poziva k oblikovanju izobraZzevalnih okolij, ki spodbujajo kreativnost, kriticno misljenje, in
sodelovanje. VisokoSolski zavodi so tako postavljeni v srediSCe prizadevanj za oblikovanje bolj
odpornih, pravi¢nih in trajnostno naravnanih druzbenih struktur, ki bodo usmerjale razvoj
Druzbe 5.0. Tak$no delovanje neposredno naslavlja tudi ReNPVS30. Zato smo v okviru tega
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podro€ja predvideli tri razvojne cilje, ki na eni strani krepijo uvajanje tehnolo3kih reSitev in
digitalizacije, in po drugi strani so¢asno stremijo k na¢elom Druzbe 5.0:
- »Krepitev digitalnih kompetenc sodelavcev in Studentov fakultete ob soéasnem
spodbujanju nac¢el Druzbe 5.0«
- »Etiéno in druzbeno odgovorno delovanje na podroc¢ju digitalizacije«
- »Pridobivanje povratnih informacij o uvajanju tehnoloskih resitev v pedagoski
proces s ciljem krepitve nacel Druzbe 5.0«

Za uresniCevanje navedenih razvojnih ciljev so bili v letu 2025 izvedeni naslednji ukrepi:

1.3.1. Skrb za krepitev vescin (digitalnega) komuniciranja in nastopanja ob hkratnem
spodbujanju nac¢el Druzbe 5.0.

V okviru tega razvojnega cilja je bila pozornost namenjena usklajevanju nacrtovanih aktivnosti
z naceli Druzbe 5.0, ki v ospredje postavljajo ¢lovekovo srediSénost, trajnostni razvoj ter
uravnotezeno soZitie med tehnoloskim napredkom, druzbo in naravnim okoljem. Namen
ukrepa je bil spodbujati odgovorno in premidljeno rabo digitalnih tehnologij ter hkrati krepiti
Cloveski vidik komuniciranja v vse bolj digitalno bogatem okolju.

Aktivnosti so bile usmerjene v ozavescCanje o trajnostnih praksah v digitalnem komuniciranju,
pomenu varnosti in zasebnosti podatkov ter odgovorni uporabi digitalnih orodij in platform.
Poseben poudarek je bil namenjen razvoju klju¢nih kompetenc, kot so jasnost in uc€inkovitost
digitalnega sporazumevanja, sodelovanje v spletnih okoljih, kriti€éno razmisljanje ter reSevanje
problemov v kontekstu hitrih tehnoloskih sprememb. Hkrati je bil ves ¢as ohranjen fokus na
Cloveski razseznosti komuniciranja, vkljuéno z razumevanjem Custvene inteligence, empatije,
etiCnega vedenja ter pomena medkulturne obéutljivosti v digitalnem prostoru.

V skladu z nacrtom, ki predvideva organizacijo enega dogodka letno, je bilo v okviru realizacije
izvedeno eno predavanje. Dogodek je potekal dne 15. 4. 2025 v okviru Media dneva.
Nacrtovani ukrep je bil realiziran v skladu z zastavljenimi cilji in brez odklonov od nacrta.
Izvedeno predavanje je prispevalo k vecji ozaves€enosti udeleZzencev o pomenu odgovornega,
etiCnega in Cloveku prijaznega digitalnega komuniciranja ter predstavlja trdno izhodiS¢e za
nadaljnje aktivnosti v okviru tega razvojnega cilja v prihodnjih letih.

1.3.2.0zaves$¢anje Studentov o uporabi pametne tehnologije skladno z naceli Druzbe 5.0
V okviru tega ukrepa je bila izvedena sistemati¢na aktivhost ozaveSc¢anja Studentov o uporabi
pametne tehnologije v skladu z na&eli Druzbe 5.0, ki v ospredje postavljajo Elovekocentri¢nost,
trajnostni razvoj ter skrb za celostno blaginjo posameznika in druzbe. Namen ukrepa je bil
Studente usmeriti k premisljenemu, odgovornemu in eticno utemeljenemu razumevanju vioge
pametnih tehnologij v sodobnem izobrazevalnem, delovnhem in druzbenem okolju.

Vsebinski poudarki aktivnosti so vkljuCevali razumevanje koncepta CcClovekocentriCne
tehnologije ter pomen usklajevanja tehnoloSkega napredka s trajnostnimi cilji in druzbeno
odgovornostjo. Posebna pozornost je bila namenjena razpravi o eti¢nih dilemah, povezanih z
uporabo pametnih tehnologij, kot so varovanje zasebnosti, varnost osebnih in Studijskih
podatkov, vprasanja avtonomije uporabnikov ter vpliv digitalnih tehnologij na Studijske procese
in prihodnja delovna mesta. Studenti so bili spodbujeni h kritiénemu razmigljanju, razpravi in
oblikovanju lastnih staliS¢ do uporabe pametne tehnologije v vsakdanjem zivljenju in v okviru
Studija.
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V skladu z naértom, ki predvideva izvedbo enega ozavesS&anja letno, je bila v okviru realizacije
izvedena aktivnost v obliki moderirane razprave. Dogodek je potekal dne 15. 4. 2025 v okviru
Media dneva, razpravo pa je vodil prof. dr. Igor Bernik. Razprava je omogocila interaktivno
obravnavo obravnavanih tem, izmenjavo mnenj med udeleZenci ter poglobljeno razumevanje
kompleksnih vprasanj, povezanih z uporabo pametne tehnologije v sodobni druzbi.
Nacrtovani ukrep je bil realiziran v celoti in brez odklonov od zastavljenega nacrta. |zvedeno
ozave$Canje je pomembno prispevalo k dvigu zavedanja Studentov o odgovorni, etini in
Cloveku prijazni uporabi pametne tehnologije ter predstavlja trdno osnovo za nadaljnje
sistemati¢ne aktivnosti na tem podrogju.

1.3.3. Razviti dokument o uporabi umetne inteligence v Studijskem procesu, ki bi doloc¢al
smernice za uporabo digitalnih tehnologij na visokosSolskem zavodu, ki so skladne z
vrednotami Druzbe 5.0.

V okviru nacrtovanega ukrepa je bila v obravnavanem obdobju opravljena analiza stanja, ki
predstavlja prvo fazo priprave dokumenta o uporabi umetne inteligence v Studijskem procesu.
Analiza je bila izvedena skladno s predvidenim naértom in je vklju€evala pregled koncepta
Druzbe 5.0, identifikacijo kljuénih podrocij uporabe umetne inteligence v visokoSolskem
izobrazevaniju ter osnovni pregled relevantnih pravnih in regulativnih okvirov.

Izvedena analiza predstavlja izhodid€e za nadaljnje faze projekta, ki bodo usmerjene v
oblikovanje konkretnih smernic za eti¢no, ucinkovito in Clovekocentricno uporabo umetne
inteligence na visoko3olskem zavodu. Pri uresni€evanju ukrepa v tej fazi ni pridlo do odklonov
od nacrtovanega.

2. RAZVOJNI CILJI ZA PODROCJE II

2.1. ODLICNOST STUDIJA

Za obdobje 2025 — 28 smo predvideli razvojni cilj »na Studentke in Studente osredinjeno
visokokakovostno izobrazevanje, s poudarkom na upostevanju posebnih skupin
Studentov, ki je v tesni povezavi s strateSkimi cilji fakultete (npr. upoStevanje raznolikosti
$tudentov in njihovih potreb) in cilji ReNPVS30 (npr. izbolj$anje dostopnosti $tudija). V okviru
tega razvojnega cilja predvidevamo dva ukrepa:

V okviru tega razvojnega cilja smo v letu 2025 izvedli dva ukrepa:

2.1.1. Sistematicno seznanjanje pedagoskih in strokovnih sodelavcev o posebnih
skupinah studentov na visokosSolskem zavodu in njihovih znacilnosti

V okviru uresniCevanja razvojnega cilja smo ukrep 2.1.1 realizirali z izvedbo seznanjanja
pedagoskih sodelavcev o posebnih skupinah Studentov in njihovih znacilnostih. Seznanjanje
je potekalo v okviru Usposabljanja za pedagoski kader dne 30. 9., izvedel pa ga je koordinator
za Studente s posebnimi potrebami.

Z aktivnostjo smo zagotovili ciljno in strokovno podprto posredovanje informacij ter prispevali
k boljsi informiranosti pedagoskega in strokovnega kadra o potrebah in znacilnostih posebnih
skupin Studentov na visokoSolskem zavodu.
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Nacrtovana aktivnost je bila izvedena v predvidenem obsegu in Casovnem okviru ter v skladu
z razpolozljivimi finanénimi sredstvi.

2.1.2.Posredovanje priporocCil pedagoskim in strokovnim sodelavcem za ravnanje s
posebnimi skupinami Studentov v pedagoskem procesu

V okviru tega ukrepa so bila pedagoskim in strokovnim sodelavcem fakultete posredovana
konkretna priporogila in smernice za ravnanje s posebnimi skupinami Studentov v pedagoskem
procesu. Priporocila so bila predstavljena v okviru dveh dogodkov, in sicer na Akademskem
zboru dne 16. 4. 2025 ter 30.9.2025. Vsebina je bila usmerjena v ozaveS€anje pedagoskih in
strokovnih sodelavcev o specifikah dela s posebnimi skupinami Studentov, predstavitev dobrih
praks ter podajanje uporabnih usmeritev za vklju€ujoCe in podporno izvajanje pedagoskega
procesa. Nacrtovane aktivnosti so bile izvedene v predvidenem obsegu in ¢asovnem okviru
ter v skladu z razpoloZljivimi finan&nimi sredstvi. Pri uresniCevanju ukrepa ni prislo do odklonov
od nacrtovanega. lzvedena srecCanja so prispevala k vedji usposobljenosti pedagoskega in
strokovnega kadra ter krepitvi vklju€ujocega pristopa v pedagoskem procesu.

3. SKLEP

Vsi nacrtovani ukrepi za uresni¢evanje razvojnih ciljev Fakultete za uporabne druzbene Studije
(FUDS) v obravnavanem obdobju so bili izvedeni skladno z zastavljenimi naérti in brez
zaznanih odklonov. Izvedene aktivnosti so bile realizirane v predvidenem obsegu, ¢asovnih
okvirih in znotraj nacrtovanih finan¢nih sredstev, pri ¢emer je bila poraba sredstev namenska
in pregledna, kar izhaja iz priCujoCega samoevalvacijskega porocila.

Ukrepi, usmerjeni v podporo Studentom, razvoj vklju€ujoCega in dostopnega Studijskega
okolja, krepitev digitalnih in eti€nih kompetenc v skladu z naceli Druzbe 5.0 ter v povezovanje
z delezniki iz gospodarstva in negospodarstva, so prispevali k dvigu kakovosti pedagoskega
procesa, vedji ozaveS&enosti vseh vklju€enih deleznikov in sistemati¢nemu razvoju fakultete.
Poseben poudarek je bil namenjen CcClovekocentricnemu pristopu, eticni rabi digitalnih
tehnologij ter podpori raznolikim skupinam Studentov, kar predstavlja pomembno izhodis¢e za
nadaljnji razvoj FUDS.

Izvedeni dogodki in aktivnosti niso vplivali zgolj na organizacijske procese, kulturo in dosezene
rezultate znotraj fakultete, temve& imajo tudi SirSi sistemski ucinek, saj prispevajo k prenosu
dobrih praks, krepitvi sodelovanja z okoljem ter vecji prepoznavnosti fakultete v SirSem
prostoru. Razvojni cilji tako pomembno prispevajo k nadaljnjemu profiliranju FUDS ter krepitvi
njenega sodelovanja z lokalnim in regionalnim okoljem, hkrati pa se smiselno dopolnjujejo z
drugimi strateSkimi usmeritvami fakultete, zlasti na podrocju internacionalizacije.

Nova Gorica, januar 2026
Pripravila:

Vodja kariernega centra,
Andreja Slejko Rojc



