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1 PREDSTAVITEV

1.1 VIZUA

Postali bomo eden vodilnih evropskih centrov na izbranih podrocjih druzboslovnega znanja s pomembnim vplivom na lokalno, nacionalno in mednarodno
okolje.

Vizija fakultete je bila sprejeta na 2. seji senata FUDS dne 28.1.2021 v okviru Strate$kega nacrta fakultete.

Zavezani smo inovativnosti, vrhunskosti in uporabnosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenasamo znanstvena spoznanja v lokalno in
globalno okolje. Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne kompetentno opravljati delo in se aktivno soocati z razmerami na trgu in v druzbi. Tako
soustvarjamo pogoje za odprtost, svobodo, blaginjo in trajnost.

Poslanstvo fakultete je bilo sprejeto na 2. seji senata FUDS dne 28.1.202021 v okviru Stratekega nacrta fakultete.
1.2 KRATKA PREDSTAVITEV

Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) je bila kot samostojen zasebni visokoZolski zavod ustanovljena 15.06.2006 in je zacela z izvajanjem
pedagoskega procesa v Studijskem letu 2007/2008. lzvaja Studijske programe na celotni vertikali, se pravi na dodiplomski, magistrski in doktorski ravni.
Skupno izvaja deset Studijskih programov, en del studijskega programa ter dve neformalni izobraZevanji.

Na podlagi zunanjih evalvacij NAKVIS je FUDS vedno uspe$no podalj$ala akreditacije $tudijskih programov in zavoda za nedolocen ¢&as. V letih 2014-2015 je
fakulteta opravila tudi mednarodno evalvacijo v okviru Institutional Evaluation Programme (IEP).

V letu 2022 se je k FUDS pripojila Fakulteta za medije in s tem tudi njeni $tudijski programi: Mediji in novinarstvo (VS), Mediji in novinarstvo (MAG), Strate$ko
komuniciranje (MAG) ter doktorski Studijski program Stratesko komuniciranje in menedzment.

Raziskovalno delo nasih znanstvenih sodelavcev in visokoSolskih uciteljev, ki je v skladu z imenom fakultete izrazito uporabno naravnano, naslavlja
problematike, ki so izredno pomembne tako z gospodarskega kot s SirSega druzbenega vidika. Druzbeni problemi in izzivi nikoli ne pocivajo in jih nikoli ne
zmanjka. Delovanje demokrati¢nih druzb, pravne drzave, druzbe znanja, migracije, kulturna raznolikost, diskriminacija, stereotipiziranje, revscina, lakota,
nezaposlenost, pravica do dela, Sikaniranje, mobing, spolno nadlegovanje, nasilje v druzinah, zlorabe, varnost na spletu, odvisnosti, onesnazevanje okolja, skrb
za zdravje in zdravstvo, evtanazija, splav, genski inZeniring, stres, Custvene stiske, anskioznost, depresivnost ... je le nekaj primerov iz dolgega seznama izzivov
s katerimi se soo¢ajo sodobni ljudje in druzbe. Raziskovalci FUDS so veckrat dokazali, da se ne izogibajo obravnavi delikatnih tematik, ampak se jih lotevajo ob



upostevanju standardov znanstvene nepristranskosti in raziskovalno-metodoloske rigoroznosti in korektnosti. Na FUDS sta vzpostavljena dva raziskovalna
instituta, ki delujeta na podrogjih socialnih in politicnih raziskav, psihosocialnega svetovanja, medijev, regionalnega razvoja ter druzbenih tvegan;.

FUDS pri soo€anju z izzivi sledi svojim prvotnim stirim temeljnim vodilom:

Interdisciplinarnost - Kljub razmeroma solidni razvitosti posameznih druzbenih ved v slovenski druzbi je njihova medsebojna povezanost razmeroma
skromna. Ta razparceliranost je razvidna tudi iz poklicnih profilov, ki jih dosedanje izobrazevalne institucije ustvarjajo, saj prevladujejo relativno ozko
specializirani in zato poklicno manj prilagodljivi profili, medtem ko je bil do nastanka FUDS fakultete $iri interdisciplinarni ali celo transdisciplinarno
usmerjen druzboslovni profil prakti¢no odsoten, ¢eprav bi bil na trgu delovne sile veckrat bolj dobrodosel kot pa zelo ozko specializiran profil. Fakulteta
interdisciplinarnost spodbuja tako v svojem pedagoskem kot raziskovalnem delu.

Usmerjenost v mednarodni prostor - Druzbene vede se izrazito internacionalizirajo. Uspesnost pri vklju¢evanju v mednarodno okolje in doseganje
mednarodnih standardov v raziskovalnih in ucnih rezultatih je postalo — tudi pri druzbenih vedah kljuéno merilo uspesnosti. Usmerjenost v
mednarodno okolje za to fakulteto ni krilatica. Ze ob nastanku je formalizirala sodelovanje s partnerji iz vrste drzav, se vkljucila v sisteme izmenjav
Studentov in osebja. Tuje sodelavce vklju€uje v oblikovanje in izvajanje Studijskih programov, Se posebno na doktorski ravni, kjer imajo tuji sodelavci
osrednjo vlogo, po letu 2016 pa ima tudi znaten delez Studentov iz drugih drzav.

Kakovost - V okviru fakultete posebno pozornost namenjamo visoki teoretski ozavescenosti in metodoloski kakovosti svojega raziskovanja in
pedagoskega dela. Dosedanje izkusnje in mednarodna odmevnost vkljuc¢enih visokosolskih uciteljev in raziskovalcev so jamstvo za raziskovalno in
pedagosko odli¢nost tako v vseh tistih projektih, ki so usmerjeni k Studentom, uporabnikom v gospodarstvu, v lokalni skupnosti in regiji ter drzavi in
drugim uporabnikom.

Uporabnost - Pri vrsti druzbenih ved je Se premalo v ospredju njihova neposredna aplikativna razseznost. To velja tako za neposreden prenos znanja
iz akademske sfere v gospodarstvo, drzavo in celotno javno ter nevladno sfero, kot za premajhno usklajenost med ustvarjenimi profili diplomantov in
zahtevami trga delovne sile, ki zahteva Sirsi profil diplomantov z metodoloskim in aplikativnim znanjem. Uporabnost se na Fakulteti odraza v dveh
vidikih, tako v strukturi Studijskih programov, kot tudi v njenem raziskovalnem delu.

FUDS prepoznava svoje poslanstvo v izobraZevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlo¢ilno temelji na teZnji po odli¢nosti na vseh podrog;jih.

Za doseganje tega naSega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nacela sodobne paradigme kakovosti in odli¢nosti vgraditi v nas
vsakodnevni nacin dela. Tako sistem vodenja in delovanja na FUDS sloni na naslednjih naéelih:

osredotocenost na odjemalce, predvsem sStudente in narocnike raziskovalnih storitev
usmerjenost v rezultate

voditeljstvo in stanovitnost namena

menedZment na podlagi procesov in dejstev

razvoj in vkljuevanje zaposlenih

stalno ucenje, inoviranje in izboljSevanje



® razvijanje partnerstva
e druzbena odgovornost fakultete.

Osredoto¢amo se na nenehno vzdrZevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti in drugimi uporabniki, z namenom prepoznavanja njihovih potreb,
pri¢akovanj in mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo anketiranja izvedemo celovito oceno dela fakultete in posameznih predavateljev. Zaposleni na
fakulteti se trudijo izpolniti njihova pri¢akovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska ocena na$ega dela je visoka in veseli smo, da nas $tudentje
ocenjujejo tako pozitivno.

Zaposlenim, tako visokosSolskim uciteljem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim sodelavcem, omogocamo izobraZevanje in usposabljanje.
VisokoSolski ucitelji in sodelavci sodelujejo pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstojecih pedagoskih procesov, znanstveni delavci pa
sodelujejo pri razli¢nih projektih, tako tistih, ki jih razpisujeta EU in ARIS kot pri trznih projektih za gospodarstvo in javni sektor. Zaposlenim omogocamo tudi
dodatna izobraZevanja na strokovnih seminarjih ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokoSolskih uciteljev in Studentov poteka v okviru projekta Erasmus
+ in Ceepus. Zaradi trajne potrebe po vsezivljenjskem uéenju in potrebe po stalnem pridobivanju novih znanj v hitro razvijajo¢em se dinami¢nem svetu bomo
tudi v prihodnje vlagali v izobrazevanje in pridobivanje ustreznih kompetenc nasih zaposlenih.

1.3 OSNOVNI PODATKI O STUDISKI DEJAVNOSTI

Vrste in $tevilo studijskih programov, ki jih izvajamo na FUDS:
e Dodiplomski univerzitetni Studijski program 1. stopnje Socialni menedzment (UN)
Dodiplomski visokoSolski strokovni studijski program 1. stopnje Socialni menedZment (VS)
Dodiplomski visokoSolski strokovni studijski program 1. stopnje Psihosocialna pomo¢ (VS)
Dodiplomski visokoSolski strokovni studijski program 1. stopnje Mediji in novinarstvo (VS)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Medkulturni menedZzment (MAG)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Psihosocialno svetovanje (MAG)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Mediji in novinarstvo (MAG)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Stratesko komuniciranje (MAG)
Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Sociologija (DR) oziroma Sociologija in psihosocialne studije (DR)
Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Stratesko komuniciranje (DR) oziroma Stratesko komuniciranje in menedZzment (DR)
Del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika



Tabela 1: Stevilo $tudentov in diplomantov po vrstah $tudijskih programov v letu 2023/2024

3 Stevilo $tudentov na Diplomanti Studijskega
Studijski program Studijskem programu v letu programa od 1.1.2023 do
2023/2024 31.12.2023

Socialni menedZment (UN) 118 25

Socialni menedZment (VS) 34 12

Mediji in novinarstvo (VS) 125 4
Psihosocialna pomoc (VS) 195 34
Medkulturni menedzment (MAG) 163 25
Psihosocialno svetovanje (MAG) 86 20

Mediji in novinarstvo (MAG) 86 2

Stratesko komuniciranje (MAG) 3 0

Sociologija (DR)/Sociologija in

psihosocialne studije (DR) >4 4

StrateSko komuniciranje
(DR)/Stratesko komuniciranje in 39 1
menedZment (DR)

Psihoterapevtska propedevtika 10 7
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Tabela 2:Koncesioniran univerzitetni Studijski program Socialni menedZment (prej Uporabne druzbene Studije) - Stevilo razpisanih vpisnih mest in stevilo
vpisanih Studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2022/23 in 2023/24

2022/2023 2023/2024
Stevilo razplsa_mh vpisnih 56 SL0In EU | 56SLO in EU
mest v 1. letnik rednega - .
v g + 14 tujci + 14 tujci
Studija
Stevilo vplsanlh stU(vientE)v v 44 43
1. letnik rednega Studija

Tabela 3: Koncesioniran visokosolski strokovni Studijski program Mediji in novinarstvo - stevilo razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih studentov v 1.
letnik v Studijskem letu 2022/23 in 2023/24

2022/2023

2023/2024

Stevilo razpisanih vpisnih . .
SRl 365L0in | 36SLOInEU
mest v 1. letnik rednega . .
ot EU + 4 tujci + 4 tujci
Studija
Stevilo vpisanih Studentov
B cene 42 40
v 1. letnik rednega Studija
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Tabela 4: Koncesioniran magistrski studijski program Medkulturni menediment - stevilo razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih studentov v 1. letnik v
Studijskem letu 2022/23 in 2023/24

Stevilo razpisanih vpisnih

2022/23

2023/24

v 1. letnik rednega Studija

. 59SLOInEU | 59SLOinEU
mest v 1. letnik rednega .. ..
SZr o T + 11 tujci + 11 tujci
Studija
Stevilo vpisanih Studentov 54 52

Tabela 5: Koncesioniran magistrski Studijski program Mediji in novinarstvo - Stevilo razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih studentov v 1. letnik v
Studijskem letu 2022/23 in 2023/24

2022/23 2023/24 ‘

Stevilo razpisanih vpisnih . .
eI 365L0in | 36SLOINEU
mest v 1. letnik rednega . .
T EU + 4 tujci + 4 tujci
Studija
Stevilo vpisanih Studentov
B cemic 39 40
v 1. letnik rednega Studija
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Nacrt rednega vpisa na Studijske programe, ki jih fakulteta izvaja
Spodaj prikazujemo Stevilo razpisanih vpisnih mest za 1. letnik koncesioniranih Studijskih programov ter pricakovano Stevilo vpisanih Studentov .

Tabela 6: Program: SOCIALNI MENEDZMENT (UN)
2022/2023 \ 2023/2024 | 2024/2025

Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drzavljane ter tujce
36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci
Stevilo redno vpisanih Stevilo redno vpisanih Planirano Stevilo redno vpisanih v
Studentov v 1. letnik Studentov v 1. letnik 1. letnik
42 40 40

Tabela 7: Program: MEDUJI IN NOVINARSTVO (VS)

2022/2023 ‘ 2023/2024 \ 2024/2025
Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU dravljane ter tujce
36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci
Stevilo redno vpisanih Stevilo redno vpisanih Planirano Stevilo redno vpisanih v
Studentov v 1. letnik Studentov v 1. letnik 1. letnik
42 40 40




Tabela 8: Program: MEDKULTURNI MENEDZMENT (MAG)

2022/2023 ‘ 2023/2024 \ 2024/2025
Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drzavljane ter tujce
59SLO in EU + 11 tujci 59 SLO in EU + 11 tujci 59SLO in EU + 11 tujci
Stevilo redno vpisanih Stevilo redno vpisanih Planirano stevilo redno vpisanih v
Studentov v 1. letnik Studentov v 1. letnik 1. letnik
54 52 55

Tabela 9: Program: MEDUI IN NOVINARSTVO (MAG)
2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ 2024/2025

Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drzavljane ter tujce

36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci
S;::é':nﬁin\?lvﬁles:nr;:(h Stevilo redno vpisanih Planirano Stevilo redno vpisanih v
’ Studentov v 1. letnik 1. letnik
39 40 40




1.4 OSNOVNI PODATKI O RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI

Raziskovalni skupini fakultete:

1.
2.

Institut za uporabne druzbene Studije
Nacionalni institut za psihosocialno pomoc in svetovanje (NIPPS).

Podrocja raziskovanja:

Druzboslovne vede, Humanisticne vede

Pomembni raziskovalni projekti in dosezki v letu 2023:

Pridobitev projekta Culinary Trail v okviru programa Interreg Podonavje (2024-2026)

Pridobitev Podoktorski raziskovalni projekt ARIS, Ranljivost za radikalizacijo z vidika travme (2023-2025)

Pridobitev projekta YHELD - Yemeniti Higher Education Leading to Development of relint offices, 2023-2026, Erasmus+ CBHE

Pridobitev projekta ENDE - European Network on Digitalization and E-governance, Erasmus+ JM Network, 2023-2026

Pridobitev projekta EU - GlobalAct - EU as a Global Actor in Fragmented and Traumatized World, Erasmus+ Jm Module, 2023-2026
Pridobljeno javno narocilo COPE - Covering Cohesion Policy in Europe — Training MOOC for European Journalism Students, 2023-2024
Zacetek izvajanja merjenja zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom (leto 2023, zaklju¢eno v 2024) — pridobljeno javno narocilo. Izvajanje raziskave
za vrhovno sodis¢e Republike Slovenije.

Izvajanje projekta EDih -Smart, resilient and Sustainable Communities — European Digital Innovation Hub (2022-2025), program EU Digital ,
Izvajanje in zakljucek projekta Adrion Master On Circular Economy And Bioeconomy - AMOCEAB, Interreg Adrion, 2023

Izvajanje projektaElegants - E-Learning Gamifyed and Networked Training for Startupper, 2023-2024

Izvedba natecaja v okviru European Climate Change, 2022

Izvajanje projekta JUST Training - Joint University And Small And Medium - Sized Enterprises (SME) Training, 2022-2024

Izvajanje projekta Jean Monnet Centre of excellence, Mediji, Populizem In Politicna Stabilnost V Evropski Uniji, 2022-2024

Izvajanje projekta Jean Monnet Chair, Populizem In Prihodnost Evropske Demokracije, 2020-2023

Izvajanje projekta Jean Monnet Module, Media Literacy Module For Active Citizens (MELI MODULE), 2020-2023

Izvajanje projekta Medijska pismenost, ARRS infrastrukturni program, 2022-2027

Izvajanje projekta Jean Monnet Chair “Leadership for European Local Development 2040”, 2022-2024

Izvajanje projekta Jean Monnet Module “Sustainable Industry 4.0 for European Union”, 2022-2024

Izvajanje projekta Erasmus+ KA220 COM-IN - Training programmes for counsellors for implementing community integration of difficult-to-employ
people, 2022-2024
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® |zvajanje projekta Erasmus+ KA 220 HED AI4PPP - Artificial Intelligence for People, Planet and Profit, 2022-2024
Izvajanje in zakljucek projekta Erasmus+ KA210 ADU, Le parole giuste: educare al linguaggio contro le discriminazioni di genere, 2022
e Sodelovanje pri izvajanju raziskovalnega projekta “Sinergijska integracija kvantitativne sociologije in STEM podrocij za razreSevanje kriticne druzbene
dileme: Prepoznavanje univerzalnosti v druzbenih pojavih: primeri cepljenja, migracij in korupcije” v sodelovanju s Fakulteto za informacijske Studije
(2021-2024)
e Zakljucek projekta »"MELIA Observatory - Media Literacy Observatory for Active Citizenship and Sustainable Democracy« v okviru programa Interreg
DTP
Zakljucek »Restart_4 Danube - Boosting cREative induSTries in urbAn Regeneration for a stronger Danube region« v okviru programa Interreg DTP
Izvajanje in zakljucek projekta Jean Monnet Chair »Cultural Political Economy of Europe 2030 and its Global Impact (CPE2030)«, Erasmus+ 2020-2023
Izvajanje in zakljucek projekta Jean Monnet Module »Enhancing European Civic Practices and Sustainability«, Erasmus+ 2020-2023
Izvajanje in zakljucek projekta Labs of Innovation and Business for Young Actors of start UP -Libya Up v okviru programa Erasmus+ Capacity Building
in the field of Higher Education
® ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobraZevanju z namenom poucevanja in usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103).
Izvajanje projektov vezanih na razpisno leto 2020, 2021, 2022 in 2023;
® Izvajanje projekta ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJAV VISOKOSOLSKEM 1ZOBRAZEVANJU Z NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA, razpisno leto
2020 Sodelovanije s partnersko drzavo Belorusija (Belarusian State University) in Libanon (Lebanese American University)- Erasmus+ KA107;
® |zvajanje programa za mobilnost CEEPUS;
e V teku bilateralna sodelovanja z Crno goro in Bosno in Hercegovino, ZDA v okviru mednarodnega sodelovanja ARRS;
Sodelovanje v COST akcijah:
o Riseup-PPD — Research Innovation and Sustainable Pan-European Network in Peripartum Depression Disorder (Riseup-PPD COST Action,
CA18138) — 2019-2023

Projekti, financirani s strukturnimi sredstvi v letu 2023:

Projekti v okviru programov Interreg (1):
e Culinary Trail v okviru programa Interreg Podonavje (2024-2026)

Projekti sofinancirani iz Evropskega socialnega sklada:
e »Krepitev podpore posebnim skupinam $tudentov« (S4S), ESS, MIZS, 2022-2023
e Izvedba merjenja zadovoljstva razlicnih javnosti s sodstvom (leto 2023, izvajanje 2022023-2024) — pridobljeno javno narocilo. lzvajanje raziskave za
vrhovno sodis¢e Republike Slovenije.
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Stevilo mladih raziskovalcev
V letu 2023 fakulteta ne usposablja mladih raziskovalcev.

1.5 MOBILNOST VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN SODELAVCEV TER STUDENTOV V LETU 2023

Tabela 10: Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

Cas

Institucija izvedbe Tip mobilnosti Realizacija
Incoming mobilnosti

Polytechnic of "Nikola Tesla" in Gospi¢, Hrvaska 2023 Usposabljanje 4 - incoming mobilnosti

University St. Kliment Ohridski - Bitola, Makedonija 2023 Pedagosko (poucevanje) 1 - incoming mobilnost

University of Applied Sciences Baltazar Zapresié, 2023 Usposabljanje 3 - incoming mobilnost

Hrrvaska

Lebanese American University, Libanon 2023 Usposabljanje 2 - incoming mobilnosti
Pedagosko (poucevanje) 1 - incoming mobilnost

Kodolanyi Janos University, Madzarska 2023 Pedagosko (poucevanije) 1 - incoming mobilnost

OIKOS institute, Bosna in Hercegovina 2023 Usposabljanje, raziskovanje 4 - incoming mobilnosti

University "Mediterranean" 2023 Usposabljanje, raziskovanje 3 - incoming mobilnosti

Faculty for Tourism "Montenegro Tourism School",

Crna gora

Sapienza University of Rome, ltalija 2023 Usposabljanje 1 - incoming mobilnost

University of Siena, Italija 2023 Usposabljanje 1 - incoming mobilnost

Bingol University, Turcija 2023 Pedagosko (poucevanje) 2 - incoming mobilnosti
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Usposabljanje

Jagiellonian University in Krakow, Poljska 2023 Pedagosko (poucevanje) 1 - incoming mobilnosti
Outgoing mobilnosti
University of Silesia in Katowice, Polsjka 2023 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost
Sapienza Universita di Roma, ltalija 2023 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost
ISIK University Istanbul 2023 Usposabljanje 2 - outgoing mobilnosti
University of Murcia 2023 Usposaljanje 2 - outgoing mobilnosti
University of Split 2023 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost
School of Health in Social Science, The University of | 2023 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost
Edinburgh
Lebanese American University, LB 2023 Usposabljanje 4 - outgoing mobilnosti
Pedagosko (poucevanje) 1 - outgoing mobilnosti
Steinbeis Europa Zentrum, Germany 2023 Usposabljanje 7 - outgoing mobilnosti
Chapter 4 Macedonia, North Macedonia 2023 Usposabljanje 4 - outgoing mobilnosti
Univerzitet MediEeran Podgorica, Montenegro 2023 Usposabljanje, raziskovanje 2 - outgoing mobilnosti
(Bilaterala SLO - CG)
Universidad de Malaga, Spanija 2023 Usposabljanje 2 - outgoing mobilnosti
Greg Smith College Consulting LLC, USA 2023 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost
Troy University, Alabama, USA 2023 Pedagosko (poucevanje) 1- outgoing mobilnost
Chapter 4 Macedonia, North Macedonia 2023 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost

18




Faculty of Health and Business Studies, Singidunum 2023
University, Serbia

Usposabljanje

1 - outgoing mobilnost

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL MOLISE, ITALY 2023

Pedagosko (poucevanje)

1 - outgoing mobilnost

Karadeniz Technical University, Turkey 2023

Usposabljanje

1 - outgoing mobilnost

Oikos institut, IstraZivacki centar, Bosnia and 2023
Herzegovina (Bilaterala SLO - BIH)

Usposabljanje, raziskovanje

3 - outgoing mobilnost

Obisk ameriskega partnerja v okviru bilateralnega 2023
projekta SLO - ZDA, udelezba na letni konferenci
American Political Science Association
(Bilaterala SLO - ZDA)

Usposabljanje, raziskovanje

1 - outgoing mobilnost

*od leta 2015 k Erasmus mobilnosti dodajamo Se mobilnosti v okviru bilateralnih projektov in ostalih projektov mobilnosti.

Tabela 11: Mobilnost studentov

Studenti

Studij Kje/obdobje

Studijsko leto

Studenti praksa

Kje/obdobje

Zapresic, Croatia (KIP)

Veleuciliste s Pravom Javnosti Baltazar

1 Universitat de Valencia, Spain 1 Universita degli studi di Trieste, Italy
2022/2023
outgoing 1 Universidade de Lisboa, Portugal
Studenti
1 Metropolitan University Prague, Czech Republic
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University of Wroclaw, Poland (KIP)

Universitat de Valencia, Spain

Universidade de Lisboa, Portugal

Chapter 4 Macedonia, North Macedonia

Universitat de Valencia, Spain

Universita degli studi di Cagliari, Italy

2023/2024
outgoing
Studenti Universidad de La Laguna, Tenerife, Spain
Chapter 4 Communication Consulting GmbH,
Metropolitan University Prague, Czech Austria
Republic
Universita di Trieste, Italy
Link University Rome, Italy
2022/2023 i i i Y .
. / . Universidade de Lisboa, Portugal Studentsko mobilnost za namen prakse za
incoming . L P
- . . . incoming Studente na FUDS ne izvajamo
Studenti Istk University, Turkey
Universitat Autdbnoma de
Barcelona, Spain
2023/2024 Y .
.0 3/ O . . . . Studentsko mobilnost za namen prakse za
incoming Universitat Autdbnoma de Barcelona, Spain . o < L
ttudenti incoming Studente na FUDS ne izvajamo
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1 Uskiidar University, Turkey

2 Babes-Bolyai University Cluj-Napoca, Romania

School of Social and Political Sciences (ISCSO),
Universidade de Lisboa, Portugal

Facultatea de stiinte politice administrative si
ale comunicarii, Cluj Napoca, Romania

1.6 OSNOVNI KADROVSKI PODATKI

Navedeni kadrovski podatki se nanasajo na stanje na dan 31.12.2023. Ob koncu leta 2023 je imel zavod 41 redno zaposlenih (visokoSolski ucitelji in sodelavci,
raziskovalci ter strokovni sodelavci). Stevilo zaposlenih v dele?u zaposlitve - FTE je zna$alo 31,6.

Redno zaposlenih visokoZolskih ugiteljev in sodelavcev je bilo 21 oziroma 11,8 FTE. Stevilo zaposlenih visokoZolskih u¢iteljev je bilo 19 oziroma v delezu
zaposlitve - FTE 10,25.

Stevilo administrativno tehni¢nih sodelavcev je bilo na dan 31.12.2023 skupaj 19 (18,10 FTE).

1.7 KRATEK OPIS ORGANIZIRANOSTI FAKULTETE

Na najbolj splodni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot (oddelkov, %ol in institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe
nimajo pooblastil v pravnem prometu. Fakulteta ima naslednje organizacijske enote:

e Dekanat fakultete

e Pedagosko enoto

e Raziskovalno enoto

Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje, reSevanje organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno

administrativnih del s kadrovskega, Studijskega in finanéno-racunovodskega podrocja, za knjiznico, za vzdrzevanje nepremicnin, okolice in opreme pri izvajanju
izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti. Dekanat sestavljajo dekan, prodekani, tajniStvo, in strokovne sluzbe.
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TajniStvo sestavljajo sluzbe, ki skrbijo za pravne, kadrovske in sploSne zadeve ter knjizni¢éne in informacijske zadeve. Strokovne sluzbe sestavljajo naslednje
enote: Referat za Studijske in Studentske zadeve, Karierni center, Projektna pisarna, Financ¢na sluzba in Rac¢unovodska sluzba, Marketing in odnosi z javnostmi.

Pedagosko enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (Sole):
> Sola za menediment
> Sola za medije in komuniciranje
> Sola za psihosocialno pomo¢ in svetovanje
> Doktorska Sola

Raziskovalno enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (instituti):
> |n&titut za uporabne druzbene $tudije (IUDS)
> Nacionalni institut za psihosocialno pomoc in svetovanje (NIPPS)

Organizacijsko strukturo nazorno prikazuje spodnji organigram:
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Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, Studentski svet, svet zaupnikov in stratesSka konferenca. Svet zaupnikov je posvetovalno
telo fakultete. Svet zaupnikov sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeljena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa tudi z nekaterimi drugimi akti, predvsem s Pravilnikom o
znanstveno-raziskovalni dejavnosti in s sistematizacijo delovnih mest.

Ocenjujemo, da nam obstojeca struktura in razmerja med organi omogocajo ustrezno vklju¢enost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odlocitev
in u€inkovito doseganje ciljev fakultete.

1.8 KRATEK OPIS OKOLJA, V KATEREM DELUJE FAKULTETA

Fakulteta od zacetka delovanja sodeluje z lokalno skupnostjo in lokalnim gospodarstvom. Njeno vzpostavitev je Ze v izhodiS¢u podprla Mestna
obcina Nova Gorica.
FUDS v vseh letih svojega delovanja izvaja projekte, ki se v veliki meri navezujejo na lokalno okolje in tudi $irse:

VVVYVYYVYVY

sodelovanje z lokalnimi partnerji v okviru projekta SRC-eDIH

sodelovanje z lokalnimi partneriji (NVO, Zavod RS za zaposlovanje, RRA SP) preko projekta COM-IN, JUST
izvajanje raziskave za Vrhovno sodisce RS,

ohranjanje sodelovanje z lokalnimi regijskimi razvojnimi agencijami (RRA, ROD, PRC Posocja),
sodelovanje z osnovnimi in srednjimi Solami iz lokalnega okolja,

sodelovanje z visokoSolskimi institucijami iz okolja in Sirse,

redno sodelovanje z Mestno obcino Nova Gorica.

Povezanost z okoljem se kaZe tudi:

preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega izmed organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih
skupnosti v regiji. Svet zaupnikov je posvetovalni organ, preko katerega fakulteta, v iskanju priloZnosti za izboljSave pri svojem delovanju v lokalnem
okolju ali SirSe, Zeli pridobiti ¢cim vec informacij deleZznikov iz okolja.

preko vsakoletnega natecaja za dijaski esej (Gosarjeva nagrada) - fakulteta se povezuje s srednjimi Solami v SirSem lokalnem okolju. Z organizacijo
raznih delavnic, seminarjev in izobrazevanj v okviru Kariernega centra pa skrbi za povezovanje studentov in diplomantov z delodajalci ter tako bodoc¢im
kot aktualnim Studentom nudi moznosti dodatnega izobraZevanja ter iskanja poslovnih priloZnosti.
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e preko izvajanja strokovne prakse v okviru treh visokosolskih strokovnih programov in enega magistrskega Studijskega programa se fakulteta povezuje
z u€nimi bazami tako v lokalnem okolju kot tudi drugod po Sloveniji. Iz sodelovanja pri izvajanju prakse se v nadaljevanju pogosto razvije tudi projektno
(raziskovalno) delo, prostovoljno delo Studentov, skupno organiziranje delavnic ipd.

e preko sodelovanj z razli¢énimi drustvi pri skupnih projektih (kot npr. Kognitivno vedenjsko svetovanje Slovenija...).

z odzivi na druzbene potrebe v okolju na podroju dudevnega zdravja. V okviru Kariernega centra je pricela delovati Psihosocialna svetovalnica FUDS,
ki je namenjena $tudentom in zaposlenim na FUDS.

e vkljucitev fakultete v pripravo Strategije za razvoj starejSih v Mestni obcini Nova Gorica od 2021 do 2025

e preko sodelovanja z Klubom Goriskih Studentov.

Fakulteta je nadalje umescena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca
uporablja Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije, Ze pridobila vodilno vlogo v slovenskem druzboslovju. V
preteklih letih je opravila vec raziskav za razlicne narocnike, bodisi iz javnega sektorja, bodisi iz gospodarstva. Vec let je izvajala tudi mesecne ankete javnega
mnenja Slovenski utrip in med izvajalci podobnih merjenj javnega mnenja zasedla pomembno mesto.

Fakultetno okolje je tudi mednarodno in globalno. Fakulteta se vkljuuje vanj prek raziskovalnega sodelovanja, preko izmenjav osebja in Studentov ter z
vkljucevanjem tujih visokosSolskih uciteljev, sodelavcev, raziskovalcev in Studentov v svojo pedagosko oziroma raziskovalno dejavnost. Dolocen ugled si je v
tem smislu ze pridobila, v prihodnje pa ga namerava, predvsem preko znanstveno-raziskovalnega dela, $e bistveno okrepiti. Stevilo odhodnih in dohodnih
izmenjav osebja in Studentov je ¢edalje vedje.

Uporabnost in prakticna relevantnost znanstvenega in raziskovalnega dela za gospodarstvo in negospodarstvo se demonstrira tudi skozi intenzivno
sodelovanje fakultete z razli¢nimi uporabniki.

1.9 ANALIZA OKOLJA FAKULTETE

Analiza PEST
Politiéno okolje:

e Fakulteta je v svojih politikah dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela so lahko politicno pogojeni.
e Politicno okolje je na nacionalni ravni nenaklonjeno zasebnemu visokemu Solstvu.

e Pricakovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje katere ucinki so negotovi.

e Na nacionalni ravni je premalo moZnosti aktivhega sodelovanja pri oblikovanju zakonodaje.
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Ekonomsko okolje:

e V gospodarstvu je $e vedno premalo zavedanja o potencialnem doprinosu ustrezno usposobljenih druzboslovnih profilov; profili s FUDS so e vedno
premalo prepoznavni. Vedji univerzitetni centri (Ljubljana, Maribor, Koper) imajo razmeroma Sibke povezave z gospodarstvom, kar ponuja priloZznosti
za nove, fleksibilne in dinamicne ustanove.

® Zahteve gospodarstva po izklju¢no aplikativnem raziskovanju, s premajhnim zavedanjem moznih doprinosov druzboslovja.

Druzbeno-kulturno okolje:

e Fakulteta je umescenav specificno obmejno in multikulturno okolje, na sti¢is¢e treh razli¢nih kulturnih krogov (romanski, srednjeevropski, JV evropski).

e Delez mladih, vklju€enih v terciarno izobraZevanje v zadnjih dveh desetletjih narasca, vendar se bo v absolutnem smislu zaradi manjsih generacij v
prihodnje Se zmanjseval.

e Zaradi relativno solidnega Zivljenjskega standarda in kulturne kompatibilnosti se Slovenija lahko razvije v privlatno destinacijo za kakovosten
akademski kader predvsem iz vzhodne iz jugovzhodne Evrope.

® Glede na manjSe generacije in staranje prebivalstva predstavlja eno od priloZnosti za fakulteto usmeritev v vseZivljenjsko izobrazevanje in mednarodno
okolje.

e Fakulteta je zanesljiv partner na podrocju skupnih projektov z gospodarstvom in negospodarstvom.

Tehnolosko okolje:
e Tehnoloska intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta razmeroma nizki.
e Na regionalni in nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-tehnoloskega razvoja.
e Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k inovacijam, ki so glavni generator razvoja in konkurenc¢nosti.
® Raziskovalno-izobraZevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno tehnolosko infrastrukturo.

Analiza SWOT
Notranje prednosti (Strenghts):

e Visoka kakovost zasnove in izvedbe Studijskih in raziskovalnih programov
Majhnost, fleksibilnost in dinamicnost
Odli¢ni medsebojni odnosi
Aktualnost Studijskih podrocij
Mlada, prodorna ekipa z visokimi ambicijami
Interdisciplinarnost raziskav
Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin
Timsko delo zaposlenih
Odprtost za sodelovanje z okoljem
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Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
Neodvisnost fakultete

Homogenost vodstvene ekipe

Poudarjanje raziskovalne usmerjenosti

Preplet poucevanja in raziskovanja

Vpetost v lokalno okolje

Prijazen in prilagodljiv odnos do Studentov

Delo v majhnih skupinah

Razumevanje za potrebe zaposlenih

Zaposlovanje tujih visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev

Notranje slabosti (Weaknesses):

Se vedno premajhna prepoznavnost fakultete

Upocasnitev zakljucka studija Studentov v zadnjem letu Studija

Pasivnost Studentov

Premajhna medsebojna povezanost med ¢lani Akademskega zbora

Prevelik delez fiktivnega vpisa na posameznih programih

Pomanjkanje resursov za resni¢no odli¢ne projektne prijave in znanstvene objave
PreSibka informacijska podpora

Premajhna aktivnost Studentskega sveta

Premajhno Stevilo zaposlenih visokosolskih sodelavcev (asistentov)

Zunanje priloznosti (Opportunities):

Uglednost ¢lanov Akademskega zbora

Obmejna lega

Prepoznavanje Slovenije kot pomembne Studijske in zaposlitvene destinacije na trgih Jugovzhodne Evrope
Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobrazevanja

Potrebe po dodatnem izobrazevanju tudi z vsebinami vseZivljenjskega ucenja.

Nizka fleksibilnost obstojecih univerz

Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa regijskih delodajalcev

Naklonjenost lokalne politike in gospodarstva razvoju visokega Solstva

Programska razsiritev ponudbe fakultete

Z vklju€evanjem najboljsih strokovnjakov izboljSati kakovost prenosa znanja
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Izvajanje komercialnih izobraZevalnih storitev

Osredotocenje na marginalne skupine

Vklju¢evanje v EU projekte

Vklju¢evanje vabljenih uglednih strokovnjakov

Nudenje psihoterapevtskega svetovanja in izobraZevanja, tudi za potrebe gospodarstva

Zunanje nevarnosti (Threats):
® Sprememba zakonodaje na Skodo samostojnih in zasebnih visokoSolskih zavodov
Neozavescenost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva
Sprememba financiranja s strani RS
SovraZzen odnos nekaterih pomembnih akterjev do samostojnih visokosSolskih zavodov
Nevarnost medijske gonje in blokade
Nezadostno Stevilo prijav Studentov na placljivih Studijskih programih
Pristranskost izbora projektov, financiranih iz javnih sredstev
Nestabilnost institucionalnega okolja
Presibka vklju¢enost v mednarodna omrezja najuglednejsih raziskovalcev in akademskih institucij

1.10 SREDSTVA, S KATERIMI RAZPOLAGA FAKULTETA

Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov v obdobju od 01.01. do 31.12.2023:
e celotni prihodki znaSajo 3.011.385 EUR,
e celotni odhodki pa 2.478.063 EUR,
e realizirani presezek prihodkov pred obdavditvijo je 533.321 EUR.

Struktura prihodkov v obdobju 01.01. do 31.12.2023 pripravljena po nacelu denarnega toka je naslednja:
e MVSZI: 987.131 EUR,

ARIS: 68.187 EUR,

SPIRIT, JAK: O EUR,

Druga ministrstva: 0 EUR,

Obcinski proracunski viri: 0 EUR,

Sredstva iz drZzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU: 0 EUR,

Sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 1.475.926 EUR,

Ostala sredstva iz proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz pror. EU: 476.311EUR,

28



® Drugiviri: 0 EUR,
e Trg:11.501 EUR.

Sredstva za Studijske programe (nacelo denarnega toka) s koncesijo (redni studij) znasajo 926.935 EUR, sredstva za Studijske programe brez koncesije pa
1.475.926 EUR.

Odstotek sredstev za izobrazevanje racunan po nacelu denarnega toka:

od skupnih prihodkov je 79,60 %

Odstotek sredstev za izobraZevanje racunan po nacelu denarnega toka od skupnih prihodkov:

koncesionirani programi: 32,70 %

nekoncesionirani (po ceniku storitev VSZ): 48,90 %

Odstotek sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka:

od skupnih prihodkov je 18,10 %

Viri prihodkov za raziskovalno in razvojno dejavnost rac¢unan po nacelu denarnega toka v odstotkih:
e ARRS: 22,60%
e Ostala sredstva iz proracuna EU in drugi projekti iz proracuna EU: 15,78%
e Trg:0,3%

1.11 PODATKI O PREMOZENJU

Fakulteta ima v lasti nepremi¢nino — poslovno stavbo na Gregorcicevi ulici 19, Nova Gorica v izmeri 780 m2. Ra¢unovodska vrednost nepremicnine je
818.209,46 EUR. Vrednost opreme znasa 42.261,25 EUR.

1.12 POUDARKI IZ PROGRAMA ZA LETO 2024

Delo na fakulteti v letu 2024 bo primarno usmerjeno k uresnic¢evanju letnih ciljev, ki so naértovani v Strateskem naértu FUDS za obdobje 2021-2030.

Na podrodju raziskovalno-razvojne odli¢nosti bo delo usmerjeno v nadaljnje ohranjanje visoke ravni publicisti¢ne produktivnosti in odlicnosti. Poudarek bo na
krepitvi raziskovanja na podrocju psihosocialnih $tudij in podro¢ju medijev ter na povezovanju med razliénimi raziskovalnimi programi. Se naprej se bomo
posvecali tudi nadgradnji sistema stimulacije na podlagi raziskovalne uspesnosti. Pomemben cilj na podrocju raziskovalne odli¢nosti je tudi uvrstitev revije

Research in social change v Scopus ali SSCI. Z namenom doseganja ciljev na podrocju raziskovanja za potrebe EU, nacionalne potrebe in potrebe gospodarstva
bo Se naprej potekala intenzivna priprava ponudb, razvijanje podpornih dejavnosti projektne pisarne, mrezenje in realizacija pridobljenih projektov.
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Na podrocju odli¢nosti Studija bo delo tako kot doslej Se posebej usmerjeno k sistemati¢nim izboljSavam na podrocju komuniciranja in informiranja relevantnih
deleznikov o lastnostih Studijskih programov, stalnemu spremljanju kakovosti izvajanja Studijskih programov, identificiranju in realizaciji priloZznosti za
izbolj$ave tako na vsebinski kot izvedbeni ravni, z namenom zagotavljanja kakovosti $tudijskih procesov na FUDS ter zagotavljanja visoke stopnje zadovoljstva
$tudentov s $tudijem na FUDS. Poleg tega nacrtujemo nadaljnje skrbno spremljanje uginkov digitalizacije pedagoskega procesa, uvedene v prejénjih letih.
Nacrtujemo tudi spremembo magistrskega Studijskega programa Mediji in novinarstvo.

Na podrocju strateske usmeritve Odlicnosti poslovanja bodo aktivnosti v letu 2024 usmerjene predvsem v krepitev kadrovske politike. Fakulteta vsa leta
spremlja in meri stopnjo zadovoljstva njenih sodelavcev. Ker rezultati v zadnjih letih kazejo rahel padec zadovoljstva, ki pa je sicer Se vedno nad povprecjem,
si bomo skupaj z zaposlenimi prizadevali k iskanju moZnosti za izboljSave ter za povecanje zadovoljstva med sodelavci. Obenem bo fakulteta Se naprej
usmerjena h krepitvi podroc¢ja internega komuniciranja z namenom ohranjanja spodbudnega delovnega in Studijskega okolja ter organizacijske kulture, ki
temelji na obcutku vkljuCenosti notranjih deleznikov fakultete, pripadnosti in identifikaciji notranjih deleznikov s fakulteto. Nadaljevali bomo tudi s
spodbujanjem zaposlenih k udelezbi na razli¢nih usposabljanjih in delavnicah, bodisi v organizaciji fakultete bodisi pri zunanjih izvajalcih. Zaposleni so ob
zaCetku leta pozvani, da pripravijo svoj individualni letni naért usposabljanja in izobrazevanja ter mednarodne mobilnosti. Nacrt predstavijo na lethem
razgovoru z dekanom in prodekani ter uskladijo moznosti za realizacijo. Kakovosti kadrovske politike se bomo tudi v letu 2024 posvetili tudi v okviru Komisije
za kakovost in evalvacijo, v okviru katere bomo analizirali rezultate anket ter izvedli ukrepe za izboljSanje merjenja stopnje zadovoljstva osebja (zaposlenih in
drugih sodelavcev). Kot Ze vsa leta doslej bo posebna skrb namenjena tudi internacionalizaciji osebja. Eden pomembnejsih ciljev pri izboljSanju poslovanja
fakultete pa bo implementacija digitalizacije nekaterih poslovnih procesov, s katero smo priceli Ze v letu 2022. Priprava je trajala do konca leta 2023, v letu
2024 pa nacrtujemo usposabljanja za zaposlene ter

Na podrocju strateSke usmeritve Odgovoren odnos do okolja bomo posebno pozornost namenili sodelovanju s ¢lani Sveta zaupnikov. Osredotocili se bomo
na vzpostavljanje povezav z morebitnimi delodajalci ter obravnavo tem, ki vplivajo na SirSe druzbeno lokalno okolje. Za doseganje teh ciljev bomo organizirali
razlicne dogodke, namenjene promociji fakultete v srednjih Solah. Sodelovali bomo tudi v buddy up shemi ter organizirali dogodke in dejavnosti, ki spodbujajo
sprejemanje in razumevanje razlicnosti. V nadaljevanju bomo ohranjali sistemsko sodelovanje s potencialnimi delodajalci. Nacrtujemo organizacijo vsaj dveh
dogodkov, namenjenih mentorjem Studijske prakse in sodelavcem srednjih Sol. V letu 2024 bomo analizirali in Sirili rezultate anketnega vprasalnika, ki so ga
izpolnili delodajalci in ocenjevali Studijski program Socialni menedZment (UN) ter Medkulturni menedzment.

Nadaljevali bomo s krepitvijo prepoznavnosti fakultete v tujini, uporabljajo¢ spletno komunikacijo in obiske na partnerskih institucijah. S temi ukrepi Zelimo
ucinkovito izpolniti strateske cilje in okrepiti povezave s SirSo skupnostjo ter mednarodno akademsko skupnostjo.
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1.13 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Fakulteta deluje na podlagi zavezujocih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije (Ur. I. RS, $t. 33/1991, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006), zakonov in njihovih podzakonskih aktov, ki urejajo visoko 3olstvo in raziskovalno dejavnost ter predpisov drugih podrodij. Pri svojem delovanju
uposteva tudi smernice Resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije.

Zakonske in podzakonske pravne podlage

Zakon o visokem 3olstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno preci¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS,
65/17,175/20 — ZIUOPDVE in 57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1 in 100/22 — ZSZUN in 102/23)

Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Uradni list RS, st. 100/22 in 16/23)

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobraZzevanja (Uradni list RS, §t. 87/11, 97/11 — popr. in 109/12)

Zakon o splosnem upravnem postopku (Uradni list RS, $t. 24/06 — uradno precis¢eno besedilo, 105/06 — ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10, 82/13 in 175/20
—ZIUOPDVE in 3/22 — ZDeb)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP)

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 186/21 in 40/23)

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18,
195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS,$t. 23/99, 30/02ZJF-C, 114/2006-ZUE)

Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, §t. 35/17, 24/19, 65/22 in 61/23)

Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 6/22, 4/23 in 5/24)

Pravilnik o $olninah in drugih prispevkih v visokem 3olstvu (Uradni list RS, $t. 157/22)

Pravilnik o prilogi k diplomi (Uradni list RS, st. 56/07, 39/12, 38/16, 68/20, 2/23 in 74/23 )

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobraZevanja (Uradni list RS, $t. 87/11, 97/11 — popr. in 109/12)

Pravilnik o zagotavljanju podatkov za eVS (Ur.l. RS, t. 12/17)

Pravilnik o razvojnih nalogah v visokem Solstvu (Uradni list RS, t. 16/18)

Notranji pravni akti fakultete

Statut Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici
Pravilnik o doktorskem studiju

Pravilnik o izvajanju prakse Studentov

Merila za prehode med programi

Navodila za pisanje strokovnih in znanstvenih del

Pravilnik o delovanju Alumni kluba
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Pravilnik o izrednem Studiju

Pravilnik o priznavanju neformalno pridobljenega znanja

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja Studenta

Pravilnik o sistemu tutorstva

Pravilnik o Studentski izkaznici

Pravilnik o diplomski in magistrski nalogi

Pravilnik o vsebini in obliki diplomske listine

Splo$ni pogoji placevanja $olnin in drugih storitev na FUDS
Pravilnik o Studentih s posebnim statusom

Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov

Pravilnik o nagradah ter drugih priznanjih in &astnih naslovih FUDS
Pravilnik o organizaciji in delu Studentskega sveta FUDS

Pravilnik o delovanju Komisije za eti¢nost raziskovanja na FUDS
Pravilnik o delovanju Kariernega centra FUDS

Merila za vrednotenje dela visoko3olskih uciteljev

Merila za izvolitve v nazive

Poslovnik kakovosti

Pravilnik o prispevkih in vrednotenju stroskov na FUDS

Pravilnik o registraciji inovacij

Pravilnik o postopkih izbire, imenovanja ter napredovanja na FUDS
Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov

Pravilnik o volitvah organov FUDS

Pravilnik o dodatnem nagrajevanju in spodbujanju raziskovalne in pedagoske mobilnosti ter dodatnega usposabljanja zaposlenih
Pravilnik o rac¢unovodskem in finanénem poslovanju

Pravilnik o delovanju knjiznice FUDS

Pravilnik o znanstveno-raziskovalni dejavnosti na FUDS

Pravilnik o mobilnosti

Pravila razporejanja sredstev Studijske dejavnosti

Politika varstva osebnih podatkov na FUDS

Vsi pravni akti so objavljeni na spletni strani www.fuds.si.
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2 DOLGOROCNI/STRATESKI CILJI

Dolgorocni cilji so povzeti po Strateskem nacrtu za obdobje 2021-2030, ki je bil sprejet v januarju 2021. Strateske usmeritve fakultete so naslednje:
1. Raziskovalno-razvojna odli¢nost
2. Odli¢nost studija
3. Odli¢nost poslovanja
4. Odgovoren odnos do okolja

Tabela 12: Strateska usmeritev 1: Odlicnost studija

Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Povecanje zanimanja za program in (s statusom studenta) — SM UN (vsi < . v
f FUDS; P IS - v
1.1 vpis Studentov — SM (UN), 1. letniki, vse lokacije) Referat U. X .oslatkl v VIS - Stevilo Stevilo 105
. " . . y vpisanih Studentov
stopnja) Po zadnjem vpisnem roku v teko¢em
Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Povecanje zanimanja za program in (s statusom‘ sjcudenta) _.SM VS (vsi Referat FUDS; Podatki v VIS - $tevilo L
1.2 .. . letniki, vse lokacije) S Stevilo 55
vpis Studentov - SM VS (1. stopnja) " . . N vpisanih Studentov
Po zadnjem vpisnem roku v tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Povecanje zanimanja za program in (5 statusom Studenta) ) PSP (vsi letnik, Referat FUDS; Podatki v VIS - $tevilo < .
13 vpis Studentov - PSP (1. stopnja) vse lokacije) vpisanih studentov Stevilo 120
P - stopny * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem P
Studijskem letu
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Povecanje zanimanja za program in

Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
(s statusom Studenta) — MiN VS (vsi

1.4 - : . letniki) Referat FUDS; Podatki v VIS - $tevilo | Stevilo 60
vpis Studentov — MiN (1. stopnja) " . ) v Ly
Po zadnjem vpisnem roku v teko¢em vpisanih Studentov
Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Povecanje zanimanja za program in (5 statusom Studenta) _..MM (vsi letniki, Referat FUDS; Podatki v VIS - $tevilo < .
L5 vpis Studentov - MM (2. stopnija) vse lokacije) vpisanih studentov Stevilo 105
P - stopny * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem P
Studijskem letu
Skupno stevilo vseh vpisanih Studentov
_ . . . tat Studenta) - PSS (vsi letniki, x . v
Povecanje zanimanja za program in (5 statusom Studenta) .. (vsi letniki Referat FUDS; Podatki v VIS - Stevilo .
1.6 vpis Studentov - PSS (2. stopnja) vse lokacije) vpisanih Studentov Stevilo 60
P - stopny * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem P
Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Povetanie zanimania za brogram in (s statusom Studenta) — MiN MAG (vsi
1.7 Vois §tujdentov - I\inN (zp sti nja) letniki) Referat FUDS; Podatki v VIS - $tevilo | Stevilo 40
P - stopny * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem vpisanih Studentov
Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Povecanje zanimanja za program in | (s statusom Studenta) — STR KOM MAG <. . v
1.8 vpis Studentov — STR KOM (2. (vsi letniki) Referat FUDS; Podatkiv VIS -Stevilo | & 4y 10

stopnja)

* Po zadnjem vpisnem roku v tekocem
Studijskem letu

vpisanih Studentov
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Povecanje zanimanja za program in

Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
(s statusom Studenta) — STR KOM in
MEN (vsi letniki)

1.9 vpis Studentov na doktorski Studij Referat FUDS; Podatki v VIS - $tevilo Stevilo 20
STR KOM in MEN (3. stopnj . . N isanih Student
" (3. stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem vpisanih studentov
Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov
Poveiani . . . y i etniki 5
ov'ecvanje zanimanja za progtam |n (s statusom Studenta) “SOC (vsi letniki, Referat FUDS; Podatki v VIS - étevilo -
1.10 vpis Studentov na doktorski Studij vse lokacije) vpisanih &tudentov Stevilo 40
SOC (3. stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem P
Studijskem letu
Povprecno Stevilo doseZenih tock pri
Vstvopna kakovost §tuc.ientovs. maturi za vpisane na uni\./erzitetni Referat FUD; Povprecno skupno &t. 5 )
1.11 splosno maturo na dodiplomskih program 1. stopnje N Lo St. tock 16,5
. " : . tock na maturi vpisanih Studentov
programih Ob 1. vpisnem roku za tekoce
Studijsko leto
Povprecno Stevilo dosezenih tock pri
Vstopna kakovost Studentov s poklicni maturi za vpisane na Referat FUDS; Povprecno skupno &t.
1.12 poklicno maturo na VS dodiplomskih visokoSolski program 1. stopnje tock na poklicni maturi vpisanih St. tock 16,0
programih * Ob 1. vpisnem roku za tekoce Studentov
Studijsko leto
Povprecno Stevilo let trajanja Studija na Referat FUDS; Povpre¢na doba (v
.. . . e e 1. stopniji letih) za dokoncanje Studija na
1.13 Ucinkovitost dodiplomskega Studija T ; Y . . . leta 3,7
cinkovi P ga study * Vsa leta Studija od vpisa do uspesnega Studenta od vpisa do dokoncanja
zakljucka obveznosti za zakljucek Studija
Vstopna kakovost Studentov Povprecna skupna ocena Studenta ob Referat FUDS; Povpreéna ocena iz
1.14 P vpisu na podiplomski Studij (brez ’ P Ocena 8,0

magistrskega Studija

upostevanja ocene zaklju¢ne naloge)

indeksa, glede na vse vpisane
Studente v 1. letnik 2. stopnje

35




* Na zadnji vpisni rok v oktobru za
tekoce Studijsko leto

1.15

Ucinkovitost magistrskega Studija

Povprecno stevilo let trajanja Studija za
2. stopnjo
* Vsa leta Studija od vpisa do uspesSnega
zagovora diplomske naloge

Referat FUDS; Povpre¢na doba (v
letih) za dokoncanje Studija na
Studenta, od vpisa do dokoncanja
obveznosti za zakljucek studija
(zagovor magistrske naloge)

Leta

2,9

1.16

Vstopna kakovost Studentov
doktorskega Studija

Povprecéna skupna ocena Studenta ob
vpisu na podiplomski Studij, 3. stopnja
* Na zadniji vpisni rok v oktobru za
tekoce Studijsko leto

Referat FUDS; Povpre¢na ocena iz
indeksa, glede na vse vpisane
Studente v 1. letnik 3. stopnje

Ocena

8,1

1.17

Ucinkovitost doktorskega studija

Povprecno Stevilo let trajanja Studija za
3. stopnjo
* Vsa leta Studija od vpisa do uspesSnega
zagovora doktorske disertacije

Referat FUDS; Povpre¢na doba (v
letih) za dokoncanje Studija na
Studenta od vpisa do dokoncanja
obveznosti za zakljucek Studija
(zagovor doktorske disertacije)

Leta

3,7

1.18

Vklju¢evanje $tudentov FUDS v
mednarodne izmenjave

Delez izkoris¢enih pridobljenih
Studentskih mest za izmenjave v tujini
*V koledarskem letu

Projektna pisarna FUDS/ dele?
izkoris¢enih dodeljenih izmenjav
$tudentov iz FUDS

delez

100 %

1.19

Privla¢nost FUDS za tuje $tudente na
izmenjavi

Stevilo tujih tudentov na izmenjavi na
FUDS
*V koledarskem letu

Referat FUDS; Stevilo $tudentov, ki so
na FUDS preko programa izmenjave v
koledarskem letu

Stevilo

1.20

Privlaénost FUDS za vpis tujih
Studentov

Stevilo tujih $tudentov, vpisanih na
FUDS (na vseh stopnjah in programih
skupaj) v teko¢em Studijskem letu

Referat FUDS; Stevilo tujih $tudentov,
ki so na FUDS vklju¢eni v pedagoski
proces, izven programa Erasmus (na

vseh stopnjah)

Stevilo

150
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Vzpostavitev sodelovanja z regijo

Stevilo $tudentov z Zahodnega Balkana
vpisanih na FUDS (na vseh stopnjah in

Referat FUDS; Stevilo tujih $tudentov,

1.21 . : . ki FUDS vkljuZeni v pedago3ki | Stevil 110
Zahodnega Balkana programih skupaj) v tekocem 'S0 na vKiucent v pecagoskl eviio
v s proces
Studijskem letu
Stevilo usposabljanj za izvedbo
Uvedba virtualnih oblik sodelovanja virtualnih oblik sodelovanja/izvedb
Sk irtualnih oblik | j kvi “
1.22 v pedégos em !:a.rocgsu V . virtuaint Ovb Ik sodelovanja (V..O eru Projektna pisarna Stevilo 1
sodelovanju s tujimi institucijami, pedagoskega procesa) s tujimi
usposabljanje pedagoskega kadra institucijami
*\/ koledarskem letu
, N Y Stevilo tujih predavateljev, vklju¢enih v
Internacionalizacija pedagoskega @ < . < . .. .
. pedagoski proces na FUDS (vse stopnje Stevilo tujih predavateljev v .
1.23 osebja v g v g Stevilo 10
Studija) Studijskem letu
* V Studijskem letu
Povpreéna vrednost zadovoljstva
Visoka stopnja zadovoljstva Studentov s celotnim pedagoskim Studentske ankete; Povpre¢na ocena Vrednost
1.24 Studentov z izvedbo pedagoskega procesom (skupaj vsi predavatelji in iz anket glede zadovoljstva Studentov 1.5 4,5
procesa asistenti) s $tudijem na FUDS
* V preteklem Studijskem letu
. y Povprecna vrednost zadovoljstva
Zad ljst tudent v . ¥ Vred t
1.25 @ OVO.JS V.(.) >.uaentovz Studentov z organizacijo fakultete Referat FUDS redanos 45
organizacijo fakultete * vr ges 1-5
V preteklem Studijskem letu
Povprecna vrednost zadovoljstva
Upostevanje raznolikosti Studentov Studentov z razumevanjem njihovih Vrednost
1.26 P . : . individualnih potreb s strani izvajalcev Referat FUDS 4,5
in njihovih potreb 1-5

predmetov
* V preteklem Studijskem letu
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Povprecna vrednost zadovoljstva

197 Ustreznost n.acmo.v prevc?rjanja in studen.toY z.ustrezn.ostjo_nauno.v Referat FUDS Vrednost 45
ocenjevanja znanja preverjanja in ocenjevanja znanja 1-5
* V preteklem Studijskem letu
. Y Povprecna vrednost zadovoljstva
Zadovoljstvo Studentov z Y VP v ? . vv J..V .
e e . . Studentov z uporabnostjo studijskih
uporabnostjo Studijskih vsebin pri . ) L < Vrednost
1.28 . vsebin pri delu v organizaciji oziroma v Referat FUDS 4,5
delu v organizaciji oziroma v v e 1-5
konkretnih ivlieniskih razmerah konkretnih Zivljenjskih razmerah
Jen) * V preteklem sStudijskem letu
Povprecna vrednost zadovoljstva
1.29 Zafjov?IJs'Fvg stu.dentov z. Studentov z al<tua.l.nolstjo in %anlmlvostjo Referat FUDS Vrednost 4,4
obstudijskimi dejavnostmi obstudijskih vsebin 1-5
* V preteklem Studijskem letu
Stevilo aktivnosti za namen promocije Etevilo
1.30 Spodbujanje nadarjenih studentov del nadarjenih Studentov Karierni center 2
*\/ koledarskem letu
Prepletanie pedagotkesa in Stevilo $tudentov, vkljuéenih v
1.31 P J€ pedag & projektno delo fakultete Projektna pisarna Stevilo 12

raziskovalnega dela fakultete

*V koledarskem letu
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Tabela 13: Strateska usmeritev 2: Raziskovalno-razvojna odli¢nost

Stevilka Strateski cilj Indikator Vir, nacin izracuna Enota 2024
Sicris; Stevilo tock za RO za posamezno
Publicisti¢na aktivnost in Stevilo upostevanih tock za druzboslovje leto / $tevilo redno zaposlenih s L
2.1 oy . . Sicris tocke 100
odli¢nost na redno zaposlenega raziskovalca na leto | statusom raziskovalca po ARRS na dan
31.12. istega leta; Sicris tocke
Stevilo objav v prvi polovici IF po JCR ali Sicris; Stevilo objav za RO za posamezno
Publicisti¢na aktivnost in SNIP in znanstvenih monografij pri leto / Stevilo redno zaposlenih s %, . .
2.2 oy . gratijp / . P Stevilo objav 0,38
odli¢nost zalozbah s seznama ARRS na redno statusom raziskovalca po ARRS na dan
zaposlenega raziskovalca 31.12. istega leta; Sicris tocke
Sicris; Stevilo Cistih citatov za RO za
N . . e . osamezno leto / Stevilo redno <.
Publicisti¢na aktivnost in Stevilo Cistih citatov na raziskovalca v P . / . Stevilo norm.
2.3 odlignost Jadniih 10 letih zaposlenih s statusom raziskovalca po citat 20
J ARRS na dan 31.12. istega leta; Sicris )
tocke
54 Poveclevanje stopnje Redno seznanjanje z raziskovalnimi dosezki Prodekan za znanstveno-raziskovalno Stevilo )
) sodelovanja znotraj DRC posameznih raziskovalnih programov delo seznanjanj
Okrepiti sodelovanja in iskanje sinergij T .
. . . P . . J. J gl Sicris; Stevilo objav za RO za posamezno
Povelevanje stopnje med raziskovalnimi programi, kazalec v . . v Y . Ce s .
2.5 . . v . o s leto / Stevilo objav med ¢lani razli¢nih Stevilo objav 3
sodelovanja znotraj DRC Stevilo objav med ¢lani razli¢nih . .
. . raziskovalnih programov
raziskovalnih programov
Aktivna vkljucenost v
mednarodne, nacionalne in Stevilo v tekocem letu aktivno izvajanih . . Stevilo
2.6 . . . . . Projektna pisarna . 7
trzne raziskovalno-razvojne mednarodnih projektov projektov
projekte
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Aktivna vkljucenost v

mednarodne, nacionalne in Stevilo v teko€em letu aktivno izvajanih . . Stevilo
2.6 v . . . . . W Projektna pisarna . 2
trzne raziskovalno-razvojne projektov iz nacionalnih virov (ARRS) projektov
projekte
Aktivna vkljucenost v < . Y . S
y . . Stevilo v teko¢em letu aktivno izvajanih v
mednarodne, nacionalne in . . - . . . . Stevilo
2.7 . . . projektov za zunanje narocnike - trzni Projektna pisarna . 3
trzne raziskovalno-razvojne S projektov
. projekti
projekte
Povecanje bilateralnega Stevilo bilateralnih projektov/pogodb Etevilo
2.8 sodelovanja na nacionalni sklenjenih z namenom razvoja Projektna pisarna roiektov 1
in mednarodni ravni raziskovalnih programov proj
Povecanje prepoznavnosti < .
. . & o . . . .. Stevilo
v mednarodni akademski Stevilo vseh predstavljenih referatov na Projektna pisarna, organizatoriji .
2.9 . . o . . udeleZzencev 60
skupnosti skozi organizacijo znanstveni konferenci dogodkov .
z referati
mednarodne konference
Aktivna vkljucenost v Delez tujih referentov na znanstvenih in
510 mednarodne, nacionalne in | strokovnih konferencah ter delavnicah v Projektna pisarna, organizatorji % 80
) trzne raziskovalno-razvojne organizaciji ali soorganizaciji fakultete v dogodkov °
projekte posameznem letu
Stevilo opozoril in reklamacij glede
2.11 Zadovoljstvo uporabnikov izvajanja raziskovalnih projektov s strani Projektna pisarna Stevilo 0
narocnika oz. financerja na leto
Stevilo odpovedanih pogodb s strani
2.12 Ustreznost izvajanja narocnika ali financerja zaradi neustrezne Projektna pisarna Stevilo 0

izvedbe s strani fakultete na leto
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Tabela 14: Strateska usmeritev 3: Odlicnost poslovanja

Stevilka Strateski cilj Indikator (Bilancni podatki) Vir, nacin izracuna Enota 2024
_ ' o Finanéna sluzba, izraéun stopni ‘i 10
3.1 Rast prihodkov Stopnja rasti prihodkov ihancna S(;ilzar?érllzirssggtii())pme rastl %
32 Poslovna uspesnost Delez prihodkov iz naslova 3olnin (glede | Financéna sluzba, izraun deleza (bilancni % 45
' Studijskih programov na skupne prihodke fakultete) podatki) ?
Poslovna uspesnost Delez prihodkov iz naslova RRD (glede na | Financna sluzba, izracun deleza (bilancni
33 ) . . . % 26
raziskovanja skupne prihodke fakultete) podatki)
L y ‘ . . Finanéna sluzba, izra¢ zk . y
3.4 Financ¢na uspesnost Presezek prihodkov nad odhodki inancna S uz va . |zracun.presez @ izkaz presezek
(bilan¢ni podatki)
Kak k k lavni tajnik/ank
3.5 2 OVOSt. édrovs € merjenje stopnje zadovoljstva osebja G avn.l tz?um /anketa me.d Vrednost 1-5 4,5
politike zaposlenimi/ocena zadovoljstva
Kakovost kadrovske Stevilo odpove(_:h %apo.slltve na p.ob}Jdo e . v
3.6 -, zaposlenega in Stevilo utemeljenih Glavni tajnik/stevilo formalnih viog Stevilo 0
politike o oy .
formaliziranih pritozb zaposlenih
Kak k k Stevil zabnih in inf ivnih v .
3.7 @ OVOSt. .adrovs € >tevilo druzabnih inin .ormatlvnl Glavni tajnik/stevilo dogodkov Stevilo 5
politike dogodkov za zaposlene in sodelavce
] lavni tainik *no tevil
Kakovost kadrovske Stevilo izobraZevanj ali usposabljanj, na .G avnlvtajm '/p'ovp'r'ec'no stewvc.) v .
3.8 ", . . . izobraZevanj, ki se jih je udelezil Stevilo 1
politike katerih sodeluje zaposleni . .
posamezni zaposleni
€ . . L Stevilo
Kakovost kadrovske Stevilo izobraZzevanj ali usposabljanj, na . . N .
3.9 -, . . . Glavni tajnik/ izobraZzevanj na 1
politike katerih sodeluje zaposleni
zaposlenega
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3.10

Kakovost kadrovske
politike

Aktivnosti za spodbujanje zdravja
zaposlenih

Glavni tajnik

Stevilo dogodkov

3.11

Internacionalizacija
osebja

Stevilo mednarodnih izmenjav za
zaposlene in sodelavce

Koordinator projektov/ statistika/stevilo
mobilnosti, ki so daljSe od 5 dni

Stevilo

11
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Tabela 15: Strateska usmeritev 4: Odgovoren odnos do okolja

Stevilka Strateski cilj Indikator (Bilan¢ni podatki) Vir, nacin izracuna Enota 2024
Sodelovanje z spremljanje zaposlitvenih moznosti Karierni center/odstotek zaposlenih
4.1 L . . Odstotek -
delodajalci diplomantov diplomantov
4 Sodelovanje z usposabljanje mentorjev pri Karierni center/Stevilo usposabljani Stevilo 1
’ delodajalci delodajalcih P Jan) dogodkov
43 Sodelovanje s organizacija izobrazevanj za dijake in Karierni center in PR sluzba/stevilo Stevilo )
’ srednjimi Solami strokovne sodelavce dogodkov dogodkov
Krepitev delovanje Sveta zaupnikov kot
4.4 prepoznavnosti J P Glavni tajnik fakultete St. ¢lanov 21
posvetovalnega organa
fakultete
Krepite . S . . . . Sl Jup v
prev . Diseminacije raziskav sodelavcev projektna pisarna in PR sluzba/stevilo Stevilo
4.5 prepoznavnosti v . . ) s Ly . 8
fakultete Sirsi javnosti predstavitev (digitalnih in fizi¢nih) predstavitev
fakultete
Krepitev
4.6 prepoznavnosti promocija dejavnosti fakultete PR sluzba/stevilo posredovanih Stevilo 2
fakultete informacij v digitalnem Informatorju informatorjev
Prispevek k Etevilo
4.7 dusevnemu zdravju promocija dusevnega zdravja NIPPS in karierni center . . 2
drusbe aktivnosti
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3 LETNI PREDNOSTNI CILJI V LETU 2024

Cilji se v glavhem ne razlikujejo glede na vrsto Studija ter nacin izvajanja Studijskega programa (redni/izredni, koncesionirani/nekoncesionirani).

Tabela 16: Prednostni cilji

Ciljna vrednost
kazalnika za leto

Izhodis¢na vrednost
kazalnika za leto

Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega

Dolgorocni
olgorocni/ Glavni letni cilji Ime kazalnika

strateski cilj: cilja 2023 2024
Priprava in sprejem Strategije, ki bo med
Priprava strategije za drugim opredeljevala integracijo okoljskih Strategija za
trajnostno raziskovanje in druzbenih vidikov v raziskovalni nacrt, trajnostno
2025-2030s spodbujala eti¢ne prakse in ucinkovito raziskovanje s 0 1
pripadajoc¢im Akcijskim rabo virov, sodelovanju in integraciji Pripadajoc¢im
nacrtom doktorskih Studentov v raziskovalni Akcijskim naértom
proces fakultete
- o . . . _ . Pravilnik o
Pravilnik o vkljucitvi Priprava in sprejem pravilnika, ki bo Ly )
doktorskih &tudent delieval oblike i .. Kliug . vklju€evanju dr
Raziskovalno- o ors ih Studentovv | opre evjeva oblike in r?acmev jucevanja ttudentoy v 0 1
q raziskovalno delo dr Studentov v raziskovalno delo .
razvojna fakultet fakultet raziskovalno delo
odli¢cnost akultete akultete fakultete
Opredelitev smernic Pripravljene in
doktorskim Studentom . . Y otrjene smernice
. ! . Priprava smernica za doktorske Studente P J. ! 0 1
pri izbiri teme doktorske za izbor teme
naloge doktorske naloge
Prijava mednarodnih Y . .
rojektov v okviru Proucevanje razpisa; Stevilo prijavljenih
P Oblikovanje delovne skupine; . 18 10
razpisa Interreg, Erasmus Priorava priiave projektov
+ipdK107 prava prij
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Prijava projektov v okviru

Proucevanje razpisa;

Stevilo prijavljenih

lik j I kupine;
razpisov ARRS Obli °"af”e de ovTe SKUPINE; projektov 3
Priprava prijave
Izvedba raziskav za Prijava na javna narocila;
gospodarstvo oz. Priprava ponudb; Stevilo raziskav 2
negospodarstvo Izvedba raziskave
N Pridobitev uveljavljenih mednarodnih
Organizacija . N
predavateljev; Organizacija
mednarodne o . 1
. Organizacijska opravila; dogodka
druZboslovne konference . .
Objava prispevkov
Spodbujanje znanstvene Organizacija javnega dogodka na temo Okrogla miza v
odmevnosti zaposlenih v | znanstvenega dela in aktualnih druzbenih okviru zimskega 1
javnosti dogodkov tabora FUDS
Izvedba izobraZevanja o
omembnosti e
. P . ) I.. Organizacija in izvedba dogodka lzvedba dogodka 1
internacionalizacije
%olstva in vioge FUDS
Organizacija in izvedba
natecaja za Gosarjeve Organizacija in izvedba natecaja Gosarjeve nagrade 1
nagrade
Oi"?f)s'c Stevilo tujih
Studija ;
. - , predavateljev v
. o VkI tujih predavatel v g
Internacionalizacija jucevanje tjin precavateljev v Studijskem 19

Studijski proces

procesu v
koledarskem letu
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Preoblikovanje spletne
strani

Preoblikovanje vsebine in grafike pri
opisih Studijskih programov s pomocjo
marketinske agencije Futura

Poslovna
uspesnost
Studijskih
programov

boljsi rezultati
oglasevanja
Studijskih
programov
povecati Stevilo
obiskovalcev
spletne strani
podaljSevanje
zadrZevanja
obiskovalcev na
spletni strani

fakultete
lig
Informiranost b(r)ejszznavnost
Okrepitev PR aktivnosti Vzpostavitev sistema za obvescanje o javnosti o prep
. . , . - fakultete v
fakultete razliénih dogodkih na fakulteti dogajanju na .
fakulteti lokalnem okolju

in Sirse

Sistematicna skrb za
kakovost Studijskega

Skrben pregled rezultatov Studentskih

Kakovost Studija

. Zadovoljstvo 4,66 4,6
procesa in akademskega anket Y
. Studentov
osebja
Kakovost Studija
. Zadovoljstvo
k I I S kih
Skrb za kakovost sistema Skrben pregled rezultatov Studentski Studentov s
anket 4,69 4,6

ocenjevanja

Usposabljanje akademskega osebja

sezhanjenostjo z
ocenjevalnimi
kriteriji
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Sistematicno
preprecevanje
plagiatorstva med
Studenti

Uporaba racunalniskih programov za
pregled zakljuénih in drugih pisnih del
(seminarskih nalog) Studentov

Kakovost Studija

Stalen pregled pisnih
izdelkov studentov;
namestitev vti¢nika

za test plagiatorstva v

spletni ucilnici
Moodle

Stalen pregled
pisnih izdelkov
Studentov;
disciplinski
postopki

Skrb za pomo¢
Studentom pri Studiju

Aktivno sodelovanje tutorjev s tutorandi

Stevilo
organiziranih
srecanj

15 srecanj tutorjev
Studentov s tutorandi
16 srecanj tutorjev
uciteljev s tutorandi

15 srecanj
tutorjev
Studentov s
tutorandi;

16 srecanj
tutorjev uciteljev
s tutorandi

Skrb za kakovost
izvajanja prakse

Skrben pregled rezultatov Studentskih
anket in anket o kakovosti izvedbe prakse

Kakovost prakse

Vrednost kazalnika
4,85

Vrednost
kazalnika 4,60

Skrb za Studente s
posebnimi potrebami in
upostevanje razlicnosti

Studentov

Prilagoditev fakultetnih prostorov

Prilagoditve
fakultetnih
prostorov v NG

Sodelovanje in
posvetovanje z
Zavodom Dostop ter
spremljanje smernic
Drustva Studentov
invalidov Slovenije -
Projekt Prava smer;
Urejanje prilagoditev
skladno s trenutnimi
potrebami Studentov

Dodatne
prilagoditve
fakultetnih

prostorov v NG
za boljso
dostopnost
slepih,
slabovidnih,
gluhih, naglusnih
in gibalno
oviranih.
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Vzpostavitev
Studentske

Vzpostavitev Studentske psihosocialne 0 1
svetovalnice psihosocialne
svetovalnice
Ozavescanje ali/in usposabljanje
akademskega in strokovnega osebja o Stevilo dogodkov 2 2
razli¢nih potrebah studentov
Povecanje
e e g prihodkov iz
Promocija Studijskih programov preko
Y . . . Y naslova
Poslovna uspesnost druzbenih spletnih omrezij, z udelezbona | , | . . I
v gL . . L . Solnin v primerjavi
Studijskih programov izobrazevalnih sejmih ter drugih . 491.206
. . N s preteklim letom 114.000
dogodkih doma in v tujini .
(podatek iz
bilance)
priprava internega akta na podlagi
Kakovost kadrovske sprgjetega Pravilni.ka o dolocitvi o o
olitike posebnih projektov nacionalnega znacaja Stevilo 0 1
Odli¢nost P in sistemskega okvirja za dolotitev pla¢
poslovanja raziskovalcev
Organizacija dogodkov za namene
. . krepitve .
Vkljué t oseb oy . . L . | Stevilo dogodk 7 7
Jucenost osebja vklju€enosti osebja ter spodbujanja skrbi evilo dogodkov
za zdravje zaposlenih
organizacija srecanja zaposlenih na
katerem se predstavijo in prediskutirajo
Kakovost kadrovske v L
Stevilo srecanj 1 1

politike

rezultati merjenja stopnje
zadovoljstva osebja ter zberejo predlogi
za izboljSave
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Usposabljanje

Spremljanje in evidentiranje izobraZevanj
zaposlenih ter spodbujanje zaposlenih k

povprecno
Stevilo
izobrazevanj, ki se

procesov

in finanéno-racunovodske sluzbe

akademskega in . . ) . . .. 1 1
& . aktivnemu vkljuéevanju v usposabljanja, jih je udelezil
strokovnega osebja Y . .. .
nacrtovanje usposabljanj posamezni
zaposleni
Ukrepi na podrocju L . . . < Y
. P P . ) . organizacija skupnih srecanj za zaposlene Stevilo srecanj 7 8
internega komuniciranja
Internacionalizacija Sodelovanje v projektu Erasmus+ Stevilo
: ) ) p ) . ! mednarodnih 39 22
osebja Promocija izmenjav . .
izmenjav
e . implementacija informacijskega sistema v
Digitalizacija poslovnih . v oy
podporo poslovnim procesom kadrovske Stevilo izboljsav 0 1

Predstavitve rezultatov

Odgovoren . vy .
raziskav $irsi javnosti . . . S L
odnos do . . Priprava prispevkov predstavitev Stevilo diseminacij
Tl Seznanjenost okolja z

raziskovalnimi dosezki
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Organizacija dogodkov v

Stevilo poljudno-

okviru Kariernega centra Organizacija dogodkov znanstvenih 15 10
in Alumni kluba dogodkov
Promocija uspesnih Priprava in objava zgodb uspesnih
diplomantov v lokalnem P J & P Objava prispevka 4 4

okolju

diplomantov

Objava razpisov prostih
delovnih mest, novic,

Priprava objave,

Stevilo objav

Povprecno 1 krat

Povprecno 1 krat

informacije o vzpostavljanje kontaktov z delodajalci tedensko tedensko
prostovoljnem delu,...
Prispevek k dusevnemu N <
2dravju druibe Organizacija dogodka Stevilo dogodkov 4 3
Odziv na druzbene Organizacija in izvedba pomodi ranljivim Stevilo dogodkov 3 )

potrebe v okolju

skupinam

4 RAZVOIJNI CILJI FAKULTETE

4.1 INSTITUCIONALNI RAZVOINI CIUI

Razvojni cilji so del gradiv, ki smo jih na Fakulteti za uporabne druzbene $tudije (FUDS) pripravili skladno z navodili dokumenta »Usmeritve za pripravo

sestavin pogodbe o financiranju Studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih visokoSolskih zavodov za koncesionirane Studijske programe za
obdobje 2021 — 2024« (Ministrstvo za izobraZzevanje, znanost in Sport, 28. 2. 2020, 900-4/2020/6, s spremembami in dopolnitvami). Na podlagi svojih
strateskih ciljev in analize stanja smo, ob upostevanju dolgoro¢nih razvojnih $tudijskih podrocij in programov, ki v skladu z NPVS 2011-2020 obsegajo naslednje
dimenzije:

¢ kakovost studija,

¢ internacionalizacija in

¢ sodelovanje z okoljem,
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in opredeljene visine sredstev RSF za posamezno proracunsko leto, izdelali predlog za financiranje razvojnih ciljev na FUDS, ki vkljucuje:
e utemeljitev razvojnih ciljev z vidika strateskih ciljev VSZ,
e opis ukrepov za doseganje razvojnih ciljev,
e utemeljitev kazalcev,
e utemeljitev financne ocene,
e dopolnjeno tabelo za vnos razvojnih ciljev (glej excel tabelo v prilogi).

Pogajalska skupina za izvedbo postopka pogajanj za sklenitev pogodbe o financiranju Studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih
visokosolskih zavodov za koncesionirane Studijske programe v obdobju 2021 - 2024, imenovana s sklepom $t. 900-4/2021/225 z dne 19.4. 2021 je na seji 21.
5. 2021 potrdila predlog razvojnih ciljev fakultete z dne 26. 3. 2021.

Na podrocju kakovosti Studija bomo v obdobju 2021-2024 zasledovali razvojni cilj »zagotavljanje skrbi za raznolikost Studentov in njihovih potreb ter
spodbujanje inkluzivnosti«, ki bo med drugim, predvsem z upostevanjem inkluzivnosti, prispeval k ve¢jemu profiliranju nasega visokoSolskega zavoda ter
odprtosti nasega zavoda v lokalno, regionalno in mendnarodno okolje. UposStevanje raznolikosti Studentov je Se toliko bolj pomembno, ¢e upostevamo
narascajoce $tevilo vpisanih $tudentov FUDS, ki prihajajo iz drugih kulturnih okolij. To $tevilo ponekod celo presega postavljene strateske cilje fakultete, kar
nakazuje, da je raznolikost Studentov potrebno vzeti v obzir, ¢e Zelimo doseci ucinkovitejSe opravljanje Studijskih obveznosti pri Studentih in s tem pozitivno
vplivati na prehodnost. Razvojni cilj bomo dosegli z uresnicitvijo treh na¢rtovanih ukrepov:

1. Spodbujanje k uvajanju inovativnih praks in metod ocenjevanja, ki so namenjene pospesSevanju procesa inkluzije

2. Skrb za kakovost Studijskega procesa, podprtega z IKT sredstvi, vkljuéno z upostevanjem raznolikosti Studentov in njihovih potreb

3. Ozavescanje tutorjev Studentov o raznolikosti Studentov in njihovih potreb.

Na podrodju internacionalizacije bomo v obdobju 2021-2024 zasledovali 2 razvojna cilja:

1. »Krepitev medkulturnega znanja / kompetenc« in

2. »Uvedba virtualne - globalne udilnice«.

Navedena cilja sta potrebna z vidika izkori$¢anja priloznosti fakultete, ki jih nakazuje SWOT analiza FUDS, tj. virtualne oblike sodelovanja s tujimi institucijami
kot priloZnost na podrocju sodelovanja fakultete z okoljem in krepitve internacionalizacije doma kot dobre priloZnosti, ki jo ima fakulteta na Studijskem
podrocju. Razvojna cilja sta nujna z vidika doseganja strateskih ciljev zavoda za prihodnje obdobje, v katerem poleg ukrepov za uresni¢evanje
internacionalizacije v tujini (npr. spodbujanje vklju¢evanja $tudentov FUDS v mednarodne izmenjave), naértujemo tudi ukrepe za internacionalizacijo doma
(uvedba virtualnih oblik sodelovanja v pedagoskem procesu v sodelovanju s tujimi institucijami upd.). To bo pripomoglo ne samo k vecji kakovosti studija,
temvec tudi vecjemu sodelovanju fakultete z lokalnim in regionalnim okoljem kot tudi odprtosti fakultete v mednarodno okolje, zato s tem lahko omogocimo
oziroma pospesimo doseganje strateskih ciljev na vec podrocjih delovanja fakultete.
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Na podrocju sodelovanija z okoliem bomo v obdobju 2021-2024 zasledovali 3 razvojne cilje:

1. »popularizacija fakultete v srednjih Solah«: s ciljem planiramo doseganje visjo prepoznavnost fakultete med mladimi, obenem pa s tem lahko prispevamo
prispevamo tudi k ve¢jemu profiliranju nasega visokoSolskega zavoda. Pri tem je klju¢no, da ukrepi obsegajo aktivnosti, ki bodo mlade pritegnili k sodelovanju
z naso fakulteto.

2. »vzpostavitev sistemskega sodelovanja s potencialnimi delodajalci«: Samoevalvacijsko porocilo kaze, da so Studentje zadovoljni s kakovostjo nasih storitev,
prostor za izboljSave pa kljub temu ostaja. Nekoliko slabsi je rezultat o oceni Studentov glede zainteresiranosti delodajalcev za zaposlovanje Studentov z nase
fakultete. Na tem mestu je zato smiselno razmisliti o dodatnih ukrepih za izboljSanje tega rezultata, saj se to sklada tudi z na¢rtovanimi strateskimi cilji fakultete
za prihodnje obdobje, Se posebej s strateskim ciljem sodelovanja z delodajalci in krepitve prepoznavnosti fakultete.

3. »krepitev prepoznavnosti fakultete v tujini«: V zadnjih studijskih letih na fakulteti beleZzimo porast vpisa tujih Studentov, predvsem iz regije Zahodnega
Balkana. Ker verjamemo, da ima fakulteta na voljo Se veliko neizkoriS¢enega potenciala za krepitev svoje prepoznavnosti in promocije Studijskih programov
na mednarodnem nivoju, je smiselno stopnjevati ukrepe na tem podrocju.

Tabela 17: Razvojni cilji po podro¢jih (glej prilogo excel tabelo)
4.2 NACRT IZVAJANJA STUDIJSKE DEJAVNOSTI

Na Fakulteti za uporabne druzbene studije izvajamo Stiri koncesionirane studijske programe:
e univerzitetni Studijski program 1. stopnje Socialni menedZment
e visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje Mediji in novinarstvo
* magistrski Studijski program 2. stopnje Medkulturni menedZzment
* magistrski Studijski program 2. stopnje Mediji in novinarstvo

Navedeni Studijski programi se uvr$cajo v ista podrocja, in sicer:
e po Isced klasifikaciji na podrocje (31) druzbene vede

* po Frascatijevi klasifikaciji je kot temeljno raziskovalno podrocje opredeljeno podrocje st. 5 — druzboslovne vede.

Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik za $tudijski leti 2022/2023 in 2023/2024 v primerjavi z razpisom za 2024/2025 in $tevilom vpisanih $tudentov v 1.
letnik v Studijskem letu 2023/24.
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Tabela 18: Naért izvajanja program: SOCIALNI MENEDZMENT (UN) (prej poimenovan UPORABNE DRUZBENE STUDIJE)

2022/2023 ‘ 2023/2024 \ 2024/2025
Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drzavljane ter tujce
56 SLO in EU + 14 tujci 56 SLO in EU + 14 tujci 56 SLO in EU + 14 tujci
Stevilo redno vpisanih Stevilo redno vpisanih Planirano Stevilo redno vpisanih v
Studentov v 1. letnik Studentov v 1. letnik 1. letnik
44 43 50

Tabela 19: Nacrt izvajanja program: MEDII IN NOVINARSTVO (VS)
2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ 2024/2025

Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drZavljane ter tujce
36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci
Stevilo redno vpisanih Stevilo redno vpisanih Planirano Stevilo redno vpisanih v
Studentov v 1. letnik Studentov v 1. letnik 1. letnik
42 40 40




Tabela 20: Naért izvajanja program: MEDKULTURNI MENEDZMENT (MAG)

2022/2023 ‘ 2023/2024 \ 2024/2025
Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drzavljane ter tujce
59SLO in EU + 11 tujci 59 SLO in EU + 11 tujci 59SLO in EU + 11 tujci
Stevilo redno vpisanih Stevilo redno vpisanih Planirano stevilo redno vpisanih v
Studentov v 1. letnik Studentov v 1. letnik 1. letnik
54 52 55

Tabela 21: Nacrt izvajanja program: MEDII IN NOVINARSTVO (MAG)
2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ 2024/2025

Stevilo razpisanih vpisnih mest v 1. letnik rednega $tudija za slovenske in EU drzavljane ter tujce

36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci 36 SLO in EU + 4 tujci
S;::é':nﬁin\?lvﬁles:nr;:(h Stevilo redno vpisanih Planirano Stevilo redno vpisanih v
’ Studentov v 1. letnik 1. letnik
39 40 40




ObrazlozZitev stevila razpisanih mest glede na razpis za vpis in vpisane studente za Studijsko leto 2023/24.

Za studijsko leto 2023/24 je bilo na koncesioniranem univerzitetnem Studijskem programu Socialni menedzment (prej Uporabne druzbene $tudije) 1. stopnje
razpisanih 70 mest za vpis v 1. letnik rednega Studija (56 mest za SLO in EU ter 14 mest za tujce). V 1. letnik rednega Studija na programu Socialni menedZment
(UN) se je v studijskem letu 2022/23 vpisalo 43 studentov, kar predstavlja 61,4-% zasedenost razpisanih vpisnih mest. V Studijskem letu 2023/24 smo tako
vpisali skoraj enako Stevilo Studentov kot leto prej (v Studijskem letu 2022/23 se je v 1. letnik tega programa vpisalo 44 Studentov). V prihodnje bi Zeleli vpis
Se povecati, zato bomo nadaljevali s Stevilnimi aktivnosti na podrocju promocije Studijskega programa Socialni menedZment (UN). Tako lahko pricakujemo
povecevanje Stevila zapolnjenih razpisnih mest. Zato tudi za Studijsko leto 2024/25 ohranjamo enako Stevilo razpisanih mest za vpis kot v preteklem Studijskem
letu.

V Studijskem letu 2023/24 smo vpisali drugo generacijo na koncesioniran visoko3Solski strokovni Studijski program Mediji in novinarstvo. Za vpis v 1. letnik
rednega Studija je bilo razpisanih 40 mest (36 za SLO in EU ter 4 mesta za tujce), vpisali smo 40 Studentov in tako zapolnili vsa razpisana mesta.

Na koncesioniranem magistrskem studijskem programu Medkulturni menedzment 2. stopnje je bilo za vpis v 1. letnik rednega Studija v Studijskem letu 2023/24
razpisanih 70 prostih vpisnih mest (59 za SLO in EU ter 11 za tujce). V 1. letnik rednega Studija na programu Medkulturni menedZment se je v Studijskem letu
2023/24 vpisalo 52 Studentov, kar predstavlja 74,3-% zasedenost razpisanih vpisnih mest. V $tudijskem letu 2023/24 smo tako na redni magistrski studij
Medkulturni menedZment vpisali primerljivo Stevilo Studentov glede na leto prej (v Studijskem letu 2022/23 se je na Studijski program vpisalo 54 Studentov).
V prihodnje si Zelimo, da bi trend vpisa ponovno narascal, zato bomo Se okrepili aktivnosti na podrocju promocije Studijskega programa, v zZelji zapolnitve
razpisanih vpisnih mest. Zato bomo tudi za Studijsko leto 2024/25 ohranili enako $tevilo razpisanih mest za vpis kot v preteklem Studijskem letu.

V Studijskem letu 2023/24 smo vpisali drugo generacijo na koncesioniran magistrski Studijski program Mediji in novinarstvo. Za vpis v 1. letnik rednega studija
je bilo razpisanih 40 mest (36 za SLO in EU ter 4 mesta za tujce), vpisali smo 40 Studentov, kar pomeni, da smo tudi v tem primeru zapolnili vsa razpisana
mesta.

V primeru nekoncesioniranega visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Socialni menedZzment 1. stopnje je zaznati upad vpisa, saj se je v 1. letnik
programa v letu 2022/23 vpisalo 18 kandidatov, v letu 2023/24 pa 7 kandidatov. Do veéjega povecdanja vpisa Studentov je priSlo na magistrskem Studijskem
programu Psihosocialno svetovanje 2. stopnje (prej Psihosocialna pomoc), saj smo v letu 2023/24 vpisali 38 Studentov, v letu 2022/23 pa 25. Tudi na
dodiplomskem visokosolskem strokovnem studijskem programu Psihosocialna pomoc 1. stopnje gre zaznati povecanje vpisa. V 1. letnik tega programa se je
namrec v Studijskem letu 2023/24 vpisalo 67 Studentov, kar je 16 Studentov vec kot v Studijskem letu 2022/23 (51 $tudentov). Na doktorskem Studijskem
programu Sociologija in psihosocialne studije (do stud. leta 2021/22: Sociologija) 3. stopnje pri vpisu v 1. letnik zaznavamo enako Stevilo vpisanih v primerjavi
z lanskim letom (tako v 2022/23 kot v 2023/24 vpisanih 18 Studentov). Na nekoncesioniran magistrski Studijski program Stratesko komuniciranje v 1. letnik v
Studijskem letu 2023/24 nismo vpisali nobenega Studenta. Na doktorski Studijski program Stratesko komuniciranje in menedZment (do Stud. leta 2021/22:
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Stratesko komuniciranje) pa smo v 1. letnik vpisali 11 Studentov, kar je nekaj Studentov manj v primerjavi z lanskim Studijskim letom, ko smo vpisali 15
Studentov.

5 DELISTUDIJSKIH PROGRAMOV

Deli Studijskih programov so oblika vsezZivljenjskega uéenja in so namenjeni predvsem za izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja.
To so programi, h katerim je dal mnenje Svet RS za visoko Solstvo oziroma jih je akreditirala Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost visokega
Solstva.

Na del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika se je v Studijskem letu 2023/24 vpisalo 10 kandidatov, kar je en kandidat vec kot v studijskem
letu 2022/23, ko se je na del Studijskega programa vpisalo 9 kandidatov.

Za studijsko leto 2024/25 razpisujemo 40 vpisnih mest za del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika. Mesta smo v primerjavi z lanskim
studijskim letom povecali, saj zaradi ve¢ promocijskih in drugih aktivnostih (tudi na tuje trge) pricakujemo tudi vecje zanimanje za vpis.

Tabela 22: Del Studijskega programa

Izhoditna Ciljna

- A~ . . . rednost Predvideni
Kratkorocni letni cilj za | Ukrepi (naloge), ki so potrebni vrednost v vident

Dolgorocni/ Ime kazalnika kazalnika viri

or. e leto 2024 za uresnicitev oz. ohranitev kazalnika . ..
Strateski cilj v letu financiranja

(leto 2023) 2024

povecanja Stevila

ODLICNOST STUDIJAIN | vpisanih $tudentov na izbolj$anje organizacije . .
y vl . S Stevilo vpisanih .
ODLICNOST programu pedagoskih aktivnostiin ttudentoy 10 15 Drugi viri
POSLOVANIJA Psihoterapevtska obvescanja Studentov

propedevtika
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6 OBLIKE NEFORMALNEGA UCENJA

Tabela 23: Neformalno ucenje

Ciljna

Dolgoro¢ni/ Kratkorocni letni cilj za Ukrepi (naloge), ki so potrebni . IzhodiScna vrednost Pred\!l_clenl
e s ey . Ime kazalnika vrednost . viri
Strateski cilj leto 2023 za uresnicitev oz. ohranitev . kazalnika v . ..
kazalnika (2023) financiranja
letu 2024
#::;Srésljizjki:a;z Organizacija, vsebinska
5 . koordinacija, diseminacija, Dogodek 1 1 Drugi viri
negospodarstva in .
Trinica gtudiisk K izvedba
POVEZOVANJE 7 rznica studijske prakse
GOSPO- y ; o )
DARSTVOM IN Izobrazevanje za Organizacija, vsebinska
NEGOSPO- strokovne delavce koordinacija, diseminacija, Dogodek 2 2 Drugi viri
DARSTVOM srednjih Sol izvedba
Oblikovanje dveh Oblikovanje vsebine in ostalih Neformalno Lo
o . . . . ‘ . 2 2 Drugi viri
neformalnih izobrazevanj zadev za izvedbo izobraZevanje
POPULARIZACIJA Izvedba izobrasevalnih Organizacija, vsebinska
DRUZBOSLOVJA dozodkov za mlade koordinacija, diseminacija, Dogodek 4 3 Drugi viri
MED MLADIMI e izvedba
Organizacija srecanj domacih in
E LI- v
INT RZI\IAA(‘:C”I'(A)NA I Medkulturna sre¢anja tujih Studentov iz programov St. srecanj 2 2 Drugi viri
mobilnosti
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7 INTERESNA DEJAVNOST STUDENTOV

Tabela 24: Interesne dejavnosti Studentov

Dolgoro¢éni/ Kratkorocni letni cilj Ukrepi (naloge), ki so Ime kazalnika Ciljna vrednost Predvideni viri
strateski cilj zaleto 2023/2024  potrebni za uresnicitev kazalnika v letu
0z. ohranitev 2023/2024 financiranja

Sodelovanje SS v Sodelovanje v senatu, Aktivno sodelovanje na Udelezba studentov Redna udelezba na sejah Drugi viri
organih fakultete UO in AZ fakultete ter sejah organov fakultete
komisijah
Povezovanje z Organizacija Humanitarna akcija Vkljucitev vseh Studentov v 1 aktivnost Drugi viri
zunanjim okoljem dobrodelne akcije zbiranja plisastih igrac dobrodelno akcijo
fakultete
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Povecanje
zanimanja za vpis na
vse Studijske
programe

Vklju€evanje SS v
aktivnosti promocije
fakultete

Vkljuéevanje Studentov v
razlicne oblike promocije
fakultete

Sodelovanje SS in
Studentov

5 aktivnosti

Drugi viri

Zadovoljstvo

Organizacija zabav

Aktivnosti povezane z

Organizacija srecanj za

Organizacija 2 dogodkov

MIZS (interesna

Studentov organizacijo dogodka Studente v Novi Gorici in dejavnost
Ljubljani fakultete) + drugi
viri
Sos Nadaljevanje z aktivnostmi Aktivacija ¢lanov SS pri Pridobitev zadostnega Drugi viri

povezanimi z ustanovitvijo
samostojne Studentske
organizacije

aktivnostih povezanih z
ustanovitvijo samostojne
Studentske organizacije

Stevila podpisov za
ustanovitev SS.

Program interesnih dejavnosti SS FUDS je bil sprejet na koresponden¢ni seji SS dne 29.1.2024.




8 LETNI NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

8.1 PROSTORI IN ZEMUISCA

Tabela 25: Prostori in zemljiSca

.. - . Ukrepi (naloge), ki so vy - Predvideni
Dolgoro¢ni/ Kratkorocni letni P ( ge) e Ime Izhodis¢na vrednost Ciljna vrednost ..
-4 e potrebni za uresnicitev . . . viri
Strateski cilj cilj za leto 2024 . kazalnika kazalnika (leto 2023) kazalnika v letu 2024 . ..
oz. ohranitev financiranja
Ohranitev -
. opremljanje prostorov za .
vrednosti ) o ) . N v . razna dela za ohranitev
. . izboljSanje izvedba del s strani ‘ . Studente, pedagoski in . . -
objekta in . . vzdrievanje . . in izboljsanje drugi viri
. . funkcionalnosti pogodbenega strokovni kader v Novi . ,
izboljSanje . prostorov L . funkcionalnosti
. . prostorov vzdrZevalca Gorici in na dislokaciji v
funkcionalnosti S prostorov
Ljubljani
prostorov
dodatno
Ohranjati enake | . . . skrb za . . . .
Jv . izboljSanje pogojev | . . Y izvedba del na objektu izvedba del na objektu
moznosti ve e N izvedba del na objektu Studente s Y . Y R
. “ . Studija za Studente L skladno z dolgorocnim skladno z dolgorocnim drugi viri
izobraZevanja L posebnimi N .
Y s posebnimi . nacrtom zavoda Dostop nacrtom zavoda Dostop
vseh Studentov . potrebami
potrebami

8.2 GRADNJA, OBNOVA ALI NAKUP NEPREMICNIN

Fakulteta ne nacrtuje nove gradnje, obnove ali nakupa nepremicnin.
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8.3 INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

Tabela 26: Nacrt investicijskega vzdrZevanja nepremicnin in opreme za leto 2024

. Nacrt
Realizacija Vrednost in viri sredstev v letu
Opis in vrsta del Vrednost in viri sredstev v letu 2023 2024
(v EUR) (vEUR)
Redno szIrzeyaana |nfo'rmacusk.|t1 Prograrnov (VIS, SAQP), storitve 24.063,00 € 25.500,00 €
zunanjega izvajalca informaticnih storitev druge opreme IKT
. . oy . 460,43 € 1.000 €
Nakup opreme za objekt (pisarniska, za predavalnice) Drugi viri Drugi viri
y oy 9.868,55 € 6.500,00 €
Nakup racunalniske opreme . .
Drugi viri Drugi viri
Ureditev dodatnih pisarniskih prostorov 4.nadstropje LeskoSkova cesta 9e 0€ 8.000 €
Prilagoditev prostorov za gibalno ovirane Studente 3.935,43 € 3.000 €
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9 KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

9.1 KADROVSKA POLITIKA

Tabela 27: Kadri

Ukrepi (naloge), ki so

Izhodiscna

Dolgorocni/ Kratkorocni letni cilj potrebni za Ime kazalnika vrednost Ciljna vrednost kazalnika v Prec‘ll\i/:;:lenl
Strateski cilj za leto 2024 uresnicitev oz. kazalnika letu 2024 financirania
ohranitev leto 2023 .
vV -
. . zpodbUJ‘an'Je < . 4 strokovni
. . Omogocanje dviga zaposlenih in St. zaposlenih, . . .
Strokovni razvoj .. . . ) sodelavci 4 strokovni sodelavci .
. stopnje izobrazbe omogocanje ki se formalno . Drugi viri
zaposlenih . vy . . . . . 4 akademski 2 akademska sodelavca
zaposlenim koris¢enja prostih dni izobrazuje .
vy g sodelavci
za Studij
Usposabljanja za
isokoSolske ucitelje Omogocanje odbujanje < -
Vi . HEmted g . J vzp UJ. J St. povabil, st.
in sodelavce ter usposabljanja vsem zaposlenih za L -
. . . .. (so)organizacij 31 35 Drugi viri
strokovne sodelavce | zaposlenim in drugim strokovni razvoj in .
. . . ' usposabljanja
na spremljajocih sodelavcem fakultete izpopolnjevanje
delovnih mestih
Omogocanje
aktivnega sodelovanja
na znanstvenih in
. strokovnih
Skrb za ustrezno Skrb za napredovanje konferencah doma in
v habilitacijskih St. objav 5 12 Drugi viri

kadrovsko strukturo

nazivih

v tujini, spodbujanje k
objavi raziskovalnega
dela, spodbujanje pri
pripravi Studijskih
gradiv
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Usposabljanja za

Usposabljanje na

organizacija delavnic
in seminarjev ter

St. izobraZevanj

zaposlenimi

letnih razgovorov

%y oritavliani - ) ) Drugi viri
raziskovalce podroqu'pruaVJanja vzpodbUJ‘anJe zaposlenih rugi viri
projektov zaposlenih za
izpopolnjevanje
Povecanje mobilnosti . .
. Y (v 1 Prijava projektov
visokosolskih uciteljev
. Erasmus +,
in sodelavcev ter vzpodbuianie
strokovnih sodelavcev . P ) ok . St. mobilnosti 20 27 CMEPIUS
. mobilnosti zaposlenih,
na spremljajocih odpora pri pripravah
delovnih podpora p .p P
. N . na mobilnost
Internacionalizacija mestih
e Prijava na relevantne St. tujih
Povecanje Stevila tujih razpise ostujocih Iz razpisa ali
gostujocih L. azpIse, gostujocin 19 15 pisa e
. el e 1 Sirjenje mreze visokoSolskih drugi viri
visokosolskih uciteljev . e 1
sodelovanja uciteljev
lzvedba ankgt med Priprava anketnih .
Zadovoljstvo zaposlenimi, vprasalnikov; indeks
J . izvedba letnih P ! zadovoljstva 3,83 4,5 Drugi viri
zaposlenih Izvedba anket in .
razgovorov vodstva z zaposlenih

Tabela 1: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2023 in naért za leto 2024 za visoko3olski zavod

Glej tabelo iz Excelove datoteke »KADROVSKI NACRT ZA LETO 2024«.

9.2 KADROVSKI NACRT ZA STUDIJSKE PROGRAME S KONCESIJO (REDNI STUDUJ)

Tabela 2: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2023 in naért za leto 2024, ki sodelujejo na $tudijskih programih

Glej tabelo iz Excelove datoteke »KADROVSKI NACRT ZA LETO 2024«.
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Tabela 3: Podatki o pogodbenih izvajalcih na Studijskih programih
Glej tabelo iz Excelove datoteke »KADROVSKI NACRT ZA LETO 2024.

Tabela 28: Izvolitve v naziv v letu 2023 in nacrt 2024

Nacrtovano Stevilo izvolitev v naziv v

Stevilo izvolitev v naziv v letu 2023

letu 2024
Redni profesor / /
Izredni profesor 2 1
Docent 4 2
Visji predavatelj 2 1
Predavatelj 8 6
Asistent 12 5

Tabela 29: Stevilo zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih vkljuéno s tehni¢nimi sodelavci (laboranti), ki se bodo izobrazevali in izpopolnjevali v
letu 2024

Pridobivanje formalne

Strokovno usposabljanje

izobrazbe
2023 4 14
2024 5 16
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Tabela 30: Stevilo zaposlenih visoko$olskih utiteljev, sodelavcev in raziskovalcev, ki se bodo izobrazevali in izpopolnjevali v letu 2024

Pridobivanje formalne Krajsa usposabljanja,

Strokovno usposabljanje

izobrazbe konference
2023 4 8 11
2024 2 10 13
Tabela 31: Stevilo registriranih raziskovalcev

Stevilo registriranih, zaposlenih raziskovalcev

od tega s statusom mladi raziskovalci

Stanje 31.12.2023 24 0

Nacrt 31.12.2024 25 0
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10 PRILOGE - VISOKOSOLSKI ZAVOD V STEVILKAH

10.1 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Tabela 1: Stevilo $tudijskih programov, ki se izvajajo v §tudijskem letu 2023/2024, in naért za $tudijsko leto 2024/2025
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki V5Z koncesije«.

Tabela 2: Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijske programe po vrsti $tudijskega programa v $tudijskem letu 2023/2024, in naért za $tudijsko leto 2024/2025
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 3: Kazalniki Studijske dejavnosti s podrocja Studija in kadrov
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 4: Kazalniki Studijske dejavnosti s podrocja mednarodne mobilnosti
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

10.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Tabela 1: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto 2023 in nacrt za leto 2024
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 2: Kazalniki s podrocja raziskovalne dejavnosti
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki V5Z koncesije«.

10.3 KNJIZNICNA DEJAVNOST

Tabela 1: Podatki o knjizni¢ni dejavnosti za leto 2023 in nacrt za leto 2024
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki V5Z koncesije«.
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11 OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

11.1 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

11.1.1 Racunovodske usmeritve

Podlaga za izdelavo racunovodskih izkazov je Zakon o racunovodstvu in Slovenski racunovodski standardi (2016), predvsem SRS 34 (2016) v katerem so podane
racunovodske resitve v nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah zasebnega prava. Zavod vodi poslovne knjige skladno z zakonom o ra¢unovodstvu, po
svojem kontnem nacdrtu, sestavljenem na podlagi kontnega okvira za nepridobitne organizacije —pravne osebe zasebnega prava, ki ga je sprejel Slovenski
institut za revizijo.

Vednost nabav opredmetenih osnovnih sredstev se vodijo po modelu nabavne vrednosti.

Fakulteta za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je davéni zavezanec za namene davka na dodano vrednost.

Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnosti javne sluzbe ter dejavnosti prodaje storitev na trgu za fakulteto so: sredstva iz javnih financ so
razmejena po Studijskih programih, vodijo se na stroSkovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu se
razmejujejo na stroskovnih mestih. UpoStevamo metodo neodvisnih stroSkovnih nosilcev po kateri so posredni stroski razporejeni na vsak koncni stroskovni
ciljni objekt v razmerju nastalih stroSkov.

Odhodki posrednih stroskov (stroski dela strokovnih sluzb in splosni stroski) se razporejajo na Studijske programe v delezu.

11.2 POJASNILA K SPLOSNEMU DELU FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

11.2.1 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Nacrtovani skupni prihodki so enaki nac¢rtovanim skupnim dohodkom v znesku 2.827.279 EUR. Od tega pri¢akujemo prihodke za izvajanje javne sluzbe v visini
2.792.075 EUR ter prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu v znesku 35.204 EUR. V primerjavi z realizacijo leta 2022 pri¢akujemo zmanjsSanje skupnih
prihodkov za 6,35 %.

V letu 2024 pri¢akujemo odhodke v visini 2.827.279 EUR od tega so pricakovani odhodki v visini 2.806.579 EUR namenjeni za izvajanje javne sluzbe ter 20.700

eves

ki so nacrtovani iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu so v primerjavi z realizacijo 2023 visji za 205,81 %.
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11.2.2 lzkaz rac¢una finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Za obracunsko leto 2024 nacrtujemo priliv iz naslova vracila danih posojil zasebnemu zavodu v znesku 45.700 EUR in priliv iz naslova vradila posojila
posameznika v znesku 10.473 EUR.

11.2.3 Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
Fakulteta v letu 2024 ne nacrtuje dodatnega zadolZzevanja.
11.2.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po obracunskem nacelu

Pri nacrtovanju prihodkov in odhodkov za obrac¢unsko leto 2024 smo upostevali nacelo nastanka poslovnega dogodka. V obdobju od 01.01.2024 do 31.12.2024
nacrtujemo presezek prihodkov nad odhodki v znesku 628.326 EUR, ki ga bomo po obdavcitvi razporedili med presezke prihodkov.

Nacrtovani celotni prihodki v obdobju od 01.01.2024 do 31.12.2024 so v znesku 3.461.332 EUR.
Nacrtovani prihodki iz sredstev javnih financ vkljucujejo prejeta sredstva Ministrstva za visoko Solstvo znanost in inovacije v znesku 1.151.991,03 EUR in prejeta

sredstva Javne agencije za znanstveno raziskovalno in inovacijsko dejavnost RS v znesku 126.759,86 EUR.

Nacrtovani celotni odhodki v obdobju od 01.01.2024 do 31.12.2024 so v znesku 2.833.006 EUR, od tega so stroski dela v znesku 1.327.498 EUR, amortizacija
pa v znesku 55.560 EUR.

DeleZ nacértovanih stroskov dela na nacrtovani celoten prihodek je 38,36 %, deleZ nacrtovanih stroskov dela na nacrtovani celoten odhodek je 46,86 %.
11.2.5 lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti po obracunskem nacelu

Za obracunsko leto 2024 je nacrtovano zviSanje prihodkov javnih sluzb v primerjavi z letom 2023 za 14,15 %. Nacrtovani prihodki javnih sluzb za leto 2024 so
v znesku 3.422.141 EUR. V primerjavi z letom 2023 je nacrtovano zviSanje prihodkov, doseZzenih na trgu za 227,48 %. Nacrtovani prihodki doseZeni na trgu za

leto 2024 so v znesku 35.204 EUR.

Nacrtovani odhodki javnih sluzb za leto 2024 so v znesku 2.812.306 EUR, v primerjavi z letom 2023 so se zvisali za 13,70 %. Nacrtovani odhodki doseZeni na
trgu so v znesku 20.700 EUR.
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Za leto 2024 je nacrtovan presezek prihodkov nad odhodki javnih sluzb v skupnem znesku 613.822 EUR in preseZek prihodkov nad odhodki doseZen na trgu v
skupnem znesku 14.504 EUR.

11.3 POJASNILA K POSEBNEMU DELU FINANCNEGA NACRTA
11.3.1 Posebni del — nacrt

Financni nacrt za leto 2024 ima izravnane prihodke in odhodke. Skupni znesek nacrtovanih prihodkov in odhodkov za leto 2024, po nacelu denarnega toka je
2.827.279 EUR.

Klju¢ razdelitve prihodkov iz koncesije za univerzitetni Studijski program Socialni management se doloci v visini 60% prihodkov iz koncesije. Klju¢ razdelitve
prihodkov iz koncesije za magistrski studij Medkulturni menedZment se dolo¢i v visini 40% prihodkov iz koncesije.

Nacrtovani prihodki iz koncesije za univerzitetni Studijski program Socialni management in Medkulturni menedZment so v znesku 657.636,31 EUR. Nacrtovani
prihodki iz koncesije za Studijski program 1. stopnje Mediji in novinarstvo so v znesku 255.475,13 EUR in nacrtovani prihodki iz koncesije za Studijski program
2. stopnje Mediji in novinarstvo so v znesku 238.279,69 EUR.

Nacrtovani skupni odhodki Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije so v znesku 1.165.791 EUR EUR od tega za:
e place 459.171 EUR,
e prispevke delodajalca 73.926 EUR,
e druge osebne prejemke 51.000 EUR,
e stroske za storitve, material in blago 581.694 EUR.

Nacrtovani prihodki interesne dejavnosti so 600 EUR, odhodki so 600 EUR.
Nacrtovani prihodki Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije za razvojne naloge so v viSini 13.800 EUR, v istem znesku so nacrtovani odhodki.

Nacrtovani prihodki Javne agencije za znanstvenoraziskovalno dejavnost so 126.760 EUR. Nacrtovani skupni odhodki so v znesku 126.760 EUR od tega:
e place 79.985 EUR,
e prispevke delodajalca 12.877 EUR,
e stroske za storitve, material in blago 29.078 EUR
e drugi osebni prejemki 4.820 EUR
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Nacrtovani prihodki iz naslova Solnin za leto 2024 so v znesku 1.102.755 EUR. Predvideni prihodki za izredne programe 1. in 2. stopnje so v znesku 910.269
EUR, predvideni prihodki za izvajanje programa 3. stopnje so v znesku 192.486EUR.

Nacrtovani odhodki iz naslova $olnin za izredne programe 1. in 2. stopnje za leto 2024 so v znesku 1.116.449 EUR od tega:
e zaplade 394.505 EUR,
e zaprispevke 63.516 EUR,
e drugi osebni prejemki 99.969EUR,
e izdatki za blago in storitev 558.459 EUR.

Nacrtovani odhodki iz naslova $olnin za izredne programe 3. stopnje za leto 2024 so v znesku 37.772 EUR od tega:
e zaplace 4.800 EUR,
e za prispevke 772 EUR,
e drugi osebni prejemki 200 EUR,
e izdatki za blago in storitev 32.000 EUR
Predvideni prihodki za znanstveno-raziskovalno dejavnost iz programa Cmepius in iz drugih projektov iz proracuna so v znesku 321.956 EUR, predvideni
odhodki so v znesku 322.407 EUR od tega:
e place 53.265 EUR,
e prispevki 8.575 EUR,
e izdatki za blago in storitve 260.567 EUR.
Nacrtovani prihodki iz sredstev proracuna EU za razvojno dejavnost so v znesku 74.813 EUR, predvideni odhodki za placilo blaga in storitev so v znesku 37.400.
Nacrtovani prihodki doseZeni na trgu so v znesku 35.204 EUR, nacrtovani odhodki doseZeni na trgu so v znesku 20.700 EUR.
11.3.2 Posebni del - Studijska dejavnost
Nacrtovani skupni prihodki za Studijsko dejavnost iz temeljnega stebra financiranja so v znesku 1.143.082 EUR.
Iz temeljnega stebra financiranja so nacrtovan skupni odhodki v znesku 1.143.082 EUR od tega za:

e place v znesku: 452.377 EUR,
e prispevke v znesku: 72.833 EUR,
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e druge osebne prejemke v znesku: 50.578 EUR,
e podjemne in avtorske pogodbe v znesku: 130.000EUR
e ostali izdatki za blago in storitve v znesku: 437.294 EUR.

Nacrtovani skupni prihodki za Studijsko dejavnost iz razvojnega stebra financiranja so v znesku 8.309 EUR.

Iz razvojnega stebra financiranja so nac¢rtovani odhodki v znesku 8.309 od tega za:
e place: 6.794 EUR,
e prispevki v znesku: 1.093 EUR,
e drugi osebni prejemki: 422 EUR.

11.3.3 Nacrt strukture prihodkov in odhodkov po virih financiranja

Nacrt za strukturo prihodkov za leto 2024 je sestavljen iz sledecih virov financiranja: vir financiranja iz javnih sluzb v visini 2.792.075 EUR ter nacértovani prihodki
od prodaje blaga in storitev na trgu v viSini 35.204 EUR. Tako javne sluzbe predstavljajo skupno kar 98,8 % vseh nacrtovanih prihodkov za leto 2024, storitve
na trgu pa zgolj 1,2 %. Nacrt za strukturo odhodkov za leto 2024 je sestavljen iz virov: vir financiranja odhodkov iz javnih sluzb v viSini 2.806.579 EUR ker
predstavlja 99,30 % vseh odhodkov za leto 2024 in vir financiranja stroskov na trgu v visini 20.700 EUR ker predstavlja 0,70 % vseh nacrtovanih odhodkov v
letu 2024.

Odgovorna oseba za sestavljanje financnega nacrta:

Divna Vidmar
tel. St.: 064 230 989, e-mail: divna.vidmar@fuds.si
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