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1 PREDSTAVITEV

VIZUA
Postali bomo eden vodilnih evropskih centrov na izbranih podrocjih druzboslovnega znanja s pomembnim vplivom na lokalno, nacionalno in mednarodno
okolje.

Vizija fakultete je bila sprejeta na 2. seji senata FUDS dne 28.1.2021 v okviru Strate$kega nacrta fakultete.

POSLANSTVO

Zavezani smo inovativnosti, vrhunskosti in uporabnosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenasamo znanstvena spoznanja v lokalno in globalno
okolje. Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne kompetentno opravljati delo in se aktivno soocati z razmerami na trgu in v druzbi. Tako soustvarjamo
pogoje za odprtost, svobodo, blaginjo in trajnost.

Poslanstvo fakultete je bilo sprejeto na 2. seji senata FUDS dne 28.1.202021 v okviru Strate$kega nacrta fakultete.

KRATKA PREDSTAVITEV

Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) je bila kot samostojen zasebni visoko%olski zavod ustanovljena 15.06.2006 in je zacela z izvajanjem
pedagoskega procesa v Studijskem letu 2007/2008. Izvaja Studijske programe na celotni vertikali, se pravi na dodiplomski, magistrski in doktorski ravni.
Skupno izvaja deset Studijskih programov, en del studijskega programa ter dve neformalni izobrazevaniji.

Na podlagi zunanjih evalvacij NAKVIS je FUDS vedno uspe$no podalj$ala akreditacije $tudijskih programov in zavoda za nedologen ¢as. V letih 2014-2015 je
fakulteta opravila tudi mednarodno evalvacijo v okviru Institutional Evaluation Programme (IEP).

V letu 2022 se je k FUDS pripojila Fakulteta za medije in s tem tudi njeni $tudijski programi: Mediji in novinarstvo (VS), Mediji in novinarstvo (MAG), Strate$ko
komuniciranje (MAG) ter doktorski Studijski program StrateSko komuniciranje in menedzment.

Raziskovalno delo nasSih znanstvenih sodelavcev in visokoSolskih uciteljev, ki je v skladu z imenom fakultete izrazito uporabno naravnano, naslavlja
problematike, ki so izredno pomembne tako z gospodarskega kot s SirSega druzbenega vidika. Druzbeni problemi in izzivi nikoli ne pocivajo in jih nikoli ne
zmanjka. Delovanje demokrati¢nih druzb, pravne drZave, druzbe znanja, migracije, kulturna raznolikost, diskriminacija, stereotipiziranje, revscina, lakota,
nezaposlenost, pravica do dela, Sikaniranje, mobing, spolno nadlegovanje, nasilje v druZinah, zlorabe, varnost na spletu, odvisnosti, onesnaZevanje okolja, skrb
za zdravje in zdravstvo, evtanazija, splav, genski inZeniring, stres, Custvene stiske, anskioznost, depresivnost ... je le nekaj primerov iz dolgega seznama izzivov
s katerimi se soocajo sodobni ljudje in druzbe. Raziskovalci FUDS so veckrat dokazali, da se ne izogibajo obravnavi delikatnih tematik, ampak se jih lotevajo ob
upostevanju standardov znanstvene nepristranskosti in raziskovalno-metodoloske rigoroznosti in korektnosti. Na FUDS sta vzpostavljena dva raziskovalna
inStituta, ki delujeta na podrocjih socialnih in politi¢nih raziskav, psihosocialnega svetovanja, medijev, regionalnega razvoja ter druzbenih tveganj.



FUDS pri soo¢anju z izzivi sledi svojim prvotnim $tirim temeljnim vodilom:

Interdisciplinarnost - Kljub razmeroma solidni razvitosti posameznih druzbenih ved v slovenski druzbi je njihova medsebojna povezanost razmeroma
skromna. Ta razparceliranost je razvidna tudi iz poklicnih profilov, ki jih dosedanje izobraZzevalne institucije ustvarjajo, saj prevladujejo relativno ozko
specializirani in zato poklicno manj prilagodljivi profili, medtem ko je bil do nastanka FUDS fakultete $iri interdisciplinarni ali celo transdisciplinarno
usmerjen druzboslovni profil prakticno odsoten, ¢eprav bi bil na trgu delovne sile veckrat bolj dobrodosel kot pa zelo ozko specializiran profil. Fakulteta
interdisciplinarnost spodbuja tako v svojem pedagoskem kot raziskovalnem delu.

Usmerjenost v mednarodni prostor - Druzbene vede se izrazito internacionalizirajo. Uspesnost pri vklju¢evanju v mednarodno okolje in doseganje
mednarodnih standardov v raziskovalnih in uénih rezultatih je postalo — tudi pri druzbenih vedah kljuéno merilo uspesnosti. Usmerjenost v
mednarodno okolje za to fakulteto ni krilatica. Ze ob nastanku je formalizirala sodelovanje s partneriji iz vrste driav, se vkljucila v sisteme izmenjav
Studentov in osebja. Tuje sodelavce vklju€uje v oblikovanje in izvajanje Studijskih programov, Se posebno na doktorski ravni, kjer imajo tuji sodelavci
osrednjo vlogo, po letu 2016 pa ima tudi znaten delez Studentov iz drugih drzav.

Kakovost - V okviru fakultete posebno pozornost namenjamo visoki teoretski ozaves¢enosti in metodoloski kakovosti svojega raziskovanja in
pedagoskega dela. Dosedanje izkusnje in mednarodna odmevnost vklju¢enih visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev so jamstvo za raziskovalno in
pedagosko odli¢nost tako v vseh tistih projektih, ki so usmerjeni k Studentom, uporabnikom v gospodarstvu, v lokalni skupnosti in regiji ter drzavi in
drugim uporabnikom.

Uporabnost - Pri vrsti druzbenih ved je Se premalo v ospredju njihova neposredna aplikativna razseznost. To velja tako za neposreden prenos znanja
iz akademske sfere v gospodarstvo, drzavo in celotno javno ter nevladno sfero, kot za premajhno usklajenost med ustvarjenimi profili diplomantov in
zahtevami trga delovne sile, ki zahteva S$irsi profil diplomantov z metodoloskim in aplikativnim znanjem. Uporabnost se na Fakulteti odraza v dveh
vidikih, tako v strukturi Studijskih programov, kot tudi v njenem raziskovalnem delu.

FUDS prepoznava svoje poslanstvo v izobraZevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlocilno temelji na teZnji po odli¢nosti na vseh podrogjih.

Za doseganje tega naSega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nacela sodobne paradigme kakovosti in odli¢nosti vgraditi v nas
vsakodnevni nacin dela. Tako sistem vodenja in delovanja na FUDS sloni na naslednjih naéelih:

osredotocenost na odjemalce, predvsem Studente in narocnike raziskovalnih storitev
usmerjenost v rezultate

voditeljstvo in stanovitnost namena

menedZment na podlagi procesov in dejstev

razvoj in vklju¢evanje zaposlenih

stalno ucéenje, inoviranje in izboljSevanje

razvijanje partnerstva

druzbena odgovornost fakultete.
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Osredotocamo se na nenehno vzdrzevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti in drugimi uporabniki, z namenom prepoznavanja njihovih potreb,
pricakovanj in mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo anketiranja izvedemo celovito oceno dela fakultete in posameznih predavateljev. Zaposleni na
fakulteti se trudijo izpolniti njihova pri¢akovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska ocena nasega dela je visoka in veseli smo, da nas $tudentje
ocenjujejo tako pozitivno.

Zaposlenim, tako visokosSolskim uciteljem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim sodelavcem, omogocamo izobrazevanje in usposabljanje.
VisokoSolski ucitelji in sodelavci sodelujejo pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstojecih pedagoskih procesov, znanstveni delavci pa
sodelujejo pri razlicnih projektih, tako tistih, ki jih razpisujeta EU in ARIS kot pri trznih projektih za gospodarstvo in javni sektor. Zaposlenim omogocamo tudi
dodatna izobraZevanja na strokovnih seminarjih ter studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokoSolskih uciteljev in Studentov poteka v okviru projekta Erasmus
+in Ceepus. Zaradi trajne potrebe po vseZivljenjskem uéenju in potrebe po stalnem pridobivanju novih znanj v hitro razvijajoem se dinami¢nem svetu bomo
tudi v prihodnje vlagali v izobrazevanje in pridobivanje ustreznih kompetenc nasih zaposlenih.

1.1 Osnovni podatki o Studijski dejavnosti

Vrste in $tevilo $tudijskih programov, ki jih izvajamo na FUDS:

Dodiplomski univerzitetni studijski program 1. stopnje Socialni menedZment (UN)
Dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program 1. stopnje Socialni menedzment (VS)
Dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program 1. stopnje Psihosocialna pomoc (VS)
Dodiplomski visokoSolski strokovni studijski program 1. stopnje Mediji in novinarstvo (VS)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Medkulturni menedZzment (MAG)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Psihosocialno svetovanje (MAG)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Mediji in novinarstvo (MAG)
Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Stratesko komuniciranje (MAG)
Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Sociologija in psihosocialne Studije (DR)
Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Stratesko komuniciranje in menedZment (DR)
Del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika
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Tabela 1: Stevilo $tudentov in diplomantov po vrstah tudijskih programov v letu 2024/2025

T O pe— Stevilo studentov na studijskem Diplomanti studijskega programa od
programu v letu 2024/2025 1.1.2024 do 31.12.2024

Socialni menedZment (UN) 156 23

Socialni menedZzment (VS) 120 10
Mediji in novinarstvo (VS) 144 19
Psihosocialna pomoc (VS) 180 59
Medkulturni menedzment (MAG) 222 21
Psihosocialno svetovanje (MAG) 103 12
Mediji in novinarstvo (MAG) 99 7
Stratesko komuniciranje (MAG) 1 0

Sociologija (DR)/Sociologija in

4 2
psihosocialne studije (DR) 6

StrateSko komuniciranje
(DR)/Stratesko komuniciranje in 42 2
menedZment (DR)

Psihoterapevtska propedevtika 13 5



Tabela 2: Koncesioniran univerzitetni Studijski program Socialni menedZment (prej Uporabne druzbene studije) - Stevilo razpisanih vpisnih
mest in Stevilo vpisanih studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2023/24 in 2024/25

letnik rednega Studija

2023/2024 2024/2025
Stevilo razpisanih vpisnih mest | 56 SLO in EU + | 56 SLO in EU +
v 1. letnik rednega Studija 14 tujci 14 tujci
Stevilo vpisanih Studentov v 1. 43 43

Tabela 3: Koncesioniran visokoSolski strokovni Studijski program Mediji in novinarstvo - stevilo razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih

Studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2023/24 in 2024/25

2023/2024

2024/2025

letnik rednega Studija

Stevilo razpisanih vpisnih mest | 36 SLOin EU + | 36 SLOin EU +
v 1. letnik rednega Studija 4 tujci 4 tujci
Stevilo vpisanih Studentov v 1. 40 40
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Tabela 4: Koncesioniran magistrski studijski program Medkulturni menedZment - stevilo razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih

Studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2023/24 in 2024/25

2023/24 2024/25

letnik rednega Studija

Stevilo razpisanih vpisnih mest | 59 SLOin EU + | 59 SLO in EU +
v 1. letnik rednega Studija 11 tujci 11 tujci
Stevilo vpisanih Studentov v 1. 52 43

Tabela 5: Koncesioniran magistrski Studijski program Mediji in novinarstvo - Stevilo razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih studentov v 1.
letnik v Studijskem letu 2023/24 in 2024/25

2023/24 2024/25

letnik rednega Studija

Stevilo razpisanih vpisnih mest | 36 SLOin EU + | 36 SLO in EU +
v 1. letnik rednega Studija 4 tujci 4 tujci
Stevilo vpisanih Studentov v 1. 40 40
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Tabela 6: Zadovoljstvo Studentov z izvedbo tudijskega procesa (podatki zbrani v okviru ankete o kakovosti dela na FUDS, ki so jo izpolnili

Studenti za Studijsko leto 2023/24)

TRDITVE POVPRECJE
Predavanja so bila dobro izvedena. 4,55
Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin. 4,54
Obravnavane vsebine so bile primerne. 4,59
Izvajalec nam je predstavil uporabnost Studijskih vsebin pri delu v organizaciji oz. v

konkretnih Zivljenjskih razmerah. 4,56
Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje Studentov. 4,59
Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja. 4,61
Nacini ocenjevanja in preverjanja znanja so bili ustrezni. 4,58
Izvajalec je vedno dostopen za vprasanja in reSevanje nasih dilem. 4,59
Izvajalec se je drzal po urniku naértovanih ur. 4,65
Izvajalec mi vzbuja zaupanje. 4,54
S pridobitvijo obvezne literature ni bilo tezav. 4,59
Literatura in gradiva, posredovana s strani izvajalca, so pregledni in razumljivi. 4,56
Pri predmetu smo se naucili veliko novega. 4,54
Predmet je primerno umescen v predmetnik studijskega programa. 4,58
Pri predmetu smo pridobili predvidene kompetence. 4,57
Izvajalec ima razumevanje za moje individualne potrebe. 4,56
Izvajalec me spodbuja k razmisljanju. 4,60
Izvajalec se do Studentov obnasa spostljivo. 4,68
SKUPAJ 4,58
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Graf 1: Primerjava zadovoljstva studentov z izvedbo Studijskega procesa med posameznimi leti

Dimenzije zadovoljstva: primerjava med posameznimi leti
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Graf 2: Zadovoljstvo studentov s kakovostjo organizacije $tudijskega procesa na FUDS
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Graf 3: Zadovoljstvo s kakovostjo fakultete na splosno in interes delodajalcev
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m Kako ste na splosno zadovoljni s kakovostjo storitev nase fakultete?

B Delodajalci so zainteresirani za zaposlovanje Studentov z nase fakultete?

1.2 Osnovni podatki o raziskovalni dejavnosti

Raziskovalni skupini fakultete:
1. Institut za uporabne druzbene Studije
2. Nacionalni inStitut za psihosocialno pomoc in svetovanje (NIPPS).

Podro¢ja raziskovanja:
Druzboslovne vede, Humanisti¢ne vede
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Pomembni raziskovalni projekti in dosezki v letu 2024

Pridobitev projekta SMILE Incubator - Social Media Leadership Incubator For Danube Region, 2025 - 2027

Pridobitev projekta DINAMIC Danube - Developing INnovative Alliances for Management, Innovation, and Collaboration in European BioEconomy,
2025 -2027

Pridobitev projekta Danube Crafts - Traditional Crafts Route for Sustainable Cultural Tourism Development, 2025 -2027

Pridobitev projekta ERUDEL2040 - European Rural Development and Empowered Leaders, 2024 -2027

Pridobitev in izvajanje projekta MELI RESIST, Meli Resist Forum

Pridobitev in izvajanje projekta GLOBE STEAMSS - Global Learning Opportunities for Green and Sustainability Education in STEAM and Social Sciences
Degrees, 2024 - 2027

Izvajanje projekta Culinary Trail - Culinary Trail of the Ethnic and Local Cuisine in the Danube Region, 2024-2026

Izvajanje projekta YHELD - Yemeniti Higher Education Leading to Development of relint offices, 2023-2025

Izvajanje projekta Ranljivost za radikalizacijo z vidika travme, 2023-2025

Izvajanje projekta JM Network, ENDE - European Network on Digitalization and E-governance, 2023-2026

Izvajanje projekta JM Module GlobalAct - EU as a Global Actor in Fragmented and Traumatized World, 2023-2026

Zakljuéek projekta COPE - Covering Cohesion Policy in Europe — Training MOOC for European Journalism Students, 2023-2024

Izvajanje projekta UNESCO MOST, 2024

Izvajanje projekta EDih -Smart, resilient and Sustainable Communities — European Digital Innovation Hub (2022-2025), program EU Dlgital ,

Izvajanje projekta Elegants - E-Learning Gamifyed and Networked Training for Startupper, 2023-2024

Izvajanje in zakljucek projekta JUST Training - Joint University And Small And Medium - Sized Enterprises (SME) Training, 2022-2024

Izvajanje in zakljucek projekta Jean Monnet Centre of excellence, Mediji, Populizem In Politi¢na Stabilnost V Evropski Uniji, 2022-2024

Izvajanje projekta Medijska pismenost, ARRS infrastrukturni program, 2022-2027

Izvajanje in zakljucek projekta Jean Monnet Chair “Leadership for European Local Development 2040”, 2022-2024

Izvajanje in zakljucek projekta Jean Monnet Module “Sustainable Industry 4.0 for European Union”, 2022-2024

Izvajanje in zakljucek projekta Erasmus+ KA220 COM-IN - Training programmes for counsellors for implementing community integration of difficult-
to-employ people, 2022-2024

Izvajanje in zakljucek projekta Erasmus+ KA 220 HED AI4PPP - Artificial Intelligence for People, Planet and Profit, 2022-2024

Sodelovanje priizvajanju in zakljucek raziskovalnega projekta “Sinergijska integracija kvantitativne sociologije in STEM podrocij za razreSevanje kriticne
druzbene dileme: Prepoznavanje univerzalnosti v druzbenih pojavih: primeri cepljenja, migracij in korupcije” v sodelovanju s Fakulteto za
informacijske Studije (2021-2024)

Izvedba in zaklju¢ek merjenja zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom (leto 2023, zaklju¢eno v 2024) — pridobljeno javno narocilo. Izvajanje raziskave
za vrhovno sodis¢e Republike Slovenije.

Izvajanje in zakljucek projekta Jean Monnet Module »Enhancing European Civic Practices and Sustainability«, Erasmus+ 2020-2023
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® [zvajanje ERASMUS+ Mobilnosti Studentov in osebja v terciarnem izobrazevanju - Sodelovanje z drzavami programa (KA131). lzvajanje projektov
vezanih na razpisno leto 2020, 2021, 2022, 2023, 2024;
® [zvajanje ERASMUS+ mednarodne mobilnosti na podrodju terciarnega izobrazevanja - Sodelovanje s partnersko drzavo (KA171) Libanon (Lebanese
American University) in partnersko drzavo Kanada (University of Victoria) - razpisno leto 2024
® [zvajanje programa za mobilnost CEEPUS;
e V teku bilateralna sodelovanja z Crno goro in Bosno in Hercegovino, ZDA v okviru mednarodnega sodelovanja ARRS;
e Sodelovanje v COST akcijah:
o TREASURE — Perinatalni stres mater in nezeleni ucinki pri otrocih: maksimiranje razvoja dojenckov (TREASURE Cost Action, CA22114) — 2023
—-2027
o GameTable — Racunalniske tehnike za dedis¢ino namiznih iger (GameTable COST-CA22145) — 2023-2027
o CoREx — Comparative Research on the Executive Triangle in Europe (CoREx Cost Action, CA22150) — 2023-2027
o IGCOORD - Intergovernmental Coordination from Local to European Governance (IGCOORD COST Action, CA20123) — 2021-2025

Projekti, financirani s strukturnimi sredstvi v letu 2024:

Projekti v okviru programov Interreg:
e Culinary Trail v okviru programa Interreg Podonavje (2024-2026)

Projekti sofinancirani iz Evropskega socialnega sklada:
e Izvedba merjenja zadovoljstva razlicnih javnosti s sodstvom (leto 2023, izvajanje 2023, 2024) — pridobljeno javno narocilo. lzvajanje raziskave za
vrhovno sodis¢e Republike Slovenije.

Stevilo mladih raziskovalcev

V letu 2024 fakulteta ne usposablja mladih raziskovalcev.
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1.3 Mobilnost visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter studentov v letu 2024

a.) Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

Tabela 7: Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

Institucija Cas izvedbe Tip mobilnosti Realizacija
Incoming
Jagiellonian University in Krakdw, Poljska 2024 Pedagosko poucevanje 1 - incoming mobilnost
Maria Curie-Sktodowska University in Lublin, Poljska 2024 Pedagosko poucevanje 1 - incoming mobilnost
Babes-Bolyai University, Romunija 2024 Pedagosko poucevanje 1 - incoming mobilnost
Uskidar University, Trutija 2024 Usposabljanje osebja 3 — incoming mobilnosti
Uni ity "Medit " Faculty for Touri - . . . . . .
. niversity “viedi e.rranean ?cg y forfourism 2024 Usposabljanje, raziskovanje 4 - incoming mobilnosti
Montenegro Tourism School", Crna gora

Outgoing mobilnosti

Troy University, Alabama, ZDA 2024 Pedagosko poucevanje 1 - outgoing mobilnost

Black Hills State University, ZDA 2024 Pedagosko poucevanje 1 - outgoing mobilnost
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Southern Political Science Association 2024 Annual

Conference, ZDA 2024 Usposabljanje, raziskovanje 1- outgoing mobilnost
University of Porto, Portugalska 2024 Usposabljanje, raziskovanje 2 - outgoing mobilnosti
Chapter 4 Macedonia, Severna Makedonija 2024 Usposabljanje, raziskovanje 2 - outgoing mobilnosti
Metropolitan University Prague, Ceska 2024 Usposabljanje 1 - outgoing mobilnost
University of Pécs, Theological College of Pécs, Madzarska 2024 Usposabljanje, raziskovanje 1- outgoing mobilnost
gg;\/girrsizc:,opfol\élg():rtii;eg:g; :j:rilty of Economics 2024 Pedagosko poucevanje 1- outgoing mobilnost
Doshisha University Kyoto, Kyoto, Japonska 2024 Pedagosko poucevanje 1 - outgoing mobilnost
;ZT:;Z:Sr'\_:_\;irij:c}:g;izuk;e of International 2024 Pedagosko poucevanje 1 - outgoing mobilnost
Kwansei Gakuin University, Osaka, Japonska 2024 Pedagosko poucevanje 1 - outgoing mobilnost
Kobe University, Kobe, Japonska 2024 Pedagosko poucevanje 1 - outgoing mobilnost
University College Dublin, Irska 2024 Usposabljanje, raziskovanje 1 - outgoing mobilnost

*od leta 2015 k Erasmus mobilnosti dodajamo Se mobilnosti v okviru bilateralnih projektov in ostalih projektov mobilnosti.
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b.) Mobilnost Studentov

Tabela 8: Mobilnost studentov

Studijsko leto St;:ﬂ::}t' Kje/obdobje Studenti praksa Kje/obdobje
2 Universitat de Valencia, Spanija Universita degli studi di Cagliari, Italija
1 Universidad de La Laguna, Spanija
2023/2024 1 .
outgoing Metropolitan University Prague, Ceska
(tudenti Chapter 4 Macedonia, North Macedonia
1 Babes Bolyai University, Romunija
1
University of Applied Sciences Baltazar
Zapresi¢, Hrvaska
2024/2025
outgoing 1 University of Silesia in Katowice, Poljska Vilnius University Business School, Litva
Studenti
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Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, Romunija
2023/2024 . . . . < .
incoﬁnin Universidade de Lisboa, School of Social and Studentsko mobilnost za namen prakse za
§tudentig Political Sciences (ISCSP), Portugalska incoming $tudente na FUDS ne izvajamo
Autonomous University of Barcelona, Spanija
University of Business and Applied Sciences
2024/202 ‘Varsovia’, Poljska .
i(rjmcifni?\ > Studentsko mobilnost za namen prakse za
. 2 incoming $tudente na FUDS ne izvajamo
Studenti
Universita degli studi di Trieste, Italija

1.4 Osnovni kadrovski podatki

Navedeni kadrovski podatki se nanasajo na stanje na dan 31.12.2024. Ob koncu leta 2024 je imel zavod 44 redno zaposlenih (visokoSolski ucitelji in
sodelavci, raziskovalci ter strokovni sodelavci iz podpornih sluzb). Stevilo zaposlenih v dele?u zaposlitve - FTE je zna$alo 36,44.

Redno zaposlenih visoko3olskih ugiteljev in sodelavcev je bilo 16 oziroma 11,6 FTE. Stevilo zaposlenih visokoZolskih uéiteljev je bilo 15 oziroma v delezu
zaposlitve - FTE 10,60. Zaposlenih raziskovalnih sodelavcev je bilo 10 oziroma 3,84 FTE. Stevilo zaposlenih v podpornih sluzbah fakultete je bilo na dan

31.12.2024 skupaj 20 (20 FTE).

1.5 Kratek opis organiziranosti fakultete

Na najbolj splo$ni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot (oddelkov, %ol in institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe

nimajo pooblastil v pravhem prometu. Fakulteta ima naslednje organizacijske enote:
o Dekanat fakultete
e Pedagosko enoto
e Raziskovalno enoto
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Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje, reSevanje organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno
administrativnih del s kadrovskega, Studijskega in finan¢no-racunovodskega podrocja, za knjiznico, za vzdrZevanje nepremicnin, okolice in opreme priizvajanju
izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti. Dekanat sestavljajo dekan, prodekani, tajnistvo, in strokovne sluzbe.

Tajnistvo sestavljajo sluzbe, ki skrbijo za pravne, kadrovske in sploSne zadeve ter knjizni¢ne in informacijske zadeve. Strokovne sluzbe sestavljajo naslednje
enote: Referat za Studijske in Studentske zadeve, Karierni center, Projektna pisarna, Financ¢na sluzba in Racunovodska sluzba.

Pedagosko enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (Sole):
> Sola za menedZment
> Sola za medije in komuniciranje
> Sola za psihosocialno pomo¢ in svetovanje
> Doktorska Sola

Raziskovalno enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (instituti):
> Institut za uporabne druzbene $tudije (IUDS)
> Nacionalni institut za psihosocialno pomoc in svetovanje (NIPPS)
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Organizacijsko strukturo nazorno prikazuje spodnji organigram:

Graf 4: Organigram fakultete
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Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, studentski svet, svet zaupnikov in strateska konferenca. Svet zaupnikov je posvetovalno
telo fakultete. Svet zaupnikov sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeljena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa tudi z nekaterimi drugimi akti, predvsem s Pravilnikom o
znanstveno-raziskovalni dejavnosti in s sistematizacijo delovnih mest.

Ocenjujemo, da nam obstojeca struktura in razmerja med organi omogocajo ustrezno vklju¢enost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odlocitev
in u¢inkovito doseganije ciljev fakultete.

1.6 Kratek opis okolja, v katerem deluje fakulteta

Fakulteta od zacetka delovanja sodeluje z lokalno skupnostjo in lokalnim gospodarstvom. Njeno vzpostavitev je Ze v izhodiSc¢u podprla Mestna obcina Nova
Gorica. Sledec potrebam lokalnega (in v povezavi s tem tudi nacionalnega) okolja se je fakulteta takoj na zacetku svojega delovanja med drugim raziskovalno
usmerila tudi na podrocje raziskav iger na sreco ter njihovih uéinkov na druzbeno okolje.

V zadnjih letih FUDS izvaja projekte, ki se v veliki meri navezujejo na lokalno okolje:

> sodelovanje z lokalnimi partnerji v okviru projekta SRC-eDIH in Culinary Trail, COM-IN, JUST (NVO, predstavniki manjsin, Zavod RS za Zaposlovanje,
delezniki kot so GZS, PTP itd)

> ohranjanje sodelovanje z lokalnimi regijskimi razvojnimi agencijami (RRA, ROD, PRC Posocja),
> redno sodelovanje z Mestno ob¢ino Nova Gorica, Obcino Ajdovscina.

Povezanost z lokalnim okoljem se kaze tudi:

> preko delovanja Sveta zaupnikov kot enega izmed organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih
skupnosti v regiji. Svet zaupnikov je posvetovalni organ, preko katerega fakulteta, v iskanju priloZnosti za izboljSave pri svojem delovanju v lokalnem
okolju ali SirSe, Zeli pridobiti ¢im ve¢ informacij deleznikov iz okolja.
preko izvajanja strokovne prakse v okviru treh visokoSolskih strokovnih programov in enega magistrskega Studijskega programa se fakulteta povezuje
z u¢nimi bazami tako v lokalnem okolju kot tudi drugod po Sloveniji. Iz sodelovanja pri izvajanju prakse se v nadaljevanju pogosto razvije tudi projektno
(raziskovalno) delo, prostovoljno delo Studentov, skupno organiziranje delavnic ipd.

preko sodelovanj z razlicnimi drustvi pri skupnih projektih (kot npr. Krovni institut za psihosocialno pomoc in svetovanje (KIPS)...).
z odzivi na druzbene potrebe v okolju na podrocju dusevnega zdravja in humanitarnosti

preko sodelovanja z Ljudsko univerzo Nova Gorica in srednjimi Solami v okviru izobraZzevalnih sejmov

sodelovanje z delodajalci pri iskanju kadrov za zaposlitev

A\

VV VYV
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Fakulteta je nadalje umescena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca
uporablja Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS, Ze pridobila vodilno vlogo v slovenskem druzboslovju. V preteklih letih je opravila vec raziskav za razlicne
narocnike, bodisi iz javnega sektorja, bodisi iz gospodarstva. Vec let je izvajala tudi mesecne ankete javnega mnenja Slovenski utrip in med izvajalci podobnih
merjenj javnega mnenja zasedla pomembno mesto.

Fakultetno okolje je tudi mednarodno in globalno. Fakulteta se vklju€uje vanj prek raziskovalnega sodelovanja, preko izmenjav osebja in Studentov ter z
vklju¢evanjem tujih visokoSolskih uciteljev, sodelavcev, raziskovalcev in Studentov v svojo pedagosko oziroma raziskovalno dejavnost. Dolo¢en ugled si je v
tem smislu Ze pridobila, v prihodnje pa ga namerava, predvsem preko znanstveno-raziskovalnega dela, $e bistveno okrepiti. Stevilo odhodnih in dohodnih
izmenjav osebja in Studentov je cedalje vedje.

Uporabnost in prakticna relevantnost znanstvenega in raziskovalnega dela za gospodarstvo in negospodarstvo se demonstrira tudi skozi intenzivno
sodelovanje fakultete z razli¢nimi uporabniki.

Analiza okolja fakultete

Analiza PEST
Politicno okolje:
e Fakulteta je v svojih politikah dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela so lahko politi¢no pogojeni.
e Politi¢no okolje je na nacionalni ravni nenaklonjeno zasebnemu visokemu Solstvu.
® Pricakovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje katere ucinki so negotovi.
e Na nacionalni ravni je premalo moznosti aktivhega sodelovanja pri oblikovanju zakonodaje.

Ekonomsko okolje:

e V gospodarstvu je $e vedno premalo zavedanja o potencialnem doprinosu ustrezno usposobljenih druzboslovnih profilov; profili s FUDS so $e vedno
premalo prepoznavni. Vedji univerzitetni centri (Ljubljana, Maribor, Koper) imajo razmeroma Sibke povezave z gospodarstvom, kar ponuja priloznosti
za nove, fleksibilne in dinami¢ne ustanove.

® Zahteve gospodarstva po izklju¢no aplikativnem raziskovanju, s premajhnim zavedanjem moZnih doprinosov druzboslovja.

Druzbeno-kulturno okolje:
e Fakulteta je umescena v specificno obmejno in multikulturno okolje, na sticis¢e treh razli¢nih kulturnih krogov (romanski, srednjeevropski, JV evropski).
e DeleZ mladih, vklju€enih v terciarno izobrazevanje v zadnjih dveh desetletjih narasca, vendar se bo v absolutnem smislu zaradi manjsih generacij v
prihodnje Se zmanjseval.
e Zaradi relativno solidnega Zivljenjskega standarda in kulturne kompatibilnosti se Slovenija lahko razvije v privlacno destinacijo za kakovosten
akademski kader predvsem iz vzhodne iz jugovzhodne Evrope.
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e Glede na manjse generacije in staranje prebivalstva predstavlja eno od priloZnosti za fakulteto usmeritev v vseZivljenjsko izobraZevanje in mednarodno
okolje.
e Fakulteta je zanesljiv partner na podrocju skupnih projektov z gospodarstvom in negospodarstvom.

Tehnolosko okolje:
e Tehnoloska intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta razmeroma nizki.
e Na regionalni in nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-tehnoloskega razvoja.
® Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k inovacijam, ki so glavni generator razvoja in konkurencnosti.
e Raziskovalno-izobraZevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno tehnolosko infrastrukturo.

Analiza SWOT

Notranje prednosti (Strenghts):
e Visoka kakovost zasnove in izvedbe studijskih in raziskovalnih programov
Majhnost, fleksibilnost in dinami¢nost
Odli¢ni medsebojni odnosi
Aktualnost Studijskih podrocij
Mlada, prodorna ekipa z visokimi ambicijami
Interdisciplinarnost raziskav
Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin
Timsko delo zaposlenih
Odprtost za sodelovanje z okoljem
Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
Neodvisnost fakultete
Homogenost vodstvene ekipe
Poudarjanje raziskovalne usmerjenosti
Preplet poucevanja in raziskovanja
Vpetost v lokalno okolje
Prijazen in prilagodljiv odnos do Studentov
Delo v majhnih skupinah
Zaposlovanje tujih visokosolskih uciteljev in raziskovalcev

Notranje slabosti (Weaknesses):
e Se vedno premajhna prepoznavnost fakultete
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Upocasnitev zakljucka Studija Studentov v zadnjem letu Studija

Pasivnost Studentov

Premajhna medsebojna povezanost med ¢lani Akademskega zbora

Prevelik delez fiktivnega vpisa na posameznih programih

Pomanjkanje resursov za resni¢no odli¢ne projektne prijave in znanstvene objave
PreSibka informacijska podpora

Premajhna aktivnost Studentskega sveta

Premajhno Stevilo zaposlenih visokosolskih sodelavcev (asistentov)

Zunanje priloznosti (Opportunities):

Uglednost ¢lanov Akademskega zbora
Obmejna lega

Prepoznavanje Slovenije kot pomembne Studijske in zaposlitvene destinacije na trgih Jugovzhodne Evrope

Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobrazevanja
Potrebe po dodatnem izobraZevanju tudi z vsebinami vseZivljenjskega ucenja.
Nizka fleksibilnost obstojecih univerz

Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa regijskih delodajalcev
Naklonjenost lokalne politike in gospodarstva razvoju visokega Solstva
Programska razsiritev ponudbe fakultete

Z vklju€evanjem najboljsih strokovnjakov izboljsati kakovost prenosa znanja
Izvajanje komercialnih izobrazevalnih storitev

Osredotocenje na marginalne skupine

Vkljuevanje v EU projekte

Vkljuevanje vabljenih uglednih strokovnjakov

Nudenje psihosocialnega svetovanja in izobraZevanja, tudi za potrebe gospodarstva

Zunanje nevarnosti (Threats):

Sprememba zakonodaje na Skodo samostojnih in zasebnih visokosolskih zavodov
Neozavescenost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva

Sprememba financiranja s strani RS

SovraZzen odnos nekaterih pomembnih akterjev do samostojnih visokoSolskih zavodov
Nevarnost medijske gonje in blokade

Nezadostno Stevilo prijav Studentov na placljivih Studijskih programih
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® Pristranskost izbora projektov, financiranih iz javnih sredstev
e Nestabilnost institucionalnega okolja
® Presibka vklju¢enost v mednarodna omrezja najuglednejsih raziskovalcev in akademskih institucij

1.7 Sredstva s katerimi razpolaga fakulteta

Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov v obdobju od 01.01. do 31.12.2024:
e celotni prihodki znasajo 3.332.578,60 EUR,
e celotni odhodki pa 3.053.757,40 EUR,
e realizirani presezek prihodkov pred obdavcitvijo je 278.821,20 EUR.

Struktura prihodkov v obdobju 01.01. do 31.12.2024 pripravljena po nacelu denarnega toka je naslednja:
e MVSZI: 1.166.055 EUR,
e ARIS: 134.277 EUR,
e SPIRIT, JAK: O EUR,
e Druga ministrstva: 0 EUR,
e Obcinski proracunski viri: 0 EUR,
e Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev prora¢una EU: 0 EUR,
Sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 1.620.638 EUR,
Ostala sredstva iz prorac¢una EU, Cmepius in drugi projekti iz pror. EU: 507.403 EUR,
Drugi viri: 0 EUR,
Trg: 29.005 EUR.

Sredstva za Studijske programe (nacelo denarnega toka) s koncesijo (redni Studij) znasajo 1.152.455 EUR, sredstva za Studijske programe brez koncesije pa
1.576.308 EUR.
Odstotek sredstev za izobraZevanje racunan po nacelu denarnega toka: od skupnih prihodkov je 78,90 %
Odstotek sredstev za izobrazevanje racunan po nacelu denarnega toka od skupnih prihodkov:
e koncesionirani programi: 33,30 %
e nekoncesionirani (po ceniku storitev VSZ): 45,60 %

Odstotek sredstev za znanstevnoraziskovalno in inovacijsko dejavnost racunan po nacelu denarnega toka: od skupnih prihodkov je 16,90%

Viri prihodkov za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost ra¢unan po nacelu denarnega toka v odstotkih:
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e ARIS: 22,90%
e Ostala sredstva iz proracuna EU in drugi projekti iz proracuna EU: 72,20%
o Trg:4,9%

Odstotek sredstev za razvojno dejavnost racunana po nacelu denarnega tok: od skupnih prihodkov je 2,8%
1.8 Podatki o premozenju

Fakulteta ima v lasti opremo in drobni inventar. Vrednost opreme na dan 31.12.2024 je 60.096,49 EUR.

2 USMERITVE IN CILJI
2.1 Zakonske in druge pravne podlage

Fakulteta deluje na podlagi zavezujocih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije (Ur. |. RS, $t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80, 24/03 —
UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a),
zakonov in njihovih podzakonskih aktov, ki urejajo visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost ter predpisov drugih podrodij. Pri svojem delovanju uposteva tudi
smernice Resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030.

Zakonske in podzakonske pravne podlage

e Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 —
ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE in 57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1 in 100/22 — ZSZUN in 102/23)

e Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih (Uradni list RS, $t. 100/22 in 16/23)

e Zakon o vrednoteniju in priznavanju izobraZevanja (Uradni list RS, $t. 87/11, 97/11 — popr. in 109/12)

e Zakon o sploSnem upravnem postopku (Uradni list RS, $t. 24/06 — uradno preciséeno besedilo, 105/06 — ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10, 82/13 in
175/20 — ZIUOPDVE in 3/22 — ZDeb)

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP)

e Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 186/21, 40/23 in 102/24)

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18,
195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23)

e Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS,st. 23/99, 30/02ZJF-C, 114/2006-ZUE)

e Uredba o javnem financiranju visokoS$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, $t. 35/17, 24/19, 65/22, 61/23 in 2/24)

e Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Uradni list RS, 5t. 6/22, 4/23,5/24 in 7/24)
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https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1991-01-1409
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1997-01-2341
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2000-01-3052
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-0899
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3088
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3090
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3092
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2006-01-2951
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-1777
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-1779
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3208
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-1970
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974

Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 157/22 in 2/24)
Pravilnik o prilogi k diplomi (Uradni list RS, $t. 56/07, 39/12, 38/16, 68/20, 2/23 in 74/23)

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobraZevanja (Uradni list RS, §t. 87/11, 97/11 — popr. in 109/12)
Pravilnik o zagotavljanju podatkov za eVS (Ur.l. RS, §t. 12/17)

Pravilnik o razvojnih nalogah v visokem solstvu (Uradni list RS, $t. 16/18)

Notranji pravni akti fakultete

Statut Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici
Pravilnik o doktorskem studiju

Pravilnik o izvajanju prakse studentov

Merila za prehode med programi

Navodila za pisanje strokovnih in znanstvenih del

Pravilnik o delovanju Alumni kluba

Pravilnik o vkljucitvi v izobraZevanje in opravljanje obveznosti kot ob¢an
Pravilnik o izdaji diplom in potrdil o izobraZevanju

Pravilnik o izrednem Studiju

Pravilnik o postopku in merilih za priznavanje neformalno pridobljenega znanja in spretnosti na Fakulteti za uporabne druzbene Studije
Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja Studenta

Pravilnik o sistemu tutorstva

Pravilnik o Studentski izkaznici

Pravilnik o diplomski in magistrski nalogi ter o zakljucku Studija
Splo3ni pogoji placevanija $olnin in drugih storitev na FUDS
Pravilnik o Studentih s posebnim statusom

Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov

Pravilnik o nagradah ter drugih priznanjih in éastnih naslovih FUDS
Pravilnik o organizaciji in delu Studentskega sveta FUDS

Pravilnik o delovanju Komisije za eti¢nost raziskovanja na FUDS
Pravilnik o delovanju Kariernega centra FUDS

Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev

Merila za izvolitve v nazive

Poslovnik kakovosti

Pravilnik o prispevkih in vrednotenju stroskov na FUDS

Pravilnik o registraciji inovacij
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Pravilnik o postopku za doloditev viSine osnovne place raziskovalcev
Pravilnik o postopkih izbire, imenovanja ter napredovanja na FUDS
Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov

Pravilnik o volitvah organov FUDS

Pravilnik o dodatnem nagrajevanju in spodbujanju raziskovalne in pedagoske mobilnosti ter dodatnega usposabljanja zaposlenih
Pravilnik o racunovodskem in finanénem poslovanju

Pravilnik o delovanju knjiZznice FUDS

Dokument o izgradniji, razvoju in upravljanju knjizni¢ne zbirke
Pravilnik o znanstveno-raziskovalni dejavnosti na FUDS

Pravilnik o mobilnosti

Pravila razporejanja sredstev Studijske dejavnosti

Gender Equality plan

Politika varstva osebnih podatkov na FUDS

Vsi pravni akti so objavljeni na spletni strani www.fuds.si.
2.2 Dolgorocni cilji

Dolgorocni cilji so povzeti po StrateSkem nacrtu za obdobje 2021-2030, ki je bil sprejet v januarju 2021.
StratesSke usmeritve fakultete so naslednje:

1. Odli¢nost studija

2. Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost

3. Odli¢nost poslovanja

4. Odgovoren odnos do okolja
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Tabela 9: Strateska usmeritev 1: Odli¢nost studija

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom Studenta) — <. .
11 in vpis tudentov — SM (UN), 1. SM UN (vsi letniki, vse lokacije) R:tfs\:ﬁgiuizn?ﬁ ‘:fjg'e‘:]t\g\sl Stevilo | 105 156
stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v P
tekocem Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom Studenta) — <. .
1.2 in vpis tudentov - SM VS (1. SM VS (vsi letniki, vse lokacije) Rf:j;ﬁgiuiinfﬁ‘:fj(';'e‘;ms Stevilo 55 120
stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v P
tekocem Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom Studenta) - <. .
1.3 in vpis Studentov - PSP (1. PSP (vsi letniki, vse lokacije) Rg:s\:azli/uz?nli)ﬁg::i\;&\s/ Stevilo 120 180
stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v P
tekocem Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom Studenta) — <. .
1.4 in vpis Studentov — MiN (1. MIN VS (vsi letniki) Rs::;zziuzznfﬁ‘:szgx)'s Stevilo | 60 144
stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v P
tekocem Studijskem letu




Povecanje zanimanja za program

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom Studenta) -

Referat FUDS; Podatki v VIS -

1.5 in vpis Studentov - MM (2. MM (vsi letniki, vse lokacije) v . Sy Stevilo 105 222
; " . : Stevilo vpisanih Studentov
stopnja) Po zadnjem vpisnem roku v
tekocem Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom sStudenta) - < .
. e . o . Referat FUDS; Podatki v VIS - <.
1.6 in vpis Studentov - PSS (2. PSS (vsi letniki, vse lokacije) v . Ly v Stevilo 60 103
. " . . Stevilo vpisanih Studentov
stopnja) Po zadnjem vpisnem roku v
tekocem Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom Studenta) —
1.7 in vpis Studentov — MiN (2. MiN MAG (vsi letniki) Referat FUDS; Podatki v VIS - Stevilo 40 99
stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v Stevilo vpisanih Studentov
tekocem Studijskem letu
Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | Studentov (s statusom Studenta) — % .
Ref FUDS; P kiv VIS - v
1.8 | invpis §tudentov — STR KOM (2. STR KOM MAG (vsi letniki) eferat FUDS; Podathiv VIS | 0o | 10 1
. " . . Stevilo vpisanih Studentov
stopnja) Po zadnjem vpisnem roku v
tekocem Studijskem letu
o . . Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje zanimanja za program | .
in vpis $tudentov na doktorski Studentov (s statusom Studenta) — 5 3
1.9 STR KOM in MEN (vsi letniki) Referat FUDS; Podatki v VIS - Stevilo 20 42

$tudij STR KOM in MEN (3.
stopnja)

* Po zadnjem vpisnem roku v
tekocem Studijskem letu

Stevilo vpisanih Studentov
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Povecanje zanimanja za program

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom Studenta) -

Referat FUDS; Podatki v VIS -

40

46

1.10 in vpis $tudentov na doktorski SOC in PSS (vsi letniki, vse lokacije) Stevilo Visanih &tudentoy Stevilo
$tudij SOC in PSS (3. stopnja) * Po zadnjem vpisnem roku v P
tekocem Studijskem letu
Povprecno Stevilo dosezenih tock
Vstopna kakovost Studentov s pri maturi za vpisane na Referat FUDS; Povpre¢no
1.11 sploSno maturo na dodiplomskih univerzitetni program 1. stopnje skupno st. to¢k na maturi St. tock 16,5 14,6
programih * Ob 1. vpisnem roku za tekoce vpisanih Studentov
Studijsko leto
Povprecno stevilo doseZenih tock
Vstopna kakovost Studentov s pri poklicni maturi za vpisane na Referat FUDS; Povpre¢no
1.12 poklicno maturo na VS visokoSolski program 1. stopnje skupno st. tock na poklicni St. tock 16,0 15,0
dodiplomskih programih * Ob 1. vpisnem roku za tekoce maturi vpisanih Studentov
Studijsko leto
. e . Referat FUDS; Povpre¢na doba
Povprecno Stevilo let trajanja ) v e g
.. . . - .. (v letih) za dokoncanje Studija
Uc¢inkovitost dodiplomskega Studija na 1. stopnji N : 37 35
1.13 S " N : na Studenta od vpisa do Leta ’ ’
Studija Vsa leta Studija od vpisa do .. .
uspeineea zakliugka dokoncanja obveznosti za
P g J zakljucek studija
Povprecna skupna ocena Studenta
Vstopna kakovost Studentov (b?ebztplzztr;?/:r?gIch;r:leaslflyjclJne Referat FUDS; Povpretna
1.14 P P ) ) ocena iz indeksa, glede na vse Ocena 8,0 7,6

magistrskega Studija

naloge)
* Na zadnji vpisni rok v oktobru za
tekoce Studijsko leto

vpisane Studente v 1. letnik 2.
stopnje
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Povprecno Stevilo let trajanja
Studija za 2. stopnjo

Referat FUDS; Povpre¢na doba
(v letih) za dokoncanje Studija

Y. . . N v s . na Studenta, od vpisa do
1.15 Ucinkovitost magistrskega Studija * Vsa leta Studija od vpisa do uv . VP! . Leta 2,9 3,37
Y . dokoncanja obveznosti za
uspesnega zagovora diplomske e e
zakljucek studija (zagovor
naloge .
magistrske naloge)
Povprgcna skupr?a ocena.1 vstud.(?nta Referat FUDS; Povpre¢na
y ob vpisu na podiplomski studij, 3. .
Vstopna kakovost Studentov . ocena iz indeksa, glede na vse 81 87
1.16 ve ge stopnja . Y . Ocena ’ ’
doktorskega Studija " L vpisane Studente v 1. letnik 3.
Na zadnji vpisni rok v oktobru za stoonie
tekoce Studijsko leto P
. e . Referat FUDS; Povpre¢na doba
Povprecno Stevilo let trajanja ) v vr e
- . (v letih) za dokoncanje Studija
Studija za 3. stopnjo na Studenta od vpisa do
1.17 Ucinkovitost doktorskega Studija * Vsa leta Studija od vpisa do .. P . Leta 3,7 5,59
N dokoncanja obveznosti za
uspesnega zagovora doktorske e e
disertaciie zakljucek studija (zagovor
J doktorske disertacije)
Delez izkoris¢enih pridobljenih . . < ‘
Vkljuevanje $tudentov FUDS v §tuedzi1'lcik?;|rsrfs:tl zapirzl(rjnoebnj':\r:tl-:' v Projektna pisarna FUDS/ delez
o) o)
1.18 J J . . L J izkoris¢enih dodeljenih Dele? 100 % 100 %
mednarodne izmenjave tujini . Ly . <
" izmenjav Studentov iz FUDS
V koledarskem letu
o . o Projektna pisarna FUDS;
Privlaénost FUDS za tuje $tudente Stevilo tujih Studentov na izmenjavi Stevilo $tudentov, ki so na
1.19 J na FUDS ’ Stevilo 10 8

na izmenjavi

*V koledarskem letu

FUDS preko programa
izmenjave v koledarskem letu

38



Privlaénost FUDS za vpis tujih

Stevilo tujih $tudentov, vpisanih na
FUDS (na vseh stopnjah in

Referat FUDS; Stevilo tujih
$tudentov, ki so na FUDS

1.2 Kljuceni ki Stevil 150 426
0 Studentov programih skupaj) v teko¢em V juceni v pedagoski proces, stevilo
v e izven programa Erasmus (na
Studijskem letu .
vseh stopnjah)
Vzpostavitev sodelovanja z regijo Basltkz:;OVStil;gE?I:i\;ZFfJaDh§o(dnr;e§saeh Referat FUDS; Stevilo tujih
1.21 P J gl VP! . ; S$tudentov, ki so na FUDS Stevilo 110 145
Zahodnega Balkana stopnjah in programih skupaj) v . Yy
TR vkljuceni v pedagoski proces
tekocem Studijskem letu
Uvedba virtualnih oblik .SteV|I(.) usp(?sabljanj 2@ |.zve.dbo
. " virtualnih oblik sodelovanja/izvedb
sodelovanja v pedagoskem . . . .
. L virtualnih oblik sodelovanja (v . : Co 1 1
1.22 procesu v sodelovanju s tujimi . " Projektna pisarna Stevilo
P o okviru pedagoskega procesa) s
institucijami, usposabljanje N
edagoikega kadra tujimi institucijami
P *V koledarskem letu
Stevilo tujih predavateljev,
Internacionalizacija pedagoskega vklju€enih v pedagoski proces na Stevilo tujih predavateljev v < 10 13
1.23 . < NV v g Stevilo
osebja FUDS (vse stopnje Studija) Studijskem letu
* V Studijskem letu
P ¢ lj .
. . . Y ovprecha vrednqst zadovo vatya Studentske ankete; Povprecna
Visoka stopnja zadovoljstva Studentov s celotnim pedagoskim .
1.24 Studentov z izvedbo pedagoskega | procesom (skupaj vsi predavatelji ocena iz anket glede Vrednost 4,5 4,58
' o ; zadovoljstva $tudentov s 1-5
procesa in asistenti) Studiiern na FUDE
*V preteklem Studijskem letu J
Zadovoljstvo studentov z Povprecna vrednost zadovoljstva Vrednost
1.25 .J . Studentov z organizacijo fakultete Referat FUDS 4,5 4,38
organizacijo fakultete 1-5

* V preteklem Studijskem letu
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Povprecna vrednost zadovoljstva

Studentov z razumevanjem njihovih

St j likosti < \Y
1.26 v Upos eva'nje”razn.m oSt individualnih potreb s strani Referat FUDS rednost 4,5 4,56
Studentov in njihovih potreb . 1-5
izvajalcev predmetov
* V preteklem Studijskem letu
Povprecna vrednost zadovoljstva
197 Ustreznost n.acmo.v prevc?rjanja in studen.toY z.ustrezn.ostjo.naano.v Referat FUDS Vrednost 4,5 4,58
ocenjevanja znanja preverjanja in ocenjevanja znanja 1-5
*V preteklem Studijskem letu
Povprecna vrednost zadovoljstva
Zadovoljstvo Studentov z Studentov z uporabnostjo
198 uporabnostjo SFUdI!.S.kIh.VSGbIn pri stqdusllilh v.sebm pri deluv . Referat FUDE Vrednost 4,5 4,56
delu v organizaciji oziroma v organizaciji oziroma v konkretnih 1-5
konkretnih Zivljenjskih razmerah zZivljenjskih razmerah
*V preteklem Studijskem letu
Povprecna vrednost zadovoljstva
1.29 Zafjovc.).IJs'Fvo. stl.!dentov z s.tu<.:|ent(.)v z avktua.l.no.stjo in Referat FUDE Vrednost 4,4 4,31
obstudijskimi dejavnostmi zanimivostjo obstudijskih vsebin 1-5
* V preteklem Studijskem letu
Stevilo aktivnosti za namen
130 Spodbuvjanje nadarjenih promocvue del nadarjenih Karierni center Stevilo 2 4
Studentov Studentov
*V koledarskem letu
Prepletanie pedagotkesa in Stevilo $tudentov, vkljugenih v
1.31 b )€ pedag 8 projektno delo fakultete Projektna pisarna Stevilo 12 12

raziskovalnega dela fakultete

*V koledarskem letu
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Tabela 10: Strateska usmeritev 2: Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost
= . i e . . v .y Nacrt | Realizacija
Stevilka Strateski cilj Indikator Vir, nacin izracuna Enota 2024 2024
Sicris; Stevilo to¢k za RO za
Publicistiéna aktivnost in Stevilo upostevanih tock za posamezno leto / Stevilo redno
2.1 odliEnost druzboslovje na redno zaposlenega zaposlenih s statusom raziskovalca | Sicris tocke 100 65,43
raziskovalca na leto po ARRS na dan 31.12. istega leta;
Sicris tocke
<. . . . . Sicris; Stevilo objav za RO za
Stevilo objav v prvi polovici IF po JCR ali osamezno leto /Jétevilo redno
Publicisti¢na aktivnost in SNIP in znanstvenih monografij pri P . i < . .
2.2 odliEnost Jalosbah s seznama ARRS ha redno zaposlenih s statusom raziskovalca | Stevilo objav | 0,38 0,28
saposleneea raziskovalca po ARRS na dan 31.12. istega leta;
P & Sicris tocke
Sicris; Stevilo Cistih citatov za RO za
N . . S we . osamezno leto / Stevilo redno <.
Publicisti¢na aktivnost in Stevilo Cistih citatov na raziskovalca v P . / . Stevilo
2.3 oy . . zaposlenih s statusom raziskovalca . 20 35,28
odli¢nost zadnjih 10 letih . norm. citat.
po ARRS na dan 31.12. istega leta;
Sicris tocke
Y . . Redno seznanjanje z raziskovalnimi < .
Povecevanje stopnje vl . . . Prodekan za znanstveno- Stevilo
2.4 ) . dosezki posameznih raziskovalnih ) . 2 2
sodelovanja znotraj DRC programov raziskovalno delo seznanjanj
Okrepiti sodelovanja in iskanje sinergij Sicris; Stevilo objav za RO za
Povecevanje stopnje med raziskovalnimi programi, kazalec osamezno leto / Stevilo objavmed | . . .
2.5 J Pny brog P / J Stevilo objav 3 2

sodelovanja znotraj DRC

Stevilo objav med ¢lani razli¢nih
raziskovalnih programov

¢lani razliénih raziskovalnih
programov
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Aktivna vkljucenost v

mednarodne, nacionalne | Stevilo v tekoem letu aktivno izvajanih . . Stevilo
2.6 oy . . . Projektna pisarna . 7 21
in trzne raziskovalno - mednarodnih projektov projektov
razvojne projekte
Aktivna vkljucenost v
26 mednarodne, nacionalne | Stevilo v teko¢em letu aktivno izvajanih Proiektna pisarna Stevilo 3 3
' in trzne raziskovalno- projektov iz nacionalnih virov (ARRS) J P projektov
razvojne projekte
Aktivna vkljucenost v < . Y . o
) . Stevilo v teko¢em letu aktivno izvajanih v
mednarodne, nacionalne . . . . - . . Stevilo
2.7 . . projektov za zunanje narocnike - trzni Projektna pisarna . 3 2
in trzne raziskovalno - . projektov
. . projekti
razvojne projekte
Povecanje bilateralnega P . .
J ) & Stevilo bilateralnih projektov/pogodb <
sodelovanja na . . , . Stevilo
2.8 . . . sklenjenih z namenom razvoja Projektna pisarna . 1 2
nacionalni in mednarodni ) . projektov
. raziskovalnih programov
ravni
Povecanje
prepoznavnosti v evilo
mednarodni akademski | Stevilo vseh predstavljenih referatov na Projektna pisarna, organizatoriji "
2.9 . . . ) udeleZencev 60 50
skupnosti skozi znanstveni konferenci dogodkov .
o z referati
organizacijo mednarodne
konference
Aktivna vkljucenost v Delez tujih referentov na znanstvenih in
510 mednarodne, nacionalne | strokovnih konferencah ter delavnicah Projektna pisarna, organizatoriji % 80 80
. 0

in trzne raziskovalno-
razvojne projekte

v organizaciji ali soorganizaciji fakultete
v posameznem letu

dogodkov
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Zadovoljstvo

Stevilo opozoril in reklamacij glede

2.11 ) izvajanja raziskovalnih projektov s Projektna pisarna Stevilo
uporabnikov . . . ) .
strani narocnika oz. financerja na leto
Stevilo odpovedanih pogodb s strani
o narocnika ali financerja zaradi . . < .
2.12 Ustreznost izvajanja J Projektna pisarna Stevilo

neustrezne izvedbe s strani fakultete na
leto
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Tabela 11: Strateska usmeritev 3: Odlicnost poslovanja
Stevilka Strateski cilj Indikator (Bilan¢ni podatki) Vir, nacin izracuna Enota Nacrt 2024 Reazlcl)zza:ua
3.1 Rast prihodkov Stopnija rasti prihodkov Fmancna.slu.zbai |z.racun St.Oane % 10 10,92
rasti (bilan¢ni podatki)
Poslovna uspesnost Delez prihodkov iz naslova Solnin Financna sluzba, izracun deleza
3.2 v ey P (glede na skupne prihodke oo . % 45 46,73
Studijskih programov (bilan¢ni podatki)
fakultete)
Poslovna uspesnost Delez prihodkov iz naslova RRD Financna sluzba, izracun deleza
3.3 . pe: (glede na skupne prihodke o . % 26 18,45
raziskovanja (bilanéni podatki)
fakultete)
Finanéna sluzba, izraun presezka 278.821,2
3.4 Finan¢na uspes$nost Presezek prihodkov nad odhodki o .p izkaz presezek 0 EUR
(bilan¢ni podatki) ;
presezka
35 Kakovost .kfaldrovske merjenje stopnjg zadovoljstva GIavnll t:?unlk/anketa me.d Vrednost 1-5 45 4,04
politike osebja zaposlenimi/ocena zadovoljstva
Stevilo odpovedi zaposlitve na
3.6 Kakovost .k'adrovske pObUij ?aposlengga m. StE\{I|0v Glavni tajnik/stevilo formalnih viog Stevilo 0 0
politike utemeljenih formaliziranih pritozb
zaposlenih
Stevilo druzabnih in informativnih
Kakovost kadrovske . e e vy
3.7 olitike dogodkov za zaposlene in Glavni tajnik/stevilo dogodkov Stevilo 5 7
P sodelavce
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3.8

Kakovost kadrovske

Stevilo izobraZevanj ali
usposabljanj, na katerih sodeluje

Glavni tajnik/povprecno Stevilo
izobrazevanj, ki se jih je udelezil

Stevilo

politike . . .
zaposleni posamezni zaposleni
Kak tk ki Akti i janj j Stevil
39 akovos ‘ fadrovs e ivnosti za spodbu!JanJe zdravja Glavni tajnik Stevilo 1 1
politike zaposlenih dogodkov
. o < . . . Koordinator projektov/
Internacionalizacija Stevilo mednarodnih izm o rve . i T
3.10 ! zacl v N lzmenjav za statistika/stevilo mobilnosti, ki so Stevilo 11 13

osebja

zaposlene in sodelavce

daljSe od 5 dni
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Tabela 12: Strateska usmeritev 4: Odgovoren odnos do okolja

o wr: in . . . . v iy Realizacija
Stevilka Strateski cilj Indikator (Bilan¢ni podatki) Vir, nacin izracuna Enota 2024 2024 J
Sodelovanje z Spremljanje zaposlitvenih moznosti | Karierni center/odstotek zaposlenih
4.1 o . . Odstotek - -
delodajalci diplomantov diplomantov
Sodelovanje z Usposabljanje mentorjev pri _— v - Stevilo
4.2 L - K | | 1 1
delodajalci delodajalcih arierni center/Stevilo usposabljanj dogodkov
43 Sodelovanje s Organizacija izobrazevanj za dijake | Karierni center in PR sluzba/Stevilo Stevilo ) 3
' srednjimi Solami in strokovne sodelavce dogodkov dogodkov
Krepitev Delovanje Sveta zaupnikov kot
4.4 prepoznavnosti J P Glavni tajnik fakultete Stevilo ¢lanov 21 24
posvetovalnega organa
fakultete
Krepit . L . Projekt i in PR < .
repitev . Diseminacije raziskav sodelavcev VrOJev na.plsarna n . Stevilo
4.5 prepoznavnosti v . ) sluzba/stevilo predstavitev ) 8 8
fakultete Sirsi javnosti e ey predstavitev
fakultete (digitalnih in fizicnih)
Krepitev informacije
P . . . . PR sluzba/stevilo posredovanih Stevilo SO se
4.6 prepoznavnosti Promocija dejavnosti fakultete . R | . 2
informacij v digitalnem Informatorju | informatorjev posredovale
fakultete
preko DO
Prispevek k Etevilo
4.7 dusevnemu Promocija dusevnega zdravja NIPPS in karierni center . . 2 3
. ‘ aktivnosti
zdravju druzbe
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2.3 Letni prednostni cilji v letu 2024 in realizacija ciljev

Cilji se v glavhem ne razlikujejo glede na vrsto Studija ter nacin izvajanja Studijskega programa ( redni/izredni, koncesionirani/nekoncesionirani).

Tabela 13: Cilji in realizacija

Dolgorocni/

A Glavni letni cilji
strateski cilj: )

Priprava strategije za
trajnostno raziskovanje
2025-2030s
pripadajo¢im Akcijskim
nacrtom

Ukrepi (naloge) za dosego
dolgorocnega cilja

Priprava in sprejem
Strategije, ki bo med
drugim opredeljevala
integracijo okoljskih in

druzbenih vidikov v

raziskovalni nacrt,
spodbujala eticne prakse in
ucinkovito rabo virov,
sodelovanju in integraciji
doktorskih studentov v
raziskovalni proces
fakultete

Ime kazalnika

Strategija za
trajnostno
raziskovanje s
Pripadajo¢im
Akcijskim nacrtom

Ciljna vrednost kazalnika
za leto 2024

Realizacija za leto 2024

Realizirano

Pravilnik o vkljucitvi
doktorskih studentov v
raziskovalno delo
fakultete

Priprava in sprejem
pravilnika, ki bo
opredeljeval oblike in
nacine vkljucevanja dr
Studentov v raziskovalno
delo fakultete

Pravilnik o
vkljucevanju dr
Studentov v
raziskovalno delo
fakultete

Realizirano
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Opredelitev smernic
doktorskim Studentom
pri izbiri teme doktorske
naloge

Priprava smernic za
doktorske Studente

Pripravljene in
potrjene smernice
za izbor teme
doktorske naloge

Realizirano

Raziskovalno-
razvojna
odlicnost

Prijava mednarodnih
projektov v okviru
razpisa Interreg, Erasmus

Proucevanje razpisa;
Oblikovanje delovne
skupine;
Priprava prijave

Stevilo prijavljenih
projektov

10

22

Prijava projektov v okviru
razpisov ARRS

Proucevanje razpisa;
Oblikovanje delovne
skupine;
Priprava prijave

Stevilo prijavljenih
projektov

Izvedba raziskav za
gospodarstvo oz.
negospodarstvo

Prijava na javna narocila;
Priprava ponudb;
Izvedba raziskave

Stevilo raziskav

Organizacija
mednarodne
druzboslovne konference

Pridobitev uveljavljenih
mednarodnih
predavateljev;

Organizacijska opravila;

Objava prispevkov

Organizacija
dogodka

Spodbujanje znanstvene
odmevnosti zaposlenih v
javnosti

Organizacija javnega
dogodka na temo
znanstvenega dela in
aktualnih druzbenih
dogodkov

Okrogla miza v
okviru zimskega
tabora FUDS
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Izvedba izobraZevanja o
pomembnosti

Organizacija in izvedba

Odlicnost
Studija

. . o Izvedba dogodk 1 1
internacionalizacije dogodka zvedba dogodka
%olstva in vloge FUDS
T 0*
Orgarvuz'acua n |zv§dba Organizacija in izvedba . *Natecaj se v letu 2024 ni
natecaja za Gosarjeve v Gosarjeve nagrade 1 . .
natecaja izvedel zaradi prenove
nagrade .
pravilnika.
- - Stevilo tujih
Vkljuéevanje tujih rej;/\l/:telljiv v
Internacionalizacija predavateljev v Studijski P J 8 10

proces

Studijskem procesu
v koledarskem letu

Preoblikovanje spletne
strani

Preoblikovanje vsebine in
grafike pri opisih Studijskih
programov s pomocjo
marketinske agencije
Futura

Poslovna
uspesnost
Studijskih

programov

boljsi rezultati oglasevanja
Studijskih programov,
povecati Stevilo
obiskovalcev spletne
strani, podaljSevanje
zadrZevanja obiskovalcev
na spletni strani fakultete

Prenova spletne strani se
je prestavila v leto 2025.

Okrepitev PR aktivnosti
fakultete

Vzpostavitev sistema
obvesc¢anja o razli¢nih
dogodkih na fakulteti

Informiranost
javnostio
dogajanju na
fakulteti

boljSa prepoznavnost
fakultete v lokalnem
okolju in Sirse

Realizirano
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Sistemati¢na skrb za
kakovost Studijskega
procesa in akademskega
osebja

Skrben pregled rezultatov
Studentskih anket

Kakovost Studija;
zadovoljstvo
Studentov

4,6

4,58

Skrb za kakovost sistema
ocenjevanja

Skrben pregled rezultatov
Studentskih anket;
usposabljanje akademskega
osebja

Kakovost Studija;
zadovoljstvo
Studentov s

seznanjenostjo z

ocenjevalnimi
kriteriji

4,6

4,58

Sistemati¢no
preprecevanje
plagiatorstva med
Studenti

Uporaba racunalniskih
programov za pregled
zakljuénih in drugih pisnih
del (seminarskih nalog)
Studentov

Kakovost Studija

Stalen pregled pisnih
izdelkov Studentov;
disciplinski postopki

Stalen pregled pisnih
izdelkov Studentov;
disciplinski postopki

15 srecanj tutorjev

&evilo 16 srecanj tutorjev
Skrb za pomoc Aktivno sodelovanje oreaniziranih Studentov s tutorandi; 16 Studentov s tutorandi; 17
Studentom pri Studiju tutorjev s tutorandi gsre(:an' sre€anj tutorjev uciteljevs | srecanj tutorjev uciteljev s
J tutorandi tutorandi
Skrben pregled rezultatov
Skrb za kakovost N . .
Studentskih anket in anket Kakovost prakse 4,6 4,75

izvajanja prakse

o kakovosti izvedbe prakse

Skrb za Studente s
posebnimi potrebami in
upostevanje razlicnosti

Studentov

Prilagoditev fakultetnih
prostorov in opreme

Prilagoditve

fakultetnih

prostorov in
opreme

Dodatne prilagoditve
fakultenih prostorov v NG
za boljSo dostopnost
slepih, slabovidnih, gluhih,

Postavitev taktilnega
zemljevida za slepe in
slaboidne v Ljubljani.
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naglusnih in gibalno

oviranih
Vzpostavitev
Vzpostavitev Studentske Studentske 1
psihosocialne svetovalnice psihosocialne
svetovalnice
Ozavescanje alifin
usposabljanje akademskega
in strokovnega osebja o Stevilo ozave$danj 2
razlicnih potrebah
Studentov
Promocija Studijskih
programov (izredni studij,
doktorski studij) preko
druzbenih spletnih omrezij,
z udelezbo na Povecanje
izobraZevalnih sejmih doma prihodkov iz
Odli¢nost Poslovna uspesnost in v tujini, izdelavo novega naslova Solnin v 40.000
poslovanja Studijskih programov promocijskega materiala v primerjavi s '

vec jezikih, promocijo
magistrskega in
doktorskega studijskega
programa preko
povezovanja s fakultetami v
tujini

preteklim letom
(podatek iz bilance)
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Vzoréna evalvacija
doktorskega studijskega

Priprava na vzorcno
evalvacijo in uspesna

programa Stratesko predstavitev izvajanja Stevilo 1 1
komuniciranje in Studijskega programa
menedZment evalvatorjem Nakvis
Organizacija dogodkov za
namene krepitve
Vklju¢enost osebja vklju¢enosti osebja ter Stevilo dogodkov 7 7
spodbujanja zdravja
zaposlenih
Pregled in dopolnitev
ketnih Salnik
Kakovost kadrovske an 'etn.l vpras'a mnov Eo s
-, merjenja organizacijske Stevilo sprememb 1 1
politike . o -
klime ter nacina izvedbe
anketiranja
Spremljanje in Y e
. p i J. 181 " . Povprecno Stevilo
- evidentiranje izobraZevanj . y .
Usposabljanje . o izobraZevanij, ki se
. zaposlenih ter spodbujanje o .
akademskega in . . jih je udelezil 1 1
. zaposlenih k aktivnemu .
strokovnega osebja . . posamezni
vkljuéevanju v .
L zaposleni
usposabljanja
Ukrepi drocj 0] izacija skupnih « .
. repi na po r.o'qu . rgvam.zacua skupn! Stevilo srecanj 8 3
internega komuniciranja srecanj za zaposlene
Internacionalizaciia Sodelovanje v projektu Stevilo
. J Erasmus+, mednarodnih 13 14
osebja - . . .
Promocija izmenjav izmenjav
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Digitalizacija poslovnih

izdelava informacijskega
sistema v podporo

poslovnim procesom Stevilo izboljsav 1 1
procesov S
kadrovske in finan¢no-
racunovodske sluzbe
Predstavitve rezultatov
ra2|skay Sirsi Javnqstl Priprava pr|s.pevkov Stevilo diseminacil 3 3
Seznanjenost okolja z predstavitev
raziskovalnimi dosezki
Organizacija dogodkov v Stevilo poljudno-
okviru Kariernega centra Organizacija dogodkov znanstvenih 10 13
in Alumni kluba dogodkov
Promocija uspesnih Priprava in objava zgodb
diplomantov v lokalnem P v ) g Objava prispevka 4 4
Odgovoren . uspesnih diplomantov
okolju
odnos do
okolja

Objava razpisov prostih
delovnih mest, novic,
informacije o
prostovoljnem delu

Priprava objave,
vzpostavljanje kontaktov z
delodajalci

Stevilo objav

Povprecno 1 krat tedensko

Povprecno 1 krat tedensko

Prispevek k dusevnemu
zdravju druzbe

Organizacija dogodka

Stevilo dogodkov

Odziv na druzbene
potrebe v okolju

Organizacija in izvedba
pomoci ranljivim skupinam

Stevilo dogodkov
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Realizacija vpisa za leto 2024/25

Za studijsko leto 2024/25 je bilo na koncesioniranem univerzitetnem Studijskem programu Socialni menedZment (prej Uporabne druzbene studije) 1. stopnje
razpisanih 70 mest za vpis v 1. letnik rednega Studija (56 mest za SLO in EU ter 14 mest za tujce). V 1. letnik rednega Studija na programu Socialni menedZment
(UN) se je v Studijskem letu 2024/25 vpisalo 43 studentov, kar predstavlja 61,4-% zasedenost razpisanih vpisnih mest. V Studijskem letu 2024/25 smo tako
vpisali enako Stevilo Studentov kot leto prej (v Studijskem letu 2023/24 se je v 1. letnik tega programa namrec vpisalo ravno 43 studentov). V prihodnje bi
Zeleli vpis Se povecati, zato bomo nadaljevali s Stevilnimi aktivnosti na podrocju promocije Studijskega programa Socialni menedZment (UN). Tako lahko
pricakujemo povecevanje Stevila zapolnjenih razpisnih mest. Zato tudi za Studijsko leto 2025/26 ohranjamo enako Stevilo razpisanih mest za vpis kot v
preteklem studijskem letu. V studijskem letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 48 izrednih Studentov, od tega je vecina Studentov iz tujine.

V Studijskem letu 2024/25 smo vpisali tretjo generacijo na koncesioniran visokosolski strokovni Studijski program Mediji in novinarstvo. Za vpis v 1. letnik
rednega Studija je bilo razpisanih 40 mest (36 za SLO in EU ter 4 mesta za tujce), vpisali smo 40 Studentov in tako zapolnili vsa razpisana mesta. V Studijskem
letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 19 izrednih Studentov.

Na koncesioniranem magistrskem studijskem programu Medkulturni menedZment 2. stopnje je bilo za vpis v 1. letnik rednega Studija v Studijskem letu 2024/25
razpisanih 70 prostih vpisnih mest (59 za SLO in EU ter 11 za tujce). V 1. letnik rednega Studija na programu Medkulturni menedZment se je v Studijskem letu
2024/25 vpisalo 43 Studentov, kar predstavlja 61,4-% zasedenost razpisanih vpisnih mest. V $tudijskem letu 2024/25 smo tako na redni magistrski studij
Medkulturni menedZment vpisali nekaj manj studentov glede na leto prej (v Studijskem letu 2023/24 se je na Studijski program vpisalo 52 Studentov). V
prihodnje si Zelimo, da bi trend vpisa ponovno narascal, zato bomo Se okrepili aktivnosti na podrocju promocije Studijskega programa, v Zelji zapolnitve
razpisanih vpisnih mest. Zato bomo tudi za studijsko leto 2025/26 ohranili enako Stevilo razpisanih mest za vpis kot v preteklem Studijskem letu. V Studijskem
letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 73 izrednih $tudentov, od tega je vecina Studentov iz tujine.

V Studijskem letu 2024/25 smo vpisali tretjo generacijo na koncesioniran magistrski studijski program Mediji in novinarstvo. Za vpis v 1. letnik rednega studija
je bilo razpisanih 40 mest (36 za SLO in EU ter 4 mesta za tujce), vpisali smo 40 studentov, kar pomeni, da smo tudi v tem primeru zapolnili vsa razpisana
mesta. V studijskem letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 2 izredna Studenta.

V primeru nekoncesioniranega visokoSolskega strokovnega studijskega programa Socialni menedZment 1. stopnje je v letoSnjem letu zaznati znatno povecanje
vpisa, saj se je v 1. letnik programa v letu 2023/24 vpisalo 7 kandidatov, v letu 2024/25 pa 98 kandidatov. Povecanje gre na racun vecjega Stevila vpisanih
tujih Studentov. Na magistrskem Studijskem programu Psihosocialno svetovanje 2. stopnje (prej Psihosocialna pomoc) gre za primerljiv vpis, saj smo v letu
2024/25 vpisali 34 Studentov, v letu 2023/24 pa 38. Na dodiplomskem visoko3olskem strokovnem S$tudijskem programu Psihosocialna pomo¢ 1. stopnje
zaznavamo rahel upad vpisa. V 1. letnik tega programa se je namrec v studijskem letu 2024/25 vpisalo 59 studentov, kar je 8 studentov manj kot v Studijskem
letu 2023/24 (67 studentov). Na doktorskem Studijskem programu Sociologija in psihosocialne Studije (do Stud. leta 2021/22: Sociologija) 3. stopnje pri vpisu
v 1. letnik zaznavamo upad vpisa v primerjavi z lanskim letom (2023/24 vpisanih 18 studentov, v 2024/25 vpisanih 8 studentov). Na nekoncesioniran magistrski
$tudijski program Stratesko komuniciranje v 1. letnik v $tudijskem letu 2023/24 nismo vpisali nobenega $tudenta, v studijskem letu 2024/25 pa se je na program
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vpisal 1 student. Na doktorski Studijski program Stratesko komuniciranje in menedZment (do Stud. leta 2021/22: Stratesko komuniciranje) pa smo v 1. letnik
vpisali 10 Studentov, kar je primerljivo z lanskim Studijskim letom, ko smo vpisali 11 Studentov.

2.4 Deli studijskih programov
Deli studijskih programov so oblika vseZivljenjskega ucenja in so namenjeni predvsem za izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja.
To so programi, h katerim je dal mnenje Svet RS za visoko Solstvo oziroma jih je akreditirala Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost visokega

Solstva.

Na del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika se je v Studijskem letu 2024/25 vpisalo 13 kandidatov, kar so 3 kandidati vec kot v Studijskem letu
2023/24, ko se je na del Studijskega programa vpisalo 10 kandidatov.

Za studijsko leto 2025/26 razpisujemo 40 vpisnih mest za del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika, torej ohranjamo enako stevilo razpisanih
mest kot v preteklem Studijskem letu.

Tabela 14: Deli studijskih programov

Ciljnavrednost = Realizacija  Predvideni
Ime kazalnika kazalnika v letu v letu viri
2024 2024 financiranja

Dolgoroc¢ni/Strateski Kratkorocni letni ciljza  Ukrepi (naloge), ki so potrebni

cilj leto 2023 za uresnicitev oz. ohranitev

Povecanja Stevila

ODLICNOST STUDIJAIN | vpisanih $tudentov na izboljsanje organizacije . .
> v . e Stevilo vpisanih -
ODLICNOST programu pedagoskih aktivnostiin ¢tudentov 13 13 Drugi viri
POSLOVANJA Psihoterapevtska obvescanja Studentov

propedevtika
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2.5 Oblike neformalnega ucenja

Tabela 15: Pregled in realizacija ciljev

Dolgorocni/

Strateski cilj

Kratkorocni letni cilj za
leto 2023

Usposabljanje za
mentorje prakse iz

Ukrepi (naloge), ki so potrebni
za uresnicitev oz. ohranitev

Organizacija, vsebinska

Ime kazalnika

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2024

CEEPETSIERY
letu 2024

Predvideni
viri

HOELCTENIE!

mobilnosti

. koordinacija, diseminacija, Dogodek 1 1 Drugi viri
negospodarstva in ivedba
TrZnica Studijske prakse
POVEZOVANIE Z
GOSPO-
DARSTVOM IN Izobrazevanje za Organizacija, vsebinska
NEGOSPO- strokovne delavce koordinacija, diseminacija, Dogodek 2 2 Drugi viri
DARSTVOM srednjih Sol izvedba
Oblikovanje dveh Oblikovanje vsebine in ostalih Neformalno oo
_ . . . . ‘ . 2 2 Drugi viri
neformalnih izobrazevanj zadev za izvedbo izobraZevanje
POPULARIZACIJA Izvedba izobrasevalnih Organizacija, vsebinska
DRUZBOSLOVIA dozodkov za mlade koordinacija, diseminacija, Dogodek 3 3 Drugi viri
MED MLADIMI & izvedba
INTERNACIONALI- o Orgf\mvzacua srec§nj domacih in 5 o o
ZACLA Medkulturna srecanja tujih Studentov iz programov St. srecanj 2 2 Drugi viri
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2.6 Interesna dejavnost Studentov

Tabela 16: Interesna dejavnost studentov

Dolgoroéni/

strateski cilj

Sodelovanje SS

Kratkorocni
letni cilj za leto
2023/2024

Sodelovanje v

Ukrepi (naloge), ki
so potrebni za
uresnicitev oz.

ohranitev

Aktivho

Ime kazalnika

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2023/2024

Realizacija v letu
2023/24

Predvideni viri
financiranja

! senatu, UO in sodelovanje na Udelezba Redna udelezba . -
v organih . Y . Realizirano Drugi viri
AZ fakultete ter sejah organov Studentov na sejah
fakultete -~
komisijah fakultete
Povezovanie z 1 aktivnost ( dobrodelna
" J Organizacija | Humanitarna akcija Vkljuditev vseh akcija je bila izvedena v
zunanjim ey Y . . .
okoliern dobrodelne zbiranja plisastih Studentov v 1 aktivnost sodelovanju z Drugi viri
J akcije igrac dobrodelno akcijo Humanitarnim drustvom
fakultete
KID)
Povedanie Vkliugevanie 5 aktivnosti (sodelovanje
. . J Vkljuevanje SS N J J na Psihodnevih, Media
zanimanja za . . Studentov v ex .
. v aktivnosti .y . Sodelovanje SS in . . dnevu, slavnostni L
Vpis na vse .. razlicne oblike N 5 aktivnosti . ) Drugi viri
- promocije . Studentov podelitvi diplom, objave
Studijske promocije )
fakultete na DO in na
programe fakultete

Informativnih dnevih)
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. . MIZS
. Aktivnosti o . .
Povezovanje in Organizacija srecan;j o (interesna
. povezane z Y . Organizacija 2 N .
druzenje o za Studente v Novi Organizacija 2 dogodkov dejavnost
Y organizacijo . dogodkov
Studentov Gorici in Ljubljani fakultete) ter
dogodka oL
drugi viri
Zadovoljstvo Nadali . Aktivaciia & &s
y adaljevanje z ivacija ¢lanov L
Studentov .J J i ) J i i Pridobitev e . .
aktivnostmi pri aktivnostih Cilj ni bil realiziran zaradi
o . zadostnega . .
povezanimi z povezanih z v . . administrativnih in
< o o Stevila podpisov e -
SOS ustanovitvijo ustanovitvijo . organizacijskih zapletov Drugi viri
i . za ustanovitev . g
samostojne samostojne < in pomanjkljivih
. B} Studentske ) .
Studentske Studentske o informacij.
o o organizacije
organizacije organizacije

Porocilo o izvedbi interesnih dejavnosti SS FUDS je bilo sprejeto na dopisni seji $S dne 28. 1. 2025.

2.7 Druga dejavnost visokoSolskega zavoda

ZaloZniska dejavnost fakultete se izvaja v okviru zaloZbe Vega d.o.0. in Vega Press Ltd.

Fakulteta v okviru zaloZniske dejavnosti izdaja tudi znanstveno periodi¢no publikacijo Research in Social Change (RSC), ki izhaja od leta 2009. RSC je
mednarodna, multidisciplinarna revija, ki objavlja prispevke izklju¢no v angleSkem jeziku. RSC pokriva aktualne teme s podrocja zgodovine, pedagogike in
izobraZevanja, migracij in mobilnosti, znanosti in tehnologije (STS), antropologije, ekonomije, politi¢nih znanosti ter drugih aplikativnih podrocij. Teme RSC se
navezujejo na sodobne spremembe, novonastale situacije v globalni, informacijski, multikulturni ter mobilni druzbi. Teme, ki jih RSC odpira so nove, relevantne
in bodo zato tudi v prihodnosti zagotavljale umesc¢enost revije v mednarodni prostor. Ker je podrocje druzboslovja in humanistike obseZzno, RSC objavlja
predvsem tematsko zaokroZene Stevilke, ki obravnavajo specificno tematiko iz vec zornih kotov in disciplin. S tem RSC bistveno prispeva k interdisciplinarnemu
razumevanju fenomenov v druzbi ter prikazuje razlicne pristope k reSevanju in razumevanju le-teh. RSC objavlja ¢lanke v odprtem dostopu.

Sistem kakovosti na FUDS: Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno od zacetka svojega delovanja dalje, pri ¢emer izvaja tako samoevalvacije celotne

dejavnosti fakultete kot tudi posameznih Studijskih programov. Fakulteta rezultate objavlja v letnih Samoevalvacijskih porocilih, pri ¢emer se od vklju¢no leta
2016 dalje kot izhodis¢e za samoevalviranje uporabljajo usmeritve Strateskega nadrta FUDS. Samoevalvacijska porotila so javno objavljena na:
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https://www.fuds.si/sl/o-fakulteti/pravni-viri/samoevalvacijska-porocila/. Komuniciranje in diseminacija samoevalvacijskih porocil je skladna s Poslovnikom
kakovosti, ki je bil v letu 2018 posodobljen in spremenjen v skladu z Merili NAKVIS za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov (2017).

Na vseh podrocjih spremljamo postavljene strateske cilje in njihovo uresniCevanje, ugotavljamo odstopanja in analiziramo rezultate. Sledimo zagotavljanju
kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA (Plan-Do-Check-Act). Pri tem zagotavljamo sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga doloca Poslovnik kakovosti. Tudi
v letu 2023 so bili v proces ocenjevanja in iskanja izboljsav vkljuceni vsi delezniki fakultete. Zaposleni in sodelavci na zavodu so vkljuceni tako v proces zbiranja
podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Vsi zaposleni so v proces samoevalvacije vkljuéeni prek anketnih
vprasalnikov. Ves akademski del kadra (raziskovalci, visokosolski ucitelji in sodelavci) je v proces priprave in realizacije samoevalvacijskih procesov dodatno
vkljuéen prek rednih akademskih zborov, ki obravnavajo vsakokratne izsledke samoevalvacij in razpravljajo o izboljSanju zaznanih pomanjkljivosti ter
vsakoletnih letnih razgovorov z dekanom, kjer se pogovorimo o vsebinskih vidikih izvajanja posameznih predmetov. Vsi zaposleni (akademski in strokovno
podporno osebje) pa so vkljuceni tudi v strateske razprave, na kateri se na podlagi izsledkov samoevalvacije razpravlja o doseganju zastavljenih strateskih
cilijev in sprejemanju nadaljnjih ukrepov v prid vecje kakovosti, pa tudi o morebitnem redefiniranju samih samoevalvacijskih postopkov. Tudi Studenti so
vkljuceni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Najbolj neposredno so vkljuéeni Ze s svojim
predstavnikom v Komisiji za kakovost, ki bdi nad izvajanjem samoevalvacijskih postopkov. Vsi Studenti so v proces samoevalvacije vkljuceni prek rednih
(vsakoletnih) $tudentskih vprasalnikov, ki ze od zacetka sluZijo kot eden klju¢nih elementov samoevalvacije $tudijskih vidikov delovanja fakultete. Studenti so
nadalje zastopani prek svojih predstavnikov v razpravah na Akademskem zboru, v Studentskem svetu, Studentski predstavniki so vklju¢eni tudi v strateske
razprave. Prek tega so vklju¢eni v ve¢ino postopkov na FUDS.

Nacionalni odbor programa za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST) pri Slovenski nacionalni komisiji UNESCO: fakulteta je tudi v letu 2024
sodelovala z Nacionalnim odborom programa za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST). Nacionalni odbor UNESCO programa za upravljanje z
druzbenimi spremembami (Management of Social Transformations — MOST) Zeli povecati ucinkovitost in uporabnost druzboslovnega in humanisti¢nega
raziskovalnega potenciala v Sloveniji, Siri omreZja druzboslovnega in humanistiCnega uporabnega znanja v smislu krepitve druzboslovno-humanisticne
skupnosti preko organizacije srec¢anj, odprtih omizij, konferenc ipd. ter promovira aktivno vlogo aplikativnhega druzboslovja in humanistike pri snovanju politik.
Osrednja aktivnost Nacionalnega odbora programa za upravljanje z druzbenimi spremembami MOST pri Slovenski nacionalni komisiji za UNESCO ostaja
organizacija rednih slovenskih druzboslovnih konferenc. Ti dogodki so slovenski po svoji lokaciji, a hkrati globalni po svojih udeleZencih. Slednji navadno segajo
od perspektivnih mladih — navadno doktorskih — Studentov do najbolj uglednih mednarodno uveljavljenih raziskovalcev, ki jih povezuje ukvarjanje z druzbenimi
spremembami. V letu 2024 sta bili organizirani 2. doktorska konferenca FUDS in 17. Slovenska druzboslovna konferenca z naslovom “Is digital transformation
a social transformation? Coping with re-emerging social challenges for humanity”, ki je potekala v Novem mestu in je pritegnila 50 udeleZzencev iz Slovenije
in tujine.
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Karierni center: V okviru Kariernega centra smo v letu 2024 opravljali razlicne dejavnosti:
1. Karierno svetovanje (osebno, preko maila in na daljavo):

Individualno karierno svetovanje je storitev, ki je namenjena Studentom pri razvoju njihove kariere, sprejemanju kariernih odlocitev in doseganju njihovih
ciljev na podrocju izobraZevanja in zaposlovanja. Ta vrsta svetovanja se osredotoca na specificne potrebe in izzive dolocenih skupin Studentov, ki se lahko
razlikujejo glede na njihove individualne okolis¢ine, interese, sposobnosti in cilje. V Kariernem centru je na voljo storitev individualnega kariernega svetovanja.
Prijava poteka preko spletnega obrazca. Po oddaji obrazca, pa prijavljene Studente kontaktira vodja kariernega centra, s katero se Studenti dogovorijo za
uskladitev termina. Posvet se izvaja v Zivo ali na daljavo preko Zoom povezave, kar omogoca vecjo prilagodljivost glede na Zelje in razpoloZljivost Studentov.

2. Organizacija dogodkov in usposabljanj
Dogodki Kariernega centra so posebni dogodki, ki jih organizira fakulteta za Studente, diplomante in ostale. Cilj teh dogodkov je zagotoviti udelezencem
prakti¢ne informacije, veséine in mrezenje, ki jim bodo pomagali pri uspeSnem prehodu na trg dela, pri uresni¢evanju njihovih kariernih ciljev ter pri osebni
rasti. V letu 2024 smo prvi¢ organizirali tudi izobraZevanja in usposabljanja za karierne svetovalce.

3. Koordinacija Tutorskega sistema

Tutorstvo je opredeljeno kot sistemati¢no nudenje pomoci Studentom pri Studiju in pri njihovem akademskem razvoju. Namen tutorskega sistema na fakulteti
je podpora studentom med Studijem, povecanje prehodnosti Studentov v visji letnik, svetovanje Studentom pri oblikovanju izbirnega dela predmetnika,
organizacija in nudenje pomoci pri Studiju posameznih predmetov oziroma pri strokovni praksi in spodbujanje sStudentov k udelezbi pri obStudijskih aktivnostih.
V tutorskem sistemu na fakulteti sodelujejo razli¢ni ¢lani fakultetnega osebja in tutorji Studenti, ki skupaj zagotavljajo podporo in mentorstvo Studentom na
razli¢nih Studijskih programih. Tutorji Studenti so pomembni vir podpore, saj razumejo izku$nje in potrebe svojih kolegov Studentov.

4. Koordinacija Studentskega sveta
Karierni center koordinira delo Studentskega sveta in skupaj z njimi organizira razliéne dogodke. V letu 2024 smo organizirali dve $tudentski zabavi.
5. Koordinacija Alumni kluba

Alumni klub FUDS je zdruZenje diplomantov, magistrantov, doktorantov in visoko$olskih uciteljev ter sodelavcev FUDS, ki Zelijo $e naprej ohranjati povezanost
in komunikacijo med pripadniki vseh generacij FUDS. Svojim ¢lanom omogoc¢a, da se tudi po konéanem $tudiju razvijajo na osebnem, druzbenem in strokovnem
podrocju. V letu 2024 je klubu predsedovala Teja Jelina. Klub je imel v letu 2024 skupno kar 248 ¢lanov. Alumni klub je v sodelovanju z Kariernim centrom
organiziral tudi tri dogodke z naslovom “Srecanje z Gosarjevimi laureati” na katerih smo promovirali uspesne diplomante.
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6. Skrb za Studente s posebnimi potrebami

Od leta 2023 naprej imamo na fakulteti Koordinatorja za Studente s posebnimi potrebami in njegovega namestnika. Koordinator za Studente s posebnimi
potrebami je oseba na fakulteti, ki je odgovorna za zagotavljanje podpore in prilagoditev Studijskega okolja za Studente, ki imajo posebne potrebe. Njegova
glavna naloga je omogoditi vkljuujoce in enakopravno Studijsko izkusnjo za vse Studente, ne glede na morebitne ovire ali posebne potrebe, s katerimi se
srecujejo.

7. Sodelovanje s srednjimi Solami

Fakulteta redno sodeluje s srednjimi Solami, informira svetovalne delavce in dijake o dogodkih, kot so Informativni dnevi, Psihodnevi, Mediadnevi, ter jih
seznanja z aktualnimi informacijami za vkljucevanje dijakov v fakultetne dejavnosti. Komunikacija s svetovalnimi delavci poteka redno preko telefona in
osebno. S predstavniki srednjih Sol smo se srecali tudi na seji Sveta zaupnikov, kjer smo izmenjali izkuSnje o posebnih skupinah Studentov. Karierni center
pogosto predstavlja fakulteto tudi na razli¢nih srednjih Solah in z razli¢nimi aktivnostmi sodeluje pri njihovih kariernih dnevih kot napr. Izberi si svoj Studij v
Novi Gorici, sodelovanje na Kariernem dnevu na Gimnaziji Novo mesto, na Srednji Soli za oblikovanje Maribor, Gimnaziji Franca MikloSi¢a Ljutomer,..

8. Sodelovanje z delodajalci

V letu 2024 smo izvedli Stevilne predstavitve delodajalcev v okviru uvodnih srecanj za prakso in redno obvescali Studente o razpoloZljivih zaposlitvenih
priloZnostih. Poleg tega smo opravili tudi analizo ankete med delodajaci za Studijski program Socialni menedZment UN in Medkulturni menedZment. Namen
ankete je bil pridobiti celovite informacije o znanjih, kompetencah in ves¢inah, ki jih delodajalci v praksi potrebujejo pri diplomantih zgoraj omenjenih Studijskih
programov, ki jih zaposlijo. S pridobljenimi podatki smo Zeleli analizirati trenutno stanje na trgu dela in identificirati specifiécne potrebe delodajalcev, da bi
lahko Se naprej uspesno prilagajali vsebine Studijskega programa in s tem Studentom zagotovili ustrezno izobrazbo, ki jih pripravlja na realne izzive in zahteve
delovnega okolja.

9. Ustanovitev Psihosocialne svetovalnice za Studente in zaposlene

V okviru Kariernega centra smo ustanovili Psihosocialno svetovalnico. V Psihosocialni svetovalnici pomagamo vsem Studentkam, Studentom in zaposlenim, ki
se soocajo z razli¢cnimi izzivi na podrocju: dusevnega zdravja, medosebnih odnosov, stresa, anksioznosti, depresije, izgorelosti in drugih podobnih tezav.

V letu 2024 je Psihosocialna svetovalnica delovala skupno 9 mesecev (februar-junij in nato september-december), kar je 72 opravljenih svetovalnih ur s 17
razlicnimi Studenti, prijav s strani redno zaposlenih na fakulteti ni bilo.
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10. Koordinacija Studijske prakse
V Kariernem centru poteka koordinacija Studijske prakse.
Spodaj navajamo seznam organizacij v katerimi ima fakulteta sklenjene dolgoro¢ne sporazume o izvajanju Studijske prakse:
PSIHOSOCIALNA POMOC - VS

e Varstveno delovni center NG

e Varstveno delovni center Tolmin

e Drustvo GO SPOMINCICA

e Drustvo za pomoc in informiranje na podrocju sociale in zdravstva

e Ustanovna fundacija BiT Planota, so.p.

e Ozara Slovenija

e Drustvo za delo z mladimi v stiski Zarek

e LlineaSnellad.o.o.

e Drustvo Salezijanski mladinski center Rakovnik

e Mladinski dom Maribor

e Javni zavod Mladi zmaji - Center za kakovostno preZivljanje prostega ¢asa mladih
e DEOS, celostna oskrba starostnikov, d.d.

e Drustvo Projekt Clovek

e Drustvo za preventivno delo

Drustvo za psiholosko svetovanje Kameleon

Rdeci kriz Slovenije - Obmocno zdruZenje Ljubljana

Drustvo Hisa - drustvo za pomo¢ in samopomoc socialno izkljuéenih skupin
Uprava Republike Slovenije za izvrSevanje kazenskih sankcij ( vsi zavodi za prestajanje kazni zapora in prevzgojni dom)
e Sklad Silva- Drustvo za kakovostno Zivljenje ljudi s posebnimi potrebami

e ZAVOD LEPASI

e Institut Republike Slovenije za socialno varstvo

e Strokovni center Planina

e SENT

e Dom upokojencev Nova Gorica

e Mestna zveza upokojencev Ljubljana, OPZD -Dnevni centri aktivnosti za starejse
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Skofijska Karitas Koper

Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote - DNEVNI CENTER ZA BREZDOMCE
Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote

Lunina Vila so.p.

Center za socialno delo Ljubljana

Zavod Pelikan - Karitas

Drustvo za pomoc¢ Odvisnikom in njihovim Druzinam Svit Koper
MOZAIK, DRUSTVO ZA SOCIALNO VKLJUCENOST, S0.p.

Zavod za mladino in Sport Trbovlje

ADR projekt

Zveza drustev upokojencev Mestne obcine Koper

Drustvo Eksena

Obmoc¢no zdruzenje RKS Novo mesto

Krizni center za otroke Pal¢ek Maribor

Obelisk

Zveza Anite Ogulin in ZPM

Zavod Moja Mavrica

Strokovni center Frana Miléinskega Smlednik

Drustvo SOS telefon za Zenske in otroke — Zrtve nasilja

CSD Gorenjska, Zavetisce za brezdomce Kranj

SOCIALNI MENEDZMENT (VS)

FUDS

Drustvo za psiholosko svetovanje Kameleon

Institut RS za socialno varstvo

DEQS, celostna oskrba starostnikov, d.d.

Rdeci kriz Slovenije - Obmocno zdruZenje Ljubljana

Sklad Silva- Drustvo za kakovostno Zivljenje ljudi s posebnimi potrebami
Drustvo GO SPOMINCICA

Varstveno delovni center Tolmin

Ustanovna fundacija BiT Planota, so.p.
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Drustvo Projekt Clovek

Varstveno delovni center NG

InStitut Republike Slovenije za socialno varstvo
Strokovni center Planina

SENT

Dom upokojencev Nova Gorica

Skofijska Karitas Koper

Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote - DNEVNI CENTER ZA BREZDOMCE
Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote
Center za socialno delo Ljubljana

Zavod Pelikan - Karitas

Popotnisko zdruzZenje Slovenije

Drustvo za pomoc¢ Odvisnikom in njihovim DruZinam Svit Koper
MOZAIK, DRUSTVO ZA SOCIALNO VKLJUCENOST, S0.p.
ADR projekt d.o o.

Zveza drustev upokojencev Mestne obcine Koper
Drustvo Eksena

Obelisk

Zveza Anite Ogulin in ZPM

Drustvo SOS telefon za Zenske in otroke — Zrtve nasilja
CSD Gorenjska, Zavetisce za brezdomce Kranj

MEDUI IN NOVINARSTVO VS

N1 Slovenija

ATV BABNIK & CO d.n.o.

NESTKO D.O.0.

Pametni mediji d.o.o.

OPTIWEB, SPLETNE RESITVE, d.o.0.
ROAS monster d.o.o.

Vipavska, Portal Castnik
Sportelement d.o.o.
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Futura DDB d.o.0.

BRIGHT d.o.o0.

ASPN d.o.o0.

IZOBRAZEVALNO DRUSTVO ZA MEDIJE
Radio Ognjisce d.o.o.

Radio Stajerski val d.o.o.

Center za mladinsko kulturo Kocevje -TV Kocevije.si
Gorenjski glas, d.o.o.

Medias Kreativ d.o.o.

TSmedia, medijske vsebine in storitve, d.o.o
PRO PLUS d.o.o.

Petrol d.d., Ljubljana

TV IDEA —kanal 10 d.o.o.

Domovina, d.o.o.

PSIHOSOCIALNO SVETOVANIJE MAG

Varstveno delovni center NG

Varstveno delovni center Tolmin

Drustvo GO SPOMINCICA

Center za socialno delo Severna PRIMORSKA

Drustvo za pomoc in informiranje na podrocju sociale in zdravstva
Ustanovna fundacija BiT Planota, so.p.

Ozara Slovenija

Drustvo za delo z mladimi v stiski Zarek

Linea Snella d.o.o.

Drustvo Salezijanski mladinski center Rakovnik

Mladinski dom Maribor

Javni zavod Mladi zmaji - Center za kakovostno preZivljanje prostega ¢asa mladih
DEQS, celostna oskrba starostnikov, d.d.

Drustvo Projekt Clovek

Drustvo za preventivno delo
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Drustvo za psiholosko svetovanje Kameleon
Rdeci kriz Slovenije - Obmocno zdruZenje Ljubljana

Drustvo Hisa - drustvo za pomoc¢ in samopomoc socialno izklju¢enih skupin
Uprava Republike Slovenije za izvrSevanje kazenskih sankcij ( vsi zavodi za prestajanje kazni zapora in prevzgojni dom)
Sklad Silva- Drustvo za kakovostno Zivljenje ljudi s posebnimi potrebami

InStitut Republike Slovenije za socialno varstvo
Strokovni center Planina

SENT

Dom upokojencev Nova Gorica

Skofijska Karitas Koper

Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote - DNEVNI CENTER ZA BREZDOMCE

Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote
Lunina Vila so.p.

Center za socialno delo Ljubljana

Zavod Pelikan - Karitas

Drustvo za pomoc¢ Odvisnikom in njihovim DruZinam Svit Koper

Zveza prijateljev mladine Slovenije

MOZAIK, DRUSTVO ZA SOCIALNO VKLJUCENOST, so.p.
ADR projekt d.o o.

Obmocno zdruzenje RKS Novo mesto

Krizni center za otroke Palc¢ek Maribor

Obelisk

Zveza Anite Ogulin in ZPM

Center Liberi

Center Liberi

Zavod Moja Mavrica

Strokovni center Frana Miléinskega Smlednik

Drustvo SOS telefon za Zenske in otroke — Zrtve nasilja
CSD Gorenjska, Zavetisce za brezdomce Kranj
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V organizaciji Kariernega centra smo v mesecu maju 2024 organizirali sreCanje za mentorje Studijske prakse na katerem smo izvedli kratko usposabljanje za
mentorje Studijske prakse in organizirali delavnico “Kako ti lahko umetna inteligenca pomaga pri delu”. Na dogodku so izved|i tudi usposabljanje za somentorje
iz vrst gospodarstva.

11. Spremljanje zaposljivosti diplomantov

Karierni center skrbi za periodi¢no spremljanje kariernih poti diplomantov FUDS. Le to poteka v obliki spletnih anket. Pridobljeni rezultati se skrbno analizirajo
in sluZijo fakulteti pri nenehnem izboljSevanju Studijskega procesa in pri zagotavljanju Studentom ustreznih kompetenc in s tem povecevanje njihovih moznosti
zaposlovanja.

V anketah se med diplomanti po posameznih Studijskih programih preverja:
e ali diplomanti ostanejo povezavi s fakulteto tudi po zakljucku Studija;
e ali nadaljujejo $tudij na FUDS ali kje drugje;
e zaposlitev diplomantov (delovna mesta in organizacije, zahtevana stopnja izobrazbe, leto zaposlitve na sedanjem in prvem delovnem mestu);
e koristnost pridobljenih kompetenc med studijem za opravljanje dela.

Analizo kompetenc in zaposljivosti diplomantov ter primerjavo doseZenih kompetenc in u¢nih izidov z nacrtovanimi fakulteta obicajno izvaja vsake dve leti
Nazadnje je bila takSna analiza izvedena konec leta 2023.

3 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH LETNIH CILJEV PO POSAMEZNIH PODROCIIH DEJAVNOSTI V LETU 2024

Program dela za leto 2024 je FUDS izvajala v skladu s sprejetim naértom. V letu 2024 smo sledili uresni¢evanju dolgoroénih ciljev iz stratedkega nacrta za
obdobje 2021-2030 in uresnicitvi vseh kratkorocnih ciljev, ki smo si jih zastavili s programom dela. Pri uresnicevanju ciljev smo dosegali pri¢akovane standarde
izvajanja procesov. Soo¢amo se s spreminjajo¢imi se okolis¢inami in pogoji poslovanja, ki vplivajo tudi na raven realiziranih prihodkov, zato je pomembna
stalna optimizacija organizacije dela in racionalizacija poslovnih procesov.

3.1 Visokosolsko izobrazevanje
Zdnem 30.9.2022 se je Fakulteti za uporabne druzbene Studije pripojila Fakulteta za medije. Od Studijskega leta 2022-23 dalje torej Studijske programe (bivse)
Fakultete za medije izvaja Fakulteta za uporabne druzbene Studije. To so dodiplomski Studijski program Mediji in novinarstvo (VS), magistrska Studijska

programa Mediji in novinarstvo (MAG) in Stratesko komuniciranje (MAG) ter doktorski Studijski program Stratesko komuniciranje in menedZment. Iz tega
razloga spodaj navajamo tudi podatke v razpisanih mestih in vpisih na te Studijske programe.
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Skupno stevilo vseh vpisanih v letu 2024/25 na vecini Studijskih programov obcutno presega nacrtovane cilje (program SM UN: naért 105 vpisanih studentov;
realizacija 156 vpisanih Studentov; program PSP VS: nacrt 120 vpisanih Studentov, realizacija 180 vpisanih Studentov; program MIN VS: nacrt 60 vpisanih
Studentov, realizacija 144 vpisanih Studentov; program MM MAG: nacrt 105 vpisanih Studentov; realizacija 222 vpisanih Studentov; program PSS MAG: nacrt
60 vpisanih $tudentov; realizacija 103 vpisani $tudenti; program MIN MAG: naért 40 vpisanih $tudentov, realizacija 99 vpisanih $tudentov; program SOC/PSS
DR: nacrt 40 vpisanih Studentov; realizacija 46 vpisanih studentov; program SK/MN DR: nadrt 20 vpisanih Studentov, realizacija 42 vpisanih Studentov);
program SM VS: nacrt 55 vpisanih Studentov, realizacija 120 vpisanih Studentov. Nacrt ni preseZen le v primeru magistrskega programa SK: nacrt 10 vpisanih
Studentov, realizacija pa 1 vpisan Student.

Preseganje nacrtovanih ciljev na vecini Studijskih programov je dokaz zelo intenzivnega in pospesenega razvoja fakultete v zadnjih letih, v katerega je fakulteta
vlozila veliko truda in prizadevan.

Za studijsko leto 2024/25 je bilo na koncesioniranem univerzitetnem $tudijskem programu Socialni menedZment (prej Uporabne druzbene studije) 1. stopnje
razpisanih 70 mest za vpis v 1. letnik rednega Studija (56 mest za SLO in EU ter 14 mest za tujce). V 1. letnik rednega Studija na programu Socialni menedZment
(UN) se je v studijskem letu 2024/25 vpisalo 43 $tudentov, kar predstavlja 61,4-% zasedenost razpisanih vpisnih mest. V Studijskem letu 2024/25 smo tako
vpisali enako $tevilo Studentov kot leto prej (v Studijskem letu 2023/24 se je v 1. letnik tega programa namrec vpisalo ravno 43 studentov). V prihodnje bi
Zeleli vpis Se povecati, zato bomo nadaljevali s Stevilnimi aktivnosti na podrocju promocije Studijskega programa Socialni menedZment (UN). Tako lahko
pricakujemo povecevanje Stevila zapolnjenih razpisnih mest. Zato tudi za Studijsko leto 2025/26 ohranjamo enako Stevilo razpisanih mest za vpis kot v
preteklem $tudijskem letu. V studijskem letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 48 izrednih $tudentov, od tega je veéina Studentov iz tujine.

V Studijskem letu 2024/25 smo vpisali tretjo generacijo na koncesioniran visoko3olski strokovni Studijski program Mediji in novinarstvo. Za vpis v 1. letnik
rednega Studija je bilo razpisanih 40 mest (36 za SLO in EU ter 4 mesta za tujce), vpisali smo 40 Studentov in tako zapolnili vsa razpisana mesta. V studijskem
letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 19 izrednih Studentov.

Na koncesioniranem magistrskem studijskem programu Medkulturni menedZment 2. stopnje je bilo za vpis v 1. letnik rednega $tudija v Studijskem letu 2024/25
razpisanih 70 prostih vpisnih mest (59 za SLO in EU ter 11 za tujce). V 1. letnik rednega Studija na programu Medkulturni menedZment se je v Studijskem letu
2024/25 vpisalo 43 Studentov, kar predstavlja 61,4-% zasedenost razpisanih vpisnih mest. V studijskem letu 2024/25 smo tako na redni magistrski Studij
Medkulturni menedZment vpisali nekaj manj studentov glede na leto prej (v Studijskem letu 2023/24 se je na Studijski program vpisalo 52 Studentov). V
prihodnje si Zelimo, da bi trend vpisa ponovno narascal, zato bomo Se okrepili aktivnosti na podrocju promocije Studijskega programa, v Zelji zapolnitve
razpisanih vpisnih mest. Zato bomo tudi za studijsko leto 2025/26 ohranili enako Stevilo razpisanih mest za vpis kot v preteklem studijskem letu. V studijskem
letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 73 izrednih $tudentov, od tega je vecina $tudentov iz tujine.

V studijskem letu 2024/25 smo vpisali tretjo generacijo na koncesioniran magistrski studijski program Mediji in novinarstvo. Za vpis v 1. letnik rednega studija

je bilo razpisanih 40 mest (36 za SLO in EU ter 4 mesta za tujce), vpisali smo 40 Studentov, kar pomeni, da smo tudi v tem primeru zapolnili vsa razpisana
mesta. V studijskem letu 2024/25 smo na ta program vpisali tudi 2 izredna Studenta.
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V primeru nekoncesioniranega visokoSolskega strokovnega studijskega programa Socialni menedZzment 1. stopnje je v letoSnjem letu zaznati znatno povecanje
vpisa, saj se je v 1. letnik programa v letu 2023/24 vpisalo 7 kandidatov, v letu 2024/25 pa 98 kandidatov. Povecanje gre na racun vecjega Stevila vpisanih
tujih Studentov. Na magistrskem Studijskem programu Psihosocialno svetovanje 2. stopnje (prej Psihosocialna pomoc) gre za primerljiv vpis, saj smo v letu
2024/25 vpisali 34 Studentov, v letu 2023/24 pa 38. Na dodiplomskem visokoSolskem strokovnem Studijskem programu Psihosocialna pomoc 1. stopnje
zaznavamo rahel upad vpisa. V 1. letnik tega programa se je namrec v studijskem letu 2024/25 vpisalo 59 studentov, kar je 8 Studentov manj kot v Studijskem
letu 2023/24 (67 studentov). Na doktorskem studijskem programu Sociologija in psihosocialne Studije (do Stud. leta 2021/22: Sociologija) 3. stopnje pri vpisu
v 1. letnik zaznavamo upad vpisa v primerjavi z lanskim letom (2023/24 vpisanih 18 studentov, v 2024/25 vpisanih 8 Studentov). Na nekoncesionirani magistrski
Studijski program Stratesko komuniciranje v 1. letnik v $studijskem letu 2023/24 nismo vpisali nobenega Studenta, v Studijskem letu 2024/25 pa se je na program
vpisal 1 Student. Na doktorski Studijski program Stratesko komuniciranje in menedzment (do stud. leta 2021/22: Stratesko komuniciranje) pa smo v 1. letnik
vpisali 10 Studentov, kar je primerljivo z lanskim Studijskim letom, ko smo vpisali 11 Studentov.

Kljub zaznanim upadom vpisa na nekaterih Studijskih programih je treba poudariti, da je skupno Stevilo vpisanih studentov (1.113) na Studijske programe
fakultete obcutno visje kot leto prej (903). Na vecini mest so tako strateski cilji fakultete mocno presezeni.

Pozitivni rezultati se kaZejo glede ucinkovitosti Studija. Podatki za preteklo leto kaZzejo, da se dodiplomski Studijski programi v povprecju zakljucijo v 3,5 letih,
magistrski v dobrih 3 (konkretno v 3,37 letih), doktorski pa v 5,59 letih. S tem je dokoncanje Studija oziroma ucinkovitost Studija tako na dodiplomskih studijskih
programih in na magistrskih Studijskih programih na ravni zastavljenih strateskih ciljev, na doktorski stopnji pa od strateskega cilja nekoliko odstopa.

Mobilnost $tudentov je potekala skladno z zastavljenimi strateskimi cilji. Ob&utno je bil preseZen cilj $tevila vseh tujih $tudentov vpisanih na FUDS (zastavljen
cilj 150 $tudentov; realizacija 426 $tudentov). Stevilo dohodnih $tudentov preko programov Erasmus+ in CEEPUS v letu 2024 je bilo 8, in sicer vsi $tudentje iz
Erasmus+ partnerskih in programskih drzav.

PreseZen je bil cilj visokega zadovoljstva $tudentov z izvedbo $tudijskega procesa. Studentje so izvedbo $tudijskega procesa ovrednotili z oceno 4,58 (na lestvici
1-5). Ocena je pri tem cilju sicer nekoliko niZja od ocene preteklega leta (4,66). Visoko je zadovoljstvo Studentov z delom referata (ocena 4,50) in knjiznice
(ocena 4,54), kar je primerljivo z lanskim letom. V nekaterih preteklih studijskih letih je na tem podrocju prihajalo do malenkostnega odklona navzdol (ocena
4,2), zato ocenjujemo, da so bili ukrepi, uvedeni za povecanje zadovoljstva Studentov z delom referata in knjiznice, zadostni in ucinkoviti.

Prehodnost ostaja izziv, predvsem na univerzitetnem Studijskem programu Socialni menedZment (prej Uporabne druzbene Studije), saj se je v primerjavi z
lanskim letom (47,2 %) na rednem Studiju iz 1. v 2. letnik nekoliko zniZala, in sicer na 41 %. 1z 2. v 3. letnik pa je prehodnost precej visja, in sicer 79,3 %.

Ocenjujemo, da je nizka prehodnost iz 1. v 2. letnik nekoliko povezana tudi z vecjim deleZzem vpisanih tujcev, ki se ob prihodu v slovenski visokosSolski prostor
poleg navajanja na delo v visokoSolskem prostoru soocajo tudi z izzivi jezika in bivanja v novi kulturi. Razloge za (pre)nizko prehodnost tako vidimo tudi v (1)
zahtevnosti programov glede na izhodis¢na pri¢akovanja pomembnega dela Studentov in (2) teZavah z zdruZevanjem dela in Studija. V preteklih letih je bila, z
namenom definiranja in uvajanja ukrepov na podrocju izboljSevanja prehodnosti oblikovana delovna skupina za pripravo predlogov ukrepov za povecanje
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prehodnosti, ki je pripravila nabor ukrepov za izboljSanje prehodnosti Studentov, s katerimi smo nadaljevali tudi v letu 2024. Za leto 2025 v ta namen
nacrtujemo Se dodatne ukrepe.

Spodbuden je podatek, da se prehodnost zelo zvisa pri prehodu iz 2. v 3. letnik, kar pove, da se v ¢asu Studija Studenti Ze bolje prilagodijo, integrirajo in zato
tudi laZje opravijo Studijske obveznosti.

Na rednem Studiju magistrskega Studijskega programa Medkulturni menedZment belezimo nekoliko visjo prehodnost kot v letu prej, in sicer ta znasa 59,2 %
(v lanskem letu je bila 54,7 %). V prihodnje si Zelimo prehodnost tudi na tem programu povecati. V ta namen se bomo posluzevali ukrepov, kot omenjeno
zgoraj, Studentom pa ponujali tudi storitve v okviru sistema tutorstva, preko kariernega centra in druge oblike pomoci.

Na Studijskem programu Mediji in novinarstvo (VS) je prehodnost zelo visoka, saj iz 1. v 2. letnik znasa 90 %, iz 2. v 3. letnik pa je prehodnost 100-% (gre za
prvi€ vpisane Studente, ki so redno napredovali, ter za nekaj Studentov, ki so bili v preteklem letu vpisani na izredni studij, pri prehodu v 3. letnik pa jim je bil
odobren prepis na redni Studij). Tudi na Studijskem programu Mediji in novinarstvo (MAG) beleZimo visoko prehodnost - le-ta namrec znasa 83 %.

Se nadalje se bomo torej trudili $tudentom pomagati, nikakor pa ne bi bilo primerno znizevati kriterijev in standardov zahtevnosti, saj morajo slednji tudi
nadalje ustrezati zastavljenim ucnim izidom. Proti zniZzevanju kriterijev govorijo tudi povpreéne ocene, ki jih dosezejo studenti, ki obveznosti opravijo s
pozitivnimi ocenami.

3.2 Oblike neformalnega ucenja, interesne dejavnosti in sodelovanja z okoljem
Kratkoroc€ni letni cilji na podrocju neformalnega ucenja, interesnih dejavnosti in sodelovanja z okoljem so bili vsi realizirani.

Neformalno u¢enje fakulteta ponuja v okviru delovanja Kariernega centra FUDS ter pod okriljem projektne pisarne. V letu 2024 je bilo izvedenih ve¢ delavnic
in seminarjev, namenjenih Studentom in tudi SirSemu krogu udeleZencev.

V letu 2024 smo ponujali dve neformalni izobraZevanji v okviru FUDS akademije:
e Mediji in novinarstvo v praksi
e MenedZment ljudi v organizacijah

V okviru Kariernega centra FUDS so se v letu 2024 odvili naslednji dogodki:
e Zimska Sola psihologije t.i. Psihodnevi (trije dnevi)
e Mediadan
e Delavnica pisanja zaklju¢nih del
e Uvodni dan za Studente - Virtualni pozdrav
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e Interaktivna delavnica - Naj te med Studijem ni¢ ne preseneti

e Uvodni dan za tuje Studente

e Usposabljanje za mentorje Studijske prakse in delavnica z naslovom “ Kako ti lahko umetna inteligenca pomaga pri delu”
e Tri dogodke v soorganizaciji Alumni kluba z naslovom Srecanja z Gosarjevimi laureati

e Triinformativne dneve za diplomante FUDS

e Druzenje za tuje Studente ob kavi

e Predavanje: Studij doma (v okviru dogodka lzberi si svoj $tudij)

Na fakulteti smo v letu 2024 izvedli tudi:

e Zimski tabor FUDS in FIS

e 2. Doktorska konferenca - 19. 5. 2024

e 17.SSSC konferenca z naslovom “Is digital transformation a social transformation? Coping with re- emerging social challenges for humanity”

e 3. Jean Monnet dan, 18.10.2024

e Poletna akademija vodenja v okviru projekta JMC LELD2040, izr. prof. dr. Simona Kukovic

e Druzboslovna poletna Sola za raziskovalce in doktorske Studente , v dveh terminih: 20.5. - 24.5.2024 in 9.-13.9. 2024.

e Okrogla mizo z naslovom Medijska pismenost kot dejavnik aktivnega drzavljanstva, organizirana v okviru projekta Jean Monnet Centre of Excellence
Media, Populism and Political Stability in the European Union (MEDIAPOP), 12.4.2024

e Sklepni dogodek projekta Jean Monnet Chair Centre of Excellence Media, Populism and Political Stability in the European Union (MEDIAPQOP), JM
Centre of Excellence, prof. dr. MatevZ Tomsic, 17.12.2024

e Populism: Cause or Symptom of the Crisis of European Democracy? 18.10.2024, letna sekcija projekta Jean Monnet Centre of Excellence Media,
Populism and Political Stability in the European Union (MEDIAPOP) v okviru SSSC

e Vloga medijev pri krepitvi evropske identitete. 14.3.2024, letna delavnica projekta Jean Monnet Centre of Excellence Media, Populism and Political
Stability in the European Union (MEDIAPOP)

e  Mediji in ¢lovekovo dostojanstvo. 10.1.2024, okrogla miza organizirana v okviru projekta Jean Monnet Centre of Excellence Media, Populism and
Political Stability in the European Union (MEDIAPOP)

e Populizem in mediji v Sloveniji. 17.1.2024, okrogla miza organizirana v okviru projekta Jean Monnet Centre of Excellence Media, Populism and Political
Stability in the European Union (MEDIAPOP)

e Aktualne groZnje evropski politi¢ni stabilnosti. 11.3.2024, okrogla miza organizirana v okviru projekta Jean Monnet Centre of Excellence Media,
Populism and Political Stability in the European Union (MEDIAPOP)

o Krepitev skupnih evropskih vrednot kot dejavnik politicne stabilnosti v EU. 18.3.2024, organiziran dogodek v okviru projekta Jean Monnet Centre of
Excellence Media, Populism and Political Stability in the European Union (MEDIAPOP)

e Okrogla miza "European community-led development", 21.3.2024, JM Chair LELD 2024
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e Okrogla miza "Economic aspects of local development", 13.2.2024 JM Chair LELD 2024

e Panel v okviru Zimskega tabora: Radikalizacija in odpornost skupnosti ter vloga EU (14. marec 2024), JM Modul Global Act
Tematska sekcija "EU as a Global Actor in Fragmented and Traumatized World EU-GlobalAct" v okviru SSSC, JM Modul Global Act
Dogodek: EU-GlobalAct: Izvedba in dosezki 2023-2024 (11. september 2024), JM Modul Global Act

8 akademskih seminarjev, kjer so raziskovalci predstavljali svoje raziskovalne dosezke

Erasmus+ Staff week z mednarodno udelezbo

Let's go on Erasmus, informativno srecanje za Studente

e Let's go on Erasmus, informativno srecanje za zaposlene

e Predstavitev novega Razpisa Erasmus+ za osebje

e Predstavitev novega Razpisa Erasmus+ za Studente

3.3 Raziskovanje in razvojna dejavnost

Z vidika doseganja strateskih ciljev za podrocéje raziskovalno-razvojne odliénosti vsakoletno spremljamo publicisticno aktivnost in odmevnost zaposlenih
raziskovalcev FUDS. V letu 2024 smo pri kazalniku Stevila upostevanih tock za druzboslovje na registriranega zaposlenega raziskovalca dosegli vrednost 65,43
tock, kar je Se vedno pod nacrtovanim kazalnikom, ki je bil za leto 2024 postavljen pri meji 100 tock. Razlog za manjsi uspeh je v zmanjSanju mnozi¢nosti
publicisti¢ne aktivnosti raziskovalcev in raziskovalk FUDS v letu 2024, ter v pove¢anem $tevilu novo zaposlenih mlajsih kolegov, ki $e ne izkazujejo publicisti¢ne
aktivnosti, saj so na zacetku akademske poti. Hkrati je vzpodbudni pokazatelj povedanja kazalnika na obdobje iz leta 2023, kar nakazuje pozitiven trend. Manjsa
je uspesnost pri doseganju objav v prvi polovici IP po JCR ali NIP in znanstvenih monografij s seznama ARIS, ¢emur botruje dolgoro¢nost akademskega dela
mlajsih kolegov. Glede na vzpodbudne rezultate pri sami publicisti¢ni aktivnosti pri¢akujemo, da se bo z nekaj letnim zamikom tudi analizirani kazalnik v
prihodnjih letih izboljSeval. Vrednost omenjenega kazalnika, za leto 2024, na registriranega raziskovalca, znasa 0,28.

Pri kazalniku Stevila €istih citatov na raziskovalca z doktoratom v zadnjih 10 letih pa se kaZe $e veéja uspe$nost. Vrednost kazalnika za leto 2024 je bila
nacrtovana pri 20, dosegli smo vrednost 35,28. Temu rezultatu botruje uspeh pri doseganju objav z visjim faktorjem vpliva. Take objave namrec dosegajo visjo
znanstveno uspesnost in odmevnost, ter posledi¢no generirajo vecje Stevilo citatov.

Na podrocju raziskovalno-razvojne dejavnosti je bila fakulteta tudi v tem letu uspesna pri doseganju vseh kratkorocnih ciljev zastavljenih v nacrtu dela za 2024.
V letu 2024 smo pridobili nove projekte, ki pomembno prispevajo v razvoju raziskovanega dela fakultete, kot na primer 3 projekti v okviru Razpisa Interreg
Podonavije - SMILE Inkubator, kjer je FUDS vodilni partner, Danube Crafts in Dynamic Danube. Pridobili smo tudi nov JM Center odlo¢nosti ERUDEL 2040 ter v
okviru Erasmus+ KA220HED Projekt Globe Steams. Fakulteta je pridobila tudi sredstva US Embassy za realizacijo projekta Meli Resist Forum, ki naslavlja
podrocje medijske pismenosti.

72



V letu 2024 smo nadaljevali z izvajanjem projektov Culinary Trail, SRC-eDih -Smart, Resilient and Sustainable Communities, E-Learning Gamifyed and
Networked Training for Startupper, Infrastrukturni program, JM Module EU - GlobalAct - EU as a Global Actor in Fragmented and Traumatized World, JM
Network ENDE - European Network on Digitalization and E-governance, YHELD - Yemeniti Higher Education Leading to Development of relint offices,
Podoktoirski projekt Ranljivost za radikalizacijo z vidika travme ter projekte Erasmus+ KA131 in Eramus+ KA171.

V letu 2024 smo zakljucili naslednje projekte: COM- IN - Programi usposabljanja za svetovalce za izvajanje skupnostne integracije tezje zaposljivih oseb (COM-
IN), JUST - Joint University And Small And Medium - Sized Enterprises (SME) Training (JUST), JM Centre of Excellence “Mediji, Populizem In Politi¢na Stabilnost
V Evropski Uniji”, JM Chair “Leadership for European Local Development 2040 (LELD2040)”, JM Module “Sustainable Industry 4.0 for European union
(Sl4.0forEU)”, AIAPPP - AI4PPP — Artificial Intelligence for People, Planet and Profit, STEM in kvantitativna sociologija.

Tudi vsi ostali letni cilji, povezani z raziskovalno-razvojno odli¢nostjo so bili realizirani. Pozornost je Se vedno usmerjena v prijavo razli¢nih projektov,
vklju¢evanje v partnerstva za prijavljanje mednarodnih projektov, zagotavljanje znanstvene odli¢nosti zaposlenih in diseminacije rezultatov zainteresirani
javnosti.

3.4 Umetniska dejavnost
Fakulteta nima umetniske dejavnosti.
3.5 Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih

Fakulteta je mednarodno precej aktivna v smislu mobilnosti. Kot nosilka ECHE listine redno prijavlja in izvaja projekte v okviru programa Erasmus+ (projekte s
programskimi in partnerskimi drzavami ter ostale akcije v okviru programa). Za izvedbo mobilnosti se posluzujemo tudi drugih virov financiranja kot so CEEPUS
in bilateralni raziskovalni projekti.

Velik poudarek je na vklju¢evanju tujih visokosolskih uciteljev v studijski proces, posebej na tretji stopnji. V letu 2024 smo v okviru akcije Erasmus+ KA171
prejeli nov projekt za izvedbo mobilnosti z institucijami iz partnerskih drzav (Libanon - Lebanese American University in Kanada - Univesiry of Victoria). Sklenili
smo tudi nove bilateralne sporazume s partnerskimi institucijami znotraj drzav programa Erasmus+ ter sprotno obnavljamo sporazume za novo programsko
obdobje.

FUDS nenehno $iri svojo mednarodno mreZo in se ¢edalje ve¢ pojavlja kot partner v projektnih predlogih na EU razpisih.

V letu 2024 je bila izvedena 17. slovenska druzboslovna konferenca z Nacionalnim odborom programa za upravljanje z druzbenimi spremembami MOST-
Unesco.

Poleg tega smo v okviru evropskih projektov redno obiskovali organizirana srecanja mednarodnih partnerstev, kjer smo krepili viogo v mednarodnem prostoru

in navezovali nove stike ter krepili obstojece, tudi v lu¢i novih moznosti prijav na projekte, raziskovalnih izzivov in skupnih objav. Raziskovalci so tekom leta
predstavljali svoje raziskovalne dosezke na sedmih akademskih seminarjih.
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3.6 Knjiznicna dejavnost

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je bila organizirana konec leta 2007. Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici in v Ljubljani,
ter deloma tudi na lokaciji Novo mesto v sodelovanju s knjiznico Fakultete za informacijske Studije. Namenjena je predvsem pedagoskim delavcem in
Studentom, odprta pa je tudi za druge uporabnike s podrocja znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobrazevanja. Knjiznica ima sklenjene sporazume o
sodelovanju tudi z drugimi visokoSolskimi knjiznicami v Sloveniji ter z Narodno univerzitetno knjiznico (NUK). Za svoje Studente in sodelavce omogoca
brezplacno clanstvo v NUK. Glavna dejavnost knjiznice je skrb za zagotavljanje u¢nega gradiva, nudenje storitev uporabnikom (pomoc¢ pri iskanju gradiva,
izobraZevanje oz. usposabljanje za iskanje po virih, tehnic¢ni pregledi zaklju¢nih del ipd.) ter skrb za razvoj knjizniéne dejavnosti.

V letu 2024 knjiznica ni belezila prirasta knjizni¢nega gradiva, ker ni bilo novih nakupov zaradi pricakovane prenove ucnih nacrtov v zacetku Studijskega leta
2024/25. Na dan 31.12.2024 steje knjizni¢no gradivo skupno 13.836 inventarnih enot 0z. 5959 naslovov. V okviru knjiZnice so bila, kot vsako leto, tudi v letu
2024 organizirana usposabljanja za uporabnike v obsegu petih ur. Usposabljanja so potekala v slovenskem in angleskem jeziku.

3.7 Razvojni cilji fakultete
Glej tudi Excelovo prilogo LETNO POROCILO ZA LETO 2024 - razvoijni cilji za obdobje 2021-2024.

Razvoijni cilji so del gradiv, ki smo jih na Fakulteti za uporabne druzbene $tudije (FUDS) pripravili skladno z navodili dokumenta »Usmeritve za pripravo sestavin
pogodbe o financiranju Studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih visoko3olskih zavodov za koncesionirane Studijske programe za obdobje
2021 — 2024« (Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, 28. 2. 2020, 900-4/2020/6, s spremembami in dopolnitvami). Na podlagi svojih strateskih ciljev
in analize stanja smo, ob upostevanju dolgoroénih razvojnih $tudijskih podrogij in programov, ki v skladu z NPVS 2011-2020 obsegajo naslednje dimenzije:

e kakovost studija,

e internacionalizacija in

e sodelovanje z okoljem,

in opredeljene vigine sredstev RSF za posamezno proracunsko leto, izdelali predlog za financiranje razvojnih ciljev na FUDS, ki vkljuduje:
e utemeljitev razvojnih ciljev z vidika strateskih ciljev VSz,
e opis ukrepov za doseganje razvojnih ciljev,
e utemeljitev kazalcev,
o utemeljitev finanéne ocene,
e dopolnjeno tabelo za vnos razvojnih ciljev (glej excel tabelo v prilogi).
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Pogajalska skupina za izvedbo postopka pogajanj za sklenitev pogodbe o financiranju Studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih
visokosolskih zavodov za koncesionirane Studijske programe v obdobju 2021 - 2024, imenovana s sklepom st. 900-4/2021/225 z dne 19.4. 2021 je na seji 21.

5. 2021 potrdila predlog razvojnih ciljev fakultete z dne 26. 3. 2021.

Tabela 17: Razvojni cilji fakultete

Podrocje

Kakovost studija

Razvojni cilj

1. Zagotavljanje
skrbi za
raznolikost
Studentov in
njihovih potreb
ter spodbujanje
inkluzivnosti

Ukrep/i za doseganje

razvojnega cilja

1. Spodbujanje k
uvajanju inovativnih
praks in metod
ocenjevanja, ki so
namenjene
pospesevanju procesa
inkluzije

Umestitev
razvojnih
ciljev

(a/b/c)*

Kazalci

Stevilo dogodkov, na
katerih se pedagoski kader
spodbuja k uvajanju
inovativnih praks in metod
ocenjevanija, ki so
namenjene pospesevanju
procesa inkluzije

Realizacija v letu

1. na seji AZ dne
24.4.2024 2. na seji
AZ dne 30.9.2024

2. Skrb za kakovost
Studijskega procesa,
podprtega z IKT sredstvi,
vklju€no z upostevanjem
raznolikosti Studentov in
njihovih potreb

Stevilo izvedenih raziskav
(anket)

Anketa izvedena v
obdobju julij-
september 2024

3. Ozavescanje
Studentov tutorjev o
raznolikosti Studentov in
njihovih potreb

Stevilo izvedenih dogodkov,
na katerih se Studente
tutorje ozavesc¢a o pomenu
zagotavljanja skrbi za
raznolikost Studentov in
njihovih potreb

Izhodis¢na Ciljna
vrednost vrednost leto
leto 2020

0 8 (2 x letno)
0 4 (1x letno)
0 8 (2 x letno)

1. Izvedeno na
Uvodnem dnevu dne
1.10.2024 2.1zvedeno

na zboru tutorjev

Studentov dne

24.10.2024
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2023: zbiranje
Zbiranje podatkov in podatkov;
akcijski nacrt za 2024: . . .
. N . . . . . oblikovanje akcijskega
1. Internacionalizacija implementacijo novih oblikovanje . . -
. c . . L, . nacrta za dodiplomski
kurikuluma internacionaliziranih u¢nih akcijskega
. . M . program
izidov v u¢ne nacrte na nacrta za
dodiplomskem programu dodiplomski
program
2. VkljuCevanje Stevilo predstavitev
medkulturnih praks v o medkulturnih praks 32 (8 letno) 22
Studijski proces organizacij v okolju
1. Usposabljanje
pedagoskega osebja za Stevilo usposabljanj za Izvedba ni bila
. . . . . . 3(1naletov :
uvedbo virtualnih oblik b, c uvedbo virtualnih oblik 0 ) predvidena v letu
. . . letih 21-23)
sodelovanja v redni sodelovanja 2024
Studijski proces.
2. Uvedba virtualnih
oblik sodelovanja s
tujimi institucijami, v
katere so vkljuceni
domaci nemobilni Stevilo izvedenih virtualnih
Studenti preko domacih b, ¢ oblik sodelovanja 0 1vletu 2024 !
predavateljev na
mobilnosti oziroma
preko njihovih povezav v
tujin
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1. Organizacija
neformalnih
izobrazevanj / srecanj za
dijake srednjih 3ol

Stevilo dogodkov za dijake

12 (3 na leto)

1. Psihodnevi -12. 19.
in 26.2.2024;; 2.
Media dan -
18.3.2024; 3. Izberi si
svoj $tudij/ Studiraj
doma - 28.11.2024

1. Usposabljanje
somentorjev iz vrst
delodajalcev pri
zaklju¢nih nalogah

Stevilo usposabljanj

4 (1 na leto)

Usposabljanje je bilo
izvedeno 17.5. 2024

2. Izvedba ankete med
delodajalci

priprava in izvedba ankete
ter analiza rezultatov

2022 priprava
ankete, 2023
izvedba

ankete, 2024:

analiza
rezultatov

Izvedba ankete

1. Promocija Studijskih
programov v tujini

Stevilo promocijskih
aktivnosti

12 (3 naleto)

1. Oglasevanje na
druzbenih omrezjih in
Google Ads; 2. Sest
online informativnih
dnevov za tuje
kandidate; 3. dve
organizirani
promocijski
predstavitvi fakultete
v tujini

*Umestitev razvojnih ciljev (a/b/c)
*S predlogom razvojnih ciljev fakulteta:
a) predlaga nadaljevanje ukrepov za realizacijo razvojnih ciljev iz obdobja 2018-2020, pri cemer mora jasno utemeljiti dodano vrednost istovrstnih ukrepov,
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b) implementira rezultate ukrepov kohezijske politike iz obdobja 2014-2020 v Studijsko dejavnost ali
c) predlaga nove razvojne cilje.

Celovita ocena izvajanja razvojnih ciljev

Glej prilogo v obliki samoevalvacijskega porocila, iz katerega izhaja tudi viSina porabljenih sredstev in njihova namenska poraba.
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4 NACIONALNO POMEMBNE NALOGE

4.1 Skrb za slovenscino
Fakulteta tuje Studente redno obvesca o tecajih slovenskega jezika in jih spodbuja k u€enju slovenskega jezika.

4.2 Visokosolska prijavno-informacijska sluzba
Fakulteta nima prijavno-informacijske sluzbe.

4.3 Pisarna za Studentske domove
Fakulteta nima pisarne za Studentske domove.

4.4 Univerzitetni Sport
Fakulteta nima univerzitetnega Sporta.
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5 INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANIJE
5.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin

Tabela 18: Najem prostorov in zemljisc¢

Vrsta prostora oz. zemljisca Lokacija Parcelna st. Najeta povrsina v m? Dejavnost Obdobje
, . y ID znak 1730-4100-39, “
6 predavalnic, sejna soba, LeskoSkova cesta e, 1730-4100-40, 1730- 595,38 pedagoskain | ) 5 5093 _31.07.2027
knjiznica in pisarne 1000 Ljubljana raziskovalna
4100-41
. Leskoskova cesta 9e, ID znak 1730-4100-36 pedagoska in
3 predavalnice 1000 Ljubljana (int. oznaka st. 401) 311,13 raziskovalna 01.08.2021-1.10.2023
4 predavalnice, sejna soba, Gregorciceva ulica 19, 2304 1344/39 in 2304 pedagoska in
knjiznica in pisarne 5000 Nova Gorica 1344/46 7744 raziskovalna 04.04.2024 - 31.12.2030

Tabela 19: Investicijsko vzdrzevanje oziroma nakup nepremicnin in opreme za leto 2024

Nacrt Realizacija

Opis in vrsta del Vrednost in viri sredstev v letu 2024

Vrednost in viri sredstev v letu 2024
(v EUR) (v EUR)

Redno vzdrZevanje informacijskih programov (VIS, SAOP), storitve

25.500,00 € 23.215,00 €
zunanjega izvajalca informacijskih storitev druge opreme IKT

Drugi viri Drugi viri
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. . . . 1.000 € 235,89 €
Nakup opreme za objekt (pisarniska, za predavalnice) Drugi viri Drugi viri
y oy 6.500,00 € 9.304,40 €
Nakup rac¢unalniske opreme . Lo
Drugi viri Drugi viri
Ureditev dodatnih pisarniskih prostorov 4.nadstropje Leskoskova cesta 9e 8.000 € 0€
Prilagoditev prostorov za gibalno ovirane Studente 3.000 € 1.233,00 €

6 KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

6.1 Realizacija kratkorocnih letnih ciljev za leto 2024 na podrocju kadrovskega upravljanja

Tabela 20: Realizacija kratkorocnih letnih ciljev za leto 2024 na podrocju kadrovskega upravljanja

Ukrepi (naloge), ki so

Dolgorocni/ Kratkorocni letni cilj za

Strateski cilj leto 2023 )
ohranitev

Omogocanje dviga Vzpodbujanje zaposlenih
Strokovni razvoj g' . ! . . P JV J. P vy
. stopnje izobrazbe in omogocanje koris¢enja
zaposlenih . . o
zaposlenim prostih dni za Studij

potrebni za uresnicitev oz.

Ciljna
Ime kazalnika vredn.ost
kazalnika v
letu 2024
. 4 strokovni
St. zaposlenih, SO ovr'n
. sodelavci
ki se formalno
. . . 2 akademska
izobrazuje
sodelavca

... Predvideni
CEEPETSIERY viri
letu 2024 . .
HOELTENIE!
4 strokovni
sodelavci Drugi viri
5 akademskih &
sodelavcev
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Usposabljanja za
visokosolske ucitelje in Omogoc§nje Vzpodbujanje zaposlenih St. povabil, st.
sodelavce ter usposabljanja vsem . . . -
. . za strokovni razvoj in (so)organizacij 35 28 Drugi viri
strokovne sodelavce zaposlenim in drugim 2pobolnievanie usposabliania
na spremljajocih sodelavcem fakultete popoin) J P Jany
delovnih mestih
Omogocanje aktivnega
sodelovanja na
znanstvenih in strokovnih
Skrb za ustrezno Skrb za napredovanje v konferencah domainv < . -
kadrovsko strukturo habilitacijskih nazivih tujini, spodbujanje k objavi St objav 12 17 Drugi viri
raziskovalnega dela,
spodbujanje pri pripravi
Studijskih gradiv
Organizacija delavnic
Usposabljanja za Uspciéablj"_:\_nje_na' n semmar.Jev.ter St. izobraZevanj .
. podrocju prijavljanja vzpodbujanje . 2 2 Drugi viri
raziskovalce . . zaposlenih
projektov zaposlenih za
izpopolnjevanje
Povecanje mobilnosti
visokoSolskih uciteljevin | Prijava projektov Erasmus
N o i Sl
Internacionalizacija sodfelavcev ter ’ vzpodbu.JanJe mobi no§t| St. mobilnosti 27 14 CMEPIUS
strokovnih sodelavcev na zaposlenih, podpora pri
spremljajocih delovnih pripravah na mobilnost
mestih
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Povecanje Stevila tujih

Prijava na relevantne

St. tujih

. v 1 . tujocih I isa ali
gostujocih visokosolskih razpise, .gos quOCI . 15 13 z raZp.ISE.l ? I
v o v N . visokoSolskih drugi viri
uciteljev Sirjenje mreZe sodelovanja e 1
uciteljev
Izvedba anket med Priprava anketnih Indeks
Zadovoljstvo zaposlenimi, izvedba vprasalnikov; ) .
. . ) . zadovoljstva 4,5 4,04 Drugi viri
zaposlenih letnih razgovorov Izvedba anket in letnih )
zaposlenih

vodstva z zaposlenimi

razgovorov

83



KADROVSKI NACRT IN REALIZACIJA TER PODATKI O IZVAJALCIH STUDIJSKIH PROGRAMOV V LETU 2024

Glej Tabelo 1: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2023, naért za leto 2024 in realizacija za leto 2024 v Excelovi datoteki Porocilo
o0 izvajanju Kadrovskega nacrta za leto 2023

Tabela 21: lzvolitve v naziv v letu 2024

Nacrtovano stevilo izvolitev v naziv | Realizirano stevilo izvolitev v naziv

v letu 2024 v letu 2024
Redni profesor / /
Izredni profesor 1 4
Docent 2 8
Visji predavatelj 1 1
Predavatelj 6 3
Asistent 5 19

Tabela 22: Stevilo zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih vkljuéno s tehniénimi sodelavci (laboranti), ki so se izobrazevali in
izpopolnjevali v letu 2024

Pridobivanje formalne

Strokovno usposabljanje

izobrazbe
Nacrt 2024 5 16
Realizacija 2024 4 13
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Tabela 23: Stevilo zaposlenih visoko$olskih uéiteljev, sodelavcev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev, ki so se izobrazevali in
izpopolnjevali v letu 2024

Pridobivanje KrajSa usposabljanja,

Strokovno usposabljanje

formalne izobrazbe konference
Nacrt 2024 2 10 13
Realizacija 2024 5 11 11

Tabela 24: Stevilo registriranih zaposlenih raziskovalcev v letu 2024

Stevilo registriranih, zaposlenih raziskovalcev

od tega s statusom mladi raziskovalci

Nacrt 31.12.2024 25 0

Realizacija 31.12.2024 26 0
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7 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA
Do nepri¢akovanih ali nedopustnih posledic izvedenih nalog ni prislo.
7.1 Ocena uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta ali vec preteklih let

Ocena uspeha po posameznih podrocjih in primerjava s porocili iz preteklega leta je predstavljena Ze v tretjem poglavju. Dodatno bi Zeleli izpostaviti Se
naslednje izboljsave, ki so bile realizirane v letu 2024 in so pripomogle k doseganju letnih ciljev:

Na podrocju znanstveno raziskovalne odli¢nosti:
e okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nacin, da FUDS nastopa enakovredno kot partner ali koordinator
targetirane prijave na razpise ARIS in Jean Monnet.
okrepljeno izvajanje raziskav za gospodarstvo in negospodarstvo
nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi organizacijami v razli¢nih regijah sveta,
nadaljnja okrepitev znanstveno-publicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih znanstvenih revijah najvisjega ranga (tistih, ki so vklju¢ene v baze
SSCI, A&HCI) in pri kakovostnih mednarodnih zalozbah.
izboljSanje koordinacijskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna, prodekanja za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci
e Se vedno doseci nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus.

Tudi v letu 2024 je bila fakulteta uspesna pri doseganju ciljev na podrocju publicisticne dejavnosti, predvsem v smislu produktivnosti odli¢nih znanstvenih
objav in generiranju citatov. Pri doseganju vec objav v revijah prve polovice IF po JCR ali SNIP in znanstvenih monografij pri zaloZzbah s seznama ARRS se
rezultati preteklih aktivnosti v smeri krepitve kompetenc s podrocja znanstvene publicistike pocasi kaZejo, saj izbrani kazalniki sistemati¢no, drugo leto zapored
rastejo. Publicisti¢na odmevnost se kaZe na zelo visoki ravni. V letu 2024 je FUDS nadaljevala z izdajanjem revije RSC (pri éemer je bilo, zaradi neucinkovitosti,
prekinjeno sodelovanje z zaloZbo Sciendo). Revija RSC je bila v letu 2024 indeksirana v 19 razli¢nih bazah.

V sploSnem smo z obsegom, kvaliteto in odmevnostjo razvojno-raziskovalnega dela na fakulteti v letu 2024 zadovoljni, Zalimo pa si Se vecjega angaZmaja na
podrocju publicisticne aktivnost s strani mlajsih kolegov. Zavedamo se, da je pot v akademsko sfero na zacetku pocasnej$a v publicisticnem smislu, in zato
mlajsim kolegom nudimo podporo, tudi skozi organizacijo ciljanih dogodkov (Akademski seminariji, poletne 3ole, Doktorska konferenca), kar je tudi skladno z
fakultetnim Nacrtom za enakost spolov (GEP).

Po drugi strani, pa ocenjujemo kot pozitivne tudi odzive odjemalcev na podrocju raziskovalno-razvojnega dela fakultete, kar je prav tako primerljivo s prejSnjimi
leti. Poleg tega je fakulteta nadaljevala s svojimi prizadevanji na podrocju navezovanja institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi organizacijami v
razli¢nih regijah sveta, kar se tudi v tem letu odraza tudi skozi doseZen cilj vezan na organizacijo 17. slovenske druzboslovne konference 2024.
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Na podrocju pedagoske odli¢nosti:
® Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe
IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov
Pospesevanje mednarodne privlaénosti Studijskih programov
Izvajanje ustreznih ukrepov s ciljem povecanja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
Podpora netradicionalnih Studentov, vklju¢no s Studenti s posebnimi potrebami; spodbujanje inkluzivnosti
Eticno in druzbeno odgovorno delovanje na podrocju digitalizacije v povezavi s Studijem
Krepitev kakovosti Studija s samoevalvacijo pedagoskega kadra o izvedbi Studijskega procesa

Na podrocju studijske dejavnosti lahko ugotovimo, da se je vpis na Studijske programe mocno povecal. Kljub manjsim zaznanim upadom vpisa na nekaterih
Studijskih programih je treba poudariti, da je skupno Stevilo vpisanih Studentov (1.113) na Studijske programe fakultete obcutno visje kot leto poprej (903).
Na vecini mest so tako strateski cilji fakultete mocno presezeni. Prostor glede doseganja strateskih ciljev ostaja na magistrskem studijskem programu Stratesko
komuniciranje. K dobrim rezultatom so po predvidevanjih pripomogle tudi spremembe in posodobitve Studijskih programov v letih 2019-2024 in s tem
povezana kakovost Studijskih programov kot tudi dobra promocija Studijskih programov. Obcutno presega zastavljene cilje tudi vpis tujih studentov, poleg
tega tudi vpis Studentov iz regije Zahodnega Balkana presega zastavljene cilje. Stopnja zadovoljstva Studentov s Studijskim procesom in delom podpornih sluzb
je zelo dobra in na Stevilnih mestih celo presega zastavljene strateske cilje. Zaradi trendov sodobnega ¢asa pa bodo potrebi nadaljnji koraki na podrocju
pedagoske odliénosti, npr. spodbujanje upostevanja eti¢nih vidikov na podrocju razvoja digitalizacije v povezavi s Studijem, pospeSevanje medanrodne
privlaénosti Studijskih programov, samoevalvacija pedagoskega kadra ipd.

Na podroc¢ju poslovne odli¢nosti:
e presezek nacrtovanega deleZa prihodkov iz naslova $olnin in drugih Studijskih obveznosti
povecanje aktivnosti za promocijo Studijskih programov
nadaljevanje procesa digitalizacija poslovnih procesov
nadaljevanje krepitve interne diseminacije in komuniciranja
izboljSave spletnega komuniciranja
organizacija dogodkov za namene krepitve vklju¢enosti osebja
strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih
izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce.

Poslovanje fakultete v letu 2024 lahko ocenimo kot uspesno. Realizirani so skupni prihodki v znesku 3.004.686,21 EUR kar je za 10,92% vec kot v letu 2023.
Znesek presezka prihodkov nad odhodki pred obdav¢itvijo je 278.821,20 EUR. Cisti presezek prihodkov je 247.717,25 EUR. PreseZen je nadrtovani dele?
prihodkov iz naslova Solnin in drugih Studijskih obveznosti (v izracunu niso upostevali prihodki iz naslova koncesije). Dosezena je realizacija 46,73% prihodkov
iz naslova Solnin in drugih Studijskih obveznosti glede na skupne prihodke fakultete.
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Prihodki iz naslova raziskovalne in razvojne dejavnosti so nekoliko nizZji od predvidenega nacrta za leto 2024. DoseZena je realizacija 18,45% prihodkov iz
naslova raziskovalne in razvojne dejavnosti glede na skupne prihodke fakultete. To je 7,55% odstopanje glede na nacrt za leto 2024. Pojasnilo dodajamo v
poglavju 7.4.

V letu 2024 smo nadaljevali z delom na podroéju informatizacije poslovnih procesov. Ze v preteklem letu 2023 smo priceli z implementacijo ter z
izobraZzevanjem in podporo zaposlenim. Z izdelavo lastnega informacijskega sistema, v prvem delu za podrocje kadrovskih zadev in raCunovodstva, Zelimo
optimizirati delovne procese ter razbremeniti zaposlene.

Na podroéju promocije $tudijskih programov smo v letu 2024 nadaljevali z novostmi iz leta 2023. Se naprej smo nadaljevali plodno sodelovanje z oglasevalsko
agencijo, ki je v letu poprej prevzela vodenje digitalnega marketinga za naso fakulteto, hkrati pa smo nadaljevali z aktivhostmi na platformi druzbenega omrezja
TikTok. Obenem smo zaceli s promocijo Studijskih programov na novem tujem trgu (Indija). Povecali smo Stevilo informativnih dni ter dodatno organizirali tudi
informativne dneve za diplomante posameznih Sol. Okrepili smo promoviranje fakultete preko razlicnih posrednikov. Oblikovali in narocili smo nov promocijski
material.

Velik doprinos h krepitvi notranjega komuniciranja je bil doseZzen z mesecnimi srecanji vseh zaposlenih ter razliénimi dogodki za zaposlene. Ohranili smo tudi
redne tedenske kolegije vodstva ter loceno tudi sestanke oddelkov strokovnih sluzb in 3ol, s katerimi smo nadaljevali tudi v letu 2024. Sre¢anja zaposlenih
bomo v letu 2025 Se okrepili, saj so bili odzivi na tovrstne aktivnosti dobri, kar izkazujejo tudi boljsi rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih. Za dodatno
izboljSanje organizacijske klime bomo tudi v letu 2025 iskali nove priloZnosti za izboljSave. Indeks zadovoljstva zaposlenih in sodelavcev pri delu je namrec Se
vedno nekoliko niZji od nacrtovanega, Ceprav je nadpovprecen. Rezultat gre najverjetneje pripisati dejstvu, da fakulteta v zadnjih letih relativno hitro raste
tako po Stevilu Studentov kot tudi po Stevilu raziskovalnih projektov, pri ¢emer se sicer v dolo¢eni meri povecuje tudi Stevilo zaposlenih, vendar ostajajo po
presoji zaposlenih obremenitve Se vedno precej na visoki ravni. Kljub temu ostaja motiviranost osebja relativno visoka in ni primarno materialne narave,
temvec izhaja iz mo¢ne medsebojne povezanosti in pripadnosti ter izjemno visoke sposobnosti medsebojnega sodelovanja. Prostor za izboljSave je gotovo Se
boljSe nacrtovanje in organizacija dela. V decembru 2024 smo tudi zakljucili prenovo Akta o sistemizaciji delovnih mest pri ¢emer smo sledili spremembam v
javnem sektorju. Spremembe so bile pozitivhe za celoten kader, tako akademski kot tudi za podporne sluzbe. Ra¢unamo, da bodo tudi te spremembe v letu
2025 ugodno vplivale na organizacijsko klimo.

Na podrocju usposabljanja so bili v letu 2024 cilji doseZeni, iz anket pa je Se vedno razvidna Zelja zaposlenih po Se vecji ponudbi usposabljanj. Fakulteta se trudi
ponuditi zanimiva usposabljanja tudi v okviru dogodkov lastnega Kariernega centra oziroma z organizacijo poletnih 3ol, konferenc ipd., pri cemer se
usposabljanja izvajajo tudi v on line obliki in so zaradi tega malce bolje obiskana. Cilji na podrocju organiziranja druzabnih dogodkov za osebje in
internacionalizacije osebja so bili doseZeni ali celo presezeni. Manjsi razkorak med nacrtom in realizacijo je pri mobilnosti osebja, saj je fakulteta v ta namen
prejela nekaj manj financ¢nih sredstev in iz tega razloga ni uspela realizirati mobilnosti v nacrtovanem obsegu.

Na podrocju sodelovanja z okoljem smo bili v letu 2024 zelo aktivni, kar se odraza v doseganju dolgorocnih ciljev, med katerimi so nekateri celo presezeni.
Povecali smo Stevilo sklenjenih sporazumov na podrocju prakticnega izobrazevanja in vzpostavili sodelovanje z organizacijami na podrocju psihosocialne
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pomocdi in svetovanja, socialnega menedZmenta in medijev in komuniciranja. Redno smo se odzivali na razlicna povabila organizacij in sklepali razlicna
sodelovanja. Fakulteta je aktivno pristopila tudi k promociji duSevnega zdravja ter poleg Ze tradicionalnih Psihodnevov z delavnico sodelovala tudi na Festivalu
zdravja 2024 v Novi Gorici ter z delavnico na Sentu ob svetovnem dnevu dudevnega zdravja. Zelo uspe$no smo nadaljevali tudi z delom Psihosocialne
svetovalnice za Studente in zaposlene na fakulteti ter za kratek ¢as izvajali tudi Psihosocialno svetovalnico za ukrajinske begunce.

7.2 Ocena uspeha doseganja kratkorocnih prednostnih ciljev v letu 2024

Letni cilji, kot izhajajo iz strateskih usmeritev fakultete
e (Qdli¢nost studija
e Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost
e (Odli¢cnost poslovanja
e Odgovoren odnos do okolja

in so prikazani v tabeli 11 poglavja 2.3, so bili doseZeni skladno z naértovanjem. V kolikor posamezen cilj iz nepredvidenih okolis¢in ni bil dosezen, ga bo
fakulteta realizirala v kratkem. Pomembno pa je, da so bili doseZeni vsi bistveni nacrtovani cilji.

Na podrocju raziskovalno razvojne odli¢nosti beleZimo konsistentno Stevilo izvedenih raziskav, tako za gospodarstvo kot tudi za negospodarstvo. Hkrati pa
smo presegli zastavljene cilje na podrocju prijave oz. pridobitve mednarodnih projektov. Glede na razpolozljive kadrovske vire lahko Stejemo, da smo glavne
cilje raziskovalno razvojne odli¢nosti kot celote dosegli.

Na podrocju odli¢nosti Studija smo dosegli skoraj vse zastavljene cilje, vec€ino izmed njih pa smo tudi izrazito presegli. Dodatni ukrepi so bili izvedeni z namenom
doseganja cilja bolj sistemati¢nega trzenja in ucinkovitejse izvedbe $tudijskih programov. Se posebej je razveseljiv podatek o opaznem preseganju cilja na
podrocju povecanja zanimanja za vpis na vecini Studijskih programov in izjemno dober podatek o vpisu tujih Studentov, kjer rezultati ve¢inoma mocno
presegajo zastavljene cilje.

Na podrocju odli¢nosti poslovanja smo presegli zastavljeni cilj rasti skupnih prihodkov za 0,92%. Realizirano je skupno povecanje prihodkov za 10,92%.

PreseZzen je nacrtovani deleZ prihodkov iz naslova Solnin glede na skupne prihodke fakultete za 1,73%. Dosegli smo 46,73% prihodkov iz naslova $olnin v
skupnih prihodkih fakultete. Povecanje prihodkov iz naslova Solnin v primerjavi z letom 2023 nismo realizirali.

Nacrtovanega delezZa prihodkov iz naslova raziskovalno razvojne dejavnosti v letu 2024 nismo dosegli. Odstopanje je za 7,55%. Realizirano je 18,45 % prihodkov
iz naslova raziskovalno razvojne dejavnosti v skupnih prihodkih fakultete.

Realiziran je preseZek prihodkov nad odhodki pred obdav¢itvijo v znesku 278.821,20 EUR. Cisti preseiek po obdav¢itvi je 247.717,25 EUR. To nakazuje na
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uspesno poslovanje fakultete.
Pomemben napredek je bil dosezen tudi pri digitalizaciji poslovnih procesov, ki se bo nadaljevala Se v letu 2025.

Na podrocju odgovornega odnosa do okolja so bili vsi zastavljeni letni cilji dosezZeni, kar kaze na dobro vklju¢enost fakultete v lokalno okolje in tudi SirSe, na
uspesno delovanje Kariernega centra v smislu ponudbe poljudno znanstvenih dogodkov ter na uspeSno povezovanje s potencialnimi delodajalci.

7.2 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila pristojnega ministrstva in ukrepi za izboljSanje
ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja

Nenehno izboljsevanje kakovosti fakultete odlocilno temelji na dolgoroé¢nem planu izboljSanja kakovosti v skladu z merili, ki jih je opredelila Nacionalna
agencija za kakovost visokega Solstva, s katerimi je opredeljeno evalviranje zavodov, Studijskih programov in znanstvenoraziskovalnega, umetniskega in
strokovnega dela. Nadzor nad gospodarnostjo in ucinkovitostjo poslovanja se na fakulteti vrsi redno skozi vse leto. Pomembnejse financne odlocitve sprejema
Upravni odbor fakultete. O odloditvah, ki jih sprejme sam dekan, le ta redno poroc¢a Upravnemu odboru. Fakulteta deluje skladno s standardi in merili
Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter uposteva vsa njegova navodila. Gospodarnost in uéinkovitost poslovanja ocenjujemo kot pozitivno, kar
se v Stevilkah kaZe tudi v finanénem delu porocila.

7.3 Ocena delovanja notranjega nadzora javnih financ

Ocena notranjega nadzora javnih financ temelji na samooceni vodstva in pravi, da je na Fakulteti za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici vzpostavljeno
primerno kontrolno okolje na celotnem poslovanju. Cilji so realni in merljivi na celotnem poslovanju, na preteznem delu poslovanja pa je dolo¢en nacin,
ravnanje in upravljanja s tveganji, da se zastavljeni cilji ne bi uresnicili. Tveganja, da se cilji ne bi uresnicili pa so ravno tako opredeljena. Na celotnem poslovanju
je vzpostavljen sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven. Enako je na celotnem poslovanju
vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in komuniciranja. Vzpostavljen je tudi ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje primerno obliko notranje revizijske
sluzbe. Vzpostavljen je sistem kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven.

7.4 Pojasnila za podro¢ja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni
Mnogi letni cilji so bili preseZeni zato smo z delovanjem fakultete kot celote upravi¢eno zadovoljni.
Na podrocju raziskovanja smo bili zelo aktivni pri prijavljanju novih raziskovalnih projektov, kjer so bili rezultati boljSi od nacrtovanih. DeleZ prihodkov iz

raziskovalne in razvojne dejavnosti pa je kljub uspeSnemu raziskovalnemu delu nizji od nacrtovanega. Tak rezultat gre pripisati dejstvu, da smo zacetek izvedbe
nekaterih projektov nacrtovali Ze v letu 2024, zaradi casovne dinamike financerja pa se bodo ti projekti zaceli izvajati v letu 2025.
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Poslovna uspesnost na podrocju Studijskih programov je visja od nacrtovane, k ¢emur je gotovo pripomogel tudi rezultat na podrocju zadovoljstva Studentov
s kakovostjo izvedbe Studijskih programov ter izboljSave na podrocju promocije Studijskih programov. Podobno je na ostalih podrocjih odli¢nosti Studija,
poslovanja in sodelovanja z okoljem bila vrsta ciljev presezenih. Zadovoljiv je podatek o preseganju ciljev na podrocju povecanja zanimanja za vpis na vecino
Studijskih programov ter podatek o preseganju cilja na podrocju vpisa tujih Studentov. Prostor za izboljSave ostaja pri magistrskem Studijskem programu
Stratesko komuniciranje, kjer bodo potrebni dodatni ukrepi za povecanje zanimanja za vpis. Dodatna pozornost bo potrebna tudi pri vstopni kakovosti
Studentov in ucinkovitosti Studija. Temu bo fakulteta Se naprej namenjala veliko pozornost.

K uspeSnemu poslovanju fakultete gotovo pripomore tudi stopnja zadovoljstva zaposlenih. V analizi rednih letnih anket med zaposlenimi in sodelavci je sicer
zaznati dolocena Sibkejsa podrocja, za katera pa ugotavljamo, da jih je mogoce izboljsati zato za leto 2025 nacrtujemo dolocene ukrepe, s katerimi Zelimo
izboljSati organizacijsko klimo. Predvidevamo, da so rezultati anket odraz hitre rasti fakultete v zadnjih letih, pri ¢emer so se zaposleni morali v kratkem ¢asu
prilagoditi novim razmeram. V letu 2024 je vodstvo nadaljevalo z aktivnostmi za izboljSanje redne komunikacije med oddelki ter med zaposlenimi in vodstvom
z organiziranjem mesecnih srecanj oziroma pogostejsih sestankov v okviru oddelkov/sol.

Ponosni smo tudi na uspesno izvedene cilje na podrocju odgovornega odnosa do okolja, Se posebej na odzivnost mladih in tudi vseh ostalih na dogodke, ki jih
organizira fakulteta (predstavitev raziskav, poljudno-znanstveni dogodki, predstavitev druzboslovja in psihosocialnega svetovanja mladim). S tovrstnimi
dogodki Zelimo najsirSemu okolju ponuditi znanje pa tudi odpirati razprave o pomembnih druzbenih vprasanjih.

7.5 lzvajanje varcevalnih in proti kriznih ukrepov

V letu 2024 izvajanje posebnih in intenzivnejsih var€evalnih ali proti kriznih ukrepov ni bilo potrebno. Fakulteta pa skozi vsa leta skrbi za smotrno in gospodarno
porabo financnih sredstev za namene, za katere je ustanovljena oz. za katere so sredstva dodeljena.

7.6 Ocena ucinkov poslovanja fakultete na druga podroc¢ja predvsem na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje
prostora

Fakulteta sodeluje z gospodarstvom in ima ucinke nanj predvsem na naslednje nacine:
e s spremljanjem zaposljivosti svojih diplomantov
e s ponujanjem izobrazZevalnih programov, ki so prilagojeni potrebam in zahtevam gospodarstva oziroma s posodabljanjem Studijskih programov na
podlagi pobud iz gospodarstva
e zorganiziranjem prakti¢cnega usposabljanja, kar omogoca Studentom pridobivanje relevantnih izkusenj in kompetenc za delo v poslovnem okolju
e zizvajanjem raziskovalnih projektov za potrebe gospodarstva
e s povezovanhjem z gospodarstveniki in organiziranjem gostujocih predavanj le teh v okviru studijskih programov
e ssodelovanjem s predstavniki gospodarstva prek Sveta zaupnikov, kot posvetovalnega organa fakultete
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e z vodenjem konkretnih projektov, kjer je cilj izboljSanje povezovanja med gospodarstvom, fakulteto in Studenti oziroma razvoj kurikulumov za
svetovalce, ki delajo s tezje zaposljivimi osebami.

Na socialno podrocje je usmerjen predvsem Studijski program Socialni menedZzment, ki se je v letu 2024 izvajal na dodiplomski stopnji. Usmerjen je v
spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva in strokovno okrepitev menedzmenta v nevladnem/neprofitnem sektorju. Socialne vsebine v okviru studijskih
programov smo dodatno okrepili prek Studijskega programa Psihosocialna pomoc¢ na prvi stopnji ter Studijskega programa Psihosocialno svetovanje na drugi
stopniji, ki sta se prav tako izvajala v letu 2024. Ocenjujemo, da bodo ti programi ustvarjali profile, ki bodo pozitivno vplivali na socialno podrocje v slovenski
druzbi — Ze kot Studenti v okviru obseznega prakticnega dela, nato pa seveda kot diplomanti. Socialna zbornica Slovenije je potrdila moznost opravljanja
strokovnega izpita iz socialnega varstva diplomantom Studijskega programa Socialni menedZment (VS), diplomantom Studijskega programa Socialni
menedZment (UN), diplomantom Studijskega programa Psihosocialna pomoc 1. stopnje ter diplomantom Studijskega programa Psihosocialno svetovanje 2.
stopnje. S tem se diplomantom odpirajo moznosti zaposlitve tudi v javne socialne zavode. Vpliv na socialno podrocje se je v letu 2024 kazal tudi preko
sodelovanja z razli¢nimi organizacijami, s katerimi smo sklenili dogovore Ze v okviru projekta Krepitev podpore posebnim skupinam studentov (54S). Velik vpliv
na socialno podrocje smo posegli tudi z Psihosocialno svetovalnice za Studente in zaposlene ter za kratek cas tudi z Psihosocialno svetovalnico za ukrajinske
begunce. V mesecu decembru smo se odzvali tudi na humanitarno akcijo Zveze Anite Ogulin ZPM s katero smo zbirali sredstva proti energetski revscini.

Umescenost fakultete v gorisko okolje ter sodelovanje z lokalno skupnostjo in SirSe po nasi oceni prispeva k skladnejSemu regionalnemu razvoju Slovenije.
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8 FAKULTETA V STEVILKAH

Porocilu prilagamo excelovo tabelo VisokosSolski zavod v Stevilkah, podatki in kazalci, ki nazorno prikazuje podatke za izobraZevalno in raziskovalno dejavnost
fakultete glede na nacrt za leto 2024 ter v primerjavi s predhodnim letom. Spodaj zato navajamo samo podatke o vpisanih Studentih in primerjavo med leti.

8.1

lzobraZevalna dejavnost

Tabela 25: Stevilo vpisanih $tudentov, primerjava med leti

Uelaeld el Univerzitetni Univerzitetni
strokovni Studijski  strokovni studijski .. . . i aee ts . Studijski programi = Studijski programi  Studijski programi
. . Studijski programi Studijski programi h h h
programi 1. programi 1. . ) 2. stopnje 2. stopnje 3. stopnje
. . 1. stopnje 1. stopnje
stopnje stopnje
Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Izredni Izredni
Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij
2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25 | 2023/24 | 2024/25
80 123 274 321 107 108 11 48 225 236 113 189 92 88
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Tabela 26: Stevilo diplomantov, primerjava med leti

Visokosolski Visokosolski . . . . . .
. v e n . w. ... | Univerzitetni Univerzitetni B rng DT .
strokovni Studijski = strokovni Studijski | .. . N . Studijski programi Studijski programi . .. . .
. . Studijski programi Studijski programi . . . . Studijski programi
programi 1. programi 1. . . .. . 2. stopnje — redni 2. stopnje — izredni .
. . . . .| 1. stopnje — redni | 1. stopnje —izredni _ . vo 1o 3. stopnje
stopnje - redni | stopnje - izredni , .. N Studij Studij
i e vr e studij studij
studij studij
Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
/ / 50 88 24 20 1 3 23 28 24 12 5 4
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2024
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9 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

9.1 Racunovodske usmeritve

Podlaga za izdelavo racunovodskih izkazov je Zakon o rac¢unovodstvu in Slovenski racunovodski standardi (2024), predvsem SRS 34 (2024) v katerem so podane
racunovodske resitve v nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah zasebnega prava. Zavod vodi poslovne knjige skladno z zakonom o ra¢unovodstvu, po
svojem kontnem nacdrtu, sestavljenem na podlagi kontnega okvira za nepridobitne organizacije —pravne osebe zasebnega prava, ki ga je sprejel Slovenski
inStitut za revizijo.

Vrednosti nabav opredmetenih osnovnih sredstev se vodijo po modelu nabavne vrednosti.

Fakulteta za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je davéni zavezanec za namene davka na dodano vrednost.

Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnosti javne sluzbe ter dejavnosti prodaje storitev na trgu za fakulteto so: sredstva so razmejena po
Studijskih programih, vodijo se na stroskovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu se razmejujejo na
stroskovnih mestih. UpoStevamo metodo neodvisnih stroskovnih nosilcev po kateri so posredni stroski razporejeni na vsak koncni stroskovni ciljni objekt v
razmerju nastalih stroSkov.

Odhodki posrednih stroskov (stroski dela strokovnih sluzb in splosSni stroski) se razporejajo na Studijske programe v delezu.

9.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

9.2.1 Bilanca stanja na dan 31.12.2024
Dolgorocna sredstva zajemajo neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva, dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in dolgorocne poslovne terjatve.
Najvecji deleZ so dolgoro¢ne poslovne terjatve 87,60%, deleZ opreme v dolgorocnih sredstvih je 8,67%. Knjigovodska vrednost opreme je 60.096,49 EUR.
Fakulteta ne razpolaga z nobenim umetniskim delom in drugim predmetnima kulturne oziroma zgodovinske vrednosti, ki se ne amortizirajo.

Dolgorocne kapitalske naloZbe v znesku 1.000 EUR zajemajo ustanovitveni vloZzek Skupnost samostojnih visokoSolskih zavodov. Dolgoro¢no posojilo je v znesku
24.809,20 EUR, odobreno je fizi¢ni osebi. Delez dolgorocnih financ¢nih nalozb v dolgorocnih sredstvih je 3,72%.

Dolgorocne poslovne terjatve so v znesku 607.104,84 EUR. Med dolgorocne poslovne terjatve belezimo terjatve iz pridobljenih projektov.

Odobreno je kratkoro¢ni posojilo fizi¢ni osebi v znesku 10.894,56 EUR.
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Kratkorocne poslovne terjatve na dan 31.12.2024 so v znesku 608.483,31 EUR, od tega zneska so odprte terjatve iz naslova Solnin v znesku 59.502,61 EUR.
Zapadle terjatve iz naslova Solnina na dan 31.12.2024 so v znesku 43.802,56 EUR. Pri izterjavi zapadlih terjatev so opravljena vsa dejanja, ki bi jih s skrbnostjo
opravil dober gospodar za poplacilo dolga.

Na dan 31.12.2024 je odprta terjatev do Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije v znesku 95.345,56 EUR, podlaga za nastalo terjatev je koncesijska
pogodba st. C3330-21-453015 za financiranje dejavnosti in interesne dejavnosti Studentov v obdobju 2021-2024. Poleg tega je odprta terjatev do Javne
agencije za znanstveno raziskovalno in inovacijsko dejavnost RS v znesku 10.836,78 EUR, pri ¢emer je podlaga za nastanek terjatev pogodba za financiranje
raziskovalne dejavnosti za leto 2024 in pogodba o bilateralnem sodelovanju s republiko Crno goro. Za najem prostorov je nakazana var¢ina v znesku 24.179,59
EUR.

Fakulteta ne izkazuje nobenih terjatev do ustanovitelja Instituta za interdisciplinarne in aplikativne raziskave ter AZ DEOS, oskrba starejsih, d.o.o.
Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31.12.2024 so v znesku 75.423,73 EUR.
Stanje na trgovalnem racunu na dan 31.12.2024 je 279.493,87 EUR.

Sklenjena je pogodba o depozitnem poslu LD 2431100011 pri Novi Ljubljanski banki d.d. Ljubljana. Znesek nakazanega depozita, na dan 31.12.2024 je
900.000,00 EUR

Aktivne ¢asovne razmejitve so v znesku 13.628,28 EUR to so odloZeni stroski za najem prostorov na Gregorcicevi ulici v Novi Gorici, podaljSanje domene,
najemi programov, naroc¢nine publikacij, gostovanje spletne strani idr.

Vrednost vseh sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2024 je 2.505.510,55 EUR. Sredstva in obveznosti do virov sredstev v primerjavi z letom
2023 so se povecala za 23,47%.

V bilanci stanja na dan 31.12.2024 je izkazana kratkoro¢na poslovna obveznost v znesku 516.748,31 EUR.

Ustanovni vlioZek znasa 166,92 EUR. Soustanovitelja Institut za interdisciplinarne in aplikativne raziskave ima delez 49%, medtem ko soustanovitelja AZ DEQS,
oskrba starejsih, d.o.o ima delez 51%.

Izkazan je Cisti presezek prihodkov nad odhodki doseZen v letu 2024 v znesku 247.717,25 EUR in nerazporejeni Cisti presezki prihodkov preteklih let v znesku
1.072.677,86 EUR.
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Obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2024 so v znesku 190.178,13 EUR. Fakulteta ne izkazuje zapadlih obveznosti na dan 31.12.2024. Kratkoro¢ne pasivne
¢asovne razmejitve so v znesku 104.583,06 EUR.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 563.617,15 EUR predstavljajo odloZene prihodke. Ti prihodki so v povezani s pridobljenimi, a Se ne
zaklju¢enimi projekti na dan 31.12.2024

9.2.2 Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 2024

Fakulteta je v letu 2024 izvedla nakup opreme v znesku 51.559,97 EUR. Obrac¢unana je amortizacija opreme v znesku 15.760,31 EUR. Vrednost osnovnih
sredstev v lasti fakultete na dan 31.12.2024 je 60.096,49 EUR.

9.2.3 Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil 2024
Znesek nalozb v ustanovni kapital skupnosti samostojnih visokoSolskih zavodov je v znesku 1.000,00 EUR.

Fakulteta je pred letom 2024 odobrila dolgoroc¢no posojilo fiziéni osebi, v letu 2024 je prejela vracilo posojila v znesku 10.894,56 EUR. Vrednost dolgorocnega
posojila na dan 31.12.2024 je 24.809,20 EUR.

9.2.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2024 do 31.12.2024
Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obra¢unskega obdobja smo upostevali nacelo nastanka poslovnega dogodka. V obdobju od 01.01.2024 do 31.12.2024
smo ustvarili preseZek prihodkov nad odhodki v znesku 278.821,20 EUR. Po obdav¢itvi je Cisti presezek prihodkov nad odhodki v znesku 247.717,25 EUR, ki je
razporejen med presezke prihodkov.
DoseZeni celotni prihodki v obdobju od 01.01.2024 do 31.12.2024 so v znesku 3.332.578,60 EUR.
Od tega so prihodki iz poslovanja v znesku 3.325.295,32 EUR, finan¢ni prihodki v znesku 4.459,07 EUR in drugi prihodki v znesku 2.824,21 EUR.

Prihodki iz sredstev javnih financ so v znesku 1.295.082,88 EUR kar predstavlja 38,86% od skupnih prihodkov za leto 2024. VkljuCujejo prejeta sredstva
Ministrstva za visoko Solstvo znanost in inovacije v znesku 1.153.055.,54 EUR za izvedbo rednega Studija in interesno dejavnost Studentov, prejeta sredstva
Ministrstva za visoko Solstvo znanost in inovacije o sofinanciranju Nacionalnega odbora za Unescov program MOST v letu 2024 v znesku 13.000,00 EUR ter

prejeta sredstva po razlicnih pogodbi o financiranju raziskovalne dejavnosti s strani Javne agencije za znanstveno raziskovalno in inovacijsko dejavnost v
skupnem znesku 129.027,33 EUR.
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Dosezeni so prihodki iz naslova opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb v skupnem znesku 2.001.298,86 EUR to je 60,05% skupnih prihodkov
dosezenih v letu 2024. Vklju€ujejo prejeta sredstva za Solnine in druge storitve iz naslova izvajanja Studijskega procesa v skupnem znesku 1.557.417,19 EUR,

prejeta sredstva po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekte v okviru programa ERASMUS+, CEEPUS v znesku 65.606,20 EUR,

prejeta sredstva po pogodbi 101083351-SRC-EDIH v znesku 51.027,42 EUR, prejeta sredstva po sporazumu 2021-1-SI01-KA220-VET-33194 - COM-IN v znesku
15.604,72 EUR, prejeta sredstva na podlagi ve¢ pogodb za izvedbo v okviru programa ERASMUS+ v skupnem znesku 232.995,31 EUR, prejeta sredstva po
pogodbi DRP0200312 - projekt Culinary Trail of the Ethnic and Local Cuisine in the Danube Region v znesku 78.648,02 EUR.

Prihodki od opravljanja lastne dejavnosti znasajo 28.913,58 EUR. Vecinoma ti prihodki predstavljajo prihodke od izvajanja projektov, pridobljenih na trgu.
Izvedene storitve vkljuCujejo delo za Vrhovno sodiSce Republike Slovenije in za nemsko univerzo Tehnical University Dortmund.

Dosezeni celotni odhodki v obdobju od 01.01.2024 do 31.12.2024 so v znesku 3.053.757,40 EUR, od tega so stroski dela v znesku 1.297.836,41 EUR, stroski
blaga, materiala in storitev v znesku 1.685.138,33 EUR, amortizacija v znesku 15.760,31 EUR.

Delez stroskov dela na celoten prihodek je 38,94%, delez stroskov dela na celoten odhodek je 42,50%, celotni prihodki na zaposlenega 102.320,49 EUR, celotni
odhodki na zaposlenega 93.759,82 EUR.

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2024 je 32,57.
9.2.5 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v obdobju od 01.01. do 31.12.2024

V letu 2024 so bili realizirani skupni prihodki za izvajanje javne sluzbe v znesku 3.303.664 EUR ter prihodki od prodaje storitev na trgu v znesku 28.914 EUR.
Celotni odhodki za izvajanje javne sluZbe znasajo 3.029.548 EUR, celotni odhodki, realizirani na trgu, pa stroski storitev v znesku 24.208 EUR.

Od celotnih odhodkov za izvajanje javne sluzbe najvedji delez predstavljajo stroski blaga, materiala in storitev (54,82 %) ter stroski dela (42,84 %).

Celotni odhodki za izvajanje javne sluZbe so razporejeni na:
e Stroske blaga, materiala in storitev v znesku 1.660.930 EUR,
e StroSke dela v znesku 1.297.836 EUR,
e Druge stroske v znesku 48.182 EUR,
¢ Financne odhodke v znesku 565 EUR,
e Druge odhodke v znesku 4.898 EUR,
e Prevrednotovalne poslovne odhodke v znesku 1.377 EUR.
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Dosezen presezek prihodkov za izvajanje javne sluzbe je v znesku 274.116 EUR, znesek po obdavcitvi je 244.047 EUR in presezek odhodkov od prodaje storitev
na trgu v znesku 4.706 EUR. Znesek prihodkov od prodaje na trgu po obdavcitvi je 3.671 EUR.

9.2.6 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2024

V letu 2024 so bili skupni prihodki za izvajanje javne sluzbe realizirani po nacelu denarnega toka v visini 3.428.373 EUR. Od tega so prihodki iz sredstev javnih
financ znasali 1.300.332 EUR, medtem ko so drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe znasali 2.128.041 EUR.

Prihodki iz sredstev javnih financ vklju€ujejo prejeta sredstva Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije v skupnem znesku 1.166.055 EUR in prejeta
sredstva Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost v skupnem znesku 134.277 EUR

Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb vkljuCujejo prihodke od prodaje storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe. Ti vkljuCujejo Solnine in druge
obveznosti iz Studijskih programov v skupnem znesku 1.620.638 EUR ter prihodke od prejetih sredstev iz proracuna EU za izvedbo projektov v znesku 507.403
EUR.

Prihodki od prodaje storitev na trgu so v znesku 29.005 EUR.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe so znasali 2.810.140 EUR. Od tega je bilo za place in druge izdatke zaposlenih namenjenih 1.113.364 EUR, za prispevke
delodajalca za socialno varnost 148.419 EUR, preostalih 1.548.357 EUR pa je bilo porabljenih za izdatke za blago in storitve, potrebne za izvajanje javne sluzbe.

Celotni odhodki, realizirani na trgu, so predstavljali izdatke za storitve in so znasali 17.808 EUR.
V letu 2024 je bil realiziran presezek prihodkov nad odhodki v viSini 629.430 EUR.
9.2.7 Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov od 01.01.2024 do 31.12.2024

V letu 2024 je bilo prejeto vracilo kratkoro¢nega posojila od fizicne osebe v znesku 11.351 EUR ter vracilo posojila ustanovitelja Instituta za interdisciplinarne
in aplikativne raziskave v znesku 45.700 EUR.

9.2.8 Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2023 do 31.12.2023

V letu 2024 se fakulteta ni zadolZila in nima dolga za odplacilo kredita.
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9.3 Porocilo o porabi sredstev po denarnem toku posebnega dela letnega porocila za leto 2024

Kljuc razdelitve prihodkov iz koncesije za univerzitetni Studijski program socialni menedzment se doloci v visini 60% prihodkov iz koncesije. Klju¢ razdelitve
prihodkov iz koncesije za magistrski Studij medkulturni menedzment se doloci v visini 40% prihodkov iz koncesije.

Kljuc razdelitve prihodkov iz novo dodeljene koncesije za Studijski program Mediji in novinarstvo VS se doloci v viSini 51,6899% prihodkov iz novo dodeljene
koncesije. Kljuc razdelitve prihodkov iz novo dodeljene koncesije za Studijski program Mediji in novinarstvo MAG se doloci v visini 48,3102% prihodkov iz novo
dodeljene koncesije.

Od skupno realiziranih stroskov strokovnih sluzb zmanjSanih za 15% se razporejajo stroski po programih, 25% na Studijski program Socialni menedZment UN,
25% na Studijski program Medkulturni menedZment MAG, 25% na Studijski program Mediji in novinarstvo VS in 25% na Studijski program Mediji in novinarstvo
MAG.

Prihodki Ministrstva za visoko 3olstvo, znanost in inovacije za izvedbo rednega programa 1. in 2. stopnje so 1.152.455 EUR. Realizirani skupni odhodki so
1.185.105 EUR od tega za:

e place 418.905 EUR,

e prispevke delodajalca 64.619 EUR,

e druge osebne prejemke 54.432 EUR,

e stroske za storitve, material in blago 647.149 EUR.

Prihodki interesne dejavnosti so 600 EUR, odhodki 613 EUR.
Za izvedbo razvojnih nalog s strani Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije je pridobljen znesek 13.000 EUR. Realizirani skupni izdatki za izvedbo
razvojnih nalog so v znesku 13.003 EUR, to so realizirani izdatki za blago in storitve.

Skupni prihodki Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost so 134.277 EUR.
Skupni odhodki Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost so 133.323 EUR od tega:
e place in dodatno pokojninsko zavarovanje 96.042 EUR,
e prispevke delodajalca 15.581 EUR,
e druge osebne prejemke 7.254 EUR,
e stroske za storitve, material in blago 14.346 EUR.

Realizirani prihodki po ceniku fakultete iz naslova izvajanja javne sluzbe za izredne programe 1. in 2. stopnje so 1.384.953 EUR. Realizirani odhodki so v znesku
960.885 EUR od tega:
e place in dodatno pokojninsko zavarovanje 139.521 EUR,

101



prispevki delodajalca 22.504 EUR,
drugi osebni prejemki 65.008 EUR,
izdatki za blago in storitve 733.852 EUR.

Realizirani prihodki po ceniku fakultete na programu 3. stopnje so v znesku 191.355 EUR in realizirani odhodki so v znesku 41.541 EUR od tega za:

plaée in dodatno pokojninsko zavarovanje 3.934 EUR,
prispevki delodajalca 633 EUR,

drugi osebni prejemki 119 EUR,

izdatki za blago in storitve 36.855 EUR.

Realizirani prihodki po ceniku fakultete na drugih izobrazevalnih programih so v znesku 44.330 EUR.

Prihodki za znanstveno in razvojno dejavnost iz projektov iz proracuna EU so v znesku 422.786 EUR in odhodki so v znesku 453.114 EUR od tega za:

place 277.539 EUR,

prispevke 44.982 EUR,

druge osebne prejemke 50.610 EUR,
izdatke za blago in storitev 79.983 EUR.

Zaizvedbo drugih razvojnih nalog iz sredstev proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz prorac¢una EU smo pridobili znesek 62.805 EUR, za realizirani so odhodki
za blago in storitve v znesku 21.007 EUR.

Dosezeni prilivi na trgu za izvedbo znanstveno-raziskovalne dejavnosti so v znesku 28.855 EUR, realizirani odhodki za blago in storitve so v znesku 17.808 EUR

Prilivi iz naslova drugih trznih dejavnosti so realizirani v znesku 150 EUR.

Skupni realiziran presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku v letu 2024 je v znesku 629.430 EUR.

Viri, pri katerih so dosezeni presezki prihodkov nad odhodki, so:

Cenik storitev fakultete: sredstva od prodaje storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe,
Ostala sredstva iz proracuna EU, CMEPIUS in drugi projekti iz proracuna EU,

Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije.
Trg
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Viri, pri katerih so dosezeni odhodki nad prihodki, so:
e Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije.

Presezek odhodkov nad prihodki pri viru financiranja Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije se bo pokril z realiziranimi presezki pri drugih virih
financiranja.

Letna sredstva pridobljena za Studijsko dejavnost redne 1. in 2. stopnje s strani Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije znasajo 1.152.455 EUR. Iz
temeljnega stebra financiranja so dosezeni prihodki v viSini 1.144.146 EUR, medtem ko iz razvojnega stebra financiranja znasajo prihodki 8.309 EUR.

Poraba sredstev iz temeljnega stebra financiranja je naslednja:
e place:411.475 EUR,
e prispevki delodajalca: 63.423 EUR,
e drugi osebni prejemki: 54.432 EUR,
e izdatki za blago in storitve: 647.149 EUR. Od tega zneska je za izplacilo podjemnih in avtorskih pogodb za izvajanje Studijske dejavnosti porabljenih
521.011 EUR, preostali izdatki za blago in storitve pa znasajo 126.138 EUR.

Poraba sredstev iz razvojnega stebra financiranja je naslednja:
e place: 7.430 EUR,
e prispevki delodajalca: 1.196 EUR.

9.4 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2024 po virih sredstev

DoseZeni skupni prihodki javne sluzbe za leto 2024 po nacelu denarnega toka znasajo 3.428.373 EUR, skupni odhodki pa 2.810.140 EUR, kar pomeni presezek
prihodkov nad odhodki v vi$ini 618.233 EUR. Najvedji dele? prihodkov javne sluzbe izhaja iz sredstev Ministrstva za visoko $olstvo, znanost in inovacije (MVSZI)
v visini 1.166.055 EUR, sredstev iz raziskovalnih in razvojnih projektov (ARIS, SPIRIT, JAK) ter iz sredstev, pridobljenih prek prodaje storitev v okviru javne sluzbe
(1.620.638 EUR).

Kljub skupnemu presezku se pri dolocenih virih financiranja pojavljajo presezki odhodkov nad prihodki, kar pomeni, da so sredstva, prejeta iz teh virov, nizja
od dejanskih stroskov, ki so povezani s tem financiranjem. To je zlasti izrazito pri sredstvih MVSZI, kjer prihodki zna$ajo 1.166.055 EUR, odhodki pa 1.198.721
EUR, kar pomeni primanijkljaj v visini 32.666 EUR. Ta primanjkljaj se pokriva iz presezka prihodkov nad odhodki, ustvarjenega iz drugih virov, zlasti iz prihodkov
iz trzne dejavnosti in prihodkov, pridobljenih prek prodaje storitev v okviru javne sluzbe, kjer je ustvarjen presezek 618.212 EUR.

Prihodki iz evropskih projektov, kot so Cmepius in 7. OP, znasajo 507.403 EUR, pri ¢emer so odhodki 475.670 EUR, kar pomeni pozitiven saldo v viSini 31.733
EUR.
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Dosezeni prihodki iz trzne dejavnosti za leto 2024 znasajo 29.005 EUR, skupni odhodki pa 17.808 EUR, kar pomeni presezek v visini 11.197 EUR. Prihodki na
trguizhajajo predvsem iz sodelovanja z javnim sektorjem v Sloveniji (18.200 EUR) ter drugih projektov (10.805 EUR). Fakulteta v letu 2024 ni ustvarila prihodkov

iz gospodarstva ali oddajanja prostorov v najem.

Skupni presezek prihodkov nad odhodki za leto 2024 znasa 629.430 EUR, kar kaZe na stabilno finan¢no stanje fakultete. Presezek prihodkov nad odhodki,

v
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