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Uvod 
 
Strategija trajnostnega raziskovanja Fakultete temelji na strateškem načrtu fakultete in 
Načrtu za enosti spolov, sledi pa tudi osnovnim načelom Odprte znanosti, s čimer 
zagotavljamo vključujoč, odgovoren in trajnosten pristop k raziskovalnemu delu. Ključno 
izhodišče strategije je naslavljanje kompetenc za trajnostno raziskovanje, kar vključuje 
spodbujanje interdisciplinarnega sodelovanja, etičnih raziskovalnih praks in trajnostne 
uporabe virov. 
 
Strategija je usklajena z globalnimi cilji Agende 2030 za trajnostni razvoj in načeli odprte 
znanosti, saj si prizadevamo za dostopnost, transparentnost in širjenje raziskovalnih 
rezultatov, ki prispevajo k reševanju aktualnih družbenih in okoljskih izzivov. S tem se 
zavezujemo k spodbujanju raziskovalnih praks, ki niso le znanstveno odlične, temveč tudi 
odgovorne in trajnostno naravnane, z dolgoročnim vplivom na širšo družbo in okolje. 
 
Poleg tega strategija poudarja pomen gradnje trajnostnih raziskovalnih ekosistemov, ki 
vključujejo podporo raziskovalcem pri razvoju novih znanj in veščin, dostopu do 
trajnostnih tehnologij ter vzpostavljanju raziskovalne infrastrukture z nizkim ogljičnim 
odtisom. Fakulteta si bo prizadevala ustvariti raziskovalno okolje, ki spodbuja 
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi, podjetji in javnimi institucijami, s čimer bo znanost 
še bolj relevantna in povezana z realnimi potrebami družbe. Tako želimo prispevati k 
odgovornemu raziskovanju, ki ne le naslavlja izzive današnjega časa, temveč aktivno 
oblikuje bolj trajnostno prihodnost. 
  



 

Vizija 
 

 
Naša vizija je postati akademska skupnost, ki skozi trajnostno raziskovanje ustvarja 

znanje, rešitve in inovacije za odgovorno in trajnostno prihodnost. 
 

 
 
 

Misija 
 

 
Naša misija je razvijati in podpirati trajnostne raziskovalne prakse, ki temeljijo na 

odličnosti, etičnosti in vključevanju. 
 

 
 
  



SWOT analiza 
Prednosti (Strenghts) Slabosti (Weaknesses) 
Skladnost s strateškim načrtom in 
Gender Equality Plan-om: Strategija je v 
skladu z obstoječimi institucionalnimi 
dokumenti, kar omogoča usklajeno 
delovanje. 
Osredotočenost na globalne cilje 
(Agenda 2030): Povezanost z 
mednarodnimi trajnostnimi cilji krepi 
relevantnost raziskovalnega dela. 
Spodbujanje interdisciplinarnosti: 
Fakulteta že ima raziskovalne skupine in 
infrastrukturo, ki omogočajo sodelovanje 
med različnimi področji. 
Skladnost z načeli odprte znanosti: 
Zagotavljanje dostopa do rezultatov 
raziskav povečuje vidnost in vpliv 
raziskovalnega dela. 
Etika in trajnost: Jasna zavezanost 
odgovornemu raziskovanju in trajnostni 
uporabi virov. 

Omejeni finančni in kadrovski viri: 
Trajnostno raziskovanje pogosto zahteva 
dodatne vire, ki morda niso vedno na 
voljo. 
Pomanjkanje specifičnih kompetenc: 
Potreba po dodatnem usposabljanju 
raziskovalcev za trajnostne raziskovalne 
prakse. 
Infrastruktura: Obstoječa raziskovalna 
infrastruktura morda ne dosega najvišjih 
standardov trajnosti. 
Kultura in zavest: Neenakomerna 
zavzetost raziskovalcev za trajnostne 
pristope. 

Priložnosti (Opportunities) Grožnje (Threats) 
Dostop do nacionalnih in evropskih 
trajnostnih skladov: Povečane možnosti 
financiranja projektov, ki naslavljajo 
trajnostne cilje. 
Partnerstva z gospodarstvom in lokalno 
skupnostjo: Priložnost za prenos raziskav v 
prakso in izboljšanje vpliva raziskav. 
Rastoče povpraševanje po trajnostnih 
rešitvah: Globalne potrebe po inovacijah 
in znanju na področju trajnosti naraščajo. 
Tehnološke inovacije: Novi trajnostni 
raziskovalni pristopi, orodja in tehnologije. 
Mednarodno povezovanje: Možnost 
vključitve v globalne raziskovalne mreže in 
projekte. 

Nestabilno financiranje: Pomanjkanje 
stabilnih virov financiranja za trajnostne 
raziskave. 
Regulatorne spremembe: 
Nepredvidljive zakonodajne spremembe, 
ki lahko vplivajo na raziskovalne 
aktivnosti. 
Konkurenca med institucijami: 
Povečana konkurenca za raziskovalna 
sredstva in talente. 
Odpornost na spremembe: 
Pomanjkanje pripravljenosti na 
implementacijo trajnostnih sprememb v 
akademskem okolju. 
 Kratkoročni cilji: Usmerjenost nekaterih 
deležnikov v hitre rezultate namesto 
dolgoročnih trajnostnih koristi. 

 



Umeščenost Strategije za trajnostno raziskovanje v Strateški načrt 
FUDŠ 2021-2030 
FUDŠ se, na ravni znanstveno-raziskovalne in razvojne odličnosti, sooča z naslednjimi 
ključnimi izzivi: Prvi je nadaljevanje premika od kvantitete h kvaliteti, k nadgradnji v smeri 
resnične odličnosti znanstvenih dosežkov, ki se izkazuje z objavami v najvišje rangiranih 
znanstvenih revijah in pri najuglednejših mednarodnih založbah ter povečanja 
odmevnosti lastnih objav. Drugi je okrepitev raziskovalnih aktivnosti v smeri novih podočij 
znanstveno-raziskovalnega dela, predvsem v proučevanju medijev in komuniciranja ter 
psihosocialne pomoči in svetovanja. Tretji pa je nadaljnja nadgradnja raziskovalne 
infrastrukture fakultete.  
 
Nadalje, iz Strategije FUDŠ razberemo, da so na ravni odličnosti poslovanja pred nami 
sledeči izzivi. Prvi je nadaljevanje razvoja aktivne kadrovske politike na vseh področjih 
delovanja fakultete. Drugi pa je nadgradnja infrastrukture fakultete tako z digitalizacijo 
vseh pedagoških, znanstvenih in poslovnih procesov, kot z zagotovitvijo še bolj 
kakovostne infrastrukture na obeh lokacijah fakultete, v Novi Gorici in v Ljubljani. 
 
V luči navedenega, fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobraževanju in prenosu 
znanja, katerega kakovost odločilno temelji na težnji po odličnosti na vseh področjih. Za 
doseganje tega poslanstva in prispevka k na znanju temelječi družbi, FUDŠ vpeljuje 
načela odličnosti v svoj sistem delovanja. Tako sistem vodenja na FUDŠ sloni na 
temeljnih gradnikih nove organizacijske paradigme: 

• osredotočenost na odjemalce, predvsem študente in naročnike raziskovalnih 
storitev, 

• usmerjenost v rezultate, 
• voditeljstvo in stanovitnost namena, 
• menedžment na podlagi procesov in dejstev, 
• razvoj in vključevanje zaposlenih, 
• stalno učenje, inoviranje in izboljševanje, 
• razvijanje partnerstva in 
• družbena odgovornost fakultete 

 
 
Strategija trajnostnega raziskovanja se s svojimi osnovnimi postulati in aktivnosti odlično 
umešča v krovni Strateški načrt FUDŠ in s tem pomaga aktivno odgovarjati na osnovne 
izpostavljene izzive.  

 

  



Umeščenost Strategije za trajnostno raziskovanje v Načrt enakosti 
spolov 
 
Strategija trajnostnega raziskovanja in Načrt enakosti spolov se medsebojno 
dopolnjujeta, saj si oba prizadevata za vključujoče, odgovorno in družbeno koristno 
raziskovalno okolje.  
 
Ključne točke, kjer se cilji obeh dokumentov prepletajo, vključujejo naslednje vidike: 
Prvič, Strategija trajnostnega raziskovanja spodbuja enake možnosti pri raziskovalnem 
delu, kar je skladno s ciljem Načrta enakosti spolov, da zagotovi enakopravno 
zastopanost vseh spolov v raziskovalnih dejavnostih. To vključuje enakopraven dostop do 
raziskovalnih sredstev, mentorstva in objav. Drugič, Trajnostne raziskave pogosto 
zahtevajo interdisciplinarne pristope in raznolikost pogledov, kar vključuje tudi 
upoštevanje vidikov spola. Tretjič, Strategija trajnostnega raziskovanja podpira etične 
raziskovalne prakse, ki zagotavljajo nepristranskost in pravičnost pri raziskovalnih 
procesih. To vključuje preprečevanje diskriminacije in zagotavljanje enakih priložnosti za 
vse raziskovalce in raziskovalke, ne glede na spol ali druge osebne okoliščine. 
Četrtič, obe strategiji si prizadevata za družbeno odgovornost in dolgoročen vpliv na 
družbo. 
 
Cilji Strategije trajnostnega raziskovanja in Načrta enakosti spolov se prepletajo pri 
zagotavljanju vključujočega raziskovalnega okolja, etičnih praks, interdisciplinarnosti ter 
dostopnosti znanja.  
  
  



Prednostna področja ukrepanja 
Strategija trajnostnega raziskovanja zajema tri vsebinska področja delovanja:  

1. Usmerjanje in krepitev kompetenc za znanstveno delovanje je ključno za 
zagotavljanje kakovostnega, etičnega in trajnostno usmerjenega raziskovanja, saj 
raziskovalci potrebujejo ustrezna znanja, veščine in orodja za uspešno 
vključevanje trajnostnih načel v svoje delo. S sistematičnim razvojem kompetenc 
fakulteta spodbuja interdisciplinarnost, odprto znanost ter odgovorno 
raziskovalno prakso, kar krepi dolgoročni vpliv raziskav na družbo in okolje 

2. Odprta znanost je ključna za povečanje dostopnosti, transparentnosti in 
družbenega vpliva raziskovalnih rezultatov, saj omogoča prosto izmenjavo znanja 
in inovacij. Z uveljavljanjem odprtih podatkov, odprtega dostopa in sodelovalnih 
raziskovalnih praks fakulteta spodbuja odgovorno in vključujoče raziskovanje, ki 
prispeva k trajnostnemu razvoju ter enakopravnemu dostopu do znanstvenih 
virov. 

3. Dolgoživost večletnih projektov in sodelovanje z okoljem je bistveno za 
povezovanje akademskega znanja s praktičnimi izzivi družbe, gospodarstva in 
politike, kar krepi relevantnost in uporabnost raziskav. Z aktivnim vključevanjem 
deležnikov, prenosom znanja in soustvarjanjem rešitev fakulteta prispeva k 
družbeno odgovornemu raziskovanju, ki podpira trajnostne spremembe in krepi 
dolgoročne učinke raziskovalnega dela. 

 
  



Prednostno področje I.: Usmerjevanje in krepitev kompetenc za znanstveno 
delovanje 
Podcilj 1: Krepitev kompetenc raziskovalcev za trajnostno raziskovanje 

• Usklajevanje raziskovalnega dela s prijavljenimi projekti 
• Izobraževanja za vodje projektov 

 
Podcilj 2: Krepitev kompetenc doktorskih kandidatov in mladih raziskovalecv za 
trajnostno raziskovanje 

• Usmerjevanje izbora teme doktorskih študentov 
• Vključevanje študentov v znanstveno delo fakultete 
• Izobraževanja za akademsko pisanje 
• Priprava pravilnika o vključevanju študentov v raziskovalno delo fakultete 

 

Prednostno področje II.: Odprta znanost 
Podcilj 1: Usmerjanje odprte znanosti 

• Priprava ustreznih pravnih aktov za podporo odprti znanosti 
• Krepitev knjižnične in publicistične dejavnosti za odprto znanost 

Podcilj 2.: Krepitev kompetenc za odprto znanost 
• Imenovanje skupine za podporo odprti znanosti 
• Izobraževanja za odprto znanost 

 
 

Prednostno področje III.: Dolgoživost večletnih projektov in sodelovanje z 
okoljem 
Podcilj 1.: Krepitev prepoznavnosti raziskovalnega in publicističnega dela med 
zunanjimi deležniki 

• Diseminacija znanstvenih rezultatov 
• Organizacija okroglih miz in posvetov z javnostjo  

Podcilj 2.: Zagotavljanje dolgoživosti večletnih projektov 
• Krepitev omrežja mednarodnih partnerjev 
• Hramba projektnih rezultatov skladno z zahtevami odprte znanosti 
• Promocija raziskovalnih tematik med študenti za njihovo nadaljnje 

delo/nadgradnjo 
 
 

 
  



Akcijski načrt 2025-2030 

Prednostno področje I.: Usmerjevanje in krepitev kompetenc za znanstveno 
delovanje 
 
Podcilj Dejavnost Kazalnik Zadolžen Časovni 

okvir  

Krepitev 
kompetenc 

raziskovalcev za 
trajnostno 

raziskovanje 

Vzpodbujenje 

raziskovalcev k 

prijavi projektov, 

ki so skladni z 

raziskovalnim 

fokusom 

raziskovalnih 

skupin. 

Število prijavljeni 

projekti, ki so 

skladni z 

usmeritvemi 

posameznih 

raziskovalnih 

skupin 

Prodekanja za 

raziskovalno delo 

in projektna 

pisarna 

2025 – stalno 

Izobraževanja za 
vodje projektov 

En dogodek letno, 

kjer raziskovalcev 

seznanimo z 

nalogami vodij 

projektov 

Prodekanja za 

raziskovalno delo 

in projektna 

pisarna 

2025 – stalno 

Krepitev 
kompetenc 
doktorskih 

kandidatov in 
mladih 

raziskovalecv za 
trajnostno 

raziskovanje 

Usmerjevanje 
izbora teme 
doktorskih 
študentov 

Priprava usmeritev 

za doktorske 

študente in 

seznanitev 

doktorskih 

študentov z njimi 

Prodekanja za 

raziskovalno delo 

2025 

Vključevanje 
študentov v 
znanstveno delo 
fakultete 

Promocija 

vključevanja 

študentov v 

raziskovalno delo 

fakultete in 

beleženje uspešnih 

aktivnosti 

Projektna pisarna 2025 – stalno 

Izobraževanja za 
akademsko 
pisanje 
 

Izvedba 

Družboslovne 

poletne šole (1x 

letno) na širšo temo 

akademskega 

publiciranja 

Prodekanja za 

raziskovalno delo 

2025 - stalno 

Priprava 
pravilnika o 
vključevanju 
študentov v 
raziskovalno 
delo fakultete 

Priprava 
pravilnika o 
vključevanju 
študentov v 
raziskovalno 
delo fakultete 

Pripravljen 

pravilnik 

Prodekanja za 

raziskovalno delo, 

vodja doktorske 

šole 

2025 

  



Prednostno področje II.: Odprta znanost 
Podcilj Dejavnost Kazalnik Zadolžen Časovni 

okvir  

Usmerjanje 

odprte znanosti 

Priprava 

ustreznih 

pravnih aktov za 

odprto znanosti. 

Seznam 

dokumentov 

vezanih na 

implementacijo 

načel odprte 

znaosti 

Glavni tajnik in 

Prodekanja za 

raziskovalno 

delo 

2025 – stalno 

Krepitev 

knjižnične in 

publicistične 

dejavnosti za 

odprto znanost 

Osevežena 

spletna stran 

knjižnice z 

informacijami o 

publiciranju v 

odprti znanosti  

Prodekanja za 

raziskovalno 

delo/ 

Knjižničarka 

2025 - stalno 

Krepitev 

kompetence za 

odprto znanost 

Imenovanje 

skupine za 

odprto znanost 

Imenovana 

skupina za odprto 

znanost 

Dekan 2025 

Izobraževanja za 

odprto znanost 

Udeležba osebe 

za na 

specialističnem 

izobraževanju za 

odprto znanosti 

Knjižničarka 2025 

 
  



Prednostno področje III.: Dolgoživost večletnih projektov in sodelovanje z 
okoljem 
Podcilj Dejavnost Kazalnik Zadolžen Časovni 

okvir  

Krepitev 
prepoznavnosti 
raziskovalnega 

in 
publicističnega 

dela med 
zunanjimi 
deležniki 

Diseminacija 

znanstvenih 

rezultatov. 

Število objav o 

doseženih 

znanstvenih 

objavah na 

spletnih straneh 

fakultete 

PR 2025 

Organizacija 

okroglih miz, 

posvetov z 

javnostju v 

okviru 

Akademskih 

seminarjev. 

Število 

izvedenih 

Akademskih 

seminarjev  

Prodekanja za 

raziskovalno 

delo / PR 

2025 – stalno 

Zagotavljanje 
dolgoživosti 

večletnih 
projektov 

 

Krepitev 
omrežja 
mednarodnih 
partnerjev 
 

Število novo 

vzpostavljenih 

povezav z 

mednarodnimi 

partnerji 

Projektna 

pisarna/ 

Raziskovalci 

2025 – stalno  

Hramba 
projektnih 
rezultatov 
skladno z 
zahtevami 
odprte znanosti 
 

Število 

projektnih 

rezultatov 

vnešenih v 

ustrezne base 

podatkov 

Knjižnica / 

Prodekanja za 

raziskovalno 

delo 

2025 - stalno 

Promocija 
raziskovalnih 
tematik med 
študenti za 
njihovo 
nadaljnje 
delo/nadgradnjo 
 

Število 

izvedenih 

dogodkov kjer 

se študente 

nagovori k 

uporabi 

obstoječih 

projektih 

rezultatov za 

nadaljnje delo 

Predavatelji na 

dr študiju / 

Vodja doktorske 

šole 

2025 – stalno 

 

 


