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POVZETEK SAMOEVALVACIJSKEGA POROCILA 2020

Na podlagi navedenih rezultatov in v kontekstu razmer v okolju ocenjujemo poslovanje FUDS
v letu 2020 kot uspesno. Spodbudna je skupna rast presezka prihodkov nad odhodki, ki je
veCja od nacrtovane. K temu prispeva predvsem presezen nacrtovani delez prihodkov iz
naslova Solnin in drugih Studijskih obveznosti, kar je posledica velike angaziranosti fakultete in
dodatnih aktivnosti pri promociji Studijskih programov. V letu 2020 so Studentje zelo aktivnho
sodelovali pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanju dejavnosti fakultete. Se
posebej aktivno so bili v letu 2020 aganzirani élani Studentskega sveta FUDS, ki so vodstvu
fakultete podali Stevilne koristne predloge in mnenja za nadaljnji razvoj fakultete in Studijskih
programov.

Z doseganjem strates$kih ciljev na podrocju kakovosti Studija smo v primerjavi s preteklimi leti
zadovoljni, prostor za izboljSave pa na nekaterih mestih 8e vedno ostaja. Na podrocju
zanimanja za program in vpis Studentov na Studijskih programih Socialni menedZzment UN,
Socialni menedZzment VS in Medkulturni menedZzment MAG smo v Studijskem letu 2020/21
presegli zastavljene strateske cilje. Zadovoljni smo tudi s privlaénostjio FUDS za tuje
Studente, saj tevilo tujih Studentov, vpisanih na FUDS, obd&utno presega zastavljene cilje.

V letu 2020 je bil presezen strateski cilj visokega zadovoljstva Studentov z izvedbo Studijskega
procesa. Studentske ankete za $tudijsko leto 2019/20 kaZejo, da so $tudenti na splo$no zelo
zadovoljni z vsemi vidiki $tudija na FUDS (ocena 4,64 na lestvici 1-5). Se posebej so Studentje
zadovoljni z naslednjimi aspekti: z delom referata; delom knijiznice; s potrebnimi informacijami
glede delovanja fakultete in njenega notranjega sistema kakovosti; z individualno pozornostjo,
ki jo Studentom posveca osebje fakultete; z razpoloZljivostjo vseh informacij v zvezi s pravicami
Studentom in s tem povezanim delovanjem organov fakultete. Med rednimi in izrednimi
Studenti v sploSnem ni mogocCe zaznati razlike glede zadovoljstva z razli¢nimi vidiki Studija, kar
nakazuje na enako kvaliteto Studija na rednem in izrednem $tudiju. Studentje so Se
posebej pohvalili hitro in u€inkovito reagiranje fakultete v ¢asu prehoda Studija iz fizicne v
online obliko v ¢asu epidemije Covid-19. Kvantitativni podatki na sploSno kazejo, da so
Studentje s kakovostjo prakse zelo zadovoljni (ocena 4,68 na lestvici 1-5) in da je
zadovoljstvo v primerjavi s prejSnjim studijskim letom Se naraslo.

Fakulteta v Studentskih anketah vsakoletno preverja obremenitev Studentov pri posameznih
predmetih. V Studentskih anketah za leto 2019/20 velika vecina Studentov ocenjuje, da so v
okviru posameznega predmeta opravili priblizno toliko ur dela, kot je bilo predvideno.

Podrobnejsi pregled analize anket diplomantov, pregled zaposljivosti diplomantov in ocene
pridobljenih kompetenc kaze, da diplomanti FUDS kompetence, ki so jih pridobili na FUDS,
ocenjujejo kot precej pomembne na trenutnem delovnem mestu ali pomembne za pridobitev
zaposlitve.

Rezultati samoevalvacijskega postopka kazejo, da je bilo v letu 2020 vkljué¢evanje studentov
v znanstveno-raziskovalno delo in strokovno delo fakultete zelo dobro. Projektna pisarna
fakultete v sodelovanju s Kariermim centrom skrbi spodbujanje Studentov k vkljuditvi v
raziskave in projekte, ki jih izvaja fakulteta. FUDS je v letu 2020 pridobila podalj$anje ECHE
listine z programsko obdobje 2021-2027. Studentje FUDS se mobilnosti udeleZujejo preko
programov Erasmus+ in CEEPUS.



Kot odziv na Studentske ankete oziroma samoevalvacijske izsledke fakulteta stalno skrbi za
spreminjanje in posodabljanje $tudijskih programov. V letu 2020 so bile tako na Senatu FUDS
sprejete spremembe dveh Studijskih programov: Psihosocialna pomo¢ (VS) in Medkulturni
menedzment (MAG). O vseh novostih in spremembah Studijskih programov fakulteta Studente
stalno obves$¢a in informacije azurno objavlja na spletni strani fakultete oziroma v spletni
ucilnici Moodle.

Fakulteta je v letu 2020 kljub epidemiji Covid-19 aktivno skrbela za obstudijske dejavnosti
Studentov, in tako organizirala razli¢ne online dogodke, znanstvena in strokovna sre€anja
(npr. okrogle mize, delavnice, konference, poletne Sole, usposabljanja, Psihodnevi, Trznica
Studijske prakse) ter promocijske aktivnosti in razli¢na virtualna druzabna sre€anja. Fakulteta
ima organiziran tudi tutorski sistem, v katerem Studentje aktivno sodelujejo.

Fakulteta redno spremlja tudi kazalnike zadovoljstva zaposlenih in sodelavcev pri delu. V
letu 2020 je bil skupni kazalnik zadovoljstva sicer niZji od nacrtovanega, Ceprav je e vedno
nadpovpreCen. Glede na opravljene analize sklepamo, da je temu tako zaradi hitro
razvijajoée se organizacije, ki mora ostati fleksibilna in sposobna hitrega prilagajanja. Se
vedno pa ostaja relativno visoka motiviranost osebja, ki ni primarno materialne narave temvec
izhaja iz moCne medsebojne povezanosti in pripadnosti ter izjemno visoke sposobnosti
medsebojnega sodelovanja. Prostor za izboljSave je gotovo S8e boljSe nacrtovanje
usposabljanja zaposlenih ter krepitev vkljuCenosti osebja z jasno definiranimi delovnimi
nalogami in cilji. Fakulteta sicer Ze sedaj omogo€a vsem zaposlenim, tako visokoSolskim
uCiteliem in visokoSolskim sodelavcem, znanstvenim delavcem kot tudi strokovnim
sodelavcem, izobraZevanje in usposabljanje ter jim nudi pomo¢€ pri razvijanju njihove karierne
poti. Tudi cilji na podrocju organiziranja druzabnih dogodkov za osebije in internacionalizacije
osebja so bili dosezeni ali celo presezeni. Kadrovska struktura na fakulteti je z vidika
kakovosti Studijskega procesa ustrezna in stabilna. V letu 2020 se je pri¢ela tudi reorganizacija
v strokovnih sluzbah, kar bo pripomoglo k $e ucinkovitejSemu delovnemu procesu ter $e bolj
ustrezni podpori akademskemu kadru in Studentom.

Na podro¢ju znanstveno-raziskovalne dejavnosti je bila fakulteta v letu 2020 zelo uspesna,
saj smo dosegli ali celo presegli zastavljene cilie. Posebej velja izpostaviti preseganje
strateskih ciljev na podrodjih publicisti€ne odli€nosti in publicisticne odmevnosti, kar kaze,
da so rezultati raziskav, ki jih objavljajo nasi raziskovalci vrhunske znanstvene vrednost in da
so0, kot taki, prepoznani s strani drugih raziskovalcev. Iz naslova raziskovanja za potrebe EU,
smo se v letu 2020 izkazali za bolj uspeSne kot zamisljeno. Skladno s tem je uspeh pri
raziskovanju za nacionalne potrebe nizji, enako je nizji uspeh na podrocju raziskovanja za
gospodarstvo in druge naro¢nike. K mednarodni odmevnosti fakultete pripomore tudi
organizacija mednarodne druzboslovne konference. V letu 2020 se je odvila ze 12.
Slovenian Social Science Conference s pestro mednarodno zasedbo, kjer je bilo med vsemi
udelezenci, kar 72% udelezencev iz tujine. Zaradi pandemije je bila konferenca izvedena
virtualno. V letu 2020 je bilo v Druzboslovni raziskovalni center (raziskovalno enoto FUDS)
vklju€enih skupno 23 raziskovalcev, ki delujejo v okviru dveh institutov: Institut za uporabne
druzbene Studije in Nacionalni institut za psihosocialno pomoc¢ in svetovanje.

Na podro¢ju sodelovanja z okoljem je bila fakulteta v letu 2020 zelo aktivna, kar se odraza v
doseganju dolgorocnih ciljev, ki so ve€inoma presezeni. Povecali smo Stevilo uénih baz in



izboljSali komuniciranje z mentorji Studijske prakse. Redno se odzivamo na razlicna vabila
organizacij na lokalnem nivoju in 3irSe ter sklepamo razli€na sodelovanja. Aktivhosti potekajo
tudi v mednarodnem okolju preko izvajanja razli¢nih projektov, konferenc ipd. Uspesno je
tudi sodelovanje z Alumni klubom, v okviru katerega fakulteta tudi analizira zaposljivost
diplomantov. Redno se fakulteta povezuje tudi z delodajalci preko organizacije raznih
dogodkov, z udelezbo na zaposlitvenih sejmih oziroma preko izvajanja prakse v okviru
Studijskih programov. Okolje redno informiramo o novostih preko spletnega informatorja ter
objav na spletnih omrezjih.

Materialne razmere na fakulteti ocenjujemo kot ustrezne. Fakulteta ima za izvajanje svoje
dejavnosti na razpolago ustrezne prostore v lasti oziroma v najemu. Prav tako razpolaga s
sodobno IKT opremo, katero je prav v letu 2020 Se nadgradila z nakupom interaktivnih
zaslonov. Prostori fakultete (tako na sedezu kot na dislocirani enoti) Ze vklju€ujejo tudi Stevilne
prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami (ustrezne oznacbe, sanitarije za invalide,
dovoz, parkiris¢e na lastnem dvori$€u, dvigalo na dislocirani enoti itd.), dodatne prilagoditve
pa nacrtujemo v prihodnijih letih. Fakultetna knjiznica je opremljena z ustreznim Stevilom enot
obveznega ucCnega gradiva, bazami podatkov, razpolaga pa tudi z dodatnim strokovnim
gradivom. Deluje tako na sedezu fakultete kot tudi na dislokaciji.



1. KAKOVOST DELOVANJA FAKULTETE IN KADRI

1.1. Prikaz in analiza doseganija letnih ciljev FUDS glede na strateski naért

Tabela 1 Prikaz strateSke usmeritve 3 — Odlicnost poslovanja

STRATESKA USMERITEV 3:
Odli¢nost poslovanja

Stratesk |n(.ilkaEOI.' A Plan/
i cili (Bilan¢ni Vir, izradun izvedba
! podatki)
R Stopnja rasti inIrrz':rl]J?lna :zzz'ae, Plan 0 2 ! 2 2 3

3.1 prihodko | > 0P . oPIe | g
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Studijski . S . 48.6
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fakultete)
mov
Poslovn Pelez prihodkov . ) ) Plan 20 30 30 30 35 40
a uspe iz naslova RRD Finanéna sluzba,

3.3 Snost (glede na skupne | izracun deleza % 198
razisko prihodke (bilan¢ni podatki) Izvedba 34,9 28,1 25,7 26,15 | 24,07 4 ’
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3.4 a uspe prihodkov nad . .
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Indeks A
Zadovo zadovoljstva (CETT i [l el i Plan 4.3 4.4 4.4 4,5 4.5 4.5
. . . med Vre-
3.5 listvo zaposlenih in .
osebia sodelavcev . zaposlenimi/ocena dnost
) P zadovoljstva Izvedba | 4.2 41 4,0 4,6 4,07 |40
delu
Stevilo odpovedi
zaposlitve na Plan 0 0 0 0 0 0
Pripa pobudo | Glavni tajnik/gtevilo | «, .
3.6 dnost zaposlenega in . Stevilo
. . formalnih viog
osebja Stevilo
formaliziranih lzvedba | O 0 0 2 0 1
pritoZb zaposlenih
Koordinator
jektov/stevil
projekiov/Stevilo Plan 2 3 3 3 3 3
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dogodkov za L S
3.7 nost . organizirani za | Stevilo
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osebja namen
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3.8

Stevilo Koordinator
Internaci | mednarodnih projektov/ Plan 3 4 4 5 5
onalizaci | izmenjav za | statistika/Stevilo Stevilo
ja osebja | zaposlene in | mobilnosti, ki so lzvedba | 3 6 6 5 10
sodelavce daljSe od 5 dni

Na podlagi navedenih rezultatov in v kontekstu razmer v okolju ocenjujemo poslovanje FUDS
v letu 2020 kot uspeSno. Spodbudna je skupna rast presezka prihodkov nad odhodki, ki je
veCja od naértovane, presezen je nacrtovani delez prihodkov iz naslova Solnin in drugih
Studijskih obveznosti (v izraunu nismo upostevali prihodkov iz naslova koncesije) medtem, ko
je delez prihodkov iz naslova raziskovalne in razvojne dejavnosti nizji od nacrtovanega. Razlog
za to je morda tudi preve¢ ambiciozno nacrtovanje, ki v smislu finan€énega ovrednotenja res ni
bilo dosezeno, je pa raziskovalna dejavnost, gledano z vidika Stevila prijavljenih in odobrenih
projektov, gotovo v porastu.

Zelo spodbuden je kazalnik presezka prihodkov nad odhodki, realizacija je ve€ kot dva in pol
krat vecja od nacrtovane.

Indeks zadovoljstva zaposlenih in sodelavcev pri delu je niZji od nacCrtovanega, Ceprav je Se
vedno nadpovpreCen. Glede na opravljene analize sklepamo, da je temu tako zaradi hitro
razvijajoCe se organizacije, ki mora ostati fleksibilna in sposobna hitrega prilagajanja. Prostor
za izbolj8ave je gotovo Se boljSe nacrtovanje usposabljanja zaposlenih ter krepitev vkljuc¢enosti
osebja z jasno definiranimi delovnimi nalogami in cilji. Se vedno pa ostaja relativno visoka
motiviranost osebja, ki ni primarno materialne narave temvec izhaja iz mo¢ne medsebojne
povezanosti in pripadnosti ter iziemno visoke sposobnosti medsebojnega sodelovanja. Cilji na
podrocju organiziranja druZzabnih dogodkov za osebje in internacionalizacije osebja so bili
dosezeni ali celo presezeni.

Na podrocju promocije Studijskih programov so se aktivnosti v letu 2020 Se povecale. Bila je
izvedena tudi anketa v zvezi s komunikacijo in obve$&anjem fakultete FUDS z razli¢nimi
delezniki, na podlagi ankete pa pripravljen nacrt informiranja in komuniciranja.

1.2. Ustreznost organiziranosti FUDS

Organizacijska struktura FUDS v letu 2020 je bila opredeljena predvsem z njenim Statutom,
podrobneje pa tudi z nekaterimi drugimi akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-
raziskovalni dejavnosti in s sistemizacijo delovnih mest. V letu 2020 smo priceli s pripravo
spremembe Pravilnika o notranji organizaciji in sstemizaciji delovnih mest, ki je bil sprejet v
marcu 2021 in bo pripomogel k Se bolj u€inkovitemu in organiziranemu delu na fakulteti. V
nadaljevanju podajamo opis organiziranosti, kot je veljal v letu 2020.

Na najbolj splosni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot
(oddelkov in institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe nimajo pooblastil v pravhem
prometu. Fakulteta je imela v letu 2020 naslednje organizacijske enote:

e Dekanat fakultete

e Pedagosko enoto

e Raziskovalno enoto




Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje,
reSevanje organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno administrativnih del s
kadrovskega, Studijskega in finanéno-raCunovodskega podrocja, za knjiznico, za vzdrzevanje
nepremicnin, okolice in opreme pri izvajanju izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti.
Dekanat sestavljajo dekan, prodekani, glavni tajnik, koordinatorji in naslednji oddelki:

e Financno racunovodska sluzba

e Referat za Studijske in Studentske zadeve

e Khnijiznica

e Karierni center

e Projektna pisarna
Glavni tajnik skladno z navodili dekana neposredno vodi in usmerja delovanje oddelkov in
koordinatorjev ter vseh podpornih storitev na fakulteti, skrbi za pripravo kadrovskih, pravnih in
drugih strokovnih podlag, ki dekanu pomagajo pri vodenju fakultete.

Finan¢no racunovodska sluzba izvaja naloge iz podro¢ja raunovodstva in financ. Sodeluje v
nacrtovanju, ukvarja se z raCunovodskim (vrednostnim) spremljanjem, poro€a in prikazuje
poslovanje fakultete. Skrbi za realizacijo poslovanja v smislu tekoCega spremljanja in
napovedovanja potreb po likvidnostnih sredstvih.
V okviru svojih nalog opravlja naslednja dela:

e obraCunavanje pla€ in drugih osebnih prejemkov,

e izdajanje ra¢unov, likvidacija prejetih raunov in urejanje prispelih izpiskov,

e knjiZzenje urejenih in verodostojnih knjigovodskih listin v temeljne in pomozZne poslovne
knjige,
usklajevanje saldov,
vnos v register osnovnih sredstev in letni obracun amortizacije osnovnih sredstev,
izdelava finan¢nega nacrta,
izdelava letnih porocil in drugih predpisanih porocil za zunanje uporabnike,
stalno spremljanje likvidnosti fakultete in ustrezno ukrepanje ter opravljanje placilnega
prometa,
e spremljanje zakonodaje in zagotavljanje poslovanja v skladu z zakoni in predpisi.

Referat za Studijske in Studentske zadeve skrbi za informiranost kandidatov za vpis z vsemi
podrobnostmi Studijskega programa, vodi prijavne in vpisne postopke ter priznavanje
izobrazevanja na podlagi tujih listin. Studentom nudi podporo tekom celotnega $tudijskega
procesa ter skrbi za nemoten potek Studijskega procesa in tako za zadovoljstvo Studentov. Je
tudi administrativna podpora Komisiji za Studijske in Studentske zadeve ter Komisiji za
znanstveno raziskovalno delo.

Knjiznica fakultete je specializirana visokoSolska knjiznica, ki opravlja knjizni¢arsko,
informacijsko in dokumentacijsko dejavnost. Knijiznica fakultete je povezana z drugimi
visokoSolskimi in specializiranimi knjiznicami, instituti, centri za znanstveno informiranje
sorodnih podrogij ter z NUK in CTK v enotni knjizni¢ni informacijski sistem RS.

Karierni center FUDS $tudentom in diplomantom nudi celostno podporo na njihovi $tudijski in
karierni poti ter pri vsezivljenjskem uéenju. Studentom skozi cel $tudijski proces, od vpisa do
zaposlitve, nudi vrsto storitev:

e karierno svetovanje (osebno in preko maila)

e svetovanje pri Studiju in izbiri Studentskih praks
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delavnice in izobraZevanja ter soorganizacija dogodkov z Alumni klubom FUDS
informacije o zaposlitvenih moznostih (doma in v tujini)

spodbujanje $tudentov za vkljuéevanje v Tutorski sistem FUDS

omogocanje stikov z delodajalci

organizacija Studijskih obiskov v razli¢nih organizacijah

Studijske izkuSnje ter izkusnje praks v tujini.

ZavedajoC se aktualnih razmer na trgu dela, preko anket redno spremljamo karierne poti
diplomantov FUDS. Pridobljeni rezultati sluZijo fakulteti kot opora pri nenehni nadgradnji
kakovosti ponujenih storitev, izboljSavam na podrocju Studijskega procesa ter sprejemaniju
ukrepov za boljSo zaposljivost svojih diplomantov.

Projektna pisarna skrbi za kakovostno in u€inkovito svetovalno, informativno in administrativno
podporo na podroCju znanstveno-raziskovalnega dela ter skrbi za izvajanje programov
mobilnosti (Erasmus+ in CEEPUS) na podro¢ju mobilnosti Studentov in osebja. Svoje naloge
opravlja predvsem na naslednjih podrogjih:

e identifikacija finan¢nih virov za znanstveno raziskovalno dejavnost ter obvescanje
raziskovalcev in pedagoskih delavcev o aktualnih razpisih,

podpora raziskovalcem pri pridobivanju, izvajanju in administraciji projektov,

skrb za vklju€evanje Studentov v raziskovalne projekte fakultete,

skrb za mednarodno povezovanje, partnerstva in mrezZenja,

vodenje postopkov mobilnosti Studentov, pedagoskih in raziskovalnih sodelavcev ter

strokovnih sodelavcev podpornih sluzb fakultete,

e promocija obstojecih projektov, urejanje portfolia projektov ter iskanje povezav oz.
sinergij med obstojeCimi projekti, temeljnim raziskovalnim delom in pedagoSkim
procesom,

e vodenje evidenc in arhiviranje projektne dokumentacije.

Za promocijo Studijskih programov, sodelovanje z okoljem ter za obvesc€anje javnosti skrbi
Svetovalec dekana za trzenje.

Ustrezne pogoje za delo in Studij nudi racunalniSka in druga informacijska oprema, za katero
skrbi Strokovni sodelavec za informacijske in tehni¢ne zadeve.

Studijska dejavnost poteka znotraj pedagoske enote, ki jo sestavljajo nasledniji oddelki:
e Oddelek za uporabne druzbene Studije
e Oddelek za psihosocialno pomo¢ in svetovanje
e Doktorski oddelek — Oddelek za napredne druzbene Studije.

Raziskovalno delo poteka na fakulteti v okviru njene raziskovalne enote - Druzboslovni
raziskovalni center. Za delovanje raziskovalne enote je odgovoren prodekan, pristojen za
znanstveno-raziskovalno delo, ki je tudi njen predstojnik.
Raziskovalno enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (instituti):

e Institut za uporabne druzbene Studije

e Nacionalni institut za psihosocialno pomo¢€ in svetovanje.

Organizacijsko strukturo nazorno prikazuje spodniji organigram



Slika 1 Organigram fakultete
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Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, Studentski svet, svet
zaupnikov in strateSka konferenca. Svet zaupnikov je posvetovalno telo fakultete. Svet
zaupnikov sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v
regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeliena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa
tudi z nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-raziskovalni dejavnosti in
s sistematizacijo delovnih mest.

Ocenjujemo, da nam obstoje€a struktura in razmerja med organi omogocajo ustrezno
vklju¢enost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odlo€itev in ucinkovito
doseganije ciljev fakultete.

1.3. Vklju€enost zaposlenih in Studentov ter drugih deleznikov v
upravljanje, odloéanje in razvijanje dejavnosti FUDS

Na podrocju vklju€enosti zaposlenih in Studentov ter drugih deleznikov fakulteta deluje v skladu
z zakonom, ki ureja visoko Solstvo ter v skladu s svojim statutom. Ta doloCa pristojnosti,
naloge, pravice (do sodelovanja, pravnega varstva oziroma do pritozb ... ) in dolznosti vodstva,
zaposlenih in Studentov v organih fakultete.

Studenti na FUDS so organizirani v Studentski svet, katerega delo fakulteta aktivno podpira.
Studenti sodelujejo na vseh ravneh odloganja in sprejemanja odlogitev v senatu fakultete in
vseh njegovih delovnih telesih ter upravnem odboru in akademskem zboru fakultete. Prav tako
so vsi zaposleni ter predstavniki Studentov vklju€eni v strateSko konferenco, na kateri lahko s
svojimi predlogi prispevajo k opredeljevanju strateskih ciljev fakultete in njeni vpetosti v okolje.
V strateSko konferenco so vklju€eni tudi drugi delezniki iz okolja in sicer preko Clanstva v Svetu
zaupnikov. Zaposleni v strokovnih sluzbah ter pedago$ki sodelavci (tako zaposleni kot zunanji
pogodbeni sodelavci) so vkljuéeni v akademski zbor fakultete. Zaposleni na fakulteti imajo
svojega predstavnika, ki sodeluje v upravnem odboru fakultete kot polnopraven ¢lan, s svojim
predstavnikom, ki enakopravno so-odlo¢a o Studentskih zadevah, pa so zastopani tudi
Studenti.

Sedanjo ureditev ocenjujemo kot ustrezno saj v polni meri omogoc€a uresniCevanje pravic in
dolZznosti vseh, pri Eemer zagotavlja:

° enakopravnost,
° medsebojno sodelovanje in spostovanje ter,
° upostevanje potreb deleZnikov.

Je bila pa ureditev v letu 2021 deloma spremenjena, kar bo omogocalo v prihodnje Se vecjo
ucCinkovitost.

1.4 Ocena finanénih pogojev za delo ter raznolikost virov financiranja in
sofinanciranja

Ocena finanénih pogojev za delo: planiranje, obvladovanje in nadzor finanénih virov

Na temelju programa dela fakultete upravni odbor fakultete sprejme letni nacrt financiranja.
Finan¢ni nacrt je pripravlien tako, da omogoa nemoteno delovanje in razvijanje
visoko$olskega zavoda ter ob upostevaniju:



virov financiranja fakultete,

Stevila in predvidenega Stevila vpisanih Studentov,

Stevila visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter drugih delavceyv,

infrastrukture za izobrazevalno in znanstveno, strokovno ter raziskovalno
dejavnost,

infrastrukture za podporno dejavnost,

razvijanja in izboljSevanja kakovosti dejavnosti fakultete,

nadaljnjega razvoja fakultete.

S premozenjem fakultete upravlja upravni odbor s skrbnostjo dobrega gospodarja in v skladu
z veljavnimi predpisi. Presezek prihodkov nad odhodki, ki ga dosega fakulteta pri opravljanju
svoje dejavnosti, je namenjen za razvoj lastne dejavnosti. O tem odloa upravni odbor
fakultete. Nacin kritia primanjkljaja sredstev doloCi upravni odbor fakultete v soglasju z
ustanoviteliem. Skladno s statutom fakultete upravni odbor odlo¢a o dejanskem uporabniku
premozenija, ki ga je fakulteta pridobila s koncesijo, z dotacijami, dedis€inami in darili, v skladu
z namenom dotacije, dediSCine, darila in drugih virov. Fakulteta upravlja s premozenjem, ki ga
uporablja za opravljanje svoje dejavnosti, v skladu z aktom o ustanovitvi in statutom. Sredstva,
pridobliena od najemnin in prodaje premozenja, lahko fakulteta uporablja le za opravljanje
svoje dejavnosti.

Pridobljena sredstva iz javnih financ so razmejena po Studijskih programih s koncesijo in
namenih. Vodijo se na stroSkovnih mestih, tako prihodki kot odhodki. Odhodki strokovnih sluzb
se razporejajo v delezu na Studijske programe.

Ob koncu vsakega leta dekan poroc¢a o finanénem poslovanju in uspehu na podlagi finan¢nih
izkazov.

Raznolikost virov financiranja in sofinanciranja (gospodarstvo, javni sektor,
sponzorstva, razpisi)

Skladno s Statutom fakulteta lahko pridobiva sredstva:
1. na podlagi posebnih pogodb z ustanovitelji,

od placil za izvajanje koncesij,

iz razpisov EU,

iz Solnin in drugih prispevkov za Studij,

s placili za opravljene storitve,

iz dotacij, dedis€in in daril,

prodaje blaga in storitev,

iz drugih virov.

ONoOO R WN

Najvedji delez (98,4%) sredstev po denarnem toku za svoje delovanje v letu 2020 si je fakulteta
pridobila iz naslova izvajanja javne sluzbe, skupaj 1.634.989 EUR.



Tabela 2 Prihodki in viri financiranja po nacelu denarnega toka za leto 2020

Viri financiranja: Prihodki v EUR % v skupnih prihodkih

MIZS (koncesija in drugi prihodki) 504.302 30,34
ARRS, SPIRIT 81.217 4,89
Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev 31.816 191
proracuna EU ’
Sredstvg od .pro.da.lje storltey iz o 747 210 44,95
naslova izvajanja javne sluzbe (Solnine)

Sredstva iz proracuna EU 269.712 16,23
Drugi viri 732 0,04
Trg 27.172 1,64
Skupaj: 1.662.161 100

V letu 2020 je fakulteta imela razli¢ne vire financiranja. Velik delez (30,34%) skupnih prihodkov
fakultete po nacelu denarnega toka so prihodki z naslova koncesije za Studijsko dejavnost s
strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport v skupnem znesku 504.302 EUR.

Prihodki od Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS so v znesku 81.217 EUR in
predstavljajo 4,89 % skupnih prihodkov po nacelu denarnega toka.

Najvecji delez prihodkov (44,95%) po nacelu denarnega toka je fakulteta pridobila iz lastne
dejavnosti iz naslova Solnin in drugih Studijskih obveznostih po ceniku fakultete v skupnem
znesku 747.210 EUR.

Pridobljena so sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU v znesku 31.816
EUR, kar predstavlja delez od 1,91% skupnih prihodkov po denarnem toku. Ostala sredstva iz
proracduna EU so v znesku 269.712 EUR in to predstavlja 16,23 % skupnih prihodkov po
denarnem toku.

Fakulteta si zagotovila prihodke s prodajo storitev na trgu, delez teh prihodkov je 1,64 %
skupnih prihodkov po denarnem toku. To so prihodki iz opravljanja raziskav za narocnike,
prihodki iz kotizacij, prihodki iz oddajanja prostorov v najem in finan¢ni prihodki.

1.5. Podatki o vodenju dokumentacije in obvladovanju dokumentov

Dokumenti, s katerimi upravlja in razpolaga fakulteta, so:
Splosni akti:
° Akt o ustanovitvi
Statut
Pravilniki
Poslovniki organov
Navodila
Sklepi dekana
Sklepi UO



Splosni akti so sestavljeni v skladu z dologili predpisov, ki so podlaga za njihovo pripravo. Ce
s predpisi ni druga€e dolo€eno, zajemajo naslednje sestavine:

e temeljne doloébe, ki zajemajo uvod in namen sploSnega akta,

e opise postopkov, ki izhajajo iz vsebine obravnavane tematike,

e prehodne in konéne doloc¢be.

Sistem dokumentacije omogoc€a dostopnost in zagotavlja, da so vsi splosni akti in obrazci javno
objavljeni na spletni strani fakultete, zaposlenim, pogodbenim pedago$kim sodelavcem in
Studentom pa so na voljo v visokoSolskem informacijskem sistemu.

SploSne akte pripravlja dekanat fakultete, pri pripravi obrazcev, ki so namenjeni Studentom,
predloge daje predvsem referat fakultete. SploSne akte sprejme organ, ki je opredeljen s
Statutom fakultete. Po sprejemu se akt tudi javno objavi. Spremembe aktov se izvrsijo po istem
postopku kot velja za sprejem akta. Po sprejemu sprememb se pripravi Cistopis, ki se sprejme
po istem postopku in javno objavi. Po objavi Cistopisa akta, se vse spremembe arhivirajo, javno
objavljen je zaradi preglednosti le Cistopis.

Vsa dokumentacija v zvezi s sprejemom dokumentov se hrani v dekanatu fakultete.

Obvladovanje dokumentov: Poleg lastnih dokumentov uporablja fakulteta tudi dokumente
zunanjega izvora. Med te Steje vsa zakonodaja, ki jo spremljamo preko Uradnega lista v
elektronski obliki ter tudi vsa navodila, mnenja, vprasalniki in druga gradiva Vlade RS,
ministrstva in drugih drzavnih organov. Med dokumente zunanjega izvora Stejemo tudi vioge
in dokazila Studentov, zaposlenih in pogodbenih sodelavcev ter dokumentacija javnih
nate€ajev in finan€no raCunovodska dokumentacija. Postopek obvladovanja teh dokumentov
je dolo¢en s podro¢nim pravilnikom fakultete.

Sodelavci fakultete uporabliamo za zunanjo in notranjo komunikacijo tudi elektronske
dokumente. Nekateri dokumenti, pomembni za nadaljnje delo se arhivirajo v fizi¢ni obliki, vsa
elektronska komunikacija pa se redno arhivira. Skupni dokumenti se dnevno arhivirajo skupaj
s streznikom na zunanje diske. Za arhiviranje dokumentov na delovnih postajah pa skrbijo
zaposleni sami. Vso dokumentacijo, pridoblieno v postopkih, fakulteta hrani skladno z
veljavnimi predpisi.

Evidence, ki jih zaradi opravljanja svoje dejavnosti vodi fakulteta:
> evidence skladno z Zakonom o visokem Solstvu:
e evidenco prijavljenih za vpis in vpisanih Studentov,
e osebni karton, ki se vodi za vsakega Studenta od vklju€itve v $tudij do kon¢anja
Studija oziroma do izpisa,
e zapisnik o izpitu, s katerim se evidentira prijava k izpitu, potek izpita in dosezena
ocena,
e evidenco izdanih dokumentov o kon¢anem dodiplomskem in podiplomskem
izobraZevaniju,
e evidenco o zaposlenih delavcih,
e evidenco o placah;
> evidence skladno z Zakonom o delovnih razmerjih: skladno s tem skrbimo za urejenost
osebnih map zaposlenih, ki zajemajo objavo prostega delovnega mesta, sklep o izbiri
kandidata, pogodbo o zaposlitvi, prijavo v zdravstveno zavarovanje, razna obvestila in
sklepe delodajalca, zapisnike o letnih razgovorih;



> evidence skladno z Zakonom o evidencah na podroCju dela in socialne varnosti:
evidenca o zaposlenih delavcih, evidenca o stroskih dela, evidenca o izrabi delovhega
Casa

> evidence na podroCju izvajanja raziskovalnih in drugih projektov, financiranih iz
drzavnega proracuna ali proraCuna EU

> evidence na podrocju javnega narocanja.

Evidence o Studentih se hranijo v referatu fakultete, o zaposlenih pa v dekanatu.

Fakulteta ima sprejeto tudi politiko varstva osebnih podatkov.
1.6 Ustreznost in usposobljenost kadrov

Kadrovska struktura FUDS je z vidika kakovosti $tudijskega procesa ustrezna in stabilna. Vsi
visokoSolski uéitelji in sodelavci imajo ustrezne habilitacije. Predavanja in vaje so realizirane
na nacin, kot je bil predviden z letnim kadrovskim in izvedbenim nacrtom. V primeru redkih
nenacrtovanih sprememb se urnik in predavanja temu ustrezno prilagodijo. Do sedaj v tem
vidiku nismo imeli nobenih bistvenih organizacijskih tezav.

V nadaljevanju navedeni kadrovski podatki se nana$ajo na stanje na dan 31.12.2020. Ob
koncu leta 2020 je imel zavod 31 redno zaposlenih. Stevilo zaposlenih v procentu zaposlitve -
FTE je znaSalo 25,8. Redno zaposlenih visokoSolskih u€iteljev in sodelavcev je bilo 13 oziroma
8,9 FTE. Stevilo zaposlenih visoko$olskih ugiteljev je bilo 11 oziroma po procentu zaposlitve -
FTE 6,9.

Stevilo administrativno tehni¢nih sodelavcev je bilo na dan 31.12.2020 skupaj 13 (13 FTE).

Vsi visoko$olski ugitelji in visokoSolski sodelavci, ki so redno zaposleni na FUDS, se ukvarjajo
tudi z znanstveno-raziskovalnim in strokovnim delom, ki ga spremljamo prek baze Sicris. Prav

tako se vsi zaposleni v raziskovalni dejavnosti ukvarjajo tudi s pedagoskim procesom.

Prikazana kadrovska struktura se skozi leta bistveno ne spreminja in ostaja stabilna.

V nadaljevanju prikazujemo razmerje med Studenti in visokoSolskimi uc€itelji oz. sodelavci:
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Tabela 3 Razmerje med studenti in visokosolskimi ucitelji oz. sodelavci

Stevilo $tudentov na
visokoSolskega ucitelja v
Studijskih programih 1. in 2.

Koncesioniran

i
programi

Nekoncesionirani

programi

definicija

Stevilo vseh $tudentov
Studijskih programov/Stevilo
vseh visokoSolskih

Stopnje

Stopnje 8,0 8,8 uciteljev, zaposlenih in
pogodbenih, ki izvajajo
Studijske programe

Stevilo $tudentov na Stevilo vseh $tudentov

visokoSolskega sodelavca v Studijskih programov/stevilo

Studijskih programih 1. in 2. vseh visokoSolskih

. 26,7 245 -

Stopnje sodelavcev, zaposlenih in
pogodbenih, ki izvajajo
Studijske programe

Stevilo tudentov na Stevilo vseh $tudentov

visokoSolskega ucitelja v Studijskega

Studijskem programu 3. programa/stevilo vseh

. / 2,8 . . D e

Stopnje visokoSolskih uciteljev,
zaposlenih in pogodbenih,
ki izvajajo Studijski program

Stevilo diplomantov na Stevilo vseh diplomantov

visokoSolskega ucitelja v Studijskih programov/stevilo

Studijskih programih 1. in 2. 06 07 vseh visokoSolskih

uciteljev, zaposlenih in
pogodbenih, ki izvajajo
Studijske programe

1.7. Ustreznost postopkov za izvolitve v nazive

Fakulteta vodi postopke za izvolitev v nazive skladno z Merili za izvolitve v nazive visoko$olskih
uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev z dne 30.9.2017 (UPB-3) ter
spremembami z dne 22.5.2018, 5.7.2018 in 22.11.2018 (v nadaljevanju: Merila). Merila so

objavljena na spletni strani fakultete pod zavihkom pravni viri.

Dosedanije primerjave kaZejo, da so merila za izvolitve v nazive na FUDS postavljena bistveno
viSje od minimalnih standardov NAKVIS, kot tudi viSje od meril, ki jih uporablja Univerza v
Ljubljani kot najstarejSa in najvecja slovenska univerza. Prehodno obdobje glede uveljavitve
sedanjih meril za izvolitve v nazive se je zakljuCilo z letom 2015. Veljavna merila so se izkazala
za zahtevna, a so hkrati imela dolo€ene pozitivhe u€inke, predvsem:
e vecjo usmerjenost h kakovostnim znanstvenim objavam, Se posebno v revijah
kategorije SCI/SSCI/AHCI in SCOPUS,
e izrazitejSo internacionalizacijo, predvsem v smislu daljSih gostovanj na tujih univerzah,
zlasti med asistenti, docenti in izrednimi profesorji.
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Fakulteta lahko skladno z Merili voli v naslednja podrog¢ja:
antropologija
druzboslovna informatika
druzboslovna metodologija
komunikologija
menedzment
organizacijske vede
podjetniStvo

politologija

poslovne vede

psihologija

psihoterapija

socialno delo

sociologija

statistika

psihosocialno svetovanje
kvantitativhe metode
pravo.

Struktura podrodij za izvolitve zagotavlja stabilno kadrovsko strukturo in njen razvo.

Tabela 4 Pregled izvolitev v letu 2020

Stevilo izvajalcev, ki jim
je v letu 2020 potekla

Stevilo izvolitev v naziv

izvolitev v naziv v letu 2020
Redni profesor / /
Znanstveni svetnik / /
Izredni profesor 1 0
Visji znanstveni sodelavec / /
Docent 1 3
Znanstveni sodelavec / /
Visji predavatelj 0 1
Predavatelj 0 3
Asistent 4 7

V senatu so preko podrodij, za katere so izvoljeni ¢lani senata, enakovredno zastopana vsa
podrocja in discipline fakultete.
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1.8. lzobrazevanje in usposabljanje visokosSolskih uéiteljev in sodelavcev
ter nepedagoskih delavcev

Fakulteta vsem zaposlenim, tako visokoSolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem,
znanstvenim delavcem kot tudi strokovnim sodelavcem, omogocCa izobrazevanje in
usposabljanje ter jim nudi pomo€ pri razvijanju njihove karierne poti. O usposabljanjih in
izobraZevanjih fakulteta vodi ustrezne evidence in ima ustrezna dokazila. Nacrt izobrazevanj
in usposabljanj posameznikov je tudi predmet pogovora na lethem razgovoru z dekanom.

Fakulteta omogoc¢a vsem zaposlenim tudi dodatna izobrazevanja na strokovnih seminarjih ter
Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokoSolskih ucCiteljev, visokoSolskih sodelavcev in
strokovnih sodelavcev poteka v okviru programa vsezivljenjsko ucenje podprograma Erasmus
+ individualna mobilnost. Fakulteta si je tudi v letu 2020 prizadevala, da bi bilo teh izmenjav
¢im vec, saj tako pedagoski in strokovni delavci ter Studentje pridobijo Se dodatna znanja in
izkusnje.

Kot oblika notranjega usposabljanja za predvsem mlajSi akademski kader je bil izveden Zimski
tabor, ki ga fakulteta organizira vsako leto in predstavlja moznost dodatnega usposabljanja in
izmenjavo znanja znotraj akademskega kadra. Na fakulteti potekajo redno tudi izobrazevanja
o prijavah na projekte ter o pisanju znanstvenih ¢lankov. Priloznost za nadgrajevanje znanja
je tudi vsakoletna druzboslovna konferenca, ki jo organizira fakulteta. V letu 2020 se je tako
odvila Ze 12. po vrsti na temo »Opazovanje druzbenih transformacij: evropska demokracija in
razvoj«. Novembra 2020 pa se je odvil tudi 1. Slovenski Jean Monnet dan. Clani Akademskega
zbora iz pedagoskih vrst so se udelezili tudi razli¢nih usposabljanj in konferenc. V okviru
fakultete je zadnja tri leta organizirano usposabljanje na temo soo€anja pedagoSkega osebja
s specifi€nimi potrebami dela s tujimi Studenti v (online) pedagoskem procesu ter na temo
ozaves$Canja o pomenu, vlogi in doseganju kompetenc ter u€nih izidov v (online) pedagoskem
procesu.

Mnogi pedagoski sodelavci so se udelezili usposabljanj, organiziranih v okviru projekta
Inovativno ucenje in pouCevanje za kakovostne kariere diplomantov in odli€no visoko Solstvo
(INOVUP). Projekt traja v obdobju 1. 10. 2018-30. 9. 2022 in s svojimi aktivhostmi prispeva k
bolj8i pedagoski usposobljenosti visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev.

V okviru Strokovnega razvoja in izpopolnjevanja zaposlenih na spremljajoc¢ih delovnih mestih
so bila v letu 2020 opravljena naslednja strokovna izobrazevanja, seminarji oz. delavnice:
e Uporaba programske opreme COBISS3/Katalogizacija - zaCetni te€aj, september 2020
e Uporaba programske opreme COBISS3/Izposoja (osnovni postopki), IZUM, 29.9.2020
e \Webinar »Kdaj so storitve obdavéene z DDV?«, Intitut za raunovodstvo, september
2020
e Izvajanje izpitov na daljavo z uporabo aplikacij Exam.net in Moodle, Filozofska
fakulteta, UL, 26. maj 2020
Jesenska Sola 2020, CMEPIUS, 23.11, 24.11. in 26.11.2020
Erasmus+ EWP, marec 2020
Valorizacijska konferenca 3x7 CMEPIUS, 14. 9. 2020
Erasmus Going Digital Thessaloniki 2020, 5. 11. 2020
Webinar TikTok delavnica, 22. oktobra 2020
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Transformativno vodenje, 8.10.2020

Konstruktivizem kot prozna oblika poucevanja za spodbujanje analiticnega misljenja,
INOVUP 29.6.2020

Izobrazevanje na daljavo in avtorske pravice, INOVUP 5.5.2020

Komuniciranje z zaposlenimi "na daljavo", 7.5.2020

FrodX- Kako trziti in prodajati hiperpovezanim informiranim kupcem, 23.10.2020

10th International Scientific Online Conference - marketing 11.11.2020.

Nacrt fakultete za izobraZevanje ali usposabljanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v letu
2021 pa vkljuCuje naslednje teme:
e sodobne oblike Studija na daljavo,
e inovativne prakse in metode ocenjevanja, ki so namenjene pospeSevanju procesa
inkluzije
uporaba novih informacijsko-komunikacijskih tehnologij
usposabljanje mentorjev prakse
internacionalizacija doma
internacionalizacija kurikuluma
vklju€evanje medkulturnih praks v Studijski proces
uporaba virtualnih oblik sodelovanja v Studijskem procesu (tudi s tujimi institucijami)
e znacilnosti Studentov s posebnimi potrebami in upostevanje razli€nosti Studentov v
visoko$olskem prostoru.

1.9. Analiza zadovoljstva visokosSolskih uditeljev in sodelavcev,
znanstvenih delavcev, strokovnih in drugih delavcev

Z namenom spremljanja kakovosti na FUDS z vidika uresnievanja strateskih ciljev, fakulteta
vsako leto izvede anketo o ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih in drugih sodelujoCih na
fakulteti.

Anketni vprasalnik je zajemal razli¢ne dimenzije organizacijske klime. S poudarkom na odnosu
do kakovosti je vkljueval osebni (motiviranost, pripadnost, medsebojni odnosi, usposobljenost
zaposlenih, idr.) in organizacijski vidik (poslanstvo, vizija in cilji, organiziranost dela,
informiranje, vodenje, nagrajevanje, idr.).

S petstopenjsko ocenjevalno lestvico, z ocenami od 1 do 5 (1- sploh se ne strinjam, 2 - delno
se strinjam, 3 - se niti strinjam niti ne strinjam, 4 - veCinoma se strinjam, 5 - popolnoma se
strinjam), so anketirani ocenili, kako se z dolo¢enimi trditvami (sestavljenimi indikatoriji)
strinjajo. Lestvica merjenja je od 1 do 5, pri €emer 1- pomeni najmanj zadovoljen do 5- najbolj
zadovoljen oz. 1- sploh se ne strinjam do 5- se popolnoma strinjam. Ob koncu vprasalnika so
imeli moznost podati opisni odgovor na vprasanje o tem, kaj jim je pri delu na FUDS $e
posebno vied in kaj jih pri delu na FUDS najbolj moti.

Anketa je bila anonimna in ni vsebovala nobenih demografskih in drugih vprasanj, na podlagi
katerih bi bilo mogo€e kogarkoli od zaposlenih prepoznati. Anketirani so bili seznanjeni z

namenom izvajanja ankete in z uporabo dobljenih rezultatov.

Na vpraSalnik je odgovorilo 39 % visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, od tega 58 % redno
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zaposlenih na FUDS in 42 % tistih, ki s FUDS sodelujejo prek avtorske ali podjemne pogodbe,
podjetja, ipd. Na vpraSalnik je odgovorilo tudi 84% nepedagos$kih, strokovnih sodelavcev.
Nacin anketiranja je bil zastavljen tako, da je bilo potrebno odgovoriti na vsako vprasanje.

Rezultati ankete
Vse kategorije sodelavcev FUDS izkazujejo visoko predanost kakovosti. Med opazovanimi
skupinami nismo zaznali vecjih razlik. Opazamo, da zaposleni lastno pripadnost kakovosti

ocenjujejo visje, kot jo ocenjujejo sodelavci. Takdna situacija je lahko posledica pomanikljive
komunikacije med sodelavci.

Tabela 5 Anketa kakovosti

KAKOVOST akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi
osebje osebje zaposleni anketiranci

Cutim se odgovornega za kakovost svojega dela 4’96 4,89 4’90 5’00 4’94

Po svojih najboljsih moceh prispevam k doseganju

standardov kakovosti 4,9 1 4,89 4,90 4,92 4,9 1
Moji sodelavci/sodelavke se ¢utijo odgovome za
kakovost svojega dela 4,74 4,56 4,65 4,75 4,69

Moji sodelavci/sodelavke mocno prispevajo k

doseganju standardov kakovosti 4,65 4,44 4,55 4,67 4,59

SKUPAJ 4,82 4,69 4,75 4,83 4,78

Ocene prizadevanj za izboljSanje kakovosti so nadpovpre€ne. Zaznali smo razliko med
akademskim in strokovnim osebjem fakultete. Strokovno osebje je manj zadovoljno z
napredkom na podro¢ju doseganja kakovosti. Ta skupina sodelavcev predvsem meni, da
organizacija nezadovoljivo spremlja potrebe okolja in se na njih poslediéno slabo odziva.
Navedeno je lahko posledica nezadostnega vkljuevanja strokovnega osebja v procese
izboljSav. Gre seveda za predpostavko, ki bi jo bilo vredno dodatno raziskati.
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Tabela 6 IzboljSevanje kakovosti

IZBOLJSEVANJE KAKOVOSTI akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi
osebje osebje zaposleni anketiranci

Nase storitve stalno izboljsuj i dablj

aSe storitve stalno izbolj$ujemo in posodabljamo 4’61 4’33 4’55 4’50 4’53
Na fakulteti se pricakuje, da predloge za
izboljsave dajejo vsi - ne le vodstvo 4,43 4,22 4,25 4,58 4,38
Napake med preskusanjem novih na¢inov dela so
na nasi fakulteti sprejemljive 4,26 3978 3 395 4942 45 13
Spremljamo potrebe v okolju in se nanje ustrezno
odzivamo 4,48 3,67 4,15 4,42 4,25
SKUPAJ 4,45 4,00 4,23 4,48 4,32

Motiviranost za delo je med vsemi sodelavci visoka. Vedjih razlik med opazovanimi skupinami
nismo zaznali. Omeniti velja, da placilo za delo, ni zaznano kot mo&an motivator, saj rezultati
v tem delu moc¢no izstopajo iz povpreéja. Vsi sodelavci so pripravljeni vioZiti dodaten napor
kadar je to potrebno. Nekoliko niZzje ocene opozarjajo na moznosti izboljSav na podrocju
pozitivnih povratnih informacij s strani poslovodstva in sicer predvsem v obliki ve¢ pohval za
dobro opravljeno delo. Navedeno velja predvsem za strokovno osebije.

Tabela 7 Motiviranost zaposlenih

MOTIVIRANOST akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi

osebje osebje zaposleni anketiranci
Pripravljen(a) sem vloziti velik dodaten napor,
kadar je to pri delu potrebno 4974 4978 4970 4383 4575
Moje sodelavke/moji sodelavci so pripravljene/i
vloziti velik dodaten napor, kadar je to pri delu
potrebro 4,48 4,33 4,40 4,50 4,44
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Za trdo del tivi d dobro placil

a trdo delo me motivira predvsem dobro placilo 2’74 2’78 2’90 2’50 2’75
Za trdo delo me motivirajo predvsem moji osebni
dosezki, na katere sem lahko ponosen/ponosna 47 17 4356 4345 4900 4a28
Za trdo delo me motivirajo predvsem dobri
odnosi s sodelavci in moja povezanost s fakulteto 4,22 4,44 4930 4325 4a28
V nasi fakulteti vodstvo ceni dobro opravljeno
delo 4,04 3,56 3,80 4,08 3,91
Dober delovni rezultat se na nasi fakulteti hitro
opazi in je pohvaljen 3,91 3,33 3,65 3,92 3,75
Vodstvo spodbuja in priznava delovne prispevke
zaposlenih 4,09 3,56 3,80 4,17 3,94
SKUPAJ 4,05 3,92 4,00 4,03 4,01

Sodelavci menijo, da fakulteta nima zadostnega ugled v okolju. Svojo zaposlitev ne zaznavajo
kot varno, kar je lahko posledica prve ugotovitve. Najnizjo stopnjo varnosti zaznavajo
pogodbeni sodelavci. Akademsko osebje je ponosno na svoje delo na fakulteti, strokovno
nekoliko manj. Omembe vredno je opazanje, da so pogodbeni sodelavci v primerjavi s svojimi
zaposlenimi kolegi bolj ponosni na svoje delo na FUDS. Vegjih razlik med skupinami sicer

nismo ugotovili.

Tabela 8 Ugled fakultete

UGLED FAKULTETE

akademsko
osebje

strokovno
osebje

redno
zaposleni

prek pogodbe

Vsi
anketiranci

FUDS ima velik ugled v okolju

3,70

3,11

3,45

3,67

3,53
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Ponosna/ponosen sem, da delam na FUDS 4,52 3,89 4’ 15 4’67 4’34

Zunaj FUDS pozitivno govorim o njej 4’ 83 4’67 4’75 4’ 83 4’78

Moja zaposlitev (oziroma pogodbena oblika

sodelovanja) na FUDS je varna oz. zagotovljena 3, 13 3 ,44 3 ,45 2,83 3 ,22
Tudi v prihodnje si zelim delati na FUDS 4’65 4’22 4,40 4’75 4’53
SKUPAJ 4,17 3,87 4,04 4,15 4,08

Akademsko osebije je z usposabljanjem bolj zadovoljno od strokovnega osebja. V prihodnje bi
veljalo pridobiti ve¢ informacij o tem, kakSno dodatno usposabljanje sodelavci pogrsajo.
Strokovno osebje namre€¢ meni, da vodstvo ne upoSteva Zelj zaposlenih na podrocju
usposabljanja. Vsi sodelavci menijo, da se zelo dobro ucijo drug od drugega. Medsebojna
izmenjava znanj je torej dobra.

Tabela 9 Usposabljanja

USPOSABLJANJE akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi
osebje osebje zaposleni anketiranci

Pri delu na FUDS se u¢imo drug od drugega 4,00 4,00 4,05 3’92 4’00

FUDS zaposlenim nudi potrebno usposabljanje za

dobro opravljanje dela 4,00 3,22 3 ,70 3 ,92 3 ,78

Pri usposabljanju se upostevajo tudi zelje

zaposlenih 4,09 3,56 3,85 4,08 3,94

Pri nas delajo le ljudje, ki obvladajo svoje delo 4.09 3.44 3.75 4.17 3901
b b b 9 b
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SKUPAJ 4,04 3,56 3,84 4,02 3,91

Na podroéju ocene medsebojnega sodelovanja smo med opazovanimi skupinami zaznali vecje
razlike. Akademsko osebje v primerjavi s strokovnim, sodelovanje ocenjuje precej bolj
pozitivno. ObCutne razlike so zaznane predvsem na podrocju reSevanja konfliktnih situacij, kjer
se strokovno osebje ocitno ¢uti podrejeno. Menijo namreé, da reSitve niso v skupno korist.
Vecja zaznana razlika na podrocju vzpostavljanja skupnih vrednost in etiCnih zgledov je vsaj
delno posledica razlik zaznanih na podrocju reSevanja konfliktov. Razlike smo zaznali tudi med
redno zaposlenimi in pogodbenimi sodelavci. Pogodbeni sodelavci sodelovanje ocenjujejo bolj
pozitivno. Pri interpretaciji tega rezultata moramo sicer biti previdni. Dejstvo je namre¢, da so
pogodbeni sodelavci v manjsi meri vkljuceni v poslovni proces in zato se tudi manj krat znajdejo
v konfliktnih situacijah. Njihovo delo je jasno opredeljeno in zahteva niZjo stopnjo soodvisnosti.

Tabela 10 Sodelovanje zaposlenih

SODELOVANIJE akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi
osebje osebje zaposleni anketiranci
Na FUDS med seboj mnogo bolj sodelujemo kot
pa tekmujemo 4,35 4,11 4,25 4,33 4,28
Odnosi med tistimi, ki del FUDS so dobri
nosi med tistimi, k1 delamo na so dobri 4’48 3’89 4,20 4’50 4’31
Konflikte reSujemo v skupno korist 4.30 3.56 3.90 4.42 4.09
b 9 b b b
Svojim sodelavcem/sodelavkam lahko zaupam 4.30 4.00 4.05 4.50 4.22
b b b 9 b
Vzpostavljamo skupne vrednote in eti¢ne zglede 4.39 3.78 4.05 4.50 4.22
b 9 b 9 b
SKUPAJ 4,37 3,87 4,09 4,45 4,23
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Podobno situacijo zaznavamo na podrocju poslanstva in vizije. Tudi tu akademsko osebje
precej bolj pozitivno ocenjuje jasnost poslanstva in vizije ter udejanjanje le teh. Strokovno
osebje se pri ocenah znatno razlikuje. Poslanstvo in vizijo vidijo nejasno. Predvsem menijo,
da vsi zaposleni ne sprejemajo poslanstva in vizije kot svoje ter posledicno ne prispevajo k
uresnicitvi le teh enakomerno. Podobno zaznavamo razliko med pogodbenimi in redno
zaposlenimi sodelavci. Nekoliko presenetljivo je dejstvo, da pogodbeni sodelavci vizijo in
poslanstvo bolje razumejo in imajo bolj pozitiven odnos do udejanjanja le teh. Pri interpretaciji
sicer moramo uposStevati, da je takSen rezultat verjetno posledica dejstva, da so strokovni
sodelavci v veliki meri zaposleni na fakulteti in je takSna ugotovitev lahko posledica prejSnjega
zakljucka. Glede na dolgoro€en pomen, ki ga za organizacijo ima enoumno razumevanje
poslanstva in vizije, je vsekakor priporocljivo v prihodnje posvetiti ve¢ €asa za poglobljeno
analizo razlogov.

Tabela 11 Vizija in poslanstvo

POSLANSTVO IN VIZIJA akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi
osebje osebje zaposleni anketiranci

Nasa fakulteta ima jasno oblikovano poslanstvo -

dolgoro¢ni razlog obstoja in delovanja 4,65 3,44 4, 15 4,58 4,3 1

Vsi, ki delamo na FUDS, cilje fakultete

sprejemamo za svoje 4,35 3,22 3,90 4,25 4,03
Cilji, ki jih moram pri delu na FUDS dose¢i, so
realno postavljeni 4,22 3,44 3,85 4,25 4,00

Politika in cilji fakultete so mi jasni 4,26 3’44 3,80 4’42 4’03

Pri postavljanju in merjenju ciljev sodelujemo

vsi 4,09 3,22 3,75 4,00 3,84

Aktivnosti FUDS so usklajene s poslanstvom in

vizijo fakultete 4,39 3,44 3,95 4,42 4,13

SKUPAJ 4,33 3,37 3,90 4,32 4,06
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Skladno s sprejemanjem vizije in poslanstva tudi pri zaznavanju organizacije opazamo
nezadovoljstvo predvsem v skupini strokovnih sodelavcev. Le ti predvsem menijo, da
zadolZitve niso v zadostni meri jasno opredeljene in niso enakomerno porazdeljene med
sodelavci. Na tem podroju med strokovnim osebjem zaznavamo najvi§jo stopnjo
nezadovoljstva. Tudi v tem primeru zunaniji sodelavci organizacijo ocenjujejo bolje kot njihovi
zaposleni kolegi. Seveda pa moramo ponovno opozoriti na dejstvo, da so naloge delegirane
zunanjim sodelavcem navadno samostojne celote in kot takdne jih je lazje pregledno delegirati.

Tabela 12 organiziranost

ORGANIZIRANOST akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi
osebje osebje zaposleni anketiranci

Imam jasno predstavo o tem, kaj se od mene

pricakuje pri delu 4,43 3,33 3,90 4,50 4,13

Razumem svoj polozaj v organizacijski shemi

fakultete 4,57 3,56 4,10 4,58 4,28
Na FUDS so zadolZitve jasno opredeljene 4’30 2,78 3 ’40 4,67 3 ,88
Odloc¢itve vodstva se sprejemajo pravocasno 4,22 3 ’22 3 ,85 4,08 3 ’94

Na FUDS so pristojnosti in odgovornosti

medsebojno uravnotezene na vseh nivojih 3 ,74 2,78 3 ,20 3 ,92 3 ,47

SKUPAJ 4,25 3,13 3,69 4,35 3,94

Obcutek samostojnosti pri delu je pri vseh skupinah visoko ocenjen. Gre za samooceno, torej
lastno zaznavanje samostojnosti pri delu. Precej slabSe je ocenjeno sodelovanje z vodstvom.
Vsi sodelavci pogreSajo povratne informacije s strani vodstva. Gre za precej obcutljivo
podroéje, saj zaposleni obenem menijo, da vodstvo v nezadostni meri uposteva utemeljene
pripombe na svoje delo. Vsekakor je pa pri presoji rezultatov potrebno upostevati tudi vsebino
dela opazovanih skupin sodelavcev. Akademsko osebje, ki izvaja pedagoske aktivnosti, ze
zaradi narave dela lahko obéuti vi§jo stopnjo samostojnosti v primerjavi s strokovnim osebjem,
katerega delo je vezano na vnaprej natancno doloCene procese in postopke.
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Tabela 13 samostojnost pri delu

SAMOSTOJNOST akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi

osebje osebje zaposleni anketiranci
Pri opravljanju svojega dela sem
samostojna/samostojen 4,65 4,33 4,50 4,67 4,56
Predstavniki vodstva se pogovarjajo z mano o
rezultatih mojega dela 3957 3344 3970 3325 3553
Nadrejeni sprejemajo utemeljene pripombe na
svoje delo 3,91 3,22 3,65 3,83 3,72
SKUPAJ 4,04 3,67 3,95 3,92 3,94

Sira komunikacija z vodstvom je pozitivno ocenjena. Izstopa le ocena informiranosti o delu
med organizacijskimi enotami. Vsekakor je v prihodnje priporocljivo razmisliti o izboljSavah na
tem podroé€ju, saj ravno razumevanje delovanja organizacije kot celote lahko znatno pripomore
k boljSemu razumevanju in sprejemaniju vizije in poslanstva kakor tudi k visji stopnji pripadnosti
organizaciji.

Tabela 14 Komuniciranje

KOMUNICIRANJE akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi

osebje osebje zaposleni anketiranci
Na nasi fakulteti se vodje in sodelavci
pogovarjamo sprosceno, prijateljsko in
enakopravno 4,48 4,22 4,30 4,58 4,41
Vodstvo mi posreduje informacije na razumljiv
nadin 4,61 4,11 4,25 4,83 4,47
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O tem, kaj se dogaja v drugih notranjih
organizacijskih enotah, dobimo dovolj informacij

3,65

3,22

3,65

3,33

3,53

SKUPAJ

4,25

3,85

4,07

4,25

4,14

Vecje razlike smo zaznali na podroCju napredovanja. Strokovno osebje v primerjavi z
akademskim, vidi precej manj moznosti za lastno napredovanje. Pri primerjavi zaposlenih z
pogodbenimi sodelavci, slednji zaznavajo ve¢ moznosti napredovanja. Glede na velikost
organizacije je takSen rezultat priCakovan, saj so moznosti napredovanja omejene. V prihodnje
bi veljalo razmisliti o moznostih horizontalnega napredovanja, ki bi obenem izboljSalo rezultate

na podrocju usposabljanja.

Tabela 15 MoZnosti napredovanja

NAPREDOVANIJE akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi

osebje osebje zaposleni anketiranci
V okviru svojega dela na FUDS sem zadovoljna
/zadovoljen z moznostmi za svoj osebni razvoj 4,09 3,33 3,65 4,25 3,88
Zaposleni na vseh nivojih imamo realne moznosti
za napredovanje 4,09 2,44 3,20 4,33 3,63
Imamo sistem, ki omogoca, da najboljsi zasedejo
najpomembnejSe polozaje 3391 2967 3930 4900 3,56
SKUPAJ 4,03 2,81 3,38 4,19 3,69

Materialno nagrajevanje je Sibka tocka. Tudi v tem primeru znacilno izstopajo strokovni
sodelavci. Kriticna je predvsem ocena razmerja med placami, ki ga Clani tima ocenjujejo kot
neprimernega. Strokovni sodelavci menijo, da viSja obremenjenost posameznika ni nagrajena
v zadostni meri, kar je potencialno lahko dejavnik demotivacije.
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Tabela 16 Vrednotenje dela

VREDNOTENIJE DELA akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi

osebje osebje zaposleni anketiranci
Uspesnost se vrednoti po dogovorjenih ciljih in
standardih 3,87 2,78 3,35 3,92 3,56
Za slabo opravljeno delo sledi ustrezna graja oz.
kazen 3,48 3,11 3,30 3,50 3,38
Na FUDS prejemamo plagilo, ki je vsaj
enakovredno ravni pla¢ na trzis¢u 3 ,3 0 2,67 3 ) 15 3 ,08 3 , 13
Tisti, ki so bolj obremenjeni, so tudi ustrezno
stimulirani 3,30 2,00 2,85 3,08 2,94
Razmerja med pla¢ami zaposlenih na FUDS so
ustrezna 3,43 2,44 3,15 3,17 3,16
SKUPAJ 3,48 2,60 3,16 3,35 3,23

Tabela 17 Zadovoljstvo

ZADOVOLIJSTVO akademsko strokovno redno prek pogodbe | Vsi

osebje osebje zaposleni anketiranci

Zadovoljstvo s sodelavci

4,57

4,33

4,35

4,75

4,50

Zadovoljstvo s stalnostjo zaposlitve

3,39

4,33

3,70

3,58

3,66
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Zadovoljstvo z delom 4’57 4’00 4’20 4’75 4’41

Zadovoljstvo z delovnim ¢asom 435 4,44 4,30 4,50 4,38
Zadovoljstvo z neposredno nadrejenim 4,57 4,22 4,30 4775 4,47
Zadovoljstvo z moznostjo za izobrazevanje 3,87 3,44 3,70 3,83 3,75
Zadovoljstvo s statusom na FUDS 3,96 3,78 4,00 3,75 391
Zadovoljstvo z vodstvom FUDS 4,43 3,56 3,95 4,58 4,19

Zadovoljstvo z delovnimi pogoji (oprema,

prostori) 4,39 4,22 4,40 4,25 4,34
Zadovoljstvo z moznostjo napredovanja 4,04 3.11 3.65 4,00 3,78
Zadovoljstvo s plago 3,52 3,00 3,15 3,75 3,38
SKUPAJ 4,15 3,86 3,97 4,23 4,07

Izkazuje se, da €lani tima ne vidijo zadostnih moZnosti za napredovanje. Omenjeno velja Se
posebej za strokovno osebje. Tudi tukaj zaznavamo najniZjo stopnjo zadovoljstva pri
materialnem nagrajevanju. NajviSje stopnje zadovoljstva zaznavamo med pogodbenimi
sodelavci in sicer na podrocjih zadovoljstva s sodelavci, zadovoljstva z delom, zadovoljstva z
neposredno nadrejenim in zadovoljstva z vodstvom FUDS.

V sklopu kvalitativne analize zadovoljstva so sodelavci v veliki meri kot pozitivhe izpostavili
odnose med sodelavci.
Podroéja za izboljSave so predvsem:

Pretirana dinamika, ki ogroZa motiviranost za delo

Obcasne tehni¢ne tezave
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Nizko materialno vrednotenje dela

Majhno Stevilo kontaktnih ur s Studenti

Skromna udelezba Studentov na vajah

Nejasno delegirane naloge po spremembah delovnih mest v zadnjem letu
Nejasna sistemizacija in nejasni plani

Neupostevanje konstruktivnih predlogov

V zaklju€ku lahko ugotovimo, da so zaposleni najbolj zadovoljni na naslednjih podrogjih:

Sodelavci in medsebojni odnosi
Neposredno nadrejeni

Delovni ¢as

Oprema in prostori

V splosnem akademsko osebje izraza viSje stopnje zadovoljstva v primerjavi s strokovnim
osebjem. Podobno ugotavljamo viSjo stopnjo zadovoljstva med zunanjimi sodelavci
organizacije v primerjavi z njihovimi zaposlenimi kolegi. Ob tem moramo imeti v mislih dejstvo,
da so tako zunaniji sodelavci v primerjavi z zaposlenimi, kakor akademsko osebje v primerjavi
s strokovnim, pri svojem delu bolj samostojni. Zunaniji sodelavci na temelju pogodbene narave
dela, akademsko osebje pa zaradi same narave pedagoskega dela, ki zagotavlja viSjo stopnjo
samostojnosti v primerjavi z podpornimi procesi v organizaciji, ki so praviloma vnaprej
natancno doloceni.

Med moznostmi za izboljSave velja izpostaviti:

Materialno nagrajevanje (viSina in razmerja)
MozZnosti za napredovanje

Povratne informacije o delu (osebni razgovori)
Usposabljanja

Jasnost delegiranja in sledenja realizaciji
IzboljSana komunikacija z vodstvom ustanove.

1.10. Ustreznost pomo¢€i in svetovanja nepedagoskih delavcev
Studentom ter drugim deleznikom

Referat za Studijske in Studentske zadeve skupaj s glavnim tajnikom fakultete, vodjo projektne
pisarne in vodjo kariernega centra, v veliki meri nudi podporo pedagoSkemu procesu.
Informacijska sluzba skrbi za pravilno delovanje informacijskega sistema, ki je osnova za
komunikacijo s Studenti (uporabniki) ter s pedagoSkim osebjem na fakulteti. Fakulteta preko
knjiznice skrbi tudi za informacijsko pismenost Studentov, saj vsako leto izvede predstavitev
knjiznice in usposabljanje za iskanje po informacijskih virih, ki pripomorejo ne samo k vedji
informacijski pismenosti Studentov, temve¢ tudi k vedji obiskanosti knjiznice ter uporabi
storitev, ki jih knjiznica nudi svojim uporabnikom. To se odraza tudi na povecanju Stevila
uporabnikov in aktivnih uporabnikov. Prosti dostop do knjiZzni¢nega gradiva na treh lokacijah —
Nova Gorica, Novo mesto in Ljubljana, omogoca nasim uporabnikom hitrejSi in enostavne;jsi
pregled nad Studijsko literaturo. Knjiznica ponuja Studentom tako tiskano kot elektronsko
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gradivo, v slovenskem in tujih jezikih. Dostop do elektronskega gradiva imajo Studentje tudi
oddaljeno z uporabniskim imenom in geslom.

Tutorstvo

Fakulteta ima vzpostavljen stabilen tutorski sistem, pri katerem je za vsak Studijski program ter
za vsako lokacijo izvajanja Studija posebej dolo¢en en tutor izmed visoko$olskih uciteljev in
sodelavcev (tutorji ucitelji). Ta je dolzan dvakrat letno, ob zaCetku vsakega semestra sklicati
skupni sestanek za vse vpisane v doloCen Studijski program. Cilj teh dveh sestankov je
razjasnitev morebitnih zaCetnih splo$nih nejasnosti v zvezi s Studijem, delovanjem fakultete in
obveznostih Studentov, pa tudi za razjasnitev morebitnih konkretnih vpradanj in zagat.

Ob tem so vsi tutorji Studijskih programov Studentom na voljo tudi skozi celo Studijsko leto, ko
se lahko Studentje individualno ali skupinsko najavijo ter s tutorji opravijo razgovore v primeru
teZav ali nejasnosti.

Poleg tutorjev uciteljev v sistemu tutorstva sodelujejo tudi tutorji Studentje, ki doloCena

Studenti se najpogosteje odlodajo postati uvajalni tutoriji in tutorji za tuje Studente.

Zaradi individualnega in osebnega pristopa do Studentov pri Studiju velikega interesa za
tutorske sestanke v preteklosti ni bilo, saj Studentje oCitno uspejo stvari razjasniti Ze tekom
posameznih predavanj in vaj. Zaradi vedno vecjega vpisa tujih Studentov pa belezimo
pove€ano zanimanje za pomoc tutorjev s strani tujih Studentov, zato t.i. tutorstvo za tuje
Studente poteka aktivneje kot v preteklih letih. Konéni rezultati tutorskega sistema so torej
zadovoljivi.

Karierni center FUDS

V okviru Kariernega centra smo v letu 2020 opravljali razli¢cne dejavnosti:
- karierno svetovanje (osebno in preko maila),

- svetovanije pri izbiri Studija,

- organizirali razlicne dogodke,

- informirali Studente, diplomante in ¢lane Alumni kluba o zaposlitvenih moznostih (doma in v
tujini),
- spodbuijali $tudente za vklju&evanje v Tutorski sistem FUDS,

- opravljali razli€¢ne pogovore s Studenti in pomagali Studentom pri Studiju ( skrb za prehodnost
Studentov).

Pod okriliem Kariernega centra je potekala tudi koordinacija Studijske prakse. V mesecu
septembru smo pozvali razlicne u¢ne baze - organizacije k razpisu prostih u¢nih mest za
Studijsko leto 2020/21. Karierni center redno sklepa tudi nove dogovore o sodelovanju pri
izvajanju prakticnega usposabljana.
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V organizaciji Kariernega centra smo v mesecu oktobru 2020 organizirali uvodno
usposabljanje za mentorje in t.i. »Trznico Studijske prakse«. Dogodek je letos potekal online.
Studenti so imeli na dogodku mozZnost spoznati razliéne uéne baze in se z njimi dogovoriti za
prakso. Na dogodku so bili predstavljeni tudi alternativni nacini izvajanja prakse v ¢asu
epidemije Covid-19. Na dogodku so sodelovali tudi Studenti, ki so predstavili primere dobrih
praks.

Studenti so se imeli v letu 2020 moznost srecati s tevilnimi delodajalci.

Na Trznici Studijske prakse so se Studenti sreCali s predstavniki/mentorji iz naslednjih
organizacij: HiSa mladih Ajdovs¢ina, Zavod Pelikan Karitas - Informativno- svetovalna pisarna
Ajdovscina, Javni zavod Mladi zmaiji, Lunina vila, institut za zascito otrok, Rdedi kriz Slovenije
Obmoéno zdruZenje Ljubljana, Skofijska karitas Koper, Rdeéi kriz Slovenije - Obmo&no
zdruzZenje Ljubljana, Drustvo Salezijanski mladinski center Rakovnik, CSD Ljubljana Enota
Ljubljana Moste Polje, CONA Skupnostni programi za mlade, CONA Fuzine CONA KORAK
(strokovni delavec na programu CONA Korak, strokovna delavka na programu CONA Most,
strokovna delavka na programu CONA Fuzine), Slovensko drustvo Hospic, Mestna zveza
upokojencev Ljubljana, Deos d.0.0. Drustvo prostovoljcev VZD, SENT Nova Gorica.

Studenti $tudijskega programa Psihosocialna pomo¢ 1.stopnja so Prakso 2 opravljali v: Rdeéi
Kriz Slovenije - Obmoc¢no zdruzenje Slovenske Konijice, IRSSV, CSD - enota Ljubljana Moste
Polje, CSD - Krizni center za otroke PalCica, Lunina Vila, Center za socialno delo Ljubljana,
Deos, Center starejsih Horjul, Drustvo Projekt Clovek, Krizni center za otroke in mladostnike
Mareli¢na hisa.

Studenti $tudijskega programa Psihosocialna pomoé& 2.stopnja so prakso 2 opravljali v:
Drustvo SOS telefon za Zenske in otroke, Zavod Mitikas, psiholosko in socialno svetovanje,
Mekinje Sent, Enota za terensko delo z uporabniki prepovedanih drog, Solski center Nova
Gorica, Zdruzenje za mo¢, CSD Severna primorska, Spomingica — Ljubljana, Slovensko
drustvo Hospic.

Studenti $tudijskega programa Psihosocialna pomo¢ 2.stopnja so prakso 3 opravljali v: SENT,
VDC NOVA GORICA, Zavod za prestajanje kazni zapora Ljubljana, CSD Gorenjska - Enota
krizni center za mlade "Kresnic¢ka", CSD Ljubljana Enota Lj. Moste -Polje, SPM, Cona Fuzine,
Osnovna Sola Martina KonSaka Maribor, Deos, Center starejSih Zimzelen.

Studenti $tudijskega programa Socialni menedZment 1.stopnja so strokovno prakso opravljali
v: Kolektor CPG Nova Gorica, FUDS - Karierni center, CSD Nova Gorica, Dnevni center Zarek,
Zdruzenje za vrednote slovenske osamosvojitve ICRA d.o.o., Medicross d.o.o.

V letu 2020 je Karierni center pricel tudi z izvajanjem t.i. “Online svetovalnih uric”, ki so v pomo¢
Studentom pri opravljanju Studijskih obveznosti. Svetovalna urica se izvaja po potrebi. V letu
2020 je bila organizirana dvakrat na zacCetku Studijskega leta za splosna vprasanja ter enkrat
v mesecu novembru na temo zakljuéka $tudija na FUDS.

Karierni center je v letu 2020 izbolj$al delovanje Tutorskega sistema na FUDS ter delovanje
Alumni Kluba FUDS. Karierni center nudi administrativno podporo pri delovanju Studentskega
sveta FUDS.
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V letu 2020 je bilo izvedenih tudi ve¢ delavnic in seminarjev, namenjenih Studentom in tudi
SirSemu krogu udeleZencev.

V okviru Kariernega centra FUDS so se v letu 2020 odvili nasledniji dogodki:
- Zimska $ola psihologije t.i. Psihodnevi ( Nova Gorica in Ljubljana);

- Uvodni dnevi na FUDS za vse tri stopnje - Usposabljanje za mentorje in Trznica $tudijske
prakse;

- Dogodek Alumni kluba z naslovom “Kako se uspesni diplomanti pri svojem delu soocajo z
izzivi Covid-19;

- Delavnica - “Svetovanje na daljavo” (dogodek je nastal v sodelovanju s KVS Slovenija)

Odnosi z javhostmi

V letu 2020 smo sistemati¢no pristopili k promociji Studijskih programov. Nas cilj je bil povecati
prepoznavnost fakultete, ohraniti oz. povecati delez vpisa, povecati delez vpisanih v 1.
prijavnem roku, razsiriti promocijo Studija na drzave biv8e Jugoslavije, izboljsati vpetost
fakultete v lokalno in nacionalno okolje ter izboljSati podrocje informiranja in komuniciranja s
cilinimi javnostmi.

Kot glavna komunikacijska sredstva smo uporabiljali:
splet,

FUDS spletna stran,

socialna omreZja,

e-mail marketing (Mailchimp).

Druge promocijske aktivnosti:
e organizacija dogodkov in udelezba/sodelovanje na vabljenih dogodkih,
e oblikovanje novih tiskovin in video vsebin (delno preoblikovanje CGP),
e informativni dnevi v Sloveniji in tujini (zaradi epidemioloSkih razmer v letu 2020, so bili
dogodki izpeljani v online izvedbi)
e 20.3.2020 smo na druzbenem omrezju Facebook odprli novo stran z imenom School
of Advanced Social Studies in Slovenia, namenjeno tujim Studentom.

V mesecu oktobru je bila javno objavljena nova spletna stran FUDS. Spletno stran FUDS redno
dopolnjujemo in posodabljamo. Oblikovali smo tudi nov promocijski material v elektronski in
tiskani verziji.

Zaceli smo graditi na video materialu, katerega bomo v naslednjem letu Se povecali. Prvi¢
poteka tudi ogladevanje z video vsebino.

Povecali smo prisotnost na spletnih druzbenih omrezjih z veckratnimi tedenskimi objavami. V
mesecu marcu smo na facebook strani fakultetnega rauna Fud$ Sass, odprli novo podstran
z imenom School of Advanced Social Studies in Slovenia, ki je v veCini namenjena za tuje
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Studente. Stran se redno dopolnjuje z vsebinami, ki se (v vecini) tiCejo tujih Studentov. V
relativno kratkem ¢asu smo na strani dosegli visoko Stevilo sledilcev. Podatek iz dne 31. 12.
2020 narekuje 5147 sledilcev.

Slika 2 Stevilo sledilcev na socialnih omreZjih
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*Facebook stolpec je ob¢utno visji zaradi vsote sledilcev iz obeh strani (slovenske: Fakulteta za uporabne
druzbene Studije in angleSke: School of Advanced Social studies in Slovenia).

Na FUDS/SASS Facebook strani belezimo skupno bazo 9916 sledilcev. Facebook slovenska
stran (Fakulteta za uporabne druzbene Studije) ima 4769 sledilcev (17,09% rast od prejSnjega
leta), angleSka facebook stran (School for Advanced Social studies in Slovenia) pa 5147
sledilcev (objavljena leta 2020), Linkedin 918 sledilcev (4,2% rast od prejSnjega leta), Twitter
269 sledilcev (2,28% rast od prejSnjega leta) in Instagramu 459 (39,09% rast).

Slika 3 Stevilo obiskov spletne strani

0'

V letu 2020 smo zabelezili 246,63% visjo stopnjo obiska spletne strani v primerjavi s prejsnjim
letom.

Udelezili smo se Stirih vecjih poklicnih in izobrazevalnih sejmov, in sicer Izberi si svoj Studij v
Novi Gorici in Informativa v Ljubljani, ter sejma Putokazi v Novem Sadu in EDUfair v Beogradu.
Slednijih se je zaradi razmer v zvezi s covidom-19 udelezil samo dekan fakultete.

V mesecu septembru smo se udeleZili tudi dogodka Stojnice znanja, ki ga je organizirala
Ljudska univerza Nova Gorica.

Promocijo Studijskih programov smo izvedli tudi v drzavah Zahodnega Balkana. Redno smo
seznanjali okolje z raziskovalnimi dosezki fakultete in v okviru Kariernega centra organizirali
poljudno-znanstvene in strokovne dogodke. Z izdajo dveh spletnih informatorjev (Prvo polletje
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2020 in drugo polletje 2020) smo povecali tudi boljSo informiranost med sodelavci in Studenti
FUDS.

Potekale so Newsletter e-mail kampanje, namenjene interesentom za Studij kot tudi splosni
javnosti, v okviru katerih obve$&amo zainteresirano javnost o novostih FUDS-ja. Za email
kampanje lahko trdimo, da so zelo uspesne, saj je Open-Rate v povprecju vseh poslanih e
sporoCil 33,5 %.

Z razliénimi dogodki za mlade smo skrbeli za popularizacijo druzboslovja med mladimi, katerih
se je skupno udelezZilo kar 564 ljudi (57 ve€ kot v preteklem letu). V seStevek smo vkljudili
obiskovalce iz dogodkov Informativa, vse informativne dneve, tako slovenske kot za tuje trge
ter Psihodneve na obeh lokacijah (Nova Gorica in Ljubljana).

Pri poveCevanju zanimanja za vpis na fakulteto so nam pomagali tudi predstavniki
Studentskega sveta FUDS.

1.11. Komuniciranje, informiranje in obves€anje

V anketi, ki je bila med zaposlenimi na FUDS izvedena v januarju 2021 za preteklo leto, se
vedina anketirancev strinja, da se vodje in sodelavci na FUDS pogovarjajo spro$éeno,
prijateljsko in enakopravno ter da vodstvo posreduje informacije na razumljiv nacin. Vse ocene
se gibljejo visoko nad povprecjem (4,14 - 4,47). Nizja a Se vedno povprecna ocena pa je pri
trditvi, da sodelavci fakultete o dogajanju v drugih notranjih organizacijskih enotah dobijo dovolj
informacij. Za izbolj8anje tega fakulteta v letu 2021 nacrtuje poleg rednih kolegijev dekana Se
kolegije strokovnih sluzb ter redno obveS€anje po e-posti, vse z namenom okrepitve internega
komuniciranja.

Za informiranost med sodelavci in $tudenti FUDS skrbi fakulteta predvsem z rednim
objavljanjem novic in aktualnosti o dogajanju na FUDS na spletni strani in spletnih druzbenih
omrezjih. Informiranje poteka tudi preko elektronske poste. Poleg tega fakulteta dvakrat letno
izda spletni informator, v katerem so povzeti dosezki fakultete na vseh podrocjih delovanja.

Zunanje komuniciranje fakultete poteka na razli¢ne nacine. Poleg rednih objav na spletni strani
fakultete www.fuds.si in spletnih druzbenih omrezjih, fakulteta v okviru Kariernega centra ter
tudi v okviru izvajanja razlicnih projektov organizira Stevilne dogodke, ki so hamenjeni SirSi
publiki. Na te dogodke se redno vabi tudi medije, s pomoc€jo katerih se ve€a prepoznavnost
fakultete na lokalnem in nacionalnem podrocju. Fakulteta se udelezuje razli¢nih dogodkov, kjer
je v stiku s potencialnimi bodo¢imi Studenti in tako Siri prepoznavnost in informira Studente o
moznostih Studija na fakulteti.

Informacije o Studijskih programih zainteresirani delezniki najdejo v letakih in broSurah
fakultete ter na spletni strani fakultete. Tu, poleg splo$nih podatkov o Studijskih programih,
vpisnih in izbirnih postopkih, poteku in dokonc¢anju Studija, kandidati za Studij, Studenti in drugi
delezniki dobijo ustrezne informacije o:
e nacinih pou€evanja in Studija, kompetencah oziroma ucnih izidih, ki si jih pridobijo
Studenti ali diplomanti,
e nacinih in moznostih za znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo
Studentov,
e umestitvi Studijskih programov v SOK, EOK in EOVK,

31



e zaposljivosti diplomantov, potrebah po njihovem znanju oziroma mozZnostih za
nadaljevanje Studija.

Vse informacije o izvajanju Studijskih programov se sproti objavljajo na javno dostopni spletni
strani. Tisti vidiki, ki so izrecno namenjeni $tudentom in sodelavcem FUDS, se objavljajo v
okviru spletnega informacijskega sistema (VIS-spletni referat) ter v okviru uénega okolja
Moodle.

Fakulteta ima sprejet Katalog informacij javnega znacaja. Vse informacije, pravni akti so
dostopni na spletni strani fakultete pod zavihkom pravni viri in v VisokoSolskem informacijskem
sistemu (VIS), pravni akti, ki se nanaSajo na Studijske zadeve pa so objavljeni tudi v uénem
okolju Moodle. Odlocitve vodstva na podro¢ju kakovosti in razvoja fakultete so razvidne iz
zapisnikov Senata, Upravnega odbora in Akademskega zbora, ki se objavljajo v okviru
fakultetnega visokoSolskega informacijskega sistema (VIS).

SploSne informacije o dosezkih visoko$olskih uciteljev, znanstvenih delavcev in drugih
zaposlenih so razvidne iz njihovih biografskih in bibliografskih podatkov, ki so sproti

aktualizirani.

1.12. Uresni€evanje nalog za 2020 in akcijski nacrt ukrepov za 2021

Tabela 18 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2019 na podrocju poslovne
odli¢nosti in realizacija v letu 2020

Aktivnosti Rokvza _ Odgovorn Realizacija
dokon¢anje ost
IzboljSave na Izvedba ankete, December Svetovalka realizirano v
podrocju 2020 dekana za decembru 2020
1 informiranja in priprava nacrta trzenje
' komuniciranja s informiranja in
ciljinimi javnostmi komuniciranja s ciljnimi
javnostmi
Strokovni razvoj in Posredovanje vabil na December Dekan, realizirano kot
izpopolnjevanje pedagoska usposabljanja 2020 stalna naloga
zaposlenih in spodbujanje k Glavni tajnik [ skozi vse leto
udelezbi,

Analiza ankete o
zadovoljstvu zaposlenih,
nacrtovanje
izobraZevanja,
izpopolnjevanja znanja
ali usposabljanja
visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev ter
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nepedagoskih
sodelavcev

Z njihovo vsebino

Oddelek za
psihosocialno pomo¢€ in
svetovanje

Vklju€enost osebja Organizacija dogodkov April 2020, | Glavni tajnik | realizirano preko
za namene krepitve aplikacije Zoom
vklju€enosti osebja, September zaradi epidemije

3. 2020,
Izvedba e-sre€anj
December
2020
Izvedba Vodenje ustreznih December Vodja realizirano
mednarodnih postopkov 2020 projektne
4. izmenjav za pisarne
zaposlene in
sodelavce
Povecanje poslovne | povecanje aktivnosti za Januar — Svetovalka realizirano
uspesnosti Studijskih promocijo Studijskih avgust 2020 | dekana za
& programov programov trzenje
Vecdja konsistentnost | Prilagoditev sistemizacije December Dekan realizirano
organizacijske 2020
strukture dekanata
Uskladitev oznak Preimenovanje Oddelka Oktober Dekan realizirano
organizacijskih enot za psihoterapijo v 2020

Identificirane priloZnosti za izboljSave na podrocju poslovne odli¢nosti v letu 2021:
s poudarkom na komuniciranju z

dodatna krepitev

internega komuniciranja,
akademskim kadrom

organizacija dogodkov za namene krepitve vklju¢enosti osebja,

strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih,

povec€anje poslovne uspesnosti Studijskih programov
povecanje poslovne uspesnosti raziskovalnega dela
sodelovanje s potencialnimi delodajalci tudi z vkljuéitvijo v Gospodarsko zbornico

Slovenije.
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Tabela 19 Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloZnosti za izboljSave na podrocju poslovne
odli¢nosti v letu 2021

Aktivnosti

Rok za

Odgovornost

dokoncanje

. promocija Studijskih
AL TSP rogramov v Sloveniji in tujin marketing in odnosi
1. Studijskih programov prog . . J J ’ oktober 2021 . 9 .
udelezba na izobrazZevalnih Z javnostmi
sejmih v tujini
posredovanje povratnih
9 kakovost .kadrovske p0|l.tlke informacij o fjely s strani december 2021 vodstveni kader
(zadovoljstvo zaposlenih) nadrejenih;
izvedba letnih razgovorov
organizacija usposabljanj v
okviru fakultete ter
3. kakovost kadrovske politike vzpodbujanje zaposlenih z december 2021 glavni tajnik
vabili na izobraZevanja
zunanjih izvajalcev
kakovost kadrovske politike k:;%?2\;2323:;;?\%Z?ikoo:ezb?a
4. (pripadnost in vklju¢enost epriev p , )3, december 2021 glavni tajnik
: izvajanje rednih tedenskih
osebja) .
kolegijev
kakovost kadrovske politike priprava in izvajanje nacrta
& (spodbujanje zdravja spodbujanja zdravja na maj 2021 glavni tajnik
zaposlenih) delovnem mestu

2. STUDENTI IN KAKOVOST STUDIJSKEGA PROCESA TER STUDIJSKIH
PROGRAMOV

2.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podrocju »Studenti in
kakovost Studijskega procesa ter studijskih programov«

V strateSkem nacrtu 2015-2020 je na podrocju odli¢nosti Studija 21 strate$kih ciljev (navedeni
so v spodniji tabeli). Za vsak strateski cilj smo definirali ustrezen indikator, ki nam bo omogoc¢il
redno spremljanje doseganja zastavljenih ciljev in ugotovitev razlogov za morebitna
odstopanja od slednjih.

Tabela 20 Prikaz strateske usmeritve 2 — Odli¢nost Studija

STRATESKA USMERITEV 2:
Odli¢énost Studija

Strateski
cilj

Indikator

Vir, izradun

Plan/
izved
ba

2014/

Enota 2015
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2015/
2016

2017
/
2018

2016/
2017

2018
/
2019

2019
2020/

2020 2021




Skupno Stevilo
vseh vpisanih

L. N . Plan 83 90 100 70 75 80 | gp
Povecanje Studentov (s Stevilo
zanimanja statusom
za program | $tudenta) - UDS | Referat FUDS;
in vpis in SMUN (vsi | Podatkiv VIS - 119
2.1 " . o L
Studentov - letniki, vse Stevilo vpisanih
UDS in SM | lokacije) . Studentov Izvedb 83 54 56 64 73 9%
UN (1. * Po zadnjem &
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno stevilo
vseh vpisanih
v . v Plan 50
Povecanje Studentov (s 46 50 55 46 50 50
zanimanja statusom .
za program | Studenta) - SM Referat. FUDS; Stevilo
. . . . Podatki v VIS -
2.2 in vpis VS(vsi letniki, o L
« M Stevilo vpisanih
Studentov - | vse lokacije) «
. . Studentov Izvedb
SM VS (1. Po zadnjem a 46 34 35 48 48 47 | 62
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
vseh vpisanih
. . . Plan 74
Povecanje Studentov (s 64 70 7 72 73 74
zanimanja statusom .
za program | Studenta) - PSP Referat. FUDS; Stevilo
. . . L Podatki v VIS -
2.3 in vpis (vsi letniki, vse e .
« " Stevilo vpisanih
Studentov - | lokacije) Studentov 152
PSP (1. * Po zadnjem Zvedd | 64 61 58 | 64 | 88 | 116
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
vseh vpisanih
Poveéanje Studentov (s Plan 120 122 124 110 | 115 | 120 | 100
zanimanja statusom .
za program | Studenta) - MM Referat. FUDS; Stevilo
. . . L Podatki v VIS -
24 in vpis (vsi letniki, vse . L
Studentov lokacije) Stevilo vpisanih
: & Izvedb
MM (2. oz | ey . 120 | 97 94 | 85 | 77 | 101 | 145
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
vseh vpisanih o
Povecanje Studentov (s an 24 26 28 30 34 38 | 38
zanimanja statusom .
za program | Studenta) - PSP Referat. FUDS; Stevilo
. . . L Podatki v VIS -
2.5 in vpis (vsi letniki, vse e .
« " Stevilo vpisanih
Studentov - | lokacije) Studentov lzvedb 81
PSP (2. * Po zadnjem a 24 18 29 44 46 57
stopnja) vpisnem roku v

tekocem
Studijskem letu

35




Skupno Stevilo
vseh vpisanih

Povecanje . Plan 30
e ::::iuesr:)t:qv (s 37 39 41 30 | 30 | 30
za program | Referat FUDS;
in vpis Studenta) - Podatki v VIS -
26 | NP SOC (vsi letniki, | oo Y YIS " Stevilo
Studentov . Stevilo vpisanih 48
. | vse lokacije) «
na doktorski | , a Studentov lzvedb
T Po zadnjem e 37 28 27 | 23 | 20 | 38
Studij (3. . a
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Poveéanje . Referat FUDS;
o Delez vseh .
Stevila vbisanih Delez vpisanih Plan 295 o7 32 22, o5 27,
vpisanih vp Studentov na ’ 5 5 27,5
. Studentov v 1. .
Studentov v " dan 1. vpisnega
2.7 prijavnem roku
prvem *\/ oktobru za roka, glede na %
prijavnem tekoce Studiisko | SKuPno Stevilo ° 'az"edb 225 17 | 19,05 42, | 36, | 41,
roku (1. leto ! vpisanih 04 55 51 42,4
letnik) Studentov 2
Povpreéno
Stevilo
Vstopna dqseienih tock Plan 143 | 150 | 15,0 12, 1(?, 1(?, 16.0
Ifakovost prl.maturl za Referat FUDS:
Studentov s | vpisane na -
2.8 splosno univerzitetni Povprecno =
’ skupno st. tock | St. tock
maturo na program 1. na maturi
dodiplomski | stopnje o izvedo | 4o | 460 | 179 | 18 | 20, | 15, 16,0
. * . vpisanih o ) ) ) 8 7 9 4
h programih Ob 1. vpisnem | .
= Studentov
roku za tekoce
Studijsko leto
Povprecno
Stevilo
Vst doseenih tock 16 16 16, | 16,00
stopna osezenih tod! . Plan 15,19 | 15,50 | 15,50 ) ) .
kakovost pri poklicni Referat FUDS; 00 | 00 | 00
Studentov s | maturi za Povprecno
poklicno vpisane na skupno §t. tock
2.9 . - L
maturo na visokoSolski na poklicni = .
R St. tock
VS program 1. maturi vpisanih . 14 16 16
dodiplomski | stopnje Studentov a 1519 | 150 | 154 1 ' 05’ 2’ 16,2
h programih | * Ob 1. vpisnem 4
roku za tekoce
Studijsko leto
Referat FUDS;
. Povpreéna
Plan 4,0 4,0 3,5
Povprecno el (i) = 420 | 400 | 4,00 4
Stevilo let .. 0 0 0
- . L dokonéanje
UcCinkovitost | trajanja Studija i
dodiplomsk | na 1. stopnji Studija na
2.10 " e Py Studenta od
ega Studija Vsa leta .
studija od vpisa | Pisa do lzvedb 40 | 38
studljaodvpisa | 4o\ sncanja Leta 420 | 344 | 394 | 33 | 13,99
do uspesnega ) a 1 8
L obveznosti za
zakljucka L
zakljuek
Studija
Povpreéna Referat FUDS;
Vstopna .
211 | kakovost skupna ocena Povprec¢na 80
’ . Studenta ob ocena iz Plan 7,89 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 ’
Studentov . .
vpisu na indeksa, glede Ocena
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magistrske- | podiplomski na vse vpisane
ga Studija Studij (brez Studente v 1.
upostevanja letnik 2. stopnje 7,9
ocene zakljuéne
naloge) lzvedd | 789 | 819 | 7,92 | 81 | 81 | 7,8
Na zadniji a
vpisni rok v
oktobru za
tekoce Studijsko
leto
Referat FUDS;
= " Povpreéna
ovprecno doba (v letih) za Plan 3,10 | 3,06 30 | 30| 30| 30 |30
Stevilo let .
L dokonéanje
trajanja Studija e
.. . ) Studija na
UcCinkovitost | za 2. stopnjo «
. . Studenta, od
magistrske- Vsa leta .
212 S e . vpisa do
ga Studija Studija od vpisa .
- dokonéanja
do uspesnega b ’ Leta Ivedh 30 | 3,35
zagovora 0 V?Z?OSIZa /e 3,10 3,13 322 | 32 | 2,7 ’ ’
. zakljugek @ 4
diplomske i
Studija (zagovor
naloge :
magistrske
naloge)
Povprec¢na
skupna ocena
& Plan
SRR ) 83 | 83 | 83 |83 |83 |83|s3
vpisu na Referat FUDS; ’
Vstopna . . .
podiplomski Povprec¢na
kakovost i .
. Studij, 3. ocena iz
2.13 | Studentov . ; Ocena
stopnja indeksa, glede
doktorskeg | , N dnii A vedb 79 | 7.64
a Studija a zachyl navse vpisane zve 83 | 87 | 77 | 92|82 "7 |”
vpisni rok v Studente v 1. 2 5
oktobru za letnik 3. stopnje
tekoce Studijsko
leto
Referat FUDS;
Povprecno Povprecna
st pl let doba (v letih) za
SeVIoiet | dokonéanje Pan | 400 | 400 | 400 | 45 | 45 | 45 |45
trajanja Studija i
- . . Studija na
UcCinkovitost | za 3. stopnjo «
. Studenta od
doktorskeg Vsa leta .
2.14 S e . vpisa do Leta
a Studija Studija od vpisa -
do uspesnega dokoncanja
2 ovrz)ra 9 obveznosti za 36 | 3.7 7,87
9 zakljugek lzvedd | 400 | 4,37 | 498 | 43 | :
doktorske e &l 3 5
disertaciie Studija (zagovor
J doktorske
disertacije)
Delez Referat FUDS;
izkorig&enih Stevilo / delez
Ve E)I’Idobljen.lh (vod 2017-1.8) - 100 | 100 | 100 | 100%
“ Studentskin Studentov iz 2 4 4 o o o
e Studentov | oot 7 FUDS, ki so na % % %
2.15 | FUDS v . . . ; Stevilo
izmenjave v izmenjavah v
mednarodn N . -
e izmeniave tujini (v delezu tekocem
I merjeno od leta | Studijskem letu Izvedb 2 3 5 100 | 100 | 100
2017/2018 a % % | %/

dalje, pred tem
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pa Stevilo 100
Studentov iz %
FUDS na
izmenjavah
tujini)
* V tekoCem
Studijskem letu
Referat FUDS;
o Stevilo tujih Stevilo Plan
Privlaénost . . . 4
& Studentov na Studentov, ki so 3 3 3 4 4 4
FUDS za . . &
. izmenjavi na na FUDS preko
2.16 | tuje x e
« FUDS programa Stevilo
Studente na | , . . " lzvedb
. . V tekocem izmenjave v 0 2 5 5 6 7 3
izmenjavi T - a
Studijskem letu tekocem
Studijskem letu
Stevilo tujih Referat FUDS;
Studentov, Stevilo tujih
vpisanih na Studentov, ki so | Stevilo | Plan 4 5 6 40 | 40 | 40 |40
Privlanost | FUDS (naprvi | na FUDS
FUDS za stopnji Studija vklju€eni v
217 - o
vpis tujih na vseh pedagoski
Studentov programih proces na prvi vy 147
skupaj) v stopnji Studija, a 4 2 25 59 65 66
tekocem izven programa
Studijskem letu Erasmus
Stevilo tujih
predavatelev Plan 12 13 13 10 10 10
Internacion vkljucenih v 0
L pedagoski Stevilo tujih
alizacija .
2.18 « proces na predavateljev v Sy
pedagoske- X o Stevilo
a osebia FUDS (vse Studijskem letu Izvedb 12
9 J stopnje Studija) a 10 4 6 2 8 6
*V tekoCem
Studijskem letu
Povprec¢na
vrednos.t Studentske Plan
Visoka zadovoljstva ankete;
_ SRR S 3 4,4 4,4 4,4 44 | 45 | 45 |45
stopnja . Povprecna
. celotnim .
zadovoljstv edagogkim ocena iz anket
2.19 | a Studentov pedag glede 1-5
. procesom .
z izvedbo L zadovoljstva
pedagoske (EE]E Studentov s lzvedb
predavatelji in e a 4.4 4.5 4.1 46 | 46 | 45 | 463
ga procesa . . Studijem na
asistenti) FUDS
*V tekoCem
Studijskem letu
Visoka \ljroe\g:sstna Studentske oo
stopnja . ankete; 4,1 4,2 43 | 44 | 44 | 44 | 45
. zadovoljstva Y ’
zadovoljstv Studentov s Povprec¢na
2.20 | a Studentov . ocena iz anket 1-5
s splosno splosno podobo lede
> fakultete ¢ . vedb |44 | 43 | 42 | 44 | 45 | 44 | 443
podobo *\/ tekodem zadovoljstva a
fakultete T Studentov
Studijskem letu
Visoka Povpreéna Studentske
221 stopnja vrednost ankete; Plan
’ zadovoljstv | zadovoljstva Povprecna 1-5 4,1 4,2 4,3 44 | 45 | 46 4.4

a Studentov

Studentov z

ocena iz anket

38




z delom delom referata glede
ref"evra.ta in Ln knjlznlvce %adovoljstva Izvedb 41 44 43 42 | 46 | 46 5
knjiznice V teko€em Studentov a

Studijskem letu

Stevilo

Studentov

: Zahodnega Referat FUDS; Plan
Vzpostavite | b kana Stevilo tujih / / / /] 30 | 30 |30
v . " .
sodelovania vpisanih na Studentov, ki so
2.22 OvVania | £uDS (navseh | na FUDS Stevilo
Z regljo stopnjah in vkljuceni v
Zahodnega programih pedagoski
Izvedb 100

=Ll skupaj) v proces a / / / 46 50 90

tekocem

Studijskem letu

Z doseganjem strateskih ciljev na podro€ju odliénosti Studija smo v primerjavi s preteklimi leti
zadovoljni, prostor za izboljSave pa na nekaterih mestih 8e vedno ostaja. Na podrocju
zanimanja za program in vpis Studentov na dodiplomskih Studijskih programih SM UN, SM VS
in MM smo v Studijskem letu presegli zastavljeni strateski cilj. Na dodiplomskem Studijskem
programu Psihosocialna pomo¢ in magistrskem Studijskem programu Psihosocialno
svetovanje (prej Psihosocialna pomoc) ter doktorskem Studijskem programu Sociologija smo
tovrsten cilj celo oblutno presegli. DeleZz vseh vpisanih Studentov v 1. prijavnem roku je
nekoliko boljsi kot v letu poprej (v 2019/20 41,51 %, v 2020/21 pa 42,42 %). Vstopna kakovost
dodiplomskih Studentov s splosno kot tudi poklicho maturo ostaja priblizno enaka kot v letu
poprej. S tem sta bila strateSka cilia na podrolju vstopne kakovosti Studentov na
univerzitetnem in visokoSolskem strokovnem Studijskem programu za leto 2020/21 doseZena.
Glede povpre€ne dobe Studija na dodiplomski ravni podobno kot lansko leto tudi leto
presegamo zastavljen strateski cilj (cilj 4 leta, realizacija 3,99 let). Vstopna kakovost Studentov
na magistrskem Studiju je na ravni zastavljenih ciljev, nekoliko pa se v letu 2020/21 podaljsa
trajanje magistrskega Studija (zastavljen cilj 3 leta; realizacija 3,35 let). Vstopna kakovost
Studentov na doktorskem Studiju je nekoliko niZja od strateSkega cilja, ucinkovitost
doktorskega Studija pa se v letu 2020/21 precej podalj$a (zastavljen cilj 4,5 let; realizacija 7,87
let). Sledniji rezultat je sicer nekoliko slabsi zaradi zaklju¢ka doktorskega Studija pri enem od
doktorskih Studentov po vec€ letih od zacCetka doktorskega Studija, kar pa lahko ocenimo tudi
kot pozitivno, saj je fakulteta Stevilna prizadevanja v zadnjem letu namenila prav dokon&anju
Studija pri kandidatih, ki so daljSe obdobje pavzirali.

Zadovoljni smo tudi s privliaénostjo FUDS za tuje $tudente, saj npr. $tevilo tujih Studentov,
vpisanih na FUDS na 1. stopnji, ob&utno presega zastavljene cilje (zastavljen cilj 40 Studentov;
realizacija 147 Studentov). Enako velja tudi za preseganje s tem povezanega strateSkega cilja
na podroCju vzpostavitve sodelovanja z regijo Zahodnega Balkana (zastavljen cilj 30
Studentov; realizacija 100 Studentov; na vseh stopnjah Studija).

Mobilnost Studentov je v letu 2020 potekala nekoliko drugace od obiajnega, saj smo se sooCili
s pandemijo COVID-19, ki je bistveno posegla na podroc¢je mobilnosti Studentov in zaposlenih.
Programi mobilnosti se na FUDS kljub pandemiji izvajajo dalje. FUDS je v akademskem letu
2020/2021 Ze poslala na izmenjavo 3 Studente v prvem semestru, nacrtovani sta Se dve
mobilnosti v drugem semestru, skupno 5 mobilnosti Studentov. Strateski cilj bodo kljub zelo
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neugodni situaciji za izvajanje programa mobilnosti, dosezeni. Nekoliko manj interesa je za t.i.
‘incoming” Studente, saj v zimskem semestru nismo imeli kandidatov na izmenjavi, v polethem
semestru akademskega leta 2020/2021 imamo tri kandidate, ki Zelijo priti na fizi€éno izmenjavo
na FUDS. V kolikor fizi€éna mobilnosti ne bo mogoée izpeljati, bodo $tudentje pozvani, da se
odlogijo za me$ano mobilnost (fiziéno in virtualno). Studentske izmenjave potekajo preko dveh
programov, to sta Erasmus+ (FUDS je nosilka ECHE listine SI NOVA-GO02) ter CEEPUS

(FUDS je vkljutena v mreZo “Europe from the Visegrad perspective”).

FUDS spodbuja $tudente, da se vkljudujejo v ostale programe mobilnosti kot na primer
udelezba na mednarodnih poletnih Solah. V Studijskem letu 2019/2020, v poletnem ¢asu, se
je en Student FUDS udeleZil poletne $ole, organizirane v okviru programa CEEPUS, ki je v letu
2020 izjemoma potekala v virtualni obliki.

Stevilo mobilnih zaposlenih je v letu 2020 mirovalo, saj se zaradi epidemije COVID-19,
zaposleni niso udeleZevali mobilnosti. FUDS je &edalje bolj uspesna pri pridobivanju sredstev
iz razpisa Erasmus+ sodelovanje s partnerskimi drzavami (Erasmus+ KA107). V letu 2020
smo pridobili projekta s partnerskima drzavama drzavama Libanon in Belorusija, nadaljujemo
pa s projekti z Rusijo, Palestino in Filipini. Prostor za izboljSave Se vedno ostaja na podrocju
internacionalizacije pedagoSkega osebja.

PreseZen je bil cilj visokega zadovoljstva Studentov z izvedbo Studijskega procesa. Izpostaviti
gre tudi, da je pri tem cilju ocena $e visja kot leto poprej. Studentje so izvedbo $tudijskega
procesa ovrednotili z oceno 4,64 (na lestvici 1-5). Visoko ostaja tudi zadovoljstvo Studentov s
splosno podobo fakultete (ocena 4,43), Ceprav pri tem malenkostno zaostajamo pri doseganju
strateSkega cilja (4,5). Visoko je tudi zadovoljstvo Studentov z delom referata in knjiznice
(ocena 4,5), s tem pa je bil tudi presezen cilj visokega zadovoljstva Studentov na tem podrocju.
V preteklih Studijskih letih je na tem podrocju prihajalo do malenkostnega odklona navzdol
(ocena 4,2), zato ocenjujemo, da so bili ukrepi, uvedeni za povec€anje zadovoljstva Studentov
z delom referata in knjiznice, zadostni in ucinkoviti.

2.2. Analiza zanimanja za vpis na Studijske programe

Informativni dnevi so bili v letu 2020 organizirani veckrat za domace in tuje trge, in sicer dne
14.in 15. 2. 2020, 21. 5.,22. 5., 28. 5. in 29. 5. 2020. V mesecu juliju dne 25. 6. in 26. 6. 2020,
mesecu avgustu dne 21. 8. in 20. 8. 2020, meseca septembra dne 20. in 21. 9. 2020, ter
meseca septembra 3., 4., 17.in 18. 9. 2020.

Informativni dnevi so isto€asno potekali v Novi Gorici in v Ljubljani. Zaradi epidemiolo$kih
razmer v zvezi z virusom Covid-19, je ve€ina (razen februarskih) informativnih dni potekala
online preko komunikacijskega orodja Zoom. Na informativnih dnevih so bili prisotni dekan,
prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, prodekan za mednarodno sodelovanje, vodja
kariernega centra, posamezni visokosSolski ucitelji in sodelavci ter predstavniki Studentov.
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Slika 4 Obisk interesentov za Studij glede na Stevilo prisotnih oseb

Obisk interesentov za Studij na info dnevih v letu 2020
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Slika 4 ponazarja zanimanje za Studij na informativnih dnevih po Stevilu obiskovalcev. Najvec
zanimanja smo izmerili v mesecu maju in konec meseca avgusta. |z grafa lahko tudi
razberemo, da je zanimanje za Studij tujih interesentov za eno osebo vidje od zanimanja
interesentov iz juznih trgov.

FUDS z nadgrajeno trzno strategijo aktivno promovira vse svoje programe, z namenom
povecanja prepoznavnosti fakultete in pridobitve Studentov. Podobno kot v letu poprej, smo
tudi v letu 2020 nadaljevali z aktivnim promoviranjem dodiplomskih, podiplomskih in
doktorskega programa v tujini, in sicer Se posebej v drzavah iz bivSih drzav Jugoslavije. Za
prihodnje leto nacrtujemo podobno strategijo na tujih trgih.

Zanimanje za Studij preko elektronske poste

Zanimanje, ki se izraza prek elektronske poste, je ustrezno evidentirano, tako da omogoca
analize in uporabo. Na podlagi analiz prispele elektronske poste s strani kandidatov
uporabljamo zbrani material predvsem za izbiro ¢asa in nacinov seznanjanja javnosti z nasimi
Studijskimi programi. Kandidatom iz Slovenije odgovarja in svetuje vodja kariernega centra, pri
¢emer jih pri odgovoru opremi z vsemi potrebnimi informacijami glede vpisa, placilnih pogojev
in dodatnih obveznostih, ki jih mora kandidat opraviti, v kolikor je to potrebno. Kandidatom iz
tujine odgovarja strokovna sodelavka iz referata v Ljubljani.

Najve€ zanimanja preko elektronske poste belezimo pri koncesionirah programih Socialni
menedzment UN in magistrski Studijski program Medkulturni menedZment. V letu 2020 smo
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prejeli kar 83 povpraSevanj za Studijski program Socialni menedzment UN in 72 povprasevan;
za magistrski Studijski program Medkulturni menedZzment. Sledita izredna Studijska programa
s podrocja psihosocialne pomoci in svetovanja. Za Studijski program Psihosocialna pomo¢
smo prejeli 54 povpraSevanj, za magistrski Studijski program Psihosocialno svetovajne pa 54
povpradevanj. Najmanj zanimanja za vpis pa belezimo preko elektronske poste za visoko3olski
strokovni Studijski program Socialni menedzment za katerega smo prejeli 42 povprasevanj ter
za doktorski Studijski program Sociologija, za katerega smo prejeli 23 povprasevanj. Kandidati
za vpis izkazujejo zanimanje za Studij tudi preko kontaktnih obrazcev na spletni strani. V kolikor
Zelijo kandidati za vpis, da jih informirmo o novostih, dogodkih in ostalih zadevah povezanimi
s fakulteto, se vedno bolj pogosto prijavljajo tudi na na$ newsletter na tej povezavi:
https://www.facebook.com/fakultetazauporabnedruzbenestudije/app/100265896690345/

Individualni posveti

Vodja kariernega centra preko celega leta opravljata individualne posvete glede Studija. V letu
2020 je bilo opravljenih cca. 30 individualnih posvetov, ki navadno trajajo od 30 do 60 minut.
S kandidatom se pregleda vpisne pogoje, predmetnik, placilne pogoje in doloCi dodatne
obveznosti, v kolikor je to potrebno. Na Zeljo kandidata se pripravi tudi plan izobraZzevanja, ki
je kandidatu v pomo¢ pri opravljanju Studijskih obveznosti tekom leta.V ¢asu vpisov
individualne posvete opravijata tudi Vodja referata za Studijske in Studentske zadeve ter
strokovna sodelavka referata na lokaciji Ljubljana.

Udelezba na izobrazevalnih in kariernih sejmih

Fakulteta se redno odziva na razlicna povabila srednjih 3ol in izobrazevalnih in kariernih
sejmov. V zacCetku leta 2020 smo se udeleZili izobrazevalnega sejma Izberi svoj Studij, ki je
potekal v Novi Gorici, najvecjega vseslovenskega predinformativhega izobrazevalnega sejma
Informativa na Gospodarskem razstaviS€u v Ljubljani in dogodka Stojnice znanja, ki ga je v
mesecu septembru organizirala Ljudska univerza v Novi Gorici.
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Kanali informiranja

Slika 5 Kanali informiranja

Kanali informiranja - kje ste izvedeli za FUDS?

Izmed vseh Studentov, ki so odgovorili na anketno vprasanje o kanalih informiranja, je ve€ina
(47%) za FUDS izvedelo na intermnetu, sledi ustno priporogilo FUDS preko prijateljev, znancev,
sorodnikov (31%). Tudi v prihodnje bomo zato velik poudarek namenili internethnemu
oglasevanju. V primerjavi z letom poprej je zaznati manjsi porast Studentov, ki so za fakulteto
izvedeli preko ustnega priporocila, predstavitve fakultete na Informativi in srednji Soli.
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2.3. Analiza vpisa, prehodnosti in dokonéanja Studija po Studijskih
programih

Studijski proces na fakulteti se odvija v okviru njene pedagoske enote. Za delovanje
pedagoske enote je odgovoren prodekan, pristojen za Studentske in Studijske zadeve, ki je
tudi njen predstojnik.

Fakulteta ima naslednje oddelke, ki delujejo kot podenote znotraj pedagoske enote, katerih
nosilci so predstojniki oddelkov:

I.  Oddelek za uporabne druzbene studije (predstojnik: doc. dr. Janja Mikulan Kildi)
Oddelek za uporabne druzbene Studije je s trenutno skupaj 326 vpisanimi Studenti na dveh
dodiplomskih in enem magistrskem programu najvedji na fakulteti: dodiplomski univerzitetni
Studijski program Uporabne druzbene Studije (UN) — po novem Socialni menedzment (UN),
visokoSolski strokovni Studijski program Socialni menedzment (I. stopnja) in magistrski
Studijski program Medkulturni menedzment (lI. stopnja). Vsebinsko pokriva predvsem splosno
druzboslovje in menedZment, prek svojega kadrovskega nabora in svojih Studijskih programov
pa je izrazito interdisciplinarno obarvan.

ll. Oddelek za psihosocialno pomo¢ in svetovanje (predstojnik: doc. dr. Primoz
Rakovec)
Oddelek sestavljata dva Studijska programa: visokoSolski strokovni program Psihosocialna
pomoc¢ (I. stopnja), vkljuéno z delom tega Studijskega program Psihoterapevtska propedevtika,
in magistrski program Psihosocialna pomo¢ - po novem Psihosocialno svetovanje (ll. stopnja).
Skupno Stevilo vpisanih Studentov na navedene programe je 233.

lll. Doktorski oddelek (predstojnik: prof. dr. Matevz Tomsic)
Doktorski oddelek skrbi za izvajanje doktorskega Studijskega programa Sociologija. Doktorski
Studij je pretezno individualen z malo organiziranega Studijskega dela, ki obsega dva izpita v
prvem letniku. Izvaja se v izredni obliki in sicer v popoldanskem €asu ob delavnikih in ob
sobotah dopoldne. Z namenom izboljSanja kakovosti Studija so organizirane tudi konzultacije
in tutorstvo, kar je v 2020 oboje izvajal prof. dr. Matevz TomSi¢. Doktorska Sola je
soorganizirala tudi zimski tabor. Na doktorski Studijski program je vpisanih 48 Studentov.

Studijski programi, ki jih je v tudijskem letu 2020/2021 izvajal FUDS, so:

e dodiplomski univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene Studije, po
novem Socialni menedzment
dodiplomski visoko$olski strokovni Studijski program Socialni menedzment
dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢
podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialna pomo¢, po novem
Psihosocialno svetovanje
podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedzment
podiplomski doktorski Studijski program Sociologija

Fakulteta je ponudila del Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ - Psihoterapeviska

propedevtika, na katerega so se vpisali 4 Studenti (kar je sicer manj v primerjavi z letom
2019/20, ko je bilo na tem programu vpisanih 8 Studentov). Programa Uporabne druzbene
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Studije (UN) in Medkulturni menedZzment (MAG) se izvajata v redni in izredni obliki, ostali
programi pa samo v izredni obliki. Dodiplomski Studijski programi trajajo tri leta in obsegajo
180 kreditnih toc¢k, podiplomski magistrski Studijski programi trajajo dve leti in obsegajo 120
kreditnih toCk, podiplomski doktorski Studijski program traja tri leta in obsega 180 kreditnih tock.
Del doloc¢enih Studijskih obveznosti (diferencialne izpite, samo doloCene izpite ...) obiskujejo
posamezniki tudi kot ob&ani (osebe, ki pladujejo posamicne izpite in nimajo statusa Studenta).
V  Studijskem letu 2020/21 Studijske obveznosti aktivho opravija 19 obc¢anov (podatek,
pridobljen na dan 12. 1. 2021; ob¢&ani se lahko vpisujejo tekom celega leta).

2.3.1. Vpis

V Studijskem letu 2020/2021 smo na fakulteto vpisali skupno 607 Studentov. Dodiplomski
univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene S$tudije (preimenovan v Socialni
menedzment) obiskuje 119 Studentov, visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna
pomo¢ 152 in Socialni menedZment 62 izrednih Studentov. Podiplomski magistrski Studijski
program Medkulturni menedZzment obiskuje 145 Studentov, magistrski Studijski program
Psihosocialno pomo¢ (preimenovan v Psihosocialno svetovanije) pa 82 Studentov. Podiplomski
doktorski Studijski program Sociologija obiskuje 48 Studentov. Na fakulteti smo relativho
zadovoljni s Stevilom Studentov, vpisanih na programe, ki se izvajajo samo v izredni obliki, Se
povecali pa bi radi predvsem vpis na dodiplomski redni program Socialni menedzment UN.
Fakulteta si bo v prihodnje $e dodatno prizadevala povecati prepoznavnost z oglaSevanjem
doma in v tujini.

Skupno $tevilo vseh Studentov, vpisanih na dodiplomski univerzitetni Studijski program SM UN,
ostaja enako kot v letu 2019/20 (v 1. letnik rednega Studija tako v 2019/20 kot v 2020/21 se je
vpisalo 44 kandidatov). Na Studijskem programu Socialni menedzZment (VS) zaznavamo porast
vpisa: v Studijskem letu 2019/20 se je v 1. letnik Studijskega programa vpisalo 12 Studentov, v
Studijskem letu 2020/21 pa kar 26. Trend vpisa je zelo pozitiven na dodiplomskem Studijskem
programu Psihosocialna pomo¢ — v Studijskem letu 2020/21 se je v 1. letnik tega programa
vpisalo 64 Studentov (kar je 14 Studentov oz. 28 % vec€ kot v Studijskem letu 2019/20). Skupno
Stevilo vpisanih Studentov na dodiplomskem programu Psihosocialna pomo¢ (v vseh letnikih
skupaj) je tako v Studijskem letu 2020/21 obc¢utno preseglo zastavljene strateSke cilje. Rahel
trend naras€anja vpisa je opazen tudi na magistrskem programu Medkulturni menedZzment —
v primerjavi s Studijskim letom 2019/20 se je vpis v 1. letnik v Studijskem letu 2020/21 povecal
za dobrih 5 %. Do povelanja vpisa je priSlo tudi na magistrskem Studijskem programu
Psihosocialno svetovanje (prej Psihosocialna pomoc€), saj smo v 2019/20 v 1. letnik vpisali 26
Studentov, v Studijskem letu 2020/21 pa 34.

Na doktorski Studijski program Sociologija smo vpisali 48 Studentov, kar presega zastavljeni
cilj 30 Studentov. V Studijskem letu 2020/21 smo v 1. letnik doktorskega Studijskega programa
Sociologija vpisali 20 Studentov (primerljivo z lanskim Studijskim letom, ko smo jih vpisali 21),
k ¢emur je po predvidevanijih pripomogla intenzivha promocija tega programa, tako v Sloveniji
kot na Balkanu. V 1. letniku je vpisanih 7 kandidatov z Balkana (Hrvaska, Srbija, Severna
Makedonija).

Skupaj se je iz fakultete izpisalo 19 Studentov, razlog za to pa v vecini primerov ostaja finan¢na
nezmoznost (pladevanja $olnine). V ta namen se je FUDS pozanimala pri ve¢ bankah o
moznostih kreditiranja Studentov pod ugodnimi pogoiji. S strani vseh bank smo prejeli odgovor,
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da je dodelitev kredita individualna in da se morajo Studenti sami zglasiti v banki, saj banka na
podlagi osebnih zmoznosti posameznika dodeli kredit. Studente smo seznanili z moznostjo
najema kredita.

Tabela 21 Prikaz Stevila vseh vpisanih Studentov v Studijskem letu 2020/21 po lokaciji in vrsti
vpisa (brez absolventov)

Program Lokacija Status Stevilo vpisanih v
2020/21
Nova Gorica izredni 9
Socialni menedzment (VS) 1. letnik — , -
Ljubljana izredni 17
Nova Gorica izredni 3
Socialni menedzment (VS) 2. letnik — : -
Ljubljana izredni 10
Nova Gorica izredni 5
Socialni menedzment (VS) 3. letnik
Ljubljana izredni 15
. . . ; Nova Gorica izredni 0
Psihosocialna pomo¢ (VS) 1.letnik e —redni 64
. . . ; Nova Gorica izredni 6
Psihosocialna pomoc¢ (VS) 2.letnik e —redni 39
Psihosocialna pomoc¢ (VS) 3.letnik N.ova. Gorica fzredn! 3
Ljubljana izredni 29
Nova Gorica redni o1
Socialni menedzment (UN) 1. letnik izredni 3
Ljubljana izredni 0
Nova Gorica redni 28
Uporabne druzbene Studije 2. letnik izredni 1
Ljubljana izredni 0
Nova Gorica redni 26
Uporabne druzbene Studije 3. letnik izredni 4
Ljubljana izredni 0
Nova Gorica redni 81
Medkulturni menedzment 1. letnik izredni 11
Ljubljana izredni 0
redni 33
Medkulturni menedzment 2. letnik Nova Gorica izredni 4
Ljubljana izredni 0
Nova Gorica izredni 0
Psihosocialno svetovanje (MAG) 1.letnik | Ljubljana izredni 34
Nova Gorica izredni 10
Psihosocialna pomo¢ (MAG) 2.letnik Ljubljana izredni 21
Sociologija 1. letnik Nova Gorica izredni 0
Sociologija 1. letnik Ljubljana izredni 20
Sociologija 2. letnik Nova Gorica izredni 2
Sociologija 2. letnik Ljubljana izredni 13
Sociologija 3. letnik Nova Gorica izredni 5
Sociologija 3. letnik Ljubljana izredni 2
Psihoterapevtska propedevtika Ljubljana izredni 4
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Analiza vpisa v Studijsko leto 2020/21 - prvi€ vpisanih v prve letnike po
programih (po regiji in spolu)

Dodiplomski univerzitetni program Socialni menedzment (UN)

Tabela 22 Demografske znacilnosti vpisanih na program SM UN (s.1. 2020/2021)

Skupaj | Zenske Moski

Goriska regija 2 1 1

Ostale regije 22 16 6

Tujci 23 15 8
Skupaj 47 32 15
Stevilo diplomantov (programa Uporabne druzbene
Studije UN) v letu 2020: 8

Dodiplomski visokoSolski program Socialni menedzment (SM)

Tabela 23 Demografske znacilnosti vpisanih na program SM (8.1. 2020/2021)

Zenske
Goriska regija 4 3 1
Ostale regije 13 10 3
Tujci 7 4 3
Skupaj 24 17 7
Stevilo diplomantov v letu 2020: 11

Dodiplomski visokoSolski program Psihosocialna pomo¢ (PSP - VS)

Tabela 24 Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (S.I. 2020/2021)

Skupaj | Zenske Moski

Goriska regija 4 4 0
Ostale regije 54 47 7
Tujci 3 3 0
Skupaj 61 54 7
Stevilo diplomantov v letu 2020: 5
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Podiplomski program Medkulturni menedzment (MM)

Tabela 25 Demografske znacilnosti vpisanih na program MM (3.1. 2020/2021)

Zenske Moski

Goriska regija 11 8 3
Ostale regije 56 47 9
Tujci 13 8 5
Skupaj 80 63 17
Stevilo diplomantov v letu 2020: 11

Podiplomski program Psihosocialno svetovanje (PSS - MAG)

Tabela 26 Demografske znacilnosti vpisanih na program PSS (s.I. 2020/2021)

Zenske
Goriska regija 0 0 0
Ostale regije 29 27 2
Tujci 3 3 0
Skupaj 32 30 2
Stevilo diplomantov (programa Psihosocialna pomoé
MAG) v letu 2020: 9

Doktorski program Sociologija (SOC)

Tabela 27 Demografske znacilnosti vpisanih na program SOC (§.1. 2020/2021)

Skupaj | Zenske

Goriska regija 0 0 0
Ostale regije 8 7 1
Tujci 9 7 2
Skupaj 17 14 3
Stevilo diplomantov v letu 2020: 4
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Del Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ - Psihoterapevtska propedevtika

Tabela 28 Demografske znacilnosti vpisanih na PP (3.I. 2020/2021)

Skupaj | Zenske

Goriska regija 0 0 0

Ostale regije 4 3 1

Tujci 0 0 0

Skupaj 4 3 1
Stevilo Studentov, ki so program zakljuéili v letu
2020: 2

2.3.2. Prehodnost

Prehodnost ostaja izziv, predvsem na Studijskem programu Uporabne druzbene Studije, saj
zna8a iz 1. v 2. letnik 51,0 % (ta se je malenkostno znizala v primerjavi z lanskim letom
2019/20, ko je znaSala 57,9 %), iz 2. v 3. letnik pa je prehodnost precej visja, in sicer 80 %.
Ocenjujemo, da je nizka prehodnost iz 1. v 2. letnik nekoliko povezana tudi z vecjim delezem
vpisanih tujcev, ki se ob prihodu v slovenski visokoSolski prostor poleg navajanja na delo v
visokoSolskem prostoru soo€ajo tudi z izzivi jezika in bivanja v novi kulturi. Tudi na Studijskem
programu Medkulturni menedzment belezimo podobno prehodnost kot v letu poprej, 39 % v
letu 2020/21, 38% v letu 2019/2020. Glavne razloge za (pre)nizko prehodnost vidimo v (1)
posledicah epidemije Covid-19, ki je pri nekaterih Studentih vplivala na moznost uspesSnega
opravljanja Studijskih obveznosti; (2) zahtevnosti programov glede na izhodiS¢na pri¢akovanja
pomembnega dela Studentov in (3) teZavah z zdruZzevanjem dela in Studija. V preteklih letih je
bila, z namenom definiranja in uvajanja ukrepov na podrocju izboljSevanja prehodnosti
oblikovana delovna skupina za pripravo predlogov ukrepov za povec€anje prehodnosti, ki je
pripravila nabor ukrepov za izboljSanje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik, s katerimi smo
nadaljevali tudi v letu 2020. Za leto 2021 v ta namen nacrtujemo Se dodatne ukrepe.

Tabela 29 Pregled povpreéne ocene glede na Studijski program

Program Povpre¢na ocena
Socialni menedzment VS 1. stopnja 8,27
Uporabne druzbene Studije UN 1. stopnja 8,06
Medkulturni menedzment 2. stopnja 8,47

Visoko stopnjo prehodnosti med letniki beleZimo predvsem na dodiplomskem programu
Psihosocialna pomog, kjer iz 1. letnika v 2. letnik znasa 76 % in je tako primerljiva z lanskim
letom (76,3 %). 1z 2. v 3. letnik pa belezimo Se nekoliko visjo prehodnost, in sicer 78 % (ta se
je sicer v primerjavi z 2019/20 znizala, saj je lani znaSala 87,1 %). Na magistrskem Studiju
Psihosocialna pomo¢€ je prehodnost zelo visoka, in sicer iz 1. v 2. letnik znasa kar 92,9 %. To
je dobrih 15 % vec kot v lanskem letu. Razlog za tako veliko prehodnost vidimo predvsem v
dejstvu, da je Studij na obeh stopnjah plaljiv, kar je o€itno dobra motivacija za Studente.
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Slednje pa lahko apliciramo tudi na precej visoko povprecje ocen (glej tabelo spodaj, ki znasa
na l. stopniji 8,25, na drugi pa 8,52).

Tabela 30 Pregled povpreéne ocene glede na stopnjo programa Psihosocialna pomoc¢

Program | Povpreéna ocena

Psihosocialna pomo¢ 1. stopnja 8,25
Psihosocialna pomo¢ 2. stopnja 8,52

Prehodnost na Studijskem programu Sociologija iz 1. v 2. letnik je bila 52 %, iz 2. v 3. letnik pa
kar 86 % - s tem rezultatom smo lahko zadovoljni.

Tabela 31 Pregled povprecne ocene glede na stopnjo programa Sociologija

Program Povpre¢na ocena
Sociologija 3. stopnja 8,91

Tabela 32 Pregled povpreéne ocene glede na stopnjo programa Psihoterapeviska
propedevtika

Program Povpre¢na ocena
Psihoterapevtska propedevtika 9,03

2.3.3. Dokonéanje Studija

V letu 2020 smo imeli 8 novih diplomantov na programu UDS, 11 na programu SM VS in 11
na programu MM. Na programih Psihosocialne pomodi je v letu 2020 diplomiralo 5 tudentov,
magistriralo pa jih je 9. Psihoterapevtsko propedevtiko sta v letu 2020 zakljucila 2 kandidata.

Doktorski Studijski program Sociologija so v letu 2020 uspeSno zakljugili 4 Studenti.

Ankete med diplomanti ne kazejo na veéje primanjkljaje pri pridobljenih kompetencah oziroma
so bili primankljaji ve€inoma Ze odpravljeni v teku zadnjih prenov Studijskih programov, katerih
ucinki se Se ne odraZajo na anketiranih diplomantih. Podatki o zaposljivosti kazejo na relativho
fleksibilnost diplomantov na vseh Studijskih programih v smislu zelo raznolikih zaposlitev, ki jih
v praksi imajo. Cilje tako Stejemo kot deloma dosezZene.

Podatki za leto 2020/21 kazZejo, da se dodiplomski Studijski programi v povprecju zakljucijo v
slabih 4 letih (v letu 2020/21 konkretno v 3,99 letih), magistrski v dobrih 3 (v letu 2020/21
konkretno v 3,35 letih), doktorski pa v 7,87 letih (v letu 2020/21 je doktorski Studij zakljucil tudi
kandidat, ki je pred tem vec let pavziral, in je zato Cas trajanja precej daljSi). S tem je
dokoncanje Studija oziroma ucinkovitost Studija na dodiplomskih Studijskih programih in na
magistrskih Studijskih programih na ravni zastavljenih strateskih ciljev, podatek o dokonc&anju
Studija na doktorski ravni pa Zal ne dosega zastavljenega strateSkega cilja (4,5 let).



2.3.4. Uresnicevanje ciljev v 2019 in predvideni cilji za 2020

Oddelek za uporabne druzbene Studije

Doseganje specifi¢nih ciljev v letu 2020 je bilo sledece:

Nadaljevati s spodbujanjem vpisa na Studijske programe v okviru oddelka za Uporabne
druzbene Studije, tako doma kot tudi v tujini: cilj je bil v celoti dosezen.

Se naprej obiskovati srednje $ole, fakultete in druge institucije v tujini, z namenom
promocije Studijskih programov oddelka za Uporabne druzbene Studije: cilj je bil v celoti
dosezZen, ob pomoci IKT sredstev v €asu epidemije Covid-19.

Se naprej dosledno skrbeti za vzdrzevanje ustreznih standardov zahtevnosti za
doseganje ustreznih ucnih izidov, a ob hkratni visoko individualizirani podpori
Studentom, s ciliem povecanja prehodnosti: cilj je bil v celoti dosezen.

Modernizacija pedagoSkega procesa s spodbujanjem ¢im intenzivnejSe uporabe
(novih) IKT tehnologij: cilj je bil v celoti dosezen.

Nadalje krepiti internacionalizacijo z vkljuCevanjem tujih Studentov in spodbujanjem
izmenjav v okviru Erasmus sistema: cilj je bil v celoti dosezen.

Se naprej krepiti aktivnosti na podrogju internacionalizacije kurikuluma: cilj je bil v celoti
dosezen.

Spremeniti oziroma posodobiti podiplomski Studijski program  Medkulturni
menedZment: cilj je bil v celoti dosezen.

(Se bolj) prilagoditi izvedbo magistrskega S$tudijskega programa Medkulturni
menedzZment moznostim Studentov (organizacija in ¢asovna razporeditev predavanj,
vaj in seminarjev, izpitni roki itd.): cilj je bil v celoti dosezen.

Spodbujati visoko3olske uditelje in sodelavce h kakovostnemu sistemu preverjanja in
ocenjevanja znanja; k rabi u¢nih oblik in metod, ki motivirajo Studente za sprotno delo
in sprotno opravljanje obveznosti; uvajanje in izvajanje sprotnega preverjanja znanja
Studentov (visokoSolske uditelje in sodelavce se spodbuja k uporabi metod ocenjevanja
in preverjanja znanja in kompetenc, ki motivirajo Studente za sprotno delo in aktivnejSe
sodelovanje - domace naloge, samoocenjevanje, vzajemno ocenjevanje Studentov,
kolegialne ocene, pisanje dnevnika razmi$ljanja, priprave portfolija ipd.): cilj je bil v
celoti dosezen.

Nadalje organizirati izobraZzevanja in ozave$Canja za pedagoSke in nepedagoske
delavce oziroma zagotoviti njihovo udelezbo na izobrazevanijih, usposabljanjih (npr.
podroCje uporabe sodobnih IKT orodij v pedagoskem procesu), s ciliem vecanja
kakovosti Studijskega procesa in fakultetnih storitev nasploh: cilj je bil v celoti dosezen.
Nadalje sprotno preverjati stanja (ne)opravljenih izpitov Studentov Ze po prvem
semestru (izvoz ocen, ki ga naredi referat in na podlagi tega izvede razgovor s Studenti,
ki nimajo opravljene vecine obveznosti): cilj je bil v celoti dosezen.

Nadalje zagotavljati integracijo tutorskih aktivnosti v uvodni pedagoski proces: cilj je bil
v celoti dosezen.

Nadalje motivirati tuje Studente iz visjih letnikov za vec€ji angazma na podrocju pomodi
tujim Studentom pri prehodu v Slovenijo, pri premagovanju kulturnega Soka,
prilagajanju na novo okolje in studijske obveznosti: cilj je bil v celoti dosezen.
Vklju€evanje novih strokovnjakov iz prakse v Studijski proces: cilj je bil v celoti dosezen.
Organizirati dogodke, namenjene krepitvi pomena in vlioge uénih izidov in doseganja
kompetenc v izobrazevalnem procesu: cilj je bil v celoti dosezen.
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Cilji oddelka za Uporabne druzbene Studije so v letu 2021 sledeci (konkretne naloge, roki
in zadolZene osebe za realizacijo ciljev so navedeni v nadaljevanju porocila):

Nadaljevati s spodbujanjem vpisa na Studijske programe v okviru oddelka za Uporabne
druzbene Studije, tako doma kot tudi v tujini.

Popularizacija fakultete v srednjih Solah, vklju€ujo¢ buddy-up shemo.

Se naprej obiskovati fakultete in druge institucije v tujini, z namenom promocije
Studijskih programov oddelka za Uporabne druZbene Studije.

Se naprej dosledno skrbeti za vzdrzevanje ustreznih standardov zahtevnosti za
doseganje ustreznih ucnih izidov, a ob hkratni visoko individualizirani podpori
Studentom, prilagojeni individualnim potrebam Studentov, s ciliem povecanja
prehodnosti.

Nadaljnja modernizacija pedagoskega procesa s spodbujanjem ¢&im intenzivnejSe
uporabe (novih) IKT tehnologij, ob upostevanju cilja visoke kakovosti Studijskega
procesa.

Nadalje krepiti internacionalizacijo z vkljuCevanjem tujih Studentov in spodbujanjem
izmenjav v okviru Erasmus sistema.

Se naprej krepiti aktivnosti na podrogju internacionalizacije kurikuluma.

Vklju€evanje medkulturnih praks v Studijski proces.

Spodbujati visokoSolske ucitelje in sodelavce h kakovostnemu sistemu preverjanja in
ocenjevanja znanja; k rabi ucnih oblik in metod, ki motivirajo Studente za sprotno delo
in sprotno opravljanje obveznosti; uvajanje in izvajanje sprotnega preverjanja znanja
Studentov (visokoSolske uditelje in sodelavce se spodbuja k uporabi metod ocenjevanja
in preverjanja znanja in kompetenc, ki motivirajo Studente za sprotno delo in aktivnejSe
sodelovanje - domace naloge, samoocenjevanje, vzajemno ocenjevanje Studentov,
kolegialne ocene, pisanje dnevnika razmi$ljanja, priprave portfolija ipd.): cilj je bil v
celoti dosezen.

Nadalje organizirati izobraZzevanja in ozave$Canja za pedagoSke in nepedagoSke
delavce oziroma zagotoviti njihovo udelezbo na izobrazevanijih, usposabljanjih (npr.
podrocje uporabe sodobnih IKT orodij v pedago8kem procesu; vzpostavitev virtualne-
globalne ucilnice), s ciliem vecanja kakovosti Studijskega procesa in fakultetnih storitev
nasploh.

Nadalje sprotno preverjati stanja (ne)opravljenih izpitov Studentov Ze po prvem
semestru (izvoz ocen, ki ga naredi referat in na podlagi tega izvede razgovor s Studenti,
ki nimajo opravljene vecine obveznosti).

Ozavescati Studente tutorje o raznolikosti Studentov in njihovih potreb.

Nadalje motivirati tuje Studente iz visjih letnikov za vecji angazma na podroc¢ju pomogi
tujim Studentom pri prehodu v Slovenijo, pri premagovanju kulturnega Soka,
prilagajanju na novo okolje in Studijske obveznosti.

Povezovanje tradicionalnih in netradicionalnih skupin Studentov.

Izvajati aktivnosti za spodbujanje nadarjenih Studentov.

Pridobivanje povratnih informacij s strani pedago$kega osebja o njihovem pedagoskem
delu in delu z razli¢nimi skupinami Studentov.

Spodbuijati nosilce predmetov k boljsi usklajenosti z asistenti.
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Oddelek za psihosocialno pomo¢ in svetovanje

V letu 2020 smo uresnicili sledece cilje:

Nadaljevati s spodbujanjem vpisa na Studijske programe v okviru oddelka za Oddelka
za psihosocialno pomoc in svetovanje, tako doma kot tudi v tujini: cilj je bil v celoti
dosezen.

Spremeniti oziroma posodobiti dodiplomski Studijski program Psihosocialna pomoc¢ I.
stopnje: cilj je bil v celoti dosezen.

Spremeniti oziroma posodobiti Psihoterapevtsko propedevtiko: Cilj je bil v celoti dosezen.
Izvesti dodatne prilagoditve izvedbe magistrskega Studijskega programa Psihosocialno
svetovanje Il. stopnje moznostim Studentov (organizacija in ¢asovna razporeditev
predavanj, seminarjev in vaj, izpitnih obdobij ipd.): cilj je bil v celoti dosezZen.

V dodiplomski Studijski program PSP in Psihoterapevtsko propedevtiko vpeljati vec
elementov internacionalizacije, in sicer v teku spreminjanja in posodabljanja programa:
cilj je bil v celoti dosezen.

Prijava vsaj enega vecjega domacega ali mednarodnega projekta: cilj je bil v celoti
dosezen.

Se naprej vklju¢evati Studente v raziskovalno delo fakultete: cilj je bil v celoti doseZen.
Spodbujati Studente in zaposlene k izkoriS€anju moznosti mednarodne izmenjave: cil]
je bil dosezen, ob upostevanju razmer v ¢asu epidemije Covid-19.

Krepiti kakovostne mednarodne znanstvene objave s strani zaposlenih visokoSolskih
uciteljev: cilj je bil v celoti dosezen.

Modernizacija pedagoSkega procesa s spodbujanjem ¢&im intenzivnejSe uporabe
(novih) IKT tehnologij: cilj je bil v celoti dosezZen.

Organizirati dogodke, namenjene krepitvi pomena in vloge ucnih izidov in doseganja
kompetenc v izobrazevalnem procesu: cilj je bil v celoti dosezen.

Povezovanje z ustreznimi delezniki na lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju
z namenom predstavljanja in uveljavljanja profila psihosocialnega svetovalca: cilj je bil
v celoti dosezen.

Cilji Oddelka za psihosocialno pomo¢€ in svetovanje so v letu 2021 sledeci (konkretne
naloge, roki in zadolzene osebe za realizacijo ciljev so navedeni v nadaljevanju porodila):

Nadaljevati s spodbujanjem vpisa na Studijske programe v okviru oddelka za Oddelka
za psihosocialno pomoc¢ in svetovanje, tako doma kot tudi v tujini.

Popularizacija fakultete v srednjih Solah, vklju€ujo¢ buddy-up shemo.

Prijava vsaj enega vec€jega domacega ali mednarodnega projekta.

Se naprej vkljuéevati $tudente v raziskovalno delo fakultete.

Spodbujati Studente in zaposlene k izkori§€anju moznosti mednarodne izmenjave.
Krepiti kakovostne mednarodne znanstvene objave s strani zaposlenih visokoSolskih
uciteljev.

Nadaljnja modernizacija pedagoskega procesa s spodbujanjem ¢&im intenzivnejSe
uporabe (novih) IKT tehnologij, ob upoStevanju zasledovanja visoke kakovosti
Studijskega procesa.

Povezovanje z ustreznimi delezniki na lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju
z namenom predstavljanja in uveljavljanja profila psihosocialnega svetovalca.
Ozaves$cati Studente tutorje o raznolikosti Studentov in njihovih potreb.

Izvajati aktivnosti za spodbujanje nadarjenih Studentov.
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e Pridobivanje povratnih informacij s strani pedagoSkega osebja o delu z razliénimi
skupinami Studentov.

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj z namenom spodbujanja vecje
odzivnosti izvajalcev; podajanja boljSih povratnih informacij o ocenah Studentov;
spodbujanja boljSe usklajenosti med nosilci predmetov in asistenti.

e Priprava doktorskega Studijskega programa.

Doktorski oddelek

V letu 2020 smo uresnicili sledece cilje:

e Nadaljevati s promocijskimi aktivnostmi doktorskega Studija za pritegnitev Se vecjega
Stevila novih Studentov, tako domacih, predvsem pa tujih (predvsem podrocje V in JV
Evrope): cilj je bil v celoti dosezen, ob pomo¢i IKT sredstev v ¢asu epidemije Covid-19.

e Se naprej organizirati po ve¢ predavanj skupaj (v zaporednih dnevih), e je mogoce, v
povezavi z ostalimi dogodki. Slednje bo omogocilo ve¢ stikov in izmenjavo informacij
tudi med samimi predavatelji: cilj je bil v celoti dosezen.

e Nadaljevati z vklju¢evanjem doktorskih Studentov v raziskovalno delo fakultete: cilj je
bil v celoti dosezen.

e Spodbujati doktorske Studente k sodelovanju na dogodkih v okviru fakultete
(konference, zimski tabor itd.): cilj je bil v celoti dosezen.

Cilji Doktorskega oddelka v letu 2021:

e Nadaljevati s promocijskimi aktivnostmi doktorskega Studija za pritegnitev Se vecjega
Stevila novih Studentov, tako domacih, predvsem pa tujih (predvsem podrocje V in JV
Evrope).

e Se naprej organizirati po veé predavanj skupaj (v zaporednih dnevih), ée je mogoce, v
povezavi z ostalimi dogodki. Slednje bo omogocilo ve¢ stikov in izmenjavo informacij
tudi med samimi predavatelji.

Nadaljevati z vklju€evanjem doktorskih Studentov v raziskovalno delo fakultete.
Spodbujati doktorske Studente k sodelovanju na dogodkih v okviru fakultete
(konference, zimski tabor itd.).

2.4. Kakovost studija in drugih storitev na FUDS

PriCakovanja in potrebe Studentov glede poteka Studija oziroma izvajanja Studijskih programov
ter razmer zanje se ugotavljajo na ve¢ nacinov:

e preko Studentskih anket, ki vkljuéujejo splosno zadovoljstvo $tudentov s FUDS;
zadovoljstvo s Studijskim procesom in akademskim osebjem; zadovoljstvo s
posameznimi Studijskimi programi, predmeti in izvedbo predavanj ter vaj; oceno
primernosti obsega predmetov (rezultati so razvidni iz samoevalvacijskega porocila);
preko kvalitativnih analiz (fokusne skupine ipd.);
preko analize kompetenc in zaposljivosti diplomantov (rezultati so razvidni iz
samoevalvacijskega porocila);

e preko sistema tutorstva (razvidno iz zapisnikov tutorskih sre€anj in porocil o tutorskem
sistemu);

e s pomocjo sodelovanja Studentskega sveta v organih fakultete (razvidno iz zapisnikov
o izvedenih sejah in drugih sre€anjih organov fakultete);
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e preko neformalnih (individualnih/skupinskih) pogovorov akademskega in strokovnega
osebja s $tudenti FUDS.
Ugotovitve, pridobljene preko navedenih mehanizmov, so razvidne iz naslednjih podpoglavij.

Pricakovanja in potrebe Studentov glede poteka Studija oziroma izvajanja Studijskih programov
ter razmer zanje se ugotavljajo tudi glede na vrsto Studija (redni-izredni Studij), kar je razvidno
iz naslednjih podpoglavij.

2.4.1. Analiza sploSnega zadovoljstva Studentov s Studijem in drugimi storitvami na
FUDS

V nadaljevanju podajamo celovit pregled izsledkov Studentske ankete za Studijsko leto
2019/20.

Na splosno so $tudenti zadovoljni z vsemi vidiki $tudija na FUDS (M=4,43), kar je dejansko
popolnoma enak rezultat kot v prejSnjem Studijskem letu.

Nadpovpre¢no zadovoljni so z naslednjimi vidiki (povprecje vecje kot 4,5): delom referata;
delom knjiznice; potrebnimi informacijami glede delovanja fakultete in njenega notranjega
sistema kakovosti; administrativno osebje Studentom posvecCa individualno pozornost;
Studentom so na voljo vse potrebne informacije v zvezi z njihovimi pravicami in s tem
povezanim delovanjem organov fakultete.

Podpovprecno oceno pa so prejeli nasledniji vidiki: Obljubljene storitve so hitro in kakovostno
izvedene; z VisokoSolskim informacijskim sistemom (VIS)/spletno ucilnico sem zelo
zadovoljen/na; obstudijske dejavnosti, ki jih fakulteta omogoc&a so aktualne in zanimive; urniki
predavanj in vaj so primerni; spletna stran fakultete je privlatna in pregledna pri ¢emer sta
zadnja dva vidika prejela Se posebno nizko oceno.
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Tabela 33 Dimenzije splo§nega zadovoljstva na FUDS ($tudijsko leto 2019/20)

Studentje se lahko zanesemo na pomo¢ zaposlenih pri reevanju

svojih problemov. 4,44
Predavanja in druge storitve so izvedene v obljubljenem €asu. 445
Urniki predavanj in vaj so primerni. 4,27

Studentje smo pravofasno obve$éeni o Zasu in kraju izvedbe
predavanj in drugih informacijah, potrebnih za nemoten in

uEinkovit studij. 4,49

Studentom so na voljo vse potrebne informacije (npr. na spletni
strani fakultete, preko e-mail obvesZanja, preko pogovorov z
zaposlenimi...) glede delovanja fakultete in njenega notranjega

sistema kakovosti. 4,53

Obljubljene storitve so hitro in kakovostno izvedene. 4,35

Urejenost fakultetnih prostorov mi nudi dobre pogoje za delo. 445

Na splosno sem zadovolien/na z delom referata. 4,59

Na splosno sem zadovoljen/na z delom knjiznice. 4,54
Administrativho osebje studentom posveda individualno

pozornost. 4,52

Na splosno sem zadovoljen/na z delom kariernega centra. 446

Spletna stran fakultete je privlana in pregledna. 4,24

Ure poslovanja (fakulteta, knjiznica, referat) so primerne. 44

Obstudijske dejavnosti, ki jih fakulteta omogoca (akademski
dogodki, konference, delavnice, druzabne aktivnosti...), so
aktualne in zanimive. 4,31

Z VisokoSolskim informacijskim sistemom {(VIS)/spletno uéilnico
sem zelo zadovoljen/na. 4,34
Omogoteno mi je sodelovanje v organih fakultete prek

Studentskega sveta. 448
Studentom so na voljo vse potrebne informacije (npr. na spletni

strani fakultete, preko pogovorov z zapaoslenimi...) v zveziz
njihovimi pravicami in s tem povezanim delovanjem organov

fakultete. 4,51
Zadovoljen/na sem s fakultetnim notranjim sistemom kakovosti in
samoevalvacijskimi postopki fakultete. 441
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Spodnji graf prikazuje medletne primerjave zadovoljstva z organizacijskimi vidiki fakultete, ki
je naeloma Ze celo desetletje precej visoko 0z. se na dolo¢enih to¢kah tudi izboljSuje. Tudi v
letu 2019/2020 je mogocle opaziti primerljiv trend. V dveh dimenzijah se je zadovoljstvo
malenkostno izboljSalo (Studentje smo pravoCasno obveS¢eni o €asu in kraju izvedbe
predavanj in drugih storitev; ure poslovanja so primerne), pri dveh dimenzijah pa se je
malenkostno zniZalo (predavanja in druge storitve so izvedene v obljublienem c&asu;
obljubljene storitve so hitro in kakovostno izvedene).

Medletne primerjave podajamo le pri postavkah, kjer so vprasanja ostala identi¢na. Prenova
anketnih vprasSalnikov v sploSnem delu ne omogocCa primerjav za nazaj pri posameznih
postavkah, kjer so bila vprasanja formulirana na novo.

Slika 6 Gibanje sploSnega zadovoljstva z organizacijskimi vidiki fakultete

Gibanje splosnega zadovoljstva z organizacijskimi vidiki fakultete
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Ure poslovanja (fakulteta, knjiznica, referat) so primerne.
Obljubljene storitve so hitro in kakovostno izvedene .
Studentje smo pravocasno obvesteni o ¢asu in kraju izvedbe predavanj in drugih storitev.

==@==Predavanja in druge storitve so izvedene v obljubljenem &asu.

Slika 7 kaze, da so Studentje zadovoljni s kakovostjo naSe storitve. Na splosno so Studentje
zadovoljni s kakovostjo storitev na FUDS. V letu 2019/2020 je rezultat (M=4,32) nekoliko bolj$i
v primerjavi s prejSnjim letom (M=4,29). Prav tako se je izboljSala ocena glede zainteresiranosti
delodajalcev za zaposlovanje Studentov nase fakultete. Kljub izboljSanju pa Se vedno obstaja
prostor za dodatne ukrepe in izboljSave. Na tem mestu je zato smiselno razmisliti o dodatnih
ukrepih za izboljSanje tega rezultata.
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Slika 7 Splosno zadovoljstvo s kakovostjo storitev fakultete in zainteresiranost delodajalcev za
zaposlovanje Studentov

Kakovost storitev in interes delodajalcev
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Kako ste na splosno zadovoljni s kakovostjo Delodajalci so zainteresirani za
storitev nase fakultete? zaposlovanje Studentov z nase fakultete.
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Na splosno so Studenti v Studijskem letu 2019/2020 bili zelo zadovoljni (M=4,64) z vsemi vidiki
$tudija na FUDS. Povpreéna ocena zadovoljstva je celo nekoliko vi§ja v primerjavi s prej$njim
Studijskim letom (M=4,54). Tako kot v Studijskem letu 2018/2019 so Studentje najbolj zadovoljni
z dejstvi, da se izvajalci do Studentov obna$ajo spostljivo (M=4,77) in da se drzijo po urniku
nacrtovanih ur (M=4,76) ter da jih izvajalci seznanijo s kriteriji ocenjevanja (M=69). Nekoliko
nizje ocene od povprecja (a Se vedno visoke) je mogoce zaznati pri vidikih, ki se nanasajo
jasnost in razumljivost obravnavanih vsebin (M=4,58), nekoliko nizZje (nizje od M=4,60) so
ocenjeni tudi vidiki glede novih vsebin v okviru predmeta in zaupanja s strani izvajalca. Kljub
temu pa so ti vidiki ocenjeni bolje v primerjavi z lanskim letom, tako da lahko zaklju¢imo, da je
tudi na teh podrogjih bil narejen napredek.

Tabela 34 Dimenzije zadovoljstva z akademskim osebjem na FUDS ($tudijsko leto 2019/20)

POVPRECJE

TRDITVE

Predavanja/vaje so bila dobro izvedena m
Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin
Obravnavane vsebine so bile primerne 4,65
Izvajalec nam je predstavil uporabnost Studijskih vsebin pri delu v organizaciji oz.
v konkretnih Zivljenjskih razmerah 4,62
Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje studentov 4,65
Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja 4,69
Nacini ocenjevanja in preverjanja znanja so bili ustrezni 4,63
Izvajalec je vedno dostopen za vprasanja in reSevanje nasih dilem 4,66
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Izvajalec se je drzal po urniku nacértovanih ur 4,76
Izvajalec mi vzbuja zaupanje
S pridobitvijo obvezne literature ni bilo tezav 4,65

Literatura in gradiva, posredovana s strani izvajalca, so pregledni in razumljivi
Pri predmetu smo se naucili veliko novega

Predmet je primerno umescen v predmetnik Studijskega programa 4,65
Pri predmetu smo pridobili predvidene kompetence 4,60
Izvajalec ima razumevanje za moje individualne potrebe 4,60

Izvajalec me spodbuja k razmisljanju
Izvajalec se do Studentov obnasa spostljivo
SKUPAJ

2.4.2. Analiza zadovoljstva studentov glede na nacin Studija

Tabela 35 Podroben prikaz zadovoljstva glede na nacin Studija (redni Studij, izredni Studij)

|zvajalec
nam je
predstavi

| lvajalec : Literatura .
, Izvajalec . je , )
uporabn  je : | in : P lzvajalec
vang o lvajalec  Mafini jevedno | 5 . ., primemo , :
. ost  spodbuja . . [zvajalec ., Brdva, P .. predmet ima  lzvajalec
Predavan vsshine Obravna i | nasje ocenjeva dostopen

i umeséen
o ’ B . . posredov predmet usmo  razumev  me
jafvaje  sobile  vane seznanils  njain ] i lzvajalec  jo

o ) . vsebinpn raprave ; ., dralpp " anas  usmose pridobili anjeza spodbuja
NACIN STUDHJA sobila  predstavl vsehine ) friterji preverjan vpmaianj  ,°  mivzbuja obvezne ; ... predme ) :
in u strani  nautli . predvide  moje 4

Predmet
Obravna

[zvajalec

o
studento

dobro  jenena 5o bile ) ocenjeva jaznanja  ain . zaupanje literaturs | ) nik o .. wobnaia
: ] organizac sodelova L o, mvajalca, velko ne individua razmisfa
izvedena jasenin primeme ) na  sobii reevanje | ni bilo Studijshe . spoitliive
N jiozy  nje ) , . nihur ) 0 novega kompete  Ine
razumijiv 1 manja  ustrezni  nasih : g
" konkretni Studento ) pregledni nce  potrehe
natin dilem ) program
] ] in .
tufjenjshi razumjivi
h
razmerah
[zrechni 46 16 46 p 17 47 4p 16 47 b 15 16 4p 1h 4p 4h 16 48
Rechi 46 16 47 16 15 47 47 47 48 b 47 47 46 47 46 45 16 48

Tako redni kot izredni Studenti so z razlicnimi vidiki Studija zelo zadovoljni. Med rednimi in
izrednimi Studenti v sploSnem ni mogocCe zaznati razlike glede zadovoljstva z razli€nimi vidiki
Studija (pri obeh nacinih Studija je M=4,6). Pri podrobnejSemu pregledu posameznih dimenzij,
pa je mogoce opaziti, da so redni Studentje nadpovpreéno zadovoljni, da so se izvajalci drzali
po urniku nacrtovanih ur in da so se do njih obnasali spostljivo, slednji vidik je najbolje ocenjen
tudi med izrednimi Studenti. Narasla je tudi ocena vidika, ki je bila v letu 2018/2019 ocenjena
podpovre¢no (M=4,4), in sicer vidik zaupanja do izvajalca, ki v letu 2019/2020 znasa 4,6. V
letu 2019/2020 tako noben izmed vidikov ni prejel ocene, ki bi bila podpovre¢na. Vecina
Studijskih programov se le redko hkrati izvaja v obeh oblikah (redni in izredni nacin), zato so
razlike med rednim in izrednim nadinom Studija na fakulteti sicer lahko prisotne tudi zaradi
same vsebine in narave Studijskih programov. Vedji ukrepi zato na tem mestu niso potrebni.

Razlike med rednimi in izrednimi Studenti so v vseh primerih statisticno znacilne pri stopnji
tveganja pod 0,05.

59




Slika 8 Zadovoljstvo glede na nacin Studija (redni Studij, izredni Studij) v graficni obliki

Zadovoljstvo glede na nacin Studija

lzvajalec se do Studentov obnasa spostljivo
lzvajalec me spodbuja k razmisljanju
lzvajalec ima razumevanje za moje individualne potrebe

Pri predmetu smo pridobili predvidene kompetence

Predmet je primemo umesten v predmetnik Studijskega
programa

Pri predmetu smo se naucili veliko novega

Literatura in gradiva, posredovana s strani izvajalca, so
pregledni in razumljivi

S pridobitvijo obvezne literature ni bilo teZav
Izvajalec mivzbuja zaupanije

Izvajalec se je drzal po urniku naértovanih ur

lzvajalec je vedno dostopen za vprasanja in reSevanje nasih
dilem

Nacini ocenjevanja in preverjanja znanja so bili ustrezni
Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja

lzvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje Studentov

lzvajalec nam je predstavil uporabnost studijskih vsebin pri delu
v organizaciji oz. v konkretnih Zivlijenjskih razmerah

Obravnavane vsehine so hile primerne

Obravnavane vsehine so bile predstavljene na jasen in
razumljiv nacin

Predavanja/vaje so bila dobro izvedena
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Slika 9 Primerjava med posameznimi leti

Dimenzije zadovoljstva: Primerjava med posameznimi leti

. e 4 5§L
Pri predmetu smo se naucili veliko novega 4, 54 5

’

]474

Izvajalec se je drzal po urniku nacrtovanih ur L 60 T

4,76
R . e 4,66
S pridobitvijo obvezne literature ni bilo tezav CACh 44’665
Izvajalec je vedno dostopen za vpra$anja in reSevanje 14‘%@6
nasih dilem ,4,66
Literatura in gradiva, posredovana s strani izvajalca, m&l
so pregledni in razumljivi 1 4,63
Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja m 472
znanja 4,69

Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje +9L3
Studentov ‘4,6 5

Izvajalec nam je predstavil uporabnost $tudijskih ﬂ 59
vsebin pri delu v organizaciji oz. v konkretnih... ] 4,62
Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in ﬁ4’56
razumljiv nacin ' 4,58
8
Vaje so bile dobro pripravljene ma b

4,30 4,35 4,40 4,45 4,50 4,55 4,60 4,65 4,70 4,75 4,80

B QOcena 2016/17 ®Ocena2017/18 ®™Ocena 2018/19 ®mOcena 2019/20

Bolj natan¢na primerjava z ocenami iz prejSnjih Stirih let kaze, da so rezultati (vsaj v postavkah,
kjer so vprasanja ostala identiticna) v letu 2019/2020 najboljsi. Pri tem so nadpovprec¢no visoke
ocene dobile predvsem naslednje dimenzije: izvajalec nam je predstavil uporabnost Studijskih
vsebin (v letu 2018/2019 je ta ocena bila zgolj 4,48 v letu 2019/2020 kar 4,62); izvajalec je
spodbujal razpravo in sodelovanje (v letu 2018/2019 je ta ocena bila 4,51 v letu 2019/2020 pa
4,65); v primerjavi s prejSnjimi leti se je precej izboljsal tudi vidik »pri predmetu smo se naucgili
veliko novega«. Izvedene ukrepe v preteklem letu lahko torej ocenimo kot zelo ucinkovite.

Medletne primerjave podajamo le pri postavkah, kjer so vprasanja ostala identi¢na. Prenova
anketnih vprasalnikov v sploSnem delu ne omogocCa primerjav za nazaj pri posameznih
postavkah, kjer so bila vprasanja formulirana na novo.

2.4.3. Evalvacija obremenitev Studentov

Pri ugotavljanju primernosti obsega predmetov so Studentje ocenili, koliko ¢asa v urah so
porabili za opravljanje obveznosti pri predmetu (vklju¢no s predavaniji, vajami, seminarji,
prakso, izdelavo pisnih izdelkov, pripravami na predstavitve, pripravami na izpite, kolokvije,
projektno delo, zbiranje in S&tudij literature in drugih virov ter vsemi drugimi opravili in
aktivnostmi, kakorkoli povezanimi s tem predmetom).
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Tabeli 36 in 37 prikazujeta oceno Studentov glede porabljenega ¢asa za opravljanje obveznosti
- po Studijskih programih in letnikih; ter po predmetih. TakSna ocena Studentov nam omogoca
evalvacijo obremenitve Studentov.

Najbolj obremenjeni se pocutijo Studentje programov Medkulturni menedZzment (pri ¢emer Se
posebno izstopajo Studentje prvega letnika) in doktorski Studenti na programu Sociologija, saj
jih kar 27% oz. 26% ocenjuje, da so opravili ve¢ ur dela od predvidenega. Hkrati pa je med
doktorskimi Studenti tudi najvedji delez tistih (10%), ki menijo, da so opravili manj ur dela od
predvidenega.

Najmanj obremenjeni se pocutijo Studentje dela Studijskega programa PSP — Psihoterapevtska
propedevtika, saj jih zgolj 10% ocenjuje, da so opravili ve€ od predvidenih ur dela oz. 90%
meni, da so opravili priblizno toliko ur dela kot je bilo predvidenih. Studentje programa
Uporabne druzbene Studij v najvecji meri menijo (81%), da so opravili priblizno toliko ur dela
kot je bilo predvidenih.

Tabela 36 Ocena ur Studentovega dela, porablienega za opravijanje obveznosti (po Studijskih
programih in letnikih)

. PribliZno toliko ur .
Vet ur dela od i Manj ur dela od
PROGRAM IN LETNIK . dela, kot je .
predvidenega predvidenega

predvidenega

1.letnik

29%

66%

5%

2. letnik

1. letnik

18%

20%

75%

77%

7%

3%

2. letnik

L tdemk | e | 6w

14%

80%

6%

1. letnik 15% Ti% 9%
2. letnik 13% 85% 2%
3. letnik 15% 85% 1%

1. letnik

9%

85%

6%

2. letnik

18%

76%

6%

3. letnik

1.letnik

18%

30%

74%

66%

8%

4%

2. letnik

19%

78%

3%

3. letnik
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Velika vecina Studentov (78%) ocenjuje, da so v okviru posameznega predmeta opravili
priblizno toliko ur dela, kot je bilo predvideno. Skoraj vsi Studentje (nad 98%) menijo, da so pri
naslednjih predmetih opravili predvideno Stevilo ur dela: P Psihoterapija in duhovnost, P
Sistemski pristop druzinam z otrokom s posebnimi potrebami, P Uvod v gospodarsko, delovno
in obligacijsko pravo (2017), Teorija organizacije (2017) in Politi€no trZzenje in komuniciranje
(2017).

Priblizno 19% Studentov meni, da so v okviru doloéenega predmeta opravili ve¢ ur dela od
predvidenega. Ekstremno obremenjeni se pocutijo doktorski Studentje, ki so sodelovali pri
predmetu Sodobne teorije v politi¢ni sociologiji, saj kar 100% Studentov ocenjuje, da so pri
predmetu imeli ve€ ur dela od predvidenega. Nadpovpre¢no visoko Stevilo Studentov (med
41% - 55%) ocenjuje, da so ve€ ur dela od predvidenega imeli tudi pri naslednjih predmetih:
MenedZment finan¢nih virov, P Metode kvantitativhe analize (2017), P Vrednotna nasprotja
sodobnih druzb (2017), Podjetniski projekt (2017) in Kvalitativna metodologija.

V manjsini (7%) pa so Studentje, ki menijo, da so v okviru posameznega predmeta opravili
manj ur dela od predvidenega. TakSno oceno so podali predvsem Studentje pri naslednjih
predmetih: DR Sodobne teorije v ekonomski sociologiji, Strokovna praksa in Menedzment
sprememb (2017), pri ¢emer izstopa predvsem prvi, v okviru katerega 25% doktorskih
Studentov meni, da je opravilo manjSe Stevilo ur dela od predvidenega.
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Tabela 37 Ocena ur Studentovega dela, porablijenega za opravljanje obveznosti (po

predmetih)

PREDMET

Ve& ur dela od

predvidenega

PribliZno toliko
ur dela, kot je

predvidenega

Manj ur dela od
predvidenega

Dinamika sodobne druZbe (2017)
DR Metode triangulacije 24% 64%6 12%6
DR Seminar za dispozicijo
DR Sodobne teorije v ekonomski sociologiji
DR Sodobne teorije v politi€ni sociologiji
DR Sodobne teorije v sociologiji kulture
32% 63% 5%
DruZbena teorija (2017) 13% 81% 6%
DruZboslovna raziskovalna metodologija (2017)
17% 77% 5%
Ekonomika organizacije (2017)
15% 83% 2%
Etika 10% B83% 7%
Evropske integracije (2017) 30% 70% [ o |
Evropske javne politike 21% 54%% 14%
lzbrana poglavija iz psihoterapije, psihologije in
psihiatrije 14% 76% 10%
Kwvalitativha analiza 32% 6426 4%
Kwvalitativna metodologija A1% 56% A%
Kvantitativma metodologija 1 31% 59% 9%
Kvantitativma metodologija 2 33% 59% 7%
Kvantitativne metode 1 (2017)
21% 71% 8%
Kvantitativne metode 2 (2017)
19% 81%
Marketing neprofitnih organizacij
17% 83%
MenedZment finanénih virowv 55% 2%
Menediment sprememb (2017)
11% 73% 16%
MenedZment v socialnem varstvu
30% 70%
Metode kvalitativne analize (2017)
17% 83%
MNeprofitni menedZment (2017)
1A4% 73% 13%
MNevropsihologija in psihoterapija
13% 81% 6%
Oblikovanje javnih politik in jawnih financ
17% 7% 6%
Oblikovanje javnih politik in javnih financ (2017)
13% 8A4% 3%
Odnosi z javnostmi A% B88% B%
Odnosi z javnostmi (2017) 9% 91%
Odnosi z odlogevalci - | 26% 14%
Organizacije in ekonomika 16% B80% A%
Organizacijsko komuniciranje (2017)
14% 77% 9%
Osnove upravnega prava (2017)
17% 77% 6%
P Aktualne vsebine v psihoterapiji
21% 79%
P Dinamika €ezmejnega sodelovanja (2017)
25% 68% 7%
P DruZbeno-prawvni vidiki sistemowv socialne
wvarnosti 20% 63% 7%
P Ekonomska in poslovna kultura (2017)
12% 81% 8%
P Epistemologija psihoterapije
5% 85% 10%
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Priblizna talika
Vel ur dela ad Manj ur dela ad

predviden ega

FPREDMET ur dela, kot je

predvidenega predvidenega

P Evropska demokracijain politiéna kultura (2017)
g% 85% 8%
P lzzivi glohalizacije (2017) 39% SA% 5%
P Komuniciranje v medkulturnem okolju (2017) 25% 5 7% 3%
P Kwalitativno raziskovanje v drufbenih vedah
(2017) 38% 58% 5%
P Kwvalitativno raziskowanje v drufboslowvju 30% 5 3% 3%
P Magistrski seminar 30% 5 0% 10%
Pt enedfarskiinformacijski sistemi (2017) 20% T 7% 3%
P renediment medkulturnib razlik (2017) 19% 7 3% 3%
P Metode izhranega psihoterapevtskega pristopa
1 10% 90%
P Metode izhranega psihoterapevtskega pristopa
2 10% 0% 10%
P Metode kvantitativne analize (2017) 42% G5% I%
P Praksa 1 28% 67% 4%
P Praksa 2
15% 83% 2%
P Praksa 3 17% 83%
P Praksa 4 10% 90%
P Primerjalne raziskovalne metode (2017) 23% 73% I%
P Psihaterapija in duhovnost 100%
P Psihotravmatologija 22% TE% 2%
P Raziskowvalni seminar (2017] 23% 59% A%
P Sistemski pristop drufinam z otrokom s
posebnimi potrebam i 100%
P Sodobne drufhene elite (2017) 25% T1% 4%
P Sodobne drufbene teorije (2017) I8% 59% I%
P Teoretidne osnove izhranega
psihoterapevtskega pristopa 1 13% 1% 5%
P Teoretidne osnove izhranega
psihoterapevtskega pristopa 2 13% 83% 4%
P Teoretigniin klinigni koncepti v psihoterapiji 1 21% 7 9%
P Teoretigniin klinigni koncepti v psihoterapiji 2 10% A5% S%
P Uwod v gospodarsko, delovno in obligacijsko
prawo (2017) 100%
P Uwod v raziskowanje (2017) 17% T7% 5%
P *odenje in upravljanje socialnega podjetja
(2017) 11% 82% 7%
P rednotna nasprotja sodobnib drufh (2017) 42% 54% 4%
Podjetnizki projekt (2017) 41% 59%
Podjetnittvo (2017) 23% T 7%
Politigne ureditve in analiza politik (2017) 10% 90%
Politidno trienje in kamuniciranje (2017) 2% 93%
Poslowna etika (2017) 33% 5 7%
Praksa 1 3% 83% 9%
Praksa 2
1% 93% 4%
Praksa 3 25% 70% 5%
Pravo socialne warnosti (P5P) 12% 78% 11%
Projektni m enedfment (2017)
13% 83% 4%
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PribliZzno toliko

PREDMET Vel ur.dela od ur dela, kot je Manj u.r dela od
predvidenaga . predvidenega
predvidenega
Projektno upravljanje 86% 14%
Psihosocialna obravnava zasvojenosti 6% 88% 6%
Psihotera pevtski pristopi 22% 70% 8%
Raziskovalni projekt {2017} 15% 85%
Razvajna psihologija 10% 86% 3%
Rehabilitacijska, specialna in socialna pedagogika
26% 69% 6%
Sociologija socialne politike (PSP 8% 84% 8%
Sodobne politi€ ne doktrine (2017} 17% 72% 11%
Specialna psihopatologija 7% 86% 7%
Splosna psihologija 1 5% 92% 3%
Splo$na psihologija 2 9% 87% 4%
Splogna psihopatologija 16% 78% 6%
Stratesko planiranje
14% 80% 6%
Strateske planiranje (2017} 5% 95%
Strokovna praksa 83% 17%
Svetovanje parom 18% 71% 11%
Tehnike lohiranja in pogajanj (2017} 9% 31%
Temelji ekonomije (2017} 14% 78% 8%
Teorija organizacije {2017} 100%
Teorije deviantnosti in proces pomodi v skupnosti
90% 10%
Teorije in modeli osebnosti 9% 88% 4%
Upravlja nje sprememb 5% 81% 14%
Uvod v informatike (2017) 19% 7% 5%
Uvod v psihosocia lno pomoé 1% 92% 4%
Uvod v raziskovalne metode 19% 76% 5%
Uvod v splosno psihologijo (2017) 6% 94%
Uvod v zdravstveno in socialno varstve 4% 91% 4%
Vadenje in upravljanje neprofitnih organizacij 15% 83% 2%
Vodenje organizacij in procesov {2017) 8% 90% 2%
Znanje invesfine za ravnanje 1 10% 86% 4%
Znanje in ve§éine za ravnanje 2 17% 79% 1%

2.4.5. Zadovoljstvo Studentov z izvedbo Studija v ¢asu Covid-19

V drugi polovici Studijskega leta 2019/20 je bil Studijski proces zaradi izbruha epidemije Covid-
19 izveden v online obliki. Ob koncu Studijskega leta je bila izvedena anketa, ki je pokazala
relativno visoko zadovoljstvo Studentov s kakovostjo online Studijskega procesa v Casu
epidemije Covid-19 (ocena 4,06 na lestvici 1-5). Rezultati se nekoliko razlikujejo glede na
naravo posameznega $tudijskega programa, kar je razumljivo. Studentje $e posebej pohvalijo
hitro in ucinkovito reagiranje fakultete v ¢asu prehoda Studija iz fizicne v online obliko. V
nadaljevanju podajamo povzetek analize rezultatov ankete.
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V anketi je sodelovalo skupno 331 Studentov z vseh Studijskih programov, letnikov in stopen;.
Stevilo in razporeditev Studentov nesporno omogoCa sklepanje o izkusnjah in staliscih
Studentov FUDS na splosno.

Udelezba na predavanjih, vajah in seminarjih

Tabela 38 Anketa glede obiskovanja on-line predavanj

V kolikénem obsegu ste se v ¢asu epidemije Covid- Doktorski Medkulturni Psih il Psin al Socialni Uporabne
19 udelezevali on-line predavanj/vaj/'seminarjev, ki so Studij menedZment sihosociaina | Fsihosociaing menedZment druzbene SKUPAJ

potekala preko platforme ZOOM? Sociologije (Mag)  |Pomoe (MAG) | pomot (VS) (vS) studije (UNI)

L ‘ 26,3% D 23,5% 9,6% |:‘ 26,3% 4,0% D 18,7%

1 H

Manjéega dela (20-40%) D 13,0% ” 3,5% 0,0% D 15,4% D 13,2% D 6,7% D 9,4%
Priblizno polovice (40-60%) D 13,0% H 5,3% |] 2,9% D 13,5% D 13,2% D 17,3% D 11,8%
Veéine (60-80%) 0,0% D 14,0% |: 11,8% D 19,2% D 13,2% usu% D 19,0%
Vseh ali skoraj vseh (80-100%) I] 4,3% L 50|9% L 61,8%& L 42,3% L |34,2% L I37,3% L 41,1%

Ni¢ ali skoraj ni¢ (0-20%) L 69,6%

Po lastnih izjavah Studentov je bila njihova udelezba na predavanjih prek ZOOM precej visoka.
Najbolj to velja za oba magistrska Studijska programa. Obseg poroCane udelezbe je lahko
odvisen tudi od razporeditve ur v drugem semestru, kar pojasnjuje izjave o nizki udelezbi na
doktorskem Studiju, ki v drugem semestru prakticno nima predavanj in ima tudi sicer nizek
obseg organiziranega dela. Ce ne upostevamo doktorskega Studija, ki je s tega vidika nekoliko
specifien, je bila udelezba relativno najnizja na dodiplomskem VS programu Socialni
menedzment.

Tabela 39 Primerjava obiskovanja predavanj

Ste se jih udelezevali redkeje, priblizno enako Doktorski Medkulttumi . . . . Socialni Uporabne

X . S L - s Psihosocialna |Psihosocialna s s
pogosto ali pogosteje kot predavanj/vaj/seminarjev, Studij menedZment - G & (VS menedZment | druzbene SKUPAJ
ko so ti e potekali v predavalnici? Sociologije MAG)  |Pomo¢ (MAG)| pomog (VS) vS) Sudije (UNI)

Pogosteje kot prej v predavalnici U 4,.3% l 17,5% D 14,7% 20,2% J 26,3% I:‘ 14,7% | 17,5%

Priblizno enako pogosto kot prej v predavalnici [ 56,5"JF [ 56,1")P [ Sod% r 61 ,O}% 3%;,5%|V[ 60,0%]{ ] 52,9%,6

Redkeje kot prej v predavalnici [ 3#,1 % [ ‘ 26,3% [ #5,3% [ ’ 28,8% b4,2%

[ \ 25,3% |[ | 29,6%

Izvedba on-line ni bistveno poslab3ala udelezbe. Veéina Studentov na vseh programih, z
iziemo VS programa Socialni menedZment, se je predavanj, vaj in seminarjev udelezevala
priblizno enako pogosto, kot ¢e bi potekali v predavalnici. Tudi na VS programu Socialni
menedZment je to izjavila relativna vecina. Prehod na ZOOM je tako imel le rahlo negativen
vpliv na udelezbo.

Ocena kakovosti

Tabela 40 Ocena kakovosti on-line predavanj

Kako ocenjujete kakovost predavanj, vaj in

seminarjev, ki so potekali preko platforme ZOOM? Dovltd?ﬁk' Medl;u]turnlt Psihosocialna |Psihosocialna Sofﬁllm t L;povrsbne SKUPAJ
(Ocenite na lestvici od 1- zelo slaba kvaliteta do 5- stuay meneazmen pomoé (MAG) | pomoé¢ (VS) menedzmen . fuzoene

zelo dobra kvaliteta) Sociologije (MAG) VS) Studije (UNI)

1 0,0% I 1,8% { 2,9% 0,0% D 7,9% II 2,7% | 2,1%
2 H 4,3% 1,8% [ 2,9% U 4,8% 0,0% 0,0% { 2,4%

3 |:| 21,7% I] 3,5% |:| 20,6% u 25,0% | 28,9% L 24,0% |:| 20,8%
4 [:I 21,7% I 45,1% I 3{5,3% I 45,?% I 2+4,2% [ %;3,3% [ 3#,9%
5 L 52£‘lﬁ|r 57,9&]Vr 38,2% r J 25,0% r J28,9% r 4j+,0% r 37,8%

Povpreéna ocena 4,22 4,46 | 4,03 3,90 3,76 4,08 4,06

67



Kakovost izvedbe organiziranih oblik pedagoskega dela je relativho dobro ocenjena s skupno
oceno 4,06, zaznavne pa so doloCene razlike med programi. Dale¢ najboljSe so ocene na
Studijskem programu Medkulturni menedZment, nadpovprecne pa so tudi na doktorskem
programu. Najnizje ocene najdemo na obeh VS dodiplomskih Studijskih programih.

Ocena izvedbe on-line izpitov

Tabela 41 Ocena on-line izpitov

Kako ocenjujete izvedbo on-line izpitov? (Ocenite na Doktorski Medkultumi Psin ial Psih ial Socialni Uporabne

lestvici od 1- zelo slaba kvaliteta do 5- zelo dobra Studij menedzZzment sl o@(;;réa sl os?(:l\isna menedzment druzbene SKUPAJ

kvaliteta). Sociologije MaG)y | Pomoé (MAG)| pomoc (VS) vS) studije (UNI)

1 0,0% 0,0% |:| 5,9% |] 1,9% 0,0% | 1,3% | 1,5%

2 0,0% | 1,8% [I 2,9% |:| 8,7% ” 2,6% 0,0% |:| 3,6%

3 |:| 8,7% |:| 5,3% |:| 8,8% I:l 12,5% |:| 5,3% I:l 13,3% I:l 10,0%

4 |:| 8,7% |:| 19,3% | 41,12% | |26,9% | 39,}5% | |28,0% | |27,5%

5 | 34,8% | 50,9% | 3|2,4% | 45,2‘1/0 | SQ,F% | 45,3‘1/0 | 43,5|%
AR . | 47,8"/{; | | 22,8% |:| 8,8% |:| 4,8% |:| 13,2% I:l 12,0% |:| 13,9%

on-line izpita $e nisem opravljal(a)

Povpreéna ocena 4,50 4,55 4,00 410 4,33 4,32 4,25

Izvedba on-line izpitov je bila zelo pozitivo ocenjena. Najvisja je spet pri Studijskem programu
Medkulturni menedZzment. NajniZzja, a Se vedno visoka, je na magistrskem Studijskem
Psihosocialna pomo¢.

Tabela 42 Ocena teZavnosti on-line izpitov

Kaks$na se vam je zdela zahtevnost izpitov on-line v Doktorski Medkultumni . . . . Socialni Uporabne

P . s - g . Psihosocialna | Psihosocialna s s
primerjavi z obi¢ajnimi v predavalnici? So bili Studij menedZment & (MAG & (VS menedZment | druzbene SKUPAJ
vedinoma... (e tisti, ki so opravijali izpite) Sociologile MAG) | Pomoé (MAG)| pomoé (VS) vs) Sudile (UNI)
Lazji kot v predavalnici 0,0% D 11,3% ﬂ 3,1% H 15,8% H 11,1% r 11,3% H 11,2%
Priblizno podobni kot v predalnici [ 95,0% [ 84,9% | 71,9% [ 6%,3% , 75‘b% [ 73}2% 74,‘LI %
Tezji kot v predavalnici U 5,0% H 3,8% D 25,0% D 18,8% D 13,9% H 15,5% D 14,7%

Po oceni Studentov prehod na on-line izvedbo ni bistveno vplival na teZzavnost izpitov.
Velikanska vecina Studentov na vseh programih je povedala, da so bili izpiti po tezavnosti
priblizno podobni kot v predavalnici. Ti delezi segajo od dveh tretjin na Psihosocialni pomoci
VS do 84 odstotkov na magistrskem programu Medkulturni menedzment — ¢e kot nekoliko
specificnega tu ne upostevamo doktorskega Studija. DeleZi tistih, ki so se jim on-line izpiti zdeli
tezji kot v predavalnici so za spoznanje vecji od delezev tistih, ki so se jim zdeli laZji. Izjema je
Studijski program Medkulturni menedZment, kjer je bila situacija obratna. Enako velja tudi za
doktorski Studij, vendar je treba v tem primeru zaradi njegovih specifik ta razultat jemati z
doloceno rezervo.
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Posnetki predavanj, vaj in seminarjev

Tabela 43 Ocena posnetkov predavanj

Koliko so vam bili v pomo¢ pri opravljanju studijskih Doktorski Medkulturni Psihosocialna | Psihosocialna Socialni Uporabne

obveznosti posnetki predavanj, vaj in seminarjev? Studij menedzment 5 (MAG 5 (VS menedzment | druzbene SKUPAJ
Ocenite to prosim z oceno od 1 do 5 Sociologile MAG)  |POmoS (MAG) | pomot (VS) S) studile (UNI)

1 0,0% 0,0% [ 2,9% 0,0% I] 2,6% 1,3% 0,9%
2 0,0%H 3,5% { 2,9% ( 3,8% H 5,3% 4,0% 3,6%

13,6%

22,1%

|

[
3 I szl 7ol | esw| | 163wl | tosul | 213%
4  soaw] | el | rarwull | 2awl [stew| | 213w
5 L | 217w sonnll etswull soowl | 237%( )3

0 o, 0y 0 0y 0
sploh jih nisem uporablial(a) I 4#’56 | 24,6% H 8.8% H 6.7% | 26,3% ﬂ 10.7%

44,1%

15,7%

=EET

Vecini Studentov so bili posnetki predavanj, vaj in seminarjev v precejSnjo pomoc. Izjema je bil
doktorski program, kjer pa takih posnetkov prakti¢no niti ni bilo, zato je ta razlika razumljiva.
Se najmanj zadovoljstva s posnetki zaznamo na VS programu Socialni menedZment, kjer je
bila tudi uporaba teh posnetkov manjsa.

Splosna ocena kakovosti on-line izvedbe glede na klasi¢no izvedbo

Tabela 44 SploSna ocena on-line Studija

Kako ocenjujete kakovost on-line izvedbe Studija v Doktorski Medkultumi Psihosocialna | Psihosocialna Socialni Uporabne

primerjavi s klasi¢no izvedbo v prostorih fakultete? Bi Studij menedzment omoé (MAG) | pomoé (VS) menedzment | druzbene SKUPAJ

rekli, da je on-ine izvedba...? Sociologije MAG) P P (VS) Studije (UNI)

Veliko slab$a od klasi¢ne 0,0% D 8,8% |:| 11,8% D 16,3% |:| 7,9% D 8,0% D 10,6%

Nekoliko slab$a od klasi¢ne 26,1% 26,3% 32,4% 4,6% 28,9% 57,3% 32,3%
[ R T R

Priblizno enakovredna klasiéni 60,9% 45‘6% 2% 31,7% 6,8% 40,0% 39,3%

|
Nekoliko bolj$a od klasi¢ne D 8,7% D 10,5% ” 2,9% D 8,7% |:| 7,9% D 9,3% D 8,5%
Veliko bolj$a od klasi¢ne H 4,3% D 8,8% |:| 14,7% D 8,7% D 18,4% D 53% D 9,4%

Na splosno prevladuje ocena, da je on-line Studij priblizno enakovreden klasi€énemu oziroma
je kvecCjemu nekoliko slabsi. Zaznamo pa tudi razlike glede na Studijske programe. Prehod na
on-line obliko je z vidika vzdrzevanja kakovosti relativno najlazji na doktorski stopniji in v okvir
magistrskega programa Medkulturni menedZment, relativno najvedji izziv pa predstavlja
(razumljivo) podrocje Psihosocialne pomoci. Relativho najvedji delez tistih, ki menijo, da je on-
line izvedba celo veliko boljSa od klasi¢ne, pa najdemo na VS Studijskem programu Socialni
menedzment.

KVALITATIVNI DEL ANKETE

Studentje so najveckrat izpostavili predvsem dva vidika, ki sta jima pri izvajanju on-line
Studijskega procesa bila Se posebno vsec, in sicer Studij od doma (ta vidik je izpostavilo najvec
Studentov, in sicer cca. 50) in daljSi dostop do posnetkov 0z. moznost kasnejSega ogleda
predavanj in vaj. Studij od doma je ve&ini tudentov bil zelo vée¢ predvsem, zaradi prihranka
Casa, ki bi ga sicer porabili za prevoz na fakulteto, nekaj Studentov pa je omenilo tudi vecje
udobje in spros¢enost. Okoli trideset Studentov pa je omenilo tudi, da jim je bilo zelo vSe¢€, da
so imeli moznost ogleda posnetkov, Stevilni so omenili, da jim je on-line Studij tako omogocil
laZje usklajevanje z ostalimi (sluzbenimi in druzinskimi) obveznostmi. 58 Studentov pa je
izjavilo, da jim NIC ni bilo posebej vet.

Studentje so kot najbolj motede dejavnike on-line $tudijskega procesa izpostavili pomanjkanje
osebnega oz. pristnega odnosa med Studenti in predavatelji (cca. 20 Studentov), veliko man;j
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interakcije med predavanji in vajami (cca. 20 Studentov) ter teZzave z internetno povezavo (cca.
20 Studentov). Nekaj Studentov (cca. 12) je izpostavilo tudi negativne vidike dela v domacem
okolju oz. Stevilne moteCe dejavnike, ki so obiCajno vodili v slabSo koncentracijo med
predavanji in vajami. 130 Studentov je izjavilo, da jih med on-line Studijskim procesom ni motilo
NIC.

Studentje so v okviru vprasanja o predlogih za spremembe in izboljSave izpostavljali precej
raznolike vidike, tako da so se veckrat ponovili samo naslednji: Studentje so predlagali bolj
kreativne pristope pri izvedbi on-line predavanj in vaj; Studentje so predlagali tudi drugacno
razporeditev ur, saj je pred ekranom tezko drzati ve¢ urno koncentracijo (v zvezi s tem so
nekateri predlagali tudi daljSe odmore); nekateri pa bi Zeleli imeti tudi daljSi dostop do
posnetkov. 84 Studentov pa ne bi (naceloma) spremenilo ali dodalo ni¢esar, saj jim je bil
tovrstni nacin Studijskega procesa bil (zelo) vse¢.

2.5. Kakovost studijskih programov in pregled zadovoljstva Studentov po
posameznih Studijskih programih

Studentje v anketah izrazajo visoko zadovoljstvo z razmerami za $tudij na vseh S$tudijskih
programih kot tudi s Studijskim okoljem in svetovalnimi storitvami v okviru fakultete.

Nacini in oblike pouc¢evanja, njihov razvoj in prilagajanje

Izvedba vseh Studijskih programov je zasnovana na nacin, da spodbuja Studente k aktivni viogi
pri ustvarjanju u€nega procesa. lzvedba Studijskih programov se fokusira na Studenta
osredinjeno ucenje, poucevanje in ocenjevanje. Fakulteta stalno (neformalno in formalno)
zbira predloge, mnenja Studentov za povecanje ucinkovitosti izvedbe Studijskih programov, ob
uposStevanju razliénih potreb Studentov. Pri tem predstavlja prednost predvsem majhnost
fakultete, ki omogo€a pristnost odnosov med zaposlenimi in Studenti in tako boljsi pretok
informacij med njimi. Studentje v anketah in neformalnih pogovorih §e posebej pohvalijo
dostopnost in aZurnost visokoSolskih uciteljev in drugih sodelavcev fakultete, ki so vedno
pripravljeni pomagati Studentom, bodisi preko elektronske korespondence bodisi preko
govorilnih ur in dodatnih konzultacij.

Spostovanje oziroma upoStevanje raznolikosti Studentov in njihovih potreb na fakulteti
omogoca razli¢ne u¢ne poti, razli¢ne u¢ne metode pri izvedbi Studijskega programa. Skladno
s tem so tudi Studijska gradiva prilagojena razliénim nacinom in oblikam poucevanja ter
potrebam Studentov. Tudi v letu 2020 so potekali razni ukrepi za prilaganje Studija Studentom
s posebnimi potrebami. Izvajanje Studijskega programa se tako stalno prilagaja potrebam
Studentov. Kljub temu fakulteta skrbi za spodbujanje avtonomije visokoSolskih uditeljev in
sodelavcev pri pou€evanju, ob hkrathem zagotavljanju pomoci in smernic za izboljSevanju
nacinov in metod poucevanja.

Studentje so preko $tudentskih anket ocenili njihovo zadovoljstvo s posameznimi Studijskimi
programi (ocenjevalna lestvica od 1 do 5), pri Cemer je ocenjen tudi vsak predmet posebe.
Analiza vkljuCuje tako kvantitativne kot tudi kvalitativne ocene Studentov. Na ta nacin se
ugotavljajo priCakovanja in potrebe Studentov glede poteka Studija oziroma izvajanja Studijskih
programov ter razmere zanje.
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V Studijskem letu 2019/2020 so ocene zadovoljstva na vseh treh ravneh Studija bile relativno
visoke (M=4,6) in malenkost viSje od prejSnjega Studijskega leta (M=4,5). V primerjavi s
Studijskim letom 2018/2019, ko so bili najmanj zadovoljni Studentje magistrskega Studijskega
programa Medkulturni menedzment (M=4,4), so v letu 2019/2020 ravno ti Studentje bili
nadpovpre¢no zadovoljni (M=4,7). Ista stopnja zadovoljstva prevladuje tudi med Studenti
doktorskega Studijskega programa Sociologija in visokoSolskega Studijskega programa
Psihosocialna pomo¢. Podatki pa kazejo, da je najnizja stopnja zadovoljstva (M=4,4) prisotna
med Studenti visokoSolskega Studijskega programa Socialni menedzment.

Tabela 45 zadovoljstvo s Studijskimi programi po predmetih

Izvajale c
nam je
IR n . Predmet
Obrarnava uporabno Imvagal lzvaalec Literatura N P \zrajal
ne L zva.a ec \rajal Hatini  je vedno 5 in P _]e d" . m:a]a ex -
n S & ZRjalec B 5 i o T rimerno predmetu  ima 2ajal ec
wsebine Obrawmava studijskin e RleC enjevan dostopen  Izvajalec pridobityi  gradiva, » v )
P " .. spodbujal nasje
Predavanjajwaje  so bile ne wsebin pri

. . . . * predmetu umesien mo rameyva me
1 jain @ sejedrial  lzwajalec jo posredova —— " g edo
$TUDIISKI PROGRAM /LETMIK sobiladobro  predstavlj vsebine  deluy PO semanils smo se v pridobill - mjeza - spodbuja
imvedena ene na sobile  organizaci

preverjanj wraianja poumiku mivauja obveme nasstrani
jasenin  primerne  jiozv

literiji N N ) R . naufili  predmetn predviden moje
) amanja in nainovan zmupanje literature invajalca, . N o . ol
sodelovan ocenjevan veliko ik 3 individual raamidljan

. " sobili  resevanje ihur nibilo 50 audijhes k .
ke jamanja i naih wim  pregedni "YER  Sudiskeg kompeten  ne ju
Studentov . . a (23 potrebe
dilem in
programa

razumljiv konkretni
natin h

Avljenjski razumljivi
h
ram erah

Magistski stud ijski program - Il
stopnje Me dkulturni menedment 1.6 4,6 4,7 4,6 47 48 4,7 47 48 4,7 4,7 47 46 4,7 46 47 4,7 4,8
1 Ietnik 16 46 1,7 16 1,7 45 47 1,7 45 47 1,7 4,7 456 4.7 4.6 47 4.7 4.8
2. letnik 15 15 16 N3 16 [ N3 16 47 45 15 4,5 45 1,6 4,5 45 1,6 4,7
Magist rski studijski program - IL
stopnje Psiho socianapomod 46 4,6 4,6 4,6 4,6 46 4,5 4,6 47 4,6 4,6 46 4,6 4,6 46 4,6 4,7 47
1. letnik 45 4,8 4,8 4.6 4,8 4,5 4.5 4,8 4,7 4.5 45 4,6 45 45 4,6 46 45 47
2. letnik 45 47 4,7 4.7 47 4,5 4.6 47 4,7 4.6 45 4,6 47 45 4,6 47 45 4.8
Podiplom ski d oktorski st udijski
program - lIL. stopnje Sociologija 47 47 4,7 4,6 4,6 47 4,8 4,8 49 4,8 4,7 47 4,7 4,8 4,6 4,8 4,8 49
T Ietnik 37 47 4,7 46 4,6 47 4.6 4,6 4.9 4.6 4,7 4,7 4.7 48 4,6 448 48 4,9
Delstudijskegaprograma-
Psihoterapetska propedevtika a7 46 2,9 47 48 a7 49 48 50 49 a7 a7 1,8 2,9 1,6 1,9 2,9 5,0
bres letri ka a7 15 13 47 18 47 49 18 50 49 17 47 45 13 46 43 13 5,0
Univerztetni Gudijskiprogram -1.
stopnje Uporabne druzbene itudije 46 46 4,7 4,6 46 4,7 4,7 47 4,7 4,6 4,6 4,5 15 4,7 4,5 15 4,6 4,8
1. letnik 45 4,8 4,7 4.6 4,8 4,5 4.6 47 4,7 4.5 45 4,6 46 47 4,6 46 45 4.8
2. Ietnik 45 1,6 1,6 46 1,6 47 47 1,6 47 46 1,6 46 46 156 46 46 15 47
3. Ietnik 47 4,8 4,8 4,8 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 43 18 4,8 43 18 48
VYisokosolski stu dijskiprogram -I.
stopnje Psiho socialnapomod 16 1,6 1,7 47 43,7 1,7 47 43,7 18 16 1,7 4,7 15 1,7 4,7 15 1,7 1,5
1. Iethik 45 1,6 4,7 47 4,7 47 46 4,7 47 47 47 4.6 46 47 4.6 46 47 48
2. letnik a5 15 17 47 17 44 47 17 44 46 18 47 47 15 47 45 17 48
3 latnik 16 4,6 4.7 46 4,7 4,7 46 4,6 4,8 45 47 4,7 46 47 4.6 46 45 4.8
Visokosolski stu dijskiprogram -I.
stopnje Socialni mened iment 45 24,4 2,4 45 4,5 4,6 14,4 4,5 4,7 14,4 2,4 4,5 4,3 2,4 43 4,3 2,4 4,6
1. letnik a3 4,2 43 43 4.4 43 4.2 4.4 45 4.2 42 43 40 4.2 42 41 43 45
2. Ietnik 45 4,5 4,5 45 4,5 45 45 4,5 47 45 45 45 44 14 4,4 44 15 46
3. letnik a7 1.6 15 46 17 45 46 1,8 43 45 15 4.7 46 2,6 4,5 46 4,7 4,8
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2.5.1. Studijski program Psihosocialna pomoé I. stopnje (VS)

Tabela 46 Studijski program Psihosocialna pomo& — visoko$olski strokovni (Studijsko leto
2019/20) - Kvantitativne ocene po predmetih

Izvajales
nam je
predstav
| |zvajalac . Literatura
Obravia ., [zvajales . 0 f
uporabn e ) b in : Pri lzvajalee
vane . lzvajalec  Macini  je vedne ) E ) . primeme ; )
: ot spodbuja X ) [Zvajale o pradiva Pri C. predmet  ine Izvajales
Predavan vsehbine Obmwma , ., nasje  ocenjeva dostopen ) prid ohitwi umeséen
. ’ sudijsiih | : L . ; posredov predmet uUSsNG  RIUMES  me
[afvaje  sobile vang e seznanil 8 njain a . Izvajalac jo ¥ Y X :
veehinpf razpave " . dralpe X anas  usmose pridehili  anjeza spodbuja |
X kriterfji preverjan wpragan] mivzhuja ehvemne k . predmet X i
uv in urni srani rawdili ni predvide  moje Yo
q ol . nalrtova o imvajalea,  welke ne  individua razmislja
. ) nja sobili  reseanje i bile ¥ e )
T ijloz. v nje " ) . il ur . 0 kompate  Ine nju
tazum|] 1 manja  ustrezni  nakh tekay ) i
" konkretni studente X pregledni nee potrebe
radin dilem § program
] v in
iivljenjski taz umfj ivi
]
razmerah

Predmet
je

PREDMET sobila  predsavl vsehine
dobre  jenana  sohile otenjeva jaznanja  aln zaupanje literature

" " X ) organizae sodelova
izvedena jasenin primeme

Etika 45 43 46 45 46 46 44 43 4,8 43 44 43 43 43 44 42 44 47

Izbrana poglavia iz psihoterapije
psiholegiein psihiatrije 45 4.3 47 45 4.7 47 45 45 4,9 44 48 4,8 47 48 4,7 45 a7 4.5
Kvalitatina met e dologija 4.2 4,2 42 44 4.4 43 4,3 4.2 4,6 41 44 4,3 40 40 4,2 40 43 4,6
Fvantitativna metodol ogija L 14 41 43 42 44 45 44 15 47 44 15 45 43 - 43 40 43 45
Kvantitativna metodologija 2 45 43 44 45 4,8 4,8 4,7 48 4,8 45 4,7 4,6 43 4,1 4,6 4.7 47 4,5
Hevropsiholegijs in psihoterapia 47 48 48 45 48 43 45 45 4,9 48 45 48 48 45 4,9 47 48 50
Praksa 1 45 4,5 49 49 4,5 49 49 45 4,9 49 45 4,9 4,9 45 4,9 4,9 49 5,0
Praksa 2 48 4.8 50 50 4.8 50 50 30 4,9 45 30 5,0 50 50 4,9 50 50 5,0
Praksa 3 50 5,0 o0 49 5,0 49 48 o0 5,0 49 45 5,0 49 50 5,0 o0 49 5,0
Prave socialne vamosti (PSP 44 43 45 45 45 47 44 47 45 45 45 45 45 43 44 44 44 48

Psihosocialng obravnava
rasvojencsti 43 4.4 4,3 44 4.4 44 45 43 4,7 a0 4.7 43 39 45 4,2 4,2 43 4,7
Psihoterapevtskl pristopi 45 45 47 45 45 47 45 45 4,7 45 47 45 46 48 45 45 45 47
Razojna peihologia 45 4,6 48 48 47 48 47 45 4,8 46 47 46 48 48 48 47 48 48
Rehabilitaciska, specialna in secialna
pedagogika 47 47 47 47 47 48 47 45 4,8 45 47 47 47 47 47 47 47 48
Socinlogifa socialne politike (PSP] 48 47 48 47 4.8 47 48 48 4.8 48 48 4.8 47 48 4,7 48 48 4.8
Specialna psihopatolcgija 46 4.6 4.6 46 4.6 4.6 47 47 4,8 45 45 4,3 46 47 4.6 46 47 4.8
Sploina pahelogija 1 45 43 46 45 46 47 48 47 4.8 45 47 43 46 AT 46 47 45 4.8
§ploina pihelogija 2 48 4,6 4,8 48 4,5 4,8 4,7 48 4,8 4.8 48 4,8 4,7 48 4,8 4,8 48 4,5
Splona psihopatologija 42 41 45 44 44 43 41 42 43 43 42 42 44 45 44 43 43 45
Svetavanje parom 45 4,8 4,9 48 4,8 4,8 47 45 4,9 48 4.7 4,9 4,8 48 4,9 4,9 49 4,8
Teorije deviantnosti in proces

pometiv skupnosti 48 48 48 48 45 48 48 47 4,8 45 48 48 48 45 4,9 48 48 48
Tecijein modeli osebnosti 4.7 4.8 48 48 4.8 48 45 45 4,9 45 45 4,8 49 45 49 47 45 4,5
Uvedy psihosocialne pomoé 48 4.9 4.9 49 4.8 4.9 48 48 4,9 49 49 4,8 48 459 4,8 48 48 4.9
Uvod vraziskovalne metode 45 4.3 44 45 4.5 46 45 4.7 4,7 45 45 45 45 44 4.5 45 45 4.7

Wvedy zdravstveno in secialne
varstvn 15 45 47 47 48 47 47 47 48 47 47 47 46 47 47 47 47 47
Znanje in veiine za ravnanje 4,7 4,8 4,8 47 4,7 4,8 4.8 48 4,9 4.8 48 4,8 4,8 45 4,8 4,8 48 4,8
Znanje invekfine 23 ravnanje 2 48 45 48 47 48 43 48 45 4,5 47 48 45 49 45 48 48 45 45

Ocene po posameznih predmetih na programu Psihosocialna pomo¢ |. stopnje so zelo dobre
(M=4,7). V povprecju so najviSje ocene prejeli vsi trije predmeti s podrocja prakse (Praksa 1,
Praksa 2 in Praksa 3), zelo visoke ocene (M nad 4,8) so prejeli tudi predmeti Nevropsihologija
in psihoterapija, Svetovanje parom, Uvod v psihosocialno pomo¢, Znanje in veSCine za
ravnanje 2 in Teorije in modeli osebnosti. V nekoliko negativho smer (pod povrecjem) pa
izstopajo naslednji predmeti: Kvalitativna metodologija (z najnizjo povpre¢no oceno, in sicer
4,2) temu sledijo SploSna psihopatologija, Kvantitativna metodologija, Psihosocialna
obravnava zasvojenosti in Etika.

Studentje so podali tudi precej kvalitativnih ocen. Iz ankete je razvidno, da $tudentje
dodiplomskega programa Psihosocialna pomo¢ cenijo predvsem kompetentnost
predavateljev, njihov nacin podajanje vsebin ter njihovo odzivnost, izvajal€eve spodbude k
interakciji, dobro pripravljene vsebine ter kakovostno in koristho znanje. Kontradiktorno
slednjemu, pa Se vedno doloCen del Studentov ocenjuje, da je aplikativhega znanja premalo
(oz. da je preveC poudarka na teoriji), precej jih izpostavlja tudi prevelik obseg in zahtevnost
nalog. Med kritikami pa je veckrat izpostavljen tudi vidik neodzivnosti izvajalcev (predvsem s
strani asistentov).
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V primerjavi z letom 2018/2019 je bilo precej manj negativnih komentarjev, povezanih s
kompetencami predavateljev in odnosom do S&tudentov oz. je bilo precej ve¢ pohval
predavateljev in njihovega nacina podajanja snovi. Skupno ostaja predvsem dejstvo, da si
Studentje Se vedno Zelijo ve€ aplikativnih vsebin ter, da se jim podana snov ali zahtevane
obveznosti velikokrat zdijo prezahtevne.

Tabela 47 Studijski program Psihosocialna pomoé& — visokoSolski strokovni (Studijsko leto
2019/20) - kvalitativne ocene Studentov

Pozitivno | Negativno

- Kompetentnost profesorjev - Prevelik obseg in zahtevnost nalog
- Veliko kakovostnega in koristnega znanja - Premalo uporabnega znanja; preve¢
- Zanimivost vsebin poudarka na teoriji
- Odzivnost profesorjev - Neaktualnost doloéenih vsebin
- Spodbujanje k interkaciji - Neodzivnost dolo€enih izvajalcev (predvsem
- Dobro pripravljena predavanja, vklju¢no z asistentov)
gradivi - Predavanja preko Zoom-a
- Pomankljiv odziv profesorjev na izdelke

Ocena kakovosti programa in predvidene spremembe, posodobitve Studijskega
programa in ukrepi

1. V letu 2020 so bile sprejete nacrtovane spremembe in posodobitve vsebin Studijskega
programa Psihosocialna pomo¢, in sicer na podlagi rezultatov kvantitativnih in kvalitativnih
analiz mnenja Studentov ter anket diplomantov. Vse nacrtovane spremembe za leto 2020 so
bile realizirane.

Realizacija ukrepov za 2020: vsi predvideni ukrepi za 2020 so bili realizirani:

e Smiselneje zasnovati in strukturirati sistem prakticnega izobraZevanja in povecati obseg
prakticnega izobrazevanje pri delodajalcih (t.i. druge oblike Studija). Nujnost taksne
spremembe nakazujejo Studentske ankete in kvalitativha analiza, ki kaZejo potrebo po
pridobivanju vecjega obsega uporabnega znanja za delo v praksi. Podobno nakazujejo tudi
ankete diplomantov, ki kazejo, diplomanti za delo v praksi potrebujejo Se visjo stopnjo
pridobitve kompetenc, ki bi jim koristile pri praktichem opravljanju dela na podrocju
psihosocialne pomodi, npr. sposobnost uporabe znanja in metod psihosocialnega
svetovanja v konkretnih situacijah neposrednega dela s klienti, sposobnost uporabe znanja
v praksi in reSevanja problemov; etiCna refleksija in zavezanost profesionalni etiki;
kooperativnost, delo v skupini itd. Diplomantje izraZzajo potrebo po vec urah prakse, ve¢
moznosti dela s klienti, aktivhega poslusanja v okviru prakse in konstruktivhega reSevanja
problemov (relevantnost obvladanja razlicnih tehnik). S tem razlogom smo realizirali
pove€anje obsega prakticnega dela pri delodajalcih (t.i. »druge oblike Studija«) in ga
skoncentrirati v okviru dveh praks (po novem predmeta Praksa 1 in Praksa 2), kar bo
doprineslo k vedji strukturiranosti in smiselnosti zasnove prakse na zadevnem Studijskem
programu. Obenem smo omenjena dva predmeta obogatili z urami seminarjev in va;j, Ki
bodo sluZile u€inkoviti pripravi Studentov na prakticno izobraZevanje pri delodajalcih. Hkrati
smo tretji obstojeci prakticni predmet spremenili v Eksperimentalno psihologijo, v okviru
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katerega bodo Studentje pridobivali prakticne modalitete v okviru dela v skupinah in v
neposrednem stiku z izvajalci tega predmeta (predavanja, vaje). Ocenjujemo, da bo to
prispevalo k u€inkovitemu pridobivanju tistih kompetenc za delo na podrocju psihosocialne
pomodi, po katerih Studentje in diplomanti izraZajo potrebo v izvedenih anketah in
raziskavah.

Zdruziti predmeta SploSna psihopatologija in Specialna psihopatologija ter ju vsebinsko
predrugaditi in bolj fokusirati na tiste vsebine, preko katerih bodo Studentje lahko
ucinkoviteje pridobivali kompetence, predvidene v Studijskem programu.

Zaradi (s strani Studentov in diplomantov) izrazito izrazene potrebe po uporabnejsih,
prakticnih vsebinah kot tudi z namenom kreiranja jasnejSih in privlacnejSih imen
predmetov, smo realizirali sledeCe ukrepe: Znanje in vesCine za ravnanje 1 ter Znanje in
vescCine za ravnanje 2 se nadomestita s predmetoma Tehnike osebne komunikacije in Delo
s skupino in skupinska dinamika; uvedejo pa se trije novi predmeti: DuSevno zdravje in
osebnostna rast, Participacija in sodelovanje v skupnosti in Nedirektivho svetovanje.

Na podlagi rezultatov Studentskih anket in anket diplomantov se zdruZita predmeta
Kvantitativha metodologija 1 in Kvantitativha metodologija 2 ter se osredotocita na tiste
vsebine kvantitativne metodologije, ki so za podrocje psihosocialne pomoci kljuénega
pomena.

Predmeta Uvod v raziskovalne metode in Kvalitativna metodologija se zdruzita in
osredotocita na tiste vsebine, ki so za podrocje psihosocialne pomodci klju¢nega pomena.
Na podlagi rezultatov Studentskih anket in anket diplomantov se zdruZita predmeta
Splosna psihopatologija in Specialna psihotologija ter se osredotodita na tiste vsebine, po
katerih Studentje in diplomantje izraZzajo potrebno za njihovo delo v praksi.

Predmet Uvod v zdravstveno in socialno varstvo se preimenuje v Uvod v zdravstveno
varstvo. Na ta nacin se bomo izognili ponavljanju dolo€enih vsebin pri teh dveh predmetih.
Zaradi izrazenih potreb Studentov po superviziji in interviziji se predmet Supervizija in
intervizija premakne iz izbirnih v obvezne predmete.

Na podlagi rezultatov Studentskih anket, anket diplomantov in fokusnih skupin s Studenti
se predmet Izbrana poglavja iz psihoterapije, psihologije in psihiatrije nadomesti s
predmetom Osnove kognitivho-vedenjskega pristopa, ki se premakne iz izbirnih med
obvezne predmete in pri tem ustrezno preimenuje.

Ukine se diplomska naloga in nadomesti s predmetom Projektno delo in drugimi predmeti
ter ustrezno kreditno prevrednoti.

Zaradi boljSe horizontalne in vertikalne povezanosti med predmeti se predmet Etika
premakne iz 3. v 2. letnik, predmet Nevropsihologija in psihoterapija iz 2. v 3. letnik,
predmet Uvod v zdravstveno varstvo pa iz 1. v 2. letnik.

Ukinejo se izbirni predmeti Razvoj psihoterapevtskih pristopov - skupinska psihoterapija,
Zgodovina psihoterapije, Zenska v psihoterapiji, Psihoterapija odraslih ljudi s posebnimi
potrebami. Dva izbirna predmeta se premakneta med obvezne predmete (Supervizija in
intervizija, Razvoj psihoterapevtskih pristopov - kognitivno-vedenjski pristopi). Namesto
tega se uvedejo izbirni predmeti, po katerih so Studentje izrazili interes: Coaching, Delo z
mladimi in druzinami, Digitalni marketing, Socialna gerontologija.

UpostevajoC rezultate obremenitve Studentov pri posameznih predmetih in skladno z
zgoraj navedenimi nacrtovanimi vsebinskimi spremembami se predmeti ustrezno kreditno
prevrednotijo in prerazporedijo po semestrih, tako da bo zagotovljena tudi ustrezna
povezanost med predmeti.
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Nacrtovani ukrepi za 2021:

Stevilni ukrepi so bili sprejeti v letu 2020, izvajati pa se bodo zaceli v $tudijskem letu 2021/22.
Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali dejanske uginke
sprejetih sprememb in posodobitev Studijskega programa v letu 2020, zato analizo
nameravamo dosledno in intenzivno izvajati.

2. Vecje posodobitve izvajanja Studijskega programa Psihosocialna pomo¢€ |. stopnje
glede na rezultate anket in odzive Studentov ter drugih deleznikov zaenkrat niso potrebne;
izvajanje Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela ter dela Studentov
je ocenjeno kot ustrezno. Posodobitve oziroma spremembe izvajanja Studijskega programa
so v manjSi meri potrebne le na ravni posameznih predmetov oziroma izvajalcev
(neodzivnost izvajalcev; pomanjkljiv odziv profesorjev na izdelke). Doloene posodobitve so
potrebne tudi na ravni zagotavljanja ustreznih obremenitev Studentov, ki bodo skladne s
predvidenimi obremenitvami v u¢nih nacrtih, upostevajo€ prenovo Studijskega programa.

Realizacija ukrepov v 2020:
Vsi nacrtovani ukrepi iz prejSnjega samoevalvacijskega porocila so bili realizirani.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o izvedbi predmetov, upostevajoC
prenovo Studijskega programa (zadolzen: predstojnik oddelka; rok: september 2021);

e pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o obremenitvi Studentov, tako da bo ta
skladnej8a s predvideno obremenitvijo, upoStevajoC prenovo Studijskega programa
(zadolzen: predstojnik oddelka; rok: september 2021);

e pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj z namenom spodbujanja vecje odzivnosti
izvajalcev (zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik oddelka;
rok: september 2021).

3. Preverjanje in ocenjevanje znanja je na programu Psihosocialna pomo¢ I. stopnje na
sploSno ocenjeno kot ustrezno, Studentje Se posebej pohvalijo jasne kriterije ocenjevanja
pri nekaterih predmetih. Studentje pri nekaterih izvajalcih sicer izpostavljajo nezadostno
odzivnost glede ocen izdelkov. Zato se predvideva dodatno spodbujanje nosilcev predmetov,
da Studentom zagotovijo povratno informacijo o pridobljenih ocenah.

Realizacija ukrepov v 2020:
Vsi nacrtovani ukrepi iz prejSnjega samoevalvacijskega porocila so bili realizirani.

Nacrtovani ukrepi za 2021:
e dodatno spodbujanje nosilcev predmetov na programu Psihosocialne pomoc¢ I. stopnje
k podajanju povratne informacije o ocenah oziroma obrazlozitve pridobljenih ocen
(zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik oddelka; rok:
september 2021).
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Rezultati anket o samostojnem delu Studijskega programa - Psihoterapevtska
propedevtika

Tabela 48 Del studijskega programa — Psihoterapevtska propedevtika (Studijsko leto
2019/20) - Kvantitativne ocene po predmetih

levajalec
namje

dstavi
MIEL Predinet

| lvajalec . Literatura i
) lzvajalec » je , .
uporabn  je . ] in X Pri  lwajalec
vane lzvajalec  NaEini  jevedno § primerno

Ohrama

ost  spodhuja |vajalec o giadiva, P . predmet  ina  lavajalec

udiskih | e L umeiten lvajalec

- p ; . ) ) posiedov predmet USMO ragumey  me
jafvaje  sobile  vane seznanils  njain 7] lovajalec o

¥

vsebin pri razpravo drial po anas  usmose ridobili anjeza  spodhuja

PREDMET sohila  predstavl vsebine P p kriteriji  preverjan vprasanj P mivzhuja obvezne ) " me P i l, Rechuj
. . delny in ol ) ) umiku . strani  nauéili . predvide moje k

dobro  jenena  sohile ) ocenjeva jamanja  ain . aupanje literature . il . . VO

organizac sodelova .. . . nmabtova . lwvajalca, velko ne individva razmifja

: nja sobili relevanje nihilo ftudijske " spoitijivo

N fiozv  nje nih ur 50 novega kompete e nju
razumljiv 1. a
konkretni Studento

manja  uskezni  masih tedav . g
" y pregledni nce  potrebe
natin b . dilem . program

Predavan vsebine Obravaa nasje ocenjeva dostopen
ftudento
bnasa

izvedena jasenin primerne

Tivljenjski razumljivi
h

ramerah

Etika
Izhrana poglavja iz psihoterapije,

psihiologije in psihiatrije
Razvojna psihologija

Sploéna psihologija 2
Teoiije in modeli osebnosti

A . Brez
Znanje in vescine za ravnanje 1
odgovora
| o5 [ 45 |

Znanje in vegtine za ravnanje 2

Ocene po posameznih predmetih, ki so se izvedli na Psihoterapevtski propedevtiki, so zelo
visoke, pri cemer je skupno povprecje 4,8. Nadpovpreéno visoke ocene so prejeli predmeti
Splosna psihologija 2, ter Znanje in veS€ine za ravnanje in Znanje in vesc€ine za ravnanje 1.
Nekoliko nizjo oceno od povprecja (M= 4,65) pa je prejel predmet Izbrana poglavja iz
psihoterapije, psihologije in psihiatrije

Med kvalitativnimi ocenami pa Studentje niso izpostavili nobenih pozitivnih vidikov,predlagali
pa so, da se vzpostavi boljSa sistemati¢nost programa.

Pozitivno Negativno
/ - Boljsi pogoji dela s strani Sole.
- Nekoliko vec sistemati¢nosti in

- Slaba dostopnost izvajalke

Realizirani ukrepi za 2020:
Predmetnik Studijskega programa — Psihoterapevtska propedevtika je bil prenovljen v letu
2020, v sklopu prenove Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ (VS).

Nacrtovani ukrepi za 2021:
Ukrepi za Psihoterapevisko propedevtiko se izvajajo v sklopu ukrepov za program
Psihosocialna pomo¢ (VS).
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2.5.2. Studijski program Socialni menedZment I. stopnje (VS)

Tabela 49 Studijski program Socialni menedZment — visoko$olski strokovni (Studijsko leto
2019/20) - Kvantitativne ocene Studentov

Izvajalac
namje
redstavi
" . . Predmet
| |zvajales ) Literatura )
QObravna b lzvajalec ) e ) )
uporakn e ) . in ) Pri lzvajalec
vane . lmvajalec  Nadini  jevedno ) 3 ) . primemo ) )
) ot spodbuja ) ) lzvajalec o gradiva, Pri .,  predmet  ima  lzvajalec )
Predavan wvsabine Obravna nasje ocenjeva dostopen ) pridobitvi umesten |zvajalec
e » Hudiskh | ) o ) ) posradov predmet usmo razumev  me
jafvaje soble  vane Wil sezhanil s njain a dtal Izvajalec  Jo ¥ idobil i i
wsebin pri razpravo réal po anas  usmose tidobill  anjeza spedbuja
PREDMET sobila predstavl vsebine P p kriteriji  preverjan wpradanj " mivzbuja chveme ) .. predm i ) J_ pocay] ftudento
) y delu v i ) ) ) ) urnilu . stranl  naul b predvide mofe k \
dobro  Jenena  sobile ) otenjeva jaznanja  ain \ zupanje literatura ) nik o . vobnaia
5 e ) organizac sodelova y o, nairttowa o invajalea, welke | ne individua razmida
izvedena Jasenin primerne ) nja soblli relevanje ni bilo Hudiske ) spoltfive
" ffioz. v nje ) ) " nih ur . 0 novega kompete  Ine nju
razumljiv 1 manja  ustrezai  nadh tedav . A
. konkretni studento ’ pregledni nce  potrebe
nagin dilem ) program
h ¥ in
a
fivljenjski razu mljivi
h
razmerah
Evropske [avne politike
¥valitativna analiza
Marketing neprofitnih organizaci
Menediment finanénihvirow
Menediment v socialnem varstw 47 47 48 a7 48 45 44 49 49 a7 48 45 45 4,8 47 47 48 45
Oblikowvanje javnib politik in jawnib
financ 45 45 45 45 45 43 43 45 46 44 45 45 41 43 42 43 44 45
Ddnosi zjavnostmi 46 47 47 46 48 45 4p 45 48 47 47 47 45 45 45 45 47 48
Odnesi 2 odiotevalci 45 47 47 46 48 49 45 48 49 49 47 48 43 45 45 47 45 48
Organizacije in ekonomika 45 44 45 45 45 45 45 45 45 45 44 45 44 44 45 44 45 45
Projektno upravljanje 45 41 42 38 42 43 41 43 48 49 47 44 44 43 41 43 43 47
Strateiko planiranje 47 45 46 47 48 48 4p 47 48 45 46 46 45 46 45 45 45 47
Strokovna praksa m 48 4.8
Teorija organizacije [2017)
Upravljanje sprememb 46 45 44 45 a7 45 44 45 48 4b 45 45 45 4,6 44 43 47 a7
Yodenje inupravijanje neprofitnih
organizaci] 43 41 42 43 43 44 44 44 45 43 42 42 41 42 41 41 41 43

Tudi na programu Socialni menedzment so ocene predmetov relativno visoke (M=4,55).
Ekstremno visoke ocene (povreCje nad 4,9) so prejeli kar trije predmeti, in sicer Teorija
organizacije (2017), Strokovna praksa in Evropske javne politike, zelo visoko oceno je prejel
tudi predmet Menedzment v socialnem varstvu. Nekoliko slab$Se je ocenjen predmet Vodenje
in upravljanje neprofitnih organizacij, v precej negativho smer pa je ocenjen predmet
MenedzZment finan¢nih virov (M=3,7).

V okviru kvalitativnih ocen, so Studentje pohvalili predvsem zanimivost snovi in odliche
predavatelje, podobno kot v 2018/2019 pa so med negativnimi vidiki bila veckrat izpostavljena
nejasna navodila glede obveznosti ter (pre)velik obseg Studijskih obveznosti, ki jih Studentje
tezko usklajujejo z ostalimi obveznostmi. Ker takSne komentarje belezimo ze nekaj €asa, so
bile novembra 2019 sprejete spremembe in posodobitve tega Studijskega programa, ki bi po
nasih predvidevanjih zagotovile kakovostnejSi Studijski program. Spremenjen Studijski
program se je zacel v izvajati v Studijskem letu 2020/21. Kvantitativna in kvalitativna analiza v
prihodnjih letih bosta pokazali dejanske ucinke sprejetih sprememb in posodobitev.
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Tabela 50 Kvalitativnhe ocene Studentov

Pozitivno Negativno
- Zanimiva snov - NatanénejSa navodila glede
- Odli¢ni predavatelii obveznosti

- Velik obseg Studijskih obveznosti,
ob upostevanju ostalih obveznosti
- Vec prakti¢nih primerov

Ocena kakovosti programa in predvidene spremembe, posodobitve Studijskega
programa in ukrepi

1. V letu 2019 so bile sprejete spremembe in posodobitve vsebin studijskega programa
Socialni menedZzment, in sicer na podlagi rezultatov kvantitativnih in kvalitativnih analiz
mnenja Studentov. Spremembe gredo predvsem v smeri Se vecdje prakti¢ne (in manj teoreti¢ne)
naravnanosti. Iz Studentskih anket je namre¢ razvidno, da Studentje pohvalijo predvsem
predmete, ki so prakticno zasnovani.

Realizacija ukrepov v 2020 in naértovani ukrepi za 2021:

Stevilni ukrepi (spremembe programa) so bili sprejeti v letu 2019, izvajati pa so se zaceli v
Studijskem letu 2020/21. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta
pokazali dejanske uc€inke sprejetih sprememb in posodobitev Studijskega programa v letu
2019, zato analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati (zadolzen: prodekanja za
Studijske in Studentske zadeve; rok: december 2021).

2. Na podrodju izvajanja Studijskega programa, nacinov in oblik pedagosSkega dela ter dela
Studentov so bile glede na odzive Studentov ter drugih deleZnikov implementirane Stevilne
izboljSave in ukrepi. Izpostaviti gre, da so Studentje na tem Studijskem programu ve€inoma Ze
zaposleni, zato jim relativno visoko Stevilo kontaktnih ur, sode€ po rezultatih Studentskih anket,
predstavlja veliko obremenitev. Zato je fakulteta s Studijskim letom 2019/20 uvedla nove
dodatne oblike IKT za komuniciranje med izvajalci predmetov in Studenti, in z njimi nadomestila
del kontaktnih ur, ob hkratnem povecanju individualnega nacina dela Studentov, kar Studentom
lajSa Studij. Na ta nac€in smo izvedbo programa prilagodili moznostim izrednih Studentov, hkrati
pa so zaradi uvedbe dodatnih oblik IKT kontakti med izvajalci predmetov in Studenti dejansko
lahko pogostejSi kot sedaj. Tak ukrep ostaja v razumnih okvirih, tako da bo vodil do povec€anja
izvedbe kakovosti izvedbe Studijskega programa.

Realizacija ukrepov v 2020:

e Spodbujati predavatelje in asistente k vedji usklajenosti in pogostejsi komunikaciji v zvezi
z izvedbo predmetov (zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok:
september 2020): cilj je bil v celoti realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e Stevilni ukrepi (spremembe programa) so bili sprejeti v letu 2019, izvajati so se zaceli v
Studijskem letu 2020/21. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnijih letih bosta
pokazali dejanske ucinke sprejetih sprememb in posodobitev Studijskega programa v letu
2019, zato analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati.
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e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o izvedbi predmetov in obremenitve
Studentov, upostevajo€ prenovo Studijskega programa (zadolzen: prodekanja za Studijske
in Studentske zadeve, predstojnica oddelka; rok: september 2021).

3. Preverjanje in ocenjevanje znanja je na programu Socialni menedzment na sploSno
ocenjeno kot ustrezno, teZav na tem podrocju ne gre zaznati. V letu 2020 so bili skladno z
nacrti iz prejSnjega samoevalvacijskega porocila posodobljeni dolo¢eni nacini preverjanja in
ocenjevanja znanja na ravni posameznih predmetov.

Realizacija ukrepov v 2020:

e Stevilni ukrepi na tem podro&ju so bili implementirani v letu 2019. Sele kvantitativna in
kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali dejanske ucinke sprejetih sprememb
in posodobitev Studijskega programa v letu 2019, zato analizo nameravamo dosledno in
intenzivno izvajati (zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve): cilj bo v
celoti realiziran, ko se prenovljen Studijski program zacéne v celoti izvajati.

e Spodbujanje izvajalcev k sprotnemu preverjanju in ocenjevanju znanja S$tudentov
(zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnica oddelka): cilj je bil
v celoti realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e Spodbujati predavatelje in asistente k podajanju jasnejSih navodil glede obveznosti
(zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2021).
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2.5.3. Studijski program Uporabne druzbene $tudije I. stopnje (UN)

Tabela 51 Studijski program Uporabne druzbene $tudije — univerzitetni (Studijsko leto
2019/20) — Kvantitativne ocene po predmetih

Evajakec
namje
(] _ _ Predmet
| lzvajalec . Literatura .
Ohravia s Evajalec N je 0 n
upomhn je ) | 5 Pri kvajalec
vane . kvajalec  Nadii je vedno . H " . pimemo n n
A ost  spodhuja s s Evajalec q . pradiva, Pii .. predinet  ima  Evajalec n
Predavan wsehine Obravea . nasje  ocenjeva dostopen L pridohivi umesien Evajalec
Lo ’ studijskih | L seje . N posedoy predmet USNC  FREumey  me
fafvaje i3 | wm wsehin pii razpravo cezranl: il o diial po B [ anas  msmose ¥ idobli  anjeza  spodbof 2D
PREDMET sobila  predstavl wsebine P p kiker§i  prevesan vprasanj . P mivzbuja ohvezne ) ... predimet P ) ! ) * P dudento
0 " el ¥ n el . n umilu . drani | waniil predvide  moje o
dobio  jenena 5o bile . ocenjeva jaznanja  ain i zupanje Feature | nk A _. ¥ ohnasa
. : - . pganiac sodelova . SR . mairtoa oo ipRjala, velke ne  individl rembfa
vedena jasenin  primeme 2 . nja sohil  resevanje ; ni hile studijske N spodtlive
m ey nje 5 0 o nhur q 50 noveza kompete  Ine ]
razu mljiv 1. zmanja  wstrezai  nasih teiav -
= konkretni $tudento N pregledni nce  polvebe
1a Ciin dilew . progiam
h ¥ n a
Zivljenjshi razum §ivi
razmerah
Dinamika sodobne druibe (2017 47 47 48 46 47 48 47 47 48 45 46 46 45 A7 46 45 45 48
Druthens tedria (2017 43 41 44 42 44 43 44 44 47 42 44 44 43 44 43 42 43 45
Druiboslowna raziskowalna
metodologijs (2015 4,6 45 4,6 45 45 4,6 45 4,6 47 44 4,6 45 45 A7 45 45 46 A7
Ekanomika organizacie (2007} 4,8 48 4,8 48 47 4,8 4,9 4,8 4,8 4,8 47 4,8 47 45 45 47 47 43
Evropskeintegracije (2017} 44 44 4,9 4,6 4,9 4,7 4,9 4,8 4,7 4,7 4,7 4,5 48 48 4,7 4,7 48 48
Kvantitativne metode 1 (2017 41 41 44 4,2 4,3 45 4,6 4,2 4,6 41 44 4,3 4.2 44 4.2 43 4.2 46
Kvantitativne metode 2 (201 7 47 46 48 47 46 49 49 47 49 48 47 47 45 47 45 48 45 50
enediment sprememb (2017 4,5 4,5 4,6 4,5 4,5 4,6 4,6 4,7 4,6 44 4,6 4,5 45 4,8 45 45 44 4,7
Metode kvalitativne anlize (2007 | 45 4,6 4,6 4,6 44 4,6 4,6 45 47 45 4,6 45 45 47 45 45 45 46
Neprofitni menediment (201 7) 45 45 4,6 45 45 4,6 45 45 46 43 4,6 4,6 44 46 46 46 46 47
Chlikovanje javnih politik in javnih
financ [2007) 4,7 4,7 4,7 4,7 4,6 4,6 45 4,8 4,8 44 4,6 4,7 46 47 46 46 45 48
Cdnosi 2 |avn ostmi (2003 50 50 50 50 4,9 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Crganizacijsko komunicirane {201 7} 4,7 4,7 4.8 4,7 4,6 4,7 4,7 4,7 4.8 4,6 4,6 4,6 47 47 47 46 46 48
CANCvE Upravnega prava (2017 4,7 4,7 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,7 4,7 45 45 4,6 45 47 45 46 46 48
Podjenitki projekt (2017} 44 45 47 46 45 47 47 47 47 46 4,7 46 45 47 45 45 45 47
Podetnittuo (2017 47 47 47 47 4,6 47 47 47 4,6 4,6 4,6 4,6 46 46 46 46 46 46
Poltticne ureditve in analiza poltik
(L7 4,6 4,7 45 4,7 45 4,6 45 4,7 4,8 4,7 4,6 4,6 47 47 45 45 45 47
Polttigno trienje in komuniciranje
(oL 47 47 47 4,8 47 4,8 47 4,8 4,8 47 47 47 48 48 47 48 47 48
Poslovna etika (2017} 35 35 35
Projektni menediment (2017} 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 47 48 47 48 48 48
Raziskovalni projekt (201 7) 4,8 47 47 4.7 4,6 4,8 4.7 4,6 47 47 4,6 4,6 47 47 47 47 47 47
Sodobne polititne doktrine (017 | 45 44 4,6 45 45 44 45 4,6 4,6 45 4,6 4,7 45 47 44 45 45 47
Stratetko planiranje (2017 48 48 49 48 48 48 49 49 49 49 49 49 45 45 43 45 43 43
Tehnikelobiranja in pogajanj (201 7} 4,8 47 4,8 4,8 4,6 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 47 47 47 48 48 48 48 48
Temelji ekonomije (201 7) 47 47 47 47 47 48 47 48 48 47 47 48 47 43 47 4a 47 43
Uwvod v inf ormiatika [20L 7} 49 49 48 48 49 49 49 49 49 4,7 48 48 45 43 45 45 47 43
Uyody sploino psihologijo (20017 4,7 4,7 4,8 4,7 4,7 4,7 4,8 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 47 47 47 47 47 18
Vioden|e arganizach in procesoy
(a7 47 47 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,9 47 4,8 4,8 48 49 47 48 47 49

Ocene po posameznih predmetih na Studijskem programu Uporabne druzbene Studije so
precej visoke (M=4,6). Izjemno visoke ocene (povprecje nad 4,8) so prejeli naslednji predmeti:
Odnosi z javnostmi (2017), Uvod v informatiko (2017), StrateSko planiranje (2017) in Projektni
menedzment (2017). Nekoliko pod povreCjem (M=4,3) sta predmeta Druzbena teorija in
Kvantitativne metode 1, v precej negativho smer pa je ocenjen predmet Poslovna etika (M=3).

Rezultati glede na nacin Studija (redni/izredni nacin Studija) so razvidni iz prejSnjih poglavij.
V okviru kvalitativnih ocen pa so Studentje pohvalili predvsem strokovnost, zanimivost in odnos

predavateljev, nekaj kritik pa je bilo povezanih predvsem z jezikom (angles¢€ino) ter nejasno
komunikacijo s strani izvajalcev.
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Tabela 52 Studijski program Uporabne druzbene $tudije — univerzitetni (Studijsko leto
2019/20) - Kvalitativne ocene Studentov

Pozitivho Negativho

- Zadovoljstvo s strokovnostjo, - Vec praktiCnosti
zanimivostjo in prijaznostjo predavateljev - Tezave z jezikom (gradiva;
- Veliko novega znanja vaje)

- Dolo¢ena zmeda glede
obveznosti in ocenjevanja
- Zacetne tezave v komunikaciji
med izvajalcem in Studenti

Ocena kakovosti programa in predvidene spremembe, posodobitve Studijskega
programa in ukrepi

1. Vsebina Studijskega programa Uporabne druzbene Studije je ustrezna, vecéje
spremembe in posodobitve programa na ravni vsebin oziroma predmetov na tem
programu niso potrebne, saj so bile potrebne spremembe in posodobitve sprejete v letu
2019.

Realizacija ukrepov v 2020 in naértovani ukrepi za 2021:

Stevilni ukrepi (spremembe programa) so bili sprejeti v letu 2019 (odprava diplomske naloge,
uvedba novih vsebin), izvajati pa so se zaceli v Studijskem letu 2020/21. Sele kvantitativna in
kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali dejanske udinke sprejetih sprememb in
posodobitev Studijskega programa v letu 2019, zato analizo nameravamo dosledno in
intenzivno izvajati (zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: december
2021).

2. Nac€ini izvajanja Studijskega programa, nac€ini in oblike pedagoskega dela ter dela
Studentov so ustrezni. Nekatere nacine in oblike pedagoskega dela Studentje Se posebej
pozitivno izpostavljajo. Glede izvajanja Studijskega programa se tako predvidevajo le manjsi
ukrepi na ravni posameznih predmetov.

Realizacija ukrepov v 2020:

e spodbujati nosilce predmetov k &im vecéji mozni razporeditvi obveznosti Studentov preko
celotnega semestra (zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve): cilj je bil
realiziran;

e spodbujati izvajalce k podajanju (Se) vec¢ prakti¢nih primerov pri predmetih, katerih ucni
nacrti in vsebinska zasnovanost to omogocajo (zadolzena: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve): cilj je bil realiziran;

e spodbujanje izvajalcev k uvajanju (Se) ve€ inovativnih in proznih oblik pou¢evanja in u¢enja
(zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2020): cilj je bil
realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e spodbujati izvajalce k jasni in nedvoumni zacetni komunikaciji s Studenti (zadolzena:
prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2021);
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e presoditi potrebo po dodatnih konzultacijah za tuje Studente in jih po potrebi organizirati, s
ciliem prepreCevanja zmede zaradi jezika (zadolzena: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve; rok: november 2021);

e spodbujati izvajalce k podajanju (Se) vec¢ prakti¢nih primerov pri predmetih, katerih ucni
nacrti in vsebinska zasnovanost to omogocajo (zadolzena: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve; rok: september 2021).

3. Preverjanje in ocenjevanje znanja je na programu Uporabne druzbene Studije na
sploSno ocenjeno kot zelo ustrezno, pojavljajo pa se manjSe zmede Studentov glede
obveznosti in ocenjevanja. Vedji ukrepi na tem mestu zato niso potrebni; potrebna so le manjSa
ukrepanja na ravni posameznih predmetov.

Realizacija ukrepov v 2020:
e Spodbujanje izvajalce k sprotnemu preverjanju in ocenjevanju znanja Studentov
(zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2020): cilj
je bil realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e Spodbujanje izvajalce k jasnejSi razlagi obveznosti Studentov in nacina ocenjevanja
(zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2021).
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2.5.4. Studijski program Psihosocialna pomoé Il. Stopnje

Tabela 53 Studijski program Psihosocialna pomo¢ — magistrski ($tudijsko leto 2019/20) —
kvantitativne ocene po predmetih

Inmjalec
namje
predstavi
| Irvajaler: 5 Literatura

H Inajalec ) . . .
uporabn je . . n . Pri Inajalec
vane o ocbui Inajalec  Matini  jevedno . 5 dica, py  PiMETO e i
Prednan wviehine Obmvwma _ . R nasje ocenjeva dostopen ) pridobivi gracka, e
. N g Studijskih 1 . . B posedov predmet usmo  razumey
jafmje sobile  vane semands njin = - jo v
sobib predstad vsebine

dobro  jenena  sobile

Obravna

vsebinpri r@zprvo : anas  usmo se edmet pridobili anjem spoduja

kaiterji prevesjan vprasanj studento

ey L ocenjeva ja mang ain raupanje Kterature Bl | [Tl I]rnin ki vobnasa

5 y ~ ) organizac sodelova El = ;a . . macroa S . inajala, wveiko ne individua mamisfa

izvedena jasenin  primeme - e nja sobili resevanje | ni bilo i studiske spostijivo

ranllijiv ktll'lh'l-!]'li ﬁt:mto manja  ustemi  masih ek

nacin diem
h v n

Avljenjski razumljivi
h

razmerah

P akdualng veekire y pd hoterag)i 48 43 43 46 49 48 48 49 50 49 48 48 47 47 48 48 48 439
P Drigbero-pravni vidiki sisternoy

kompete  Ine nju

q &
pregledrl iED nie  potrebe

sovialne vamosti 45 45 45 45 44 47 43 44 48 44 45 45 44 44 43 44 47
P Epistermologjia peihoteragije 47 48 47 48 48 48 47 48 48 48 43 45 48 48 48 48 48
PKyvalitativro raziskovanjeyv

chahosloviu 44 41 43 43 45 46 47 43 46 45 a6 45 43 42 a6 46 47

P hagistrsi sermirar 46 46 45 48 47 48 47 47 48 49 48 48 48 47 48 48 49
Phetock iZrarega

peiboterapentskegs pristopa 1 47 48 48 48 48 47 47 48 47 46 46 46 47 48 48 48 48 48
PIgtock izZkranegs

peitoterapent skega pristopa 2 45 46 46 48 47 47 47 48 45 47 48 46 47 48 45 47 47 49

PFraksal 47 46 46 46 48 46 45 47 45 45 46 46 46 47 47 46 48 47

P Praksa 2 46 46 46 46 48 46 46 47 47 45 47 48 44 46 45 46 48 47

PFraksa3 43 43 46 46 48 48 49 48 43 48 47 46 46 46 43 48 48 43

PPraksad 43 439 439 LE] LE] 43 49 43 439 49 48 45 48 48 48 43 43 43

P Psboterapia in dobowrost 50 5,0 50 50 50 50 5,0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

P Peihotrawrat ologja 44 44 45 45 44 41 41 44 48 45 45 43 46 47 46 44 46 47

P Sisterrekd pristop drdram z Brez Brez Brez Brez
atrokar s posghnirni potrebari 50 50 50 50 50 50 50 50 | ocaovora 50 50 ocovora | ocovora | odaovora | S0 50

FTeoretitne osrove idranega

| peiboterapestskegs pristona 1 46 47 47 47 48 47 48 48 46 46 47 a7 47 48 47 47 47 48
PTeoretiine oerove [dranega
peibaterapentskega pristopa 2 47 47 47 47 47 48 46 48 47 46 47 47 47 47 47 48 47 48

P Tecretitri inKiniri korcegti v

prihoterapij 1 43 43 43 44 42 41 42 43 46 43 44 43 44 43 43 43 44 45
PTeoretiér inMirit i korcegtiv
pahateragij 2 46 47 47 45 45 44 41 43 47 44 44 43 47 47 46 44 46 a7

V primerjavi s prejSnjimi leti se je moc¢no dvignilo povprecje pri posameznem predmetu, tako
da v Studijskem letu 2019/2020 skupno povprecje znasa kar 4,7. Nadpovprecno visoke ocene
(povprecje nad 4,8) so prejeli predmeti: Psihoterapija in duhovnost, Praksa 4, Sistemski
pristop druZinam z otrokom s posebnimi potrebami in Aktualne vsebine v psihoterapiji.
Predvidevamo, da je izbolj8anje ocen v dolo¢eni meri odraz ukrepov, realiziranih v 2020.

Nekoliko nizje od povprecja (nizje od 4,50) pa so ocenjeni predmeti Psihotravmatologija,
DruzZbeno-pravni vidiki sistemov socialne varnosti, Kvalitativno raziskovanje v druzboslovju ter
Teoreticni in klini€ni koncepti v psihoterapiji 1.

V okviru kvalitativnega ocenjevanja so Studentje izrazili veliko mero zadovoljstva s kakovostjo
predavateljev in uporabnostjo znanj, ki so jih pridobili. V okviru negativnih vidikov oz. predlogov
pa so izpostavili predvsem potrebo po ve€jem obsegu prakticnega dela in vaj. Med negativnimi
aspekti programa pa so veckrat pojavili komentarji v zvezi z nezadostno profesionalnostjo in
odnosom dolocenih izvajalcev ter neprimernostjo izpitov in ocenjevanja.

V okviru kvalitativnhega ocenjevanja so Studentje izrazili veliko mero zadovoljstva s predavaniji,
pri Cemer izstopajo predvsem vidiki kot so kakovost predavateljev in njihova prisotnost, ter in
uporabnost vsebin. Studentje pa bi si Zeleli predvsem vedjega obsega praktiénih vaj, vegjo
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povezanost med predavatelji in asistenti ter primernejSe izpite in ocenjevanje. V zvezi s
slednjimi negativnimi komentarji so bili v letu 2019 Ze implementirani doloCeni ukrepi v okviru
prenove Studijskega programa, ki je stopila v izvedbo v Studijskem letu 2020/21, zato bodo prvi
ucCinki prenove vidni naslednje leto.

Tabela 54 Studijski program Psihosocialna pomo¢ — magistrski ($tudijsko leto 2019/20) —
kvalitativne ocene Studentov

Pozitivho Negativho

- Kakovost predavateljev - Vec prakticnega dela
- Uporabno znanje - Ve poglobljenega dela
- Pristnost profesorjev - Drugacen fokus snovi

- Vel poudarka na vajah
- Premalo profesionalnosti s strani
izvajalca; neustrezen odnos
- Nepripravljenost izvajalca
- Nepovezanost predavatelja in
asistenta
- PrimernejSi prostori za izvajanje
prakse
- Neprimernost izpitov in ocenjevanja

Ocena kakovosti programa in predvidene spremembe, posodobitve Studijskega
programa in ukrepi

1. Vsebina Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ Il. stopnje je sicer na splosno
ustrezna, vendar so mozne Stevilne izboljSave v smeri vecje kakovosti vsebin programa.
Zato so bile v letu 2019 sprejete Stevilne spremembe in posodobitve Studijskega
programa.

Realizacija ukrepov v 2020 in naértovani ukrepi za 2021:

Stevilni ukrepi na tem podrogju so bili sprejeti v letu 2019, izvajati pa so se zadeli v $tudijskem
letu 2020/21. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali
dejanske ucCinke sprejetin sprememb in posodobitev Studijskega programa v letu 2019, zato
analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati (zadolZen: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve; rok: september 2021).

2. Na podrocju izvajanja Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela ter
dela Studentov so glede na bile na podlagi odzivov Studentov v letu 2019 uvedene Stevilne
novosti in izboljSave (npr. dodatne oblike IKT za komuniciranje med izvajalci predmetov in
$tudenti), s &imer smo izvedbo programa $e bolj prilagodili moznostim izrednih tudentov. Sele
kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnijih letih bosta pokazali dejanske ucinke sprejetih
sprememb in posodobitev Studijskega programa v letu 2019, zato analizo nameravamo
dosledno in intenzivno izvajati. V letu 2020 so bili na podlagi rezultatov anket uvedene Se
dodatne prilagoditve izvedbe Studijskega programa (organizacija in ¢asovna razporeditev
predavanj, vaj in seminarjev; razporeditev izpitnih obdobij ipd.). Studentske ankete za leto
2019/20 kazejo, da so potrebni Se dodatni ukrepi.
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Realizacija ukrepov v 2020:

Prilagoditi izvedbo Studijskega programa moznostim Studentov - organizacija in ¢asovna
razporeditev predavanj, vaj in seminarjev; razporeditev izpitnih rokov ipd. (zadolzen:
prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: oktober 2020): cilj je bil v celoti
realiziran;

Pri izvajalcih spodbujati vecji poudarek na praktichem izobrazevanju in manj na
individualno teoretiéno osnovanem delu Studentov (zadolzen: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve, predstojnik oddelka; rok: september 2020): cilj je bil v celoti realiziran;
Spodbujati intenzivno usmerjanje Studentov glede izvedbe prakse s strani mentorjev v
ustanovah; v ta namen bo podobno kot v prejSnjem letu tudi v letu 2020 organiziran
sestanek z mentorji prakse s strani fakultete (zadolzen: koordinator prakse in nosilci
prakse; rok: november 2020): cilj je bil v celoti realiziran;

Spodbujati nosilce predmetov k ¢im vecji mozni razporeditvi obveznosti Studentov preko
celotnega semestra (zadolZen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik
oddelka; rok: september 2020): cilj je bil v celoti realiziran;

Spodbujati izvajalce k podajanju (3e) ve€ prakti€nih primerov pri predmetih, katerih ucni
nacrti in vsebinska zasnovanost to omogocajo (zadolzen: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve, predstojnik oddelka; rok: september 2020): cilj je bil v celoti realiziran;
ZacCetek izvedbe metodoloskih predmetov v urnik za prvi semester umestiti tako, da se prej
zacnejo izvajati teoretini in drugi predmeti, ki so kljuéni za spoznavanje vsebinskih osnov
Studijskega programa (zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok:
september 2020): cilj je bil v celoti realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

Pri izvajalcih spodbujati vecji poudarek na praktichem izobrazevanju in manj na
individualno teoreticno osnovanem delu Studentov v primerih, ko uéni nacrti to dopuscajo
(zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik oddelka; rok:
september 2021);

Spodbujati intenzivno usmerjanje Studentov glede izvedbe prakse s strani mentorjev v
ustanovah; v ta namen bo podobno kot v prejSnjem letu tudi v letu 2021 organiziran
sestanek z mentorji prakse s strani fakultete (zadolzen: koordinator prakse in nosilci
prakse; rok: november 2021);

Spodbujati nosilce predmetov k (Se) boljSi pripravljenosti na izvedbo predavanj, vaj in
seminarjev (zadolZzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik oddelka;
rok: september 2021);

Spodbujati nosilce predmetov k boljSi usklajenosti z asistenti (zadolZzen: prodekanja za
Studijske in Studentske zadeve, predstojnik oddelka; rok: september 2021);

3. Preverjanje in ocenjevanje znanja je na programu Psihosocialna pomo¢ Il. stopnje na
splosno ocenjeno kot ustrezno, tezav na tem podroCju ne gre zaznati, potrebno pa je
posodobiti dolo¢ene nacline preverjanja in ocenjevanja znanja na ravni posameznih
predmetov. Slednje je bilo ze upoStevano pri sprejemu sprememb in posodobitev Studijskega
programa v letu 2019, ki so stopile v izvedbo v $tudijskem letu 2020/21. Sele kvantitativna in
kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali dejanske ucinke sprejetih sprememb in
posodobitev Studijskega programa v letu 2019, zato analizo nameravamo dosledno in
intenzivno izvajati.
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Realizacija ukrepov v 2020:
e Spodbujanje izvajalce k sprotnemu preverjanju in ocenjevanju znanja Studentov
(zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik oddelka; rok:
september 2020): dilj je bil realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:
e Spodbujanje izvajalce k jasnejSemu in primernejSemu ocenjevanju, skladno z rezultati
Studentskih anket (zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve, predstojnik
oddelka; rok: september 2021).

2.5.5. Studijski program Medkulturni menedzment Il. stopnje

Tabela 55 Studijski program Medkulturni menedZment — magistrski ($tudijsko leto 2019/20) —
kvantitativne ocene po predmetih

Evajalec
nam je
predstavi

1 Izvajalec . Literatura
Ohravna h Izvzjalec .
upowahn je in

A m |n q Pri kvajalec
vane lzvajalec  Hatini  jevedno primerno

Predavan vsebine Obiavna . nfl . il nasje ocenjeva dostopen Izvaj.alet pridobityi gradiva, winesien | i | CeEe
Studijskih | 3e je posiedoy predmet WSMOo  1EZumey me

Predmet
je

Izvajalec
se do
Studento
v ohnasa
spoitljivo

P bile i o P 0
fafvaje  sobi vane vsehin pii @2pravo il LU = diialpo LR 10 anas usmose e pridobdi emjeza  spodbuja

PREDMET sohile  predstavl wsehine A kiitexiji preverjan vprasanj . nivzhuja obveme N o N N
] 7 eluy in A A B ] umiku e shani  naudii - predvide  moje
dobro  jenena  sohik p ocenjeva jazmamp  ain 5 zaupanje litesature nik P el
. o N N oiganizac sodelova N o naitova - evajalea, velko | ne individua razmislja
Evedena Jasenin  primeme 5 nja s0 hili . i hilo studijske .
" ijioz. v nje ., . nih ur . 50 novega kompete  Ine nju
razumljiv 1 mang  ushezni wasih . A
" konkretni Studento pregledni nce potrehe
natin diem n progam
h v in
wvljenjski 1azumljivi
L}

razmerah

a

P Dinamika éezmejnega sodelovanja
(2017 48 49 4.8 48 439 439 4.8 439 5,0 43 48 48 48 4.8 47 48 48 49
P Ekonomska in poslovna kultura
(2017 44 45 44 44 45 45 44 45 44 44 45 45 42 44 432 45 45 4.7
P Evropska demokracija in politiéna
kultura (2017) 45 45 46 45 45 4 46 4,6 47 45 44 45 46 4,6 45 44 45 46
P lazivi globalizacije (2017} 47 47 47 46 47 47 4.7 47 48 48 47 46 46 48 45 4,6 47 4,8
P Komuniciranje v medkulturnem
akolju (2017 4.8 4.8 48 48 48 4.8 4.8 4.8 4.8 48 48 48 46 4.9 47 4.8 4.8 4,9
P Kwalitativn o raziskowanjew
druibenihvedah (2017} 4.6 47 47 47 48 49 4.7 4.7 48 4.8 48 48 47 4.8 4,7 4.7 48 4.8
P Wenedierskiinforma cijski sistemi
(2017 A6 45 45 46 46 48 46 47 48 45 48 47 45 4.6 45 47 A6 48
P Menediment medkulturnih razlik
(2017 4.8 4,8 4,8 4,8 42 43 49 439 439 439 43 4,3 4,8 43 48 4.2 48 49
P Metode kvantitativ e analize -
(2017 42 44 43 44 4,6 44 45 4,8 4.3 45 44 45 4 45 43 46 4,6
P Primerjalne raziskovalne metode
(2017 45 45 4.7 46 4,7 4.8 4.8 4.2 439 4.7 48 47 46 4.8 4,7 439 47 439
P Raziskovalni seminar (2017} 45 47 4,7 47 43 4.7 47 4,7 4.8 47 47 47 47 4,8 47 47 4.7 4,9
P Sodobne druzbene elite (2017 46 47 4.7 45 47 4,8 4,8 4,8 4,8 4.8 48 48 47 4,8 47 4,8 47 4,9
P Sodobne druZbene teorije (2017 4,7 4.6 4.7 4,6 47 4,8 4,7 4,7 4,8 4.7 47 4,8 47 4,7 4,56 4,7 4,7 4,8
P Uyod v gospodarsko, delovno in
obligacijsko pravo (2017)
P Uyod v raziskovanje (2017 4.8 48 4,8 4,8 48 49 4.8 4.8 49 49 48 4,8 47 4.8 4,7 4.8 48 49
P Vodenje in upravljanje socialnega
podjetja (017 44 45 4.6 46 47 46 46 47 48 45 45 44 44 45 45 45 45 4.8
P VWrednotna nasprotja sodobnih _ - -
druib (2017 42 44 4,3 45 45 42 43 42 4,2 4,3 42 44 44

Skupna povpre€na ocena predmetov na programu Medkulturni menedzment je v letu
2019/2020 zelo visoka, saj znaSa 4,7. Nadpovpre¢no visoke ocene (nad 4,8) so prejeli
predmeti Uvod v gospodarsko, delovno in obligacijsko pravo (2017), MenedZment
medkulturnih razlik (2017) in Dinamika Cezmejnega sodelovanja (2017). Nekoliko pod
povreCiem (M=4,4) sta predmeta Ekonomska in poslovna kultura (2017) in Metode
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kvantitativne analize (2017), najslabSe pa je ocenjen predmet Vrednotna nasprotja sodobnih
druzb.

V okviru kvalitativhega ocenjevanje so Studentje izpostavili zanimive in aktualne tematike, v
kontekstu negativnih vidikov in predlogov pa so poudarjali predvsem zahtevnost vsebin in
prevelik obseg obveznosti.

Tabela 56 Studijski program Medkulturni menedzment — magistrski (Studijsko leto 2019/20) -
kvalitativhe ocene Studentov

Pozitivho Negativho

- Zanimive in aktualne tematike - Zahtevnost vsebin
- Preve€ obveznosti
- Premalo vaj
- Premalo uporabnih in prakti¢nih
vsebin
- Nezanimiv nacCin podajanja vsebin
- Jezik (anglescina)
- Pomanjkljiva komunikacija med
nosilcem in asistentom

Ocena kakovosti programa in predvidene spremembe, posodobitve Studijskega
programa in ukrepi

1. Vsebina Studijskega programa Medkulturni menedzment je relativho ustrezna,
potrebne pa so bile doloéene spremembe in posodobitve, ki so bile sprejete v novembru
2020.

Realizacija ukrepov v 2020:

- zmanjSati nabor metodoloskih predmetov in jih nadomestiti s predmeti, ki bodo Studentom
omogocCili ve€je povezovanje teorije in praktichega dela na podro¢ju medkulturnega
menedZmenta (zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: november
2020): cilj je bil realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

Stevilni ukrepi (spremembe programa) so bili sprejeti v letu 2020, izvajati pa so bodo zageli v
Studijskem letu 2021/22. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta
pokazali dejanske ucCinke sprejetih sprememb in posodobitev Studijskega programa v letu
2020, zato analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati.

2. lzvajanje studijskega programa, nac€ini in oblike pedagoskega dela ter dela Studentov
so deloma ustrezni; v zvezi s tem so potrebni doloCeni ukrepi. Ve€ina studentov na tem
Studijskem programu je zaposlena, zato so potrebne dolo€ene prilagoditve izvedbe Studijskega
programa, ki bodo Studentom omogocale boljSe pogoje za opravljanje Studijskih obveznosti.
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Realizacija ukrepov v 2020:

pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o izvedbi predmetov (zadolZzena:
prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2020): cilj je bil
realiziran.

prilagoditi izvedbo Studijskega programa moZnostim Studentov - organizacija in
Casovna razporeditev predavanj, vaj in seminarjev; razporeditev izpitnih obdobij
oziroma rokov ipd. (zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok:
september 2020): cilj je bil realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o moznostih atraktivnejSega
podajanja snovi Studentom (zadolZena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve;
rok: september 2021);

presoditi potrebo po dodatnih konzultacijah za tuje Studente in jih po potrebi
organizirati, s ciliem prepreCevanja zmede zaradi jezika (zadolzena: prodekanja za
Studijske in Studentske zadeve; rok: november 2021).

3. Preverjanje in ocenjevanje znanja je na programu Medkulturni menedzment na
splosno ocenjeno kot zelo ustrezno; tudi ocene Studentov o njihovi seznanjenosti s kriteriji
ocenjevanja so dobre; Studentje za ve€ino predmetov ocenjujejo, da so bili nacini ocenjevanja
in preverjanja znanja ustrezni. Poudarjajo pa prevelik obseg obveznosti in prezahtevnost
vsebin. Zato so na tem mestu potrebna manj$a ukrepanja.

Realizacija ukrepov v 2020:

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o razporeditvi in koli€ini obveznosti
Studentov (zadolZzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september
2020): cilj je bil realiziran.

e Spodbujanje izvajalce k sprotnemu preverjanju in ocenjevanju znanja Studentov
(zadolzena: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: september 2020): cilj je bil
realiziran.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj o razporeditvi in koli€ini obveznosti
Studentov ter zahtevnosti vsebin (zadolZzena: prodekanja za Studijske in Studentske
zadeve; rok: september 2021).
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2.5.6. Studijski program Sociologija lll. stopnje

Tabela 57 Studijski program Sociologija — doktorski (Studijsko leto 2019/20) - Kvantitativne
ocene po predmetih

lzvajalec
nam je
redstavi
[RE ) ) Predmet
| lzvajalec ) Literatura X
lzvajalec : e , .
in . Pii  lzvajalec

primemo i .

predmet  ima  lzvajalec

Obravna ;
uporabn ie ) e

vane _ lwvajalec  Natini  jevedno

ost  spodbuja

sdiskh |

lzvajalec radiva,  Pri
nasje ocenjeva dostopen J‘ pridobitvi . lzvajalec
sedo

Studento

Predavan vsebine Obravna umest
posredov predmet usmo razumev  me

b ’ q ol Ie " f
jafvaje  sobile  vane seznanils  njain 7 . lzvajalec jo

v
: _ vsebin pri razpravo ; ., diialpe " anas  usmose pridobili anjeza spodbuja
sohila predstavl vsehine i kiiteriji preverjan vprasanj . mivzbuja obvezne ) o predmel ) ;

: i deluv in e ) i umiku R steani  nautili . predvide  moje k
dobro  jenena  so bile ) ocenjeva jaznanja  ain . zaupanje literature | : il e . vob
. L ) organizac sodelova . - nabrtova o ivgjalca,  velke ne individua razmilja
izvedena jasenin primeme ) nja sobili resevanje ni bilo studijske T sp

" fjiozv  nje ; ) _ nih ur . s0 novega kompete  he nju
razumljiv mnanja  ustrezni  nagh a
natin

te
konkretni Studentn o pregledni . nce  potrebe
' progiam
h v in
a
Hvljenjski razum|jivi
h
razmerah

DR Metode trianguladije
DR Seminar za dispozicijo
DR Sodobne teorije v ekonomski
sociologiji
DR Sodobre teorije v polititni
sociologiji
[R Sodohre teorije v sociologii

kulture

Ocene po posameznih predmetih doktorskega Studija so zelo visoke, pri ¢emer je skupno
povprecje 4,8. Tako kot v letu 2018/19 sta najviSje ocene prejela predmeta Sodobne teorije v
politi¢ni sociologiji (M=5) in Seminar za disertacijo (M=4,9). Najnizjo oceno pa je prejel predmet
Metode triangulacije (M=4,6).

Velika vecina doktorskih Studentov sicer ni podala kvalitativhe ocene predmetov, naceloma pa
prevladujejo predvsem pozitivni odzivi na zanimivost predavanj. Kot dolo¢eno omejitev
$tudentje vidijo predvsem veliko koligino informacij v zelo kratkem &asu. Studentje izrazajo tudi
potrebo po vec€jem poudarku na (socioloski) teoriji in razmejitvi Studijskega programa na
sociolosko in psihosocialno smer.

Tabela 58 Kvalitativhe ocene Studentov

Pozitivno Negativno
- Stil predavanj - Premalo poudarka na teoriji in
- Predanost profesorjev obvezni literaturi
- Program Studija - Premalo poudarka na prakticnem
delu

Ocena kakovosti programa in predvidene spremembe, posodobitve Studijskega
programa in ukrepi

1. Vsebina Studijskega programa Sociologija je relativno ustrezna, potrebne pa so
dolo¢ene posodobitve:

- Ankete, kot tudi neformalni pogovori s Studenti so pokazali potrebo po novem obveznem
predmetu s podrocja socioloSkih teorij, saj Studentje izraZajo potrebo po dodatnih teoretskih
vsebinah, ki bi jim pomagale pri individualnem delu na dispoziciji. Zato je smiselno uvesti nov
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teoretski predmet, ki bo nadomestil predmet Individualno delo na dispoziciji, in pri tem ustrezno
prilagoditi kreditho prevrednotenje predmetov. Individualno delo na dispoziciji pa bo tako v
celoti opravljeno v okviru predmeta Seminar za dispozicijo, saj bodo Studentje predhodno ze
osVvaojili vso potrebno teoretsko podlago, da bodo dispozicijo lazje in hitreje spisali.

- Raziskave Studentskega mnenja in neformalni pogovori s Studenti so pokazali doloeno mero
zmedenosti Studentov v zvezi z imenom predmeta /ndividualno delo na disertaciji v 3. letniku,
zato ga je potrebno posodobiti.

- Ankete kot tudi neformalni pogovori s Studenti kazejo potrebo po novi (dodatni smeri) Studija
na tem programu, in sicer s podrocja psihosocialnih Studij. V teku leta 2021 bomo to potrebo
Se dodatno preverili z izvedbo fokusnih skupin. V primeru potrditve bomo Studijski program
Sociologija preimenovali v Sociologija in psihosocialne Studije, Studijski program pa nadgradili
z uvedbo dveh Studijskih smeri: 1. Sociologija; 2. Psihosocialne Studije.

Nacrtovani ukrepi za 2021/22:

- Uvesti nov obvezni predmet SocioloSke teorije in skladno s tem tudi prilagoditi kreditno
vrednotenje predmetov v 1. letniku (zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve;
rok: februar 2022);

- Pregledati in po potrebi posodobiti uéne nacrte (zadolzen: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve; rok: februar 2022);

- Posodobiti ime Individualnega dela na disertaciji v 3. letniku (zadolZzen: prodekanja za
Studijske in Studentske zadeve; rok: februar 2022);

- I1zvesti fokusne skupine s Studenti (zadolZen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve;
rok: december 2021);

- V odvisnosti od rezultata fokusnih skupin po potrebi preimenovati Studijski program ter ga
nadgraditi z uvedbo dveh Studijskih smeri (Sociologija, Psihosocialne Studije) - (zadolzen:
prodekanja za Studijske in Studentske zadeve; rok: februar 2022).

2. lzvajanje Studijskega programa, nacdini in oblike pedagoskega dela ter dela
Studentov so ustrezni, potrebna pa so ukrepanja na ravni posameznih predmetov oziroma
izvajalcev.

Nacrtovani ukrepi za 2021:

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj o pove€anju poudarka na podajanju informacij
o obvezni literaturi za Studij teoretiCnih podlag (zadolzena: prodekanja za Studijske in
Studentske zadeve; rok: september 2021).

3. Preverjanje in ocenjevanje znanja je na programu Sociologija na sploSno ocenjeno
kot zelo ustrezno. Ukrepi na tem mestu zato niso potrebni.

2.6. Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantov ter primerjava dosezenih
kompetenc in uénih izidov z na¢rtovanimi (po Studijskih programih)

Dosezene kompetence in u€ne izide kompetenc fakulteta primerja z na¢rtovanimi, in sicer z
namenom presojanja potreb po njihovem spreminjanju in posodabljanju vsebine in izvajanja
Studijskin programov. Fakulteta to izvaja predvsem na podlagi anketiranja Studentov in
diplomantov ter neformalnih in formalnih stikov z diplomanti. Dosezke diplomantov fakulteta
spremlja tudi prek formalnih in neformalnih druzenj z diplomanti v okviru Alumni kluba
(sre€anja, konference, podelitev diplomskih listin ipd.).
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Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantov poleg tega sluzi tudi drugim Stevilnim ciljem in
sicer predvsem ugotavljanju stopnje zaposljivosti diplomantov fakultete, koristnosti pridobljenih
kompetenc med Studijem za opravljanje dela, potreb po znanju in zaposlitvenih potreb v okolju,
ipd. Takdne ugotovitve so med drugim podlaga za presojanje ustreznosti izvajanja Studijskih
programov in oceno upraviCenosti spreminjanja Studijskih programov ter potreb po
posodabljanju Studijskih programov.

Podrobnejsi pregled analize anket diplomantov, pregled zaposljivosti diplomantov in ocene
pridobljenih kompetenc se nahajajo v dokumentu Anketa med diplomanti FUDS, ki je objavljen
na www.fuds.si. V samoevalvacijskih porogilih izpostavljamo samo glavne ugotovitve, ki sluzijo
ugotavljanju zaposljivosti diplomantov in presoji potreb po spreminjanju kompetenc ter u¢nih
izidov. Analizo kompetenc in zaposljivosti diplomantov ter primerjavo doseZenih kompetenc in
u€nih izidov z nacrtovanimi fakulteta obicajno izvaja vsake dve leti (nazadnje je bila takSna
analiza izvedena konec leta 2019).

Anketni vprasalnik je bil poslan vsem diplomantom FUDS, ki so zakljugili $tudij v obdobju med
1.1.2018 in 31.12.2019. Gre za skupno 89 diplomantov na vseh treh stopnjah Studija, izmed
katerih je na vpraSalnik odgovorilo 46 diplomantov (51,7%).

Rezultati ankete

Kar 32 diplomantov (70%) na vseh treh stopnjah Studija je zaposlenih, medtem ko jih 30%
nima zaposlitve — od tega je dvanajst (26%) taksnih, ki od zakljuCka Studija Se niso bili
zaposleni, 4% pa je takSnih, ki sicer nimajo zaposlitve, a so po zakljucku Studija ze bili
zaposleni.

30 diplomantov (65%) po diplomiranju ne nadaljuje Studija, 35% pa jih Studij nadaljuje - deset
(22%) jih je $tudij nadaljevalo na FUDS, Sest (13%) pa na drugi fakulteti.

Slika 10 Nadaljevanje Studija po diplomiranju
Nadaljevanje studija

® Nadaljevanje Studija na
22% FUDS

® Nadaljevanje Studija na

139 drugi fakulteti
Ne
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Tabela 59 Primerjava ocene kompetenc po programih

Program
PSP VS SMVS uDs - uDS - MM (PSP MAG {PSP MAG - SOCDR | SOC | Povprecje
brezposel brezposel
Kompetence zaposleni ni zaposleni ni DR
Pomembnost sposobnosti na
trenutnem delovnem mestu
ali za pridobitev zaposlitve 3,0 3,7 3,5 4,2 3,6 3,9 4,2 4.4 4,8 3,9
Stopnja pridobitve
sposobnosti na FUDS 3,5 3,7 43 4,0 3,9 3,3 2,8 4,7 49 3,9

Diplomanti so z ocenami od 1 (zelo nepomembno) do 5 (zelo pomembno) ocenjevali
pomembnost sposobnosti’kompetence na trenutnem delovhem mestu (za zaposlene) oz.
pomembnost sposobnosti za pridobitev zaposlitve (za brezposelne) ter z ocenami od 1 (zelo
malo) do 5 (zelo dobro pridobljena sposobnost) ocenjevali stopnjo pridobitve sposobnosti na
FUDS. Povpreéne ocene podajamo v grafiéni obliki.

Tabela 60 Primerjava ocene kompetenc po programih

Primerjava kompetenc

SOC DR

SOC DR

PSP MAG - brezposelni
PSP MAG -zaposleni
MM

UDS - brezposelni

UDS - zaposleni

SM VS

PSP VS

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

o
=)

B Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS M Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu

Iz tabele in slike je razvidno, da diplomanti FUDS nastete kompetence ocenjujejo kot precej
pomembne (skupna povprecna ocena je 3,9) na trenutnem delovnem mestu ali pomembne za
pridobitev zaposlitve, hkrati pa ocenjujejo, da so v tak$ni meri (skupna povpre¢na ocena je
prav tako 3,9) kompetence pridobili na FUDS. Najvisje ocene potrebnih in pridobljenih
kompetenc so podali diplomanti doktorskega Studija Sociologija, ocene, ki so nekoliko pod
skupnim povprecjem, pa je mogoce zaslediti pri programu PSP VS. Zato je vsekakor smiselno
nadaljevati s spremembami programa PSP VS, ki je ze v teku. Najvedji razkorak med
potrebnimi in pridobljenimi kompetencami pa je mogoce zaslediti pri magistrskem programu
PSP, ki ima hkrati tudi najniZjo oceno pridobitve kompetenc na FUDS (2,8). Na podlagi
slednjega rezultat lahko ponovno potrdimo pravilnost odlocitve o spremembah in posodobitvah
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magistrskega programa PSP, ki so bile dokon&ane v novembru 2019. Sele kvantitativna in
kvalitativna analiza v prihodnjih letih pa bosta pokazali dejanske u€inke sprejetih sprememb in
posodobitev tega Studijskega programa, zato analizo nameravamo dosledno in intenzivno

izvajati.

2.6.1. Studijski program Psihosocialna pomoé (VS)

Diplomanti so zaposleni na nasledniji delovnih mestih in organizacijah:

Tabela 61 Zaposlenost diplomantov

Delovno mesto

Organizacija

PomozZni zavarovalni zastopnik

Grawe d.d.

Center za zdravljenje in preprecevanje odvisnosti od
prepovedanih drog, kjer sem bila zaposlena Ze pred
vpisom na FUDS

Zdravstveni dom

Dellavallijeva 3

Koper,

Varuh Il

Varstveno delovni
enota llirska Bistrica

center Koper

Spremljevalka gibalno oviranega otroka

Vrtec

Koordinator in izvajalec delavnic

KIDS Creative j.d.o.0, Podruznica v
Sloveniji, Ljubljanska 80, 2310
Slovenska Bistrica

Strokovna sodelavka za prejemke in oprostitve |

CSD OSV

Vaditeljica pilatesa, pisateljica ¢lankov o prehrani in
psihologiji, koordinatorka projekta EkoVrt,
permakulturnica

Drustvo Topla dlan, 4-ka

Diplomanti PSP VS so ponujene kompetence ocenili kot pomembne (povprecna ocena 3) na
trenutnem delovnem mestu, medtem ko ocenjujejo, da so nastete kompetence na FUDS

pridobili v nekoliko vecji meri (povprecna ocena 3,5).
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Slika 11 Ocena kompetenc na Studijskem programu Psihosocialna pomo¢ (VS)

Kompetence - PSP VS, zaposleni
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Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

[ Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu

Pri Stevilnih kompetencah je tako mogoCe zaznati nekaj odstopanj med potrebnimi in

pridobljenimi kompetencami.

Na delovhem mestu bi diplomanti potrebovali predvsem

naslednje kompetence, za katere ocenjujejo, da jih niso prejeli v zadostni meri na FUDS:

sposobnost uporabe znanja v praksi in reSevanja problemov; eti¢na refleksija in zavezanost

profesionalni etiki; kooperativnost, delo v skupini (in v mednarodnem okolju); sposobnost

uporabe znanja in metod psihosocialnega svetovanja v konkretnih situacijah neposrednega

dela s klienti

konkretnih vsebin.

Cenje

t avtonomno uporabljati vire za u

; ZMOZNoS

Kompetence za katere diplomanti menijo, da jih na delovnem mestu ne potrebujejo v tolikSnem

obsegu, kot so jih pridobili na FUDS, pa so predvsem: kriti€no branje strokovnih govoric
(diskurzivna ali epistemoloSka analiza) in njihovih ucinkov v okviru procesa pomoci;

seznanjenost in razumevanje ter vrednotenje raziskovalnih metod, relevantnih za vse
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pristope ter tistih, ki so specifi¢ne za izbrani pristop; sposobnost zavzemanja kriticnega odnosa
do svoje pristopa, presojanja njenih meja in primerjanja z drugimi alternativnimi pristopi.

Medtem ko vecina diplomantov sicer ocenjuje, da jim pridobljene kompetence v okviru Studija

zadostujejo za delo v praksi, pa drugi menijo, da bi potrebovali $e druge kompetence. Te
predstavljamo v spodniji tabeli.

Tabela 62 IzraZene potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah/vsebinah za delo v praksi

Dodatne kompetence

Vec prakse

Za delo v stroki PSP: - ve€ s | S strani Sole organizirano | Vecji ugled, moc

strani Sole pridobljene in tudi | nekak$no pripravnistvo pri npr. | Sole, pomen

mentorirane  prakse (veC | ze delujocih uspesnih | psihoterapevtskega

raznih podrocij), na razlicnih | psihoterapevtih; moznosti | svetovanja,

institucijah, organizacijah izmenjave oz. prakse tudi | dostopnega vsem
mednarodno slojem ljudi

Strokovni izpit po 69. ¢lenu | ZUP

Z8V

Konstruktivho reSevanje | Aktivno poslu$anje - praksa Svetovalno delo -

problemov - tehnike vec prakse s klienti

Medicine veC

Sklep

V primerjavi s prejSnjo raziskavo (2017), ko se je ugotavljalo, da je Studijski program PSP
zaznan kot prvi korak, ki spodbuja k nadaljnjemu Studiju, se to v zadevnih anketah ni izkazalo.
Za nadaljevanje Studija so se v analiziranem obdobju odlocili samo trije anketirani diplomanti,
medtem ko 75% diplomantov ne nadaljuje Studija. Na podlagi tega lahko potrdimo nujnost
sprememb in posodobitev Studijskega programa PSP, ki je Zze v teku. Kakor koli, potrebno je
upostevati, da je na anketo v povezavi z zadevnim Studijskim programom odgovarjalo zelo
nizko Stevilo diplomantov, zato je pri sklepanju potrebna previdnost.

Vecina anketiranih diplomantov je s Studijem pridobila stopnjo izobrazbe, ki se potrebuje za
delovno mesto, ki ga zasedajo (samo eno delovno mesto zahteva visjo, sedmo stopnjo
izobrazbe). Pregled delovnih mest in organizacij pa potrjuje, da je spekter zaposlitvenih
moznosti zelo Sirok (zdravstveni dom, varstveno delovni center, vrtec, CSD itd.).

Diplomanti ustrezno dosegajo predvidene kompetence, ostaja pa Se prostor za izboljSanje.
Glede potrebnih kompetenc se potrjuje potreba po vecjem obsegu prakse, ki smo jo tudi
zaznali in upostevali (pri prvih generacijah je bil namre¢ na tem podrocju dolo¢en primanjkljaj
zaznan ze tekom Studija, a je bil vmes odpravljen), dolo¢eni dodatni koraki v tej smeri pa bodo
Se potrebni.
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Tabela 63 Ukrepi za izboljSevanje kompetenc

Potrebni ukrep

Zadolzen

Upostevati izsledke pri prenovi Studijskega
programa

Skupina za prenovo Studijskega programa (v
postopku prenove)

Zagotoviti boljSo promocijo programa in
informiranja o zaposlitvenih moznostih

Glavni tajnik (formalni vidiki) — stalna naloga
Karierni center - stalna naloga

Svetovalka dekana za trzenje — stalna
naloga

2.6.2. Studijski program Socialni menedzment (VS)

Diplomanti so zaposleni na naslednji delovnih mestih in organizacijah:

Tabela 64 Zaposlenost diplomantov

Delovno
mesto

Organizacija

Koordinator
osebne
asistence

Drustvo za kulturo hendikepa YHD, Neubergerjeva 7, Ljubljana

Referent Upravna enota

Diplomanti SM VS so ponujene kompetence ocenili kot precej pomembne (povpre¢na ocena
3,71) na trenutnem delovnem mestu, izjemno podobna pa je tudi ocena stopnje pridobitve na
FUDS (3, 67), tako da ni vegjih odstopanj med potrebnimi in pridobljenimi kompetencami,
medtem ko ocenjujejo, da so nastete kompetence na FUDS pridobili v nekoliko vegji meri

(povprecna ocena).
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Slika 12 Ocena kompetenc na Studijskem programu Socialni menedzment (VS)

Kompetence - SM VS, zaposleni

6

[ Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

Na delovnem mestu bi diplomanti potrebovali nekatere kompetence, za katere ocenjujejo, da
jih niso prejeli v popolnoma zadostni meri na FUDS, npr. sposobnost oblikovanja izvirnih ide;j,
konceptov in reSitev dolo€enih problemov; sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na
sodelovanje, kooperativnost; sposobnost divergentnega misljenja, kriti€nega presojanja,
ustvarjalnosti in premagovanja problemov; sposobnost upravljanja ¢loveskih virov; ob¢utljivost
za odnose med ljudmi pri delu, prevzemanje odgovornosti, sposobnost razmisljanja in lastnega
mnenja. lzraZzene potrebe po teh kompetencah ponovno potrjujejo dejstvo, da so bile
spremembe in posodobitve Studijskega programa, sprejete konec leta 2019, vsekakor
smiselne in ustrezne. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih pa bosta
pokazali njihove dejanske ucinke na stopnjo pridobivanja predvidenih kompetenc.

Kompetence, za katere diplomanti menijo, da jih na delovhem mestu ne potrebujejo v
tolikSnem obsegu, kot so jih pridobili na FUDS, pa so npr. poznavanje in razumevanije kulturnih
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in druzbenih procesov in sposobnost njihove kompleksne analize; komuniciranje s strokovnjaki
iz razlicnih podroCij gospodarskega in druzbenega Zivljenja ter z razlicnimi interesnimi
skupinami itd.

Veéina diplomantov ocenjuje, da jim kompetence s FUDS za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi
opravljali, veCinoma zadostujejo.

Sklepna ocena in potrebni ukrepi

V primerjavi s prejSnjo raziskavo, ko se je ugotavljalo, da Studijski program v vecini primerov
ne vodi v nadaljnji Studij, to ne drzi za priCujoCo raziskavo, saj so se vsi diplomanti Socialnega
menedzmenta (VS) odlo€ili za nadaljevanje Studija. En anketiran diplomant je s Studijem
pridobil stopnjo izobrazbe, ki jo potrebuje, drugi pa potrebuje visjo, sedmo stopnjo.

Diplomanti deloma dosegajo predvidene kompetence, temeljita prevetritev tako vsebine
programa, kot tudi njegovega izvajanja, pa se kaZe kot nujna. ReSitev vidimo predvsem v
prenovi Studijskega programa, ki je v letu 2019 Ze stekla in bila tudi uspeSno dokonéana.
Sprejete spremembe in posodobitve Studijskega programa se bodo zacele izvajati v Studijskem
letu 2020/21. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta pokazali njihove
dejanske ucinke, zato analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati.

Izrazene potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah/vsebinah za delo v praksi:

Tabela 65 potrebe Studentov po dodatnih kompetencah

Potrebni ukrep Zadolzen

Intenzivno spremljanje ucinkov sprejetih Prodekanja za Studijske in Studentske

sprememb in posodobitev Studijskega zadeve - stalna naloga

programa na stopnjo doseganja predvidenih

kompetenc

Dodatna skrb za kakovost pri izvajanju Prodekanja za Studijske in Studentske

Studijskega programa zadeve - stalna naloga
Vodja oddelka - stalna naloga
Izvajalci Studijskega programa - stalna
naloga
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2.6.3. Studijski program Uporabne druzbene $tudije (UN)

Diplomanti so zaposleni na naslednji delovnih mestih in organizacijah:

Tabela 66 Zaposlenost diplomantov

Delovho mesto Organizacija
ViSja pravosodna
policistka -
operativna vodja Zavod za prestajanje kazni zapora Ig
Projektni
Menedzer Sinergo S5 d.o.o.
Osnovna Sola Deskle, Srebrni¢eva ulica 10,
Tajnica VIZ VI 5210 Deskle
Castnik v
Slovenski vojski MORS - Slovenska vojska

Kot je mogoce razbrati iz spodnijih slik prihaja do nekaj odstopanj med potrebnimi in dejansko
pridobljenimi kompetencami, in sicer predvsem iz vidika, da diplomanti menijo, da jih na
delovnem mestu potrebujejo v nekoliko manj$em obsegu, kot so jih pridobili na FUDS.

Zaposleni diplomanti programa UDS so ponujene kompetence ocenili kot precej pomembne

(povprec€na ocena 3,5) na trenutnem delovnem mestu, medtem ko ocenjujejo, da so nastete
kompetence na FUDS pridobili v precej visoki meri (povpreéna ocena 4,3).
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Slika 13 Ocena kompetenc na Studijskem programu Uporabne druzbene Studije (UN) -

zaposleni

Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

s Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu

V nasledniji sliki pa so predstavljeni odgovori diplomantov UDS, ki nimajo zaposlitve.
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Slika 14 Ocena kompetenc na Studijskem programu Uporabne druzbene Studije (UN) -
brezposelni

Kompetence - UDS, brezposelni

6

M TN

mmm Pomembnost sposobnosti za pridobitev zaposlitve e Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

Brezposelni diplomanti programa UDS so ponujene kompetence ocenili kot precej pomembne
(povprecna ocena 4,1) za pridobitev zaposlitve, in podobno ocenjujejo, da so nastete
kompetence na FUDS pridobili v veliki meri (povpreéna ocena 4).

Veéina diplomantov ocenjuje, da jim kompetence s FUDS za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi

opravljali, ve€inoma zadostujejo. Ostali diplomanti pa menijo, da bi potrebovali Se druge
kompetence. Te predstavljamo v spodniji tabeli 56.
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IzraZene potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah/vsebinah za delo v praksi

Tabela 67 Potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah

Dodatne kompetence

Dodatno znanje vsaj enega
tujega jezika

Delo z bazami podatkov Vec prakticnih izkuSen;

Prakticno delo v  obliki | Prakticno delo v obliki | VeCji poudarek na
komuniciranje priprave individualizmu,
razpisov/projektov nediskriminaciji in etiki

Izrazene potrebe po dodatnih kompetencah kaZejo, da so bile sprejete spremembe in
posodobitve Studijskega programa v preteklih letih vsekakor smiselne. Dejanski ucinek teh
sprememb in posodobitev pa se bo zacel pri diplomantih kazati v prihodnjih letih.

Sklep

Izmed devetih diplomantov, jih sedem (77,8%) nadaljuje Studij, dva pa Studija ne nadaljujeta.
Od diplomantov, ki nadaljujejo $tudij, jih pet (56%) $tudij nadaljuje na FUDS, dva (22%) pa
Studij nadaljujeta na drugi fakulteti. V primerjavi s prejSnjo raziskavo bistveno ve¢ diplomantov
(skoraj 38% vec) nadaljuje Studij.

Pregled delovnih mest in organizacij pa potrjuje, da je spekter zaposlitvenih moznosti zelo
Sirok, predvsem v javnem sektorju (zapor, osnovna Sola, vojska itd.).

Vecina anketiranih diplomantov je s Studijem pridobila stopnjo izobrazbe, ki se potrebuje za
delovno mesto, ki ga zasedajo (samo eno delovno mesto zahteva viSjo, sedmo stopnjo
izobrazbe).

Diplomanti ustrezno dosegajo predvidene kompetence, ostaja pa Se prostor za izboljSanje.
Predvsem je potreben dodaten razmislek, ali bi veljalo obseZne teoretske in metodolosSke
vsebine nekoliko omejiti in povecati poudarek na bolj konkretnih prakticnih vsebinah, ki jih
diplomanti omenjajo. Pri tem je sicer potrebna previdnost, saj predlogi ne gredo v jasno smer,
temvecC so precej razprdeni — kot so tudi raznolika delovha mesta, na katerih se diplomanti
nahajajo. Spremembe in posodobitve Studijskega programa, ki so bila opravljene v preteklih
letih se na teh diplomantih Se ne morejo izrazati, zato je treba pred konkretnimi dodatnimi
ukrepi najprej preveriti u€inek sprejetih sprememb in posodobitev.

Dodatni ukrepi zato v tej fazi niso potrebni.
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2.6.4. Studijski program Medkulturni menedzment Il. stopnje

Diplomanti so zaposleni na naslednjih delovnih mestih in organizacijah:

Tabela 68 Zaposlenost diplomantov

Delovno mesto

Organizacije

Podroéni svetovalec |

Javna agencija, SPIRIT Slovenija

Novinar specialist / voditel;

RTV Slovenija

Finanénik

MIZS - Urad RS za mladino

Samostojni strokovni delavec VII/II

Podjetniski inkubator Kocevje

Vzgojiteljica

Vrtec Slovenske Konjice

Samostojni podjetnik

S. P. EVELINA PEROZZ|

Visji svetovalec 3

Generalni sekretariat Vlade RS

Poslovni sekretar VII/1

Vrtec Ledina

Svetovalka v prodaiji

DM

Vodja enote

Posta slovenije d.o.o.

Direktorica kabineta poslovodstva

Posta Slovenije d.o.o.

Diplomanti MM so ponujene kompetence ocenili kot precej pomembne (povpre¢na ocena 3,6)
na trenutnem delovhem mestu, dokaj podobno pa ocenjujejo, da so nastete kompetence na

FUDS pridobili v precej$nji meri (povpreéna ocena 3,9).
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Slika 15 Ocena kompetenc na Studijskem programu Medkulturni menedzZment

Kompetence - MM, zaposleni
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s Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu

e Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

Med potrebnimi in pridobljenimi kompetencami sicer ni drasti¢énih odstopanj, lahko pa

identificiramo nekaj kompetenc, za katere diplomanti menijo, da jih na delovhem mestu ne

potrebujejo v tolikSnem obsegu, kot so jih pridobili na FUDS.

Deset diplomantov ocenjuje, da jim kompetence s FUDS za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi

opravljali ve€inoma zadostujejo, en diplomant pa sicer meni, da bi potreboval Se druge

kompetence, a ni nastel katerih.
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Sklep

Med anketiranimi diplomanti je zaposlenih 15% vec€ v primerjavi s prejSnjo raziskavo. Pregled
delovnih mest in organizacij pa potrjuje, da je spekter zaposlitvenih moznosti zelo Sirok. Ceprav
je nekaj zaposlitev v zasebnem sektorju (samostojna podijetnica, prodaja), je velika vecina
diplomantov zaposlenih v javnem sektorju (SPIRIT, RTV, MIZS, vrtec itd.).

Nekoliko ve€ kot polovica diplomantov (55%) je na delovnih mestih, ki zahtevajo sedmo oz. 2.
bolonjsko stopnjo izobrazbe. 27% diplomantov je zaposlenih na delovnih mestih, ki zahtevajo
zgolj peto stopnjo izobrazbe, dva pa sta na delovnih mestih, ki zahtevajo 1. bolonjsko stopnjo
izobrazbe.

Diplomanti ustrezno dosegajo predvidene kompetence, ostaja pa Se prostor za izboljSanje.
Predvsem je potreben dodaten razmislek, ali bi veljalo obsezne teoretske in metodoloSke
vsebine nekoliko omeijiti in povecati poudarek na bolj konkretnih prakticnih vsebinah, ki jih
diplomanti omenjajo (predvsem vsebinah s podro&ja menedzmenta). Zato je smiseln razmislek
o spremembah in posodobitvah Studijskega programa, kar se sklada tudi z rezultati Studentskih
anket 18/19.

Izrazene potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah/vsebinah za delo v praksi

Tabela 69 Potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah

Potrebni ukrep Zadolzen

Sprejeti spremembe in posodobitve Prodekanja za Studijske in Studentske zadeve
Studijskega programa

Dodatna skrb za kakovost pri izvajanju Prodekanja za Studijske in Studentske zadeve
Studijskega programa - stalna naloga

Vodja oddelka - stalna naloga
Izvajalci Studijskega programa - stalna naloga
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2.6.5. Studijski program Psihosocialna pomoé Il. stopnje
Diplomanti so zaposleni na naslednji delovnih mestih in organizacijah:

Tabela 70 Zaposlenost diplomantov

Delovho mesto Organizacija

Samostojni podjetnik Psihosocialno svetovanje in
izobraZevanje, s.p.

Ucitelj strokovnih Solski center Nova Gorica, Cankarjeva
predmetov 10, 5000 Nova Gorica

Samostojni podjetnik NAQCS, s.p.

Aktivna sem v Sportu, /

psihosocialno svetovanje

V sliki 16 so predstavljene ocene kompetenc zaposlenih diplomantov magistrskega programa
PSP.
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Slika 16 Ocena kompetenc na Studijskem programu Psihosocialna pomo¢ (MAG) - zaposleni

Kompetence - PSP MAG, zaposleni
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Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

I Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu

Zaposleni diplomanti magistrskega programa PSP so ponujene kompetence ocenili kot precej

pomembne (

3,9) na trenutnem delovnem mestu ter ocenjujejo, da so nastete

povprecna ocena

kompetence na FUDS pridobili v nekoliko vecji meri (povpre¢na ocena 3,3).

Na delovnem mestu bi diplomanti potrebovali nekatere kompetence, za katere ocenjujejo, da

jih niso prejeli v zadostni meri na FUDS. Te kompetence se navezujejo predvsem na prakticne

dela psihosocialnega svetovalca.

¢ju

dro

vesc€ine na po

V sliki 17 so predstavijene ocene kompetenc brezposelnih diplomantov magistrskega

programa PSP.
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Slika 17 Ocena kompetenc na Studijskem programu Psihosocialna pomo¢ (MAG) - zaposleni

Kompetence - PSP MAG, brezposelni
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= Pomembnost sposobnosti za pridobitev zaposlitve === Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

Brezposelni diplomanti magistrskega programa PSP so ponujene kompetence ocenili kot
precej pomembne (povpre€na ocena 4,2) za pridobitev zaposlitve, medtem ko ocenjujejo, da
so nastete kompetence na FUDS pridobili v precej nizji meri (povpreéna ocena 2,8). To
pomeni, da so diplomanti za ve¢ kompetenc ocenili, da bi jih potrebovali za pridobitev
zaposlitve, a jih na FUDS niso pridobili v zadostni meri. Najvecja odstopanja med potrebnimi
in dejansko pridobljenimi kompetencami se pojavljajo predvsem pri kompetencah, ki se
navezujejo na prakti¢ne vescine na podrocju dela psihosocialnega svetovalca.

Trije diplomanti ocenjujejo, da jim kompetence s FUDS za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi

opravljali ve€inoma zadostujejo, trije diplomanti pa menijo, da bi potrebovali Se druge
kompetence. Te predstavljamo v tabeli 71.
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Izrazene potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah/vsebinah za delo v praksi:

Tabela 71 Potrebe diplomantov po dodatnih kompetencah

Dodatne kompetence

Kompetence potrebne 2za vodenje skupin za
psihosocialno/terapevtsko pomo¢

Vec€ osebne izkudnje v praksi na terenu Simulacija  terapevtskih
sreCanj z pogloblijeno
analizo

Praksa

Sklep

Od Sestih diplomantov (67%) so Stirje zaposleni, od tega so se trije podali na samostojno
podjetnisko pot (s.p.), medtem ko je Cetrti zaposlen na Solskem centru. Anketirani diplomanti
so s Studijem pridobili stopnjo izobrazbe, ki se potrebuje za delovno mesto, ki ga zasedajo.

Ne glede na to pa je treba vse zaznane omejitve — predvsem na ravni kompetenc in
zaposljivosti — vzeti skrajno resno in upostevati v nadaljnjih ukrepih. V letu 2019 je celovita
prenova Studijskega programa Ze stekla in bila tudi uspedno dokoncana. Pri€ujoci rezultati
anket diplomantov potrjujejo, da so bile sprejete spremembe in posodobitve Studijskega
programa v letu 2019 korak v pravi smeri, s ciliem zagotavljanja kakovostnejSega Studijskega
programa. Sprejete spremembe in posodobitve Studijskega programa se bodo zacele izvajati
v Studijskem letu 2020/21. Sele kvantitativna in kvalitativna analiza v prihodnjih letih bosta
pokazali njihove dejanske ucinke, zato analizo nameravamo dosledno in intenzivno izvajati.

Diplomanti so se za zdaj v praksi Se nekoliko premalo uveljavili, kar je lahko deloma posledica
njihove premajhne prepoznavnosti, deloma pa tudi Se nekaterih primanjkljajev v njihovih
ve&Cinah. Ti primanjkljaji so bili Ze naslovljeni prek skrbi za 8e bolj dosledno in kakovostno
izvajanje vseh potrebnih elementov Studijskega programa, Se posebno prakticno obarvanih.
Zaradi Casovnega zamika med uveljavljanjem potrebnih ukrepov in u€inkom na diplomante, se
pozitivni ucinki, ki jih predvidevamo, Se niso mogli v celoti izraziti.
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Tabela 72 Potrebni ukrepi za dodatne kompetence

Potrebni ukrep Zadolzen

Intenzivno spremljanje ucinkov sprejetin | Prodekanja za Studijske in Studentske
sprememb in posodobitev Studijskega | zadeve — december 2021

programa na stopnjo doseganja predvidenih

kompetenc
Zagotoviti boljSo promocijo programa in | Glavnitajnik (formalni vidiki) — stalna naloga
informiranja o zaposlitvenih moznostih Karierni center — junij 2021

Svetovalka dekana za trzenje — junij 2021
Dodatna skrb za kakovost pri izvajanju Prodekanja za Studijske in Studentske
Studijskega programa zadeve — december 2021

Vodja oddelka — december 2021
Izvajalci Studijskega programa — december
2021

2.6.6. Studijski program Sociologija lll. stopnje
Diplomanti so zaposleni na naslednji delovnih mestih in organizacijah:

Tabela 73 Zaposlenost diplomantov

Delovho mesto Organizacija

Asistent z doktoratom, Fakulteta za informacijske Studije v Novem
Svetovalec llI mestu

VisokoSolski ucitelj - docent FUDS

Asistent z doktoratom FIS

Povpre€ne ocene podajamo v grafi¢ni obliki — v sliki 18 so predstavljeni podatki za zaposlene
diplomante doktorskega Studija, v sliki 19 pa podatki za brezposelnega diplomanta.
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Slika 18 Kompetence zaposlenih diplomantov Sociologije

Kompetence - SOC DR, zaposleni
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Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

s Pomembnost sposobnosti na trenutnem delovnem mestu

Zaposleni diplomanti doktorskega Studija Sociologija so ponujene kompetence ocenili kot

zelo pomembne (

, Se vi§ja pa je ocena

4,4) na trenutnem delovnem mestu

povpreéna ocena

o stopnji pridobitve nastetih kompetenc na FUDS (povpre¢na ocena 4,7).

Potrebne in pridobljene kompetence so ve€inoma ujemajo, kljub temu pa je mogo€e zaznati

nekaj razkorakov, predvsem v smislu nekaterih kompetenc za katere diplomanti menijo, da jih

na delovnem mestu ne potrebujejo v tolikSnem obsegu kot so jih pridobili na FUDS.
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Slika 19 Kompetence brezposelnih diplomantov Sociologije

Komptence - SOC DR, brezposelni
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Stopnja pridobitve sposobnosti na FUDS

mmmm Pomembnost sposobnosti za pridobitev zaposlitve

Brezposelni diplomant doktorskega programa je ponujene kompetence ocenil kot izjemno

pomembne (

4,8) za pridobitev zaposlitve, in ocenjuje, da je nastete

povpreéna ocena

kompetence na FUDS pridobili v velikem obsegu (povpre¢na ocena 4,9). Odstopanja med

potrebnimi in pridobljenimi kompetencami se pojavijo pri zgolj treh kompetencah.

Vsi diplomanti ocenjujejo, da jim kompetence s FUDS za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi

opravljali ve€inoma zadostujejo.

Sklep

Vecina diplomantov je zaposlenih v akademski sferi (vsi na fakultetah), kar potrjuje, da Studij

treznega znanstvenega profila. Diplomanti so torej s Studijem pridobili
stopnjo izobrazbe, ki se potrebuje za delovno mesto, ki ga zasedajo.

omogoca razvoj us

Dodatni ukrepi na tem mestu niso potrebni.
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2.7. Kakovost prakticnega izobrazevanja Studentov in analiza izsledkov
anket o izvedbi strokovne prakse

Sistemska ureditev prakti€nega izobrazevanja Studentov in njegovega izvajanja
Prakti¢no izobraZevanje Studentov in njegovo izvajanje je sistemsko urejeno:

1. s Pravilnikom o izvajanju prakse Studentov
Pravilnik ureja temeljna vprasanja, povezana z obvezno prakso Studentov na Studijskih
programih FUDS, v okviru katerih se izvaja praksa. V sklop temeljnih vprasanj sodijo predvsem
proces opravljanja prakse; cilji prakse; trajanje prakse; pravice, dolZznosti in naloge vseh
udeleZencev prakti€nega izobrazevanja; vsebina porocila Studenta o praksi in ocenjevanje
prakse.

2. z ucnimi nacrti predmetov, v okviru katerih se izvaja prakti¢no izobrazevanije:
1) Studijski program Socialni menedZzment (VS):

e Strokovna praksa
2) Studijski program Psihosocialna pomoc¢ I. stopnje (VS):

e Praksa1
e Praksa?2
e Praksa 3
3) Studijski program Psihosocialna pomoc¢ Il. stopnje
e Praksa1
e Praksa 2
e Praksa 3
e Praksa4

Fakulteta vodi tudi drugo potrebno dokumentacijo o prakticnem izobrazevanju (tripartitne
pogodbe med Studentom, fakulteto in uéno bazo, dogovori o dolgoroénem sodelovanju pri
prakticnem usposabljanju Studentov, analize anket Studentov in mentorjev, obrazci za prijavo
prakse, evidencni listi, poroCila nosilcev prakse, poroCila mentorjev v delovnem okolju, tj.
organizacijah zunaj visoko3olskega zavoda ipd.), na podlagi katere v kombinaciji s formalnimi
in neformalnimi pogovori (z mentorji prakse, nosilci in koordinatorji prakse, s Studenti) spremlja
primernost vsebine prakti¢nega izobraZevanja in doseganja uénih izidov in kompetenc.

Usposobljenost koordinatorjev, nosilcev in mentorjev prakse

Usposobljenost koordinatorjev, nosilcev in mentorjev prakse dokazuje njihova stopnja
pridobljene izobrazbe in njihove delovne izkuSnje oz. njihovo uspesno udejstvovanje na
podrogjih dela. Koordinator in nosilci prakse mentorje prakse stalno seznanjajo s cilji prakse,
in kompetencami, ki naj bi jih Studentje pridobili, kot tudi z nacini izvedbe prakse. Fakulteta si
stalno prizadeva za udelezbo koordinatorjev, nosilcev in mentorjev prakse na usposabljanjih
in izobrazevanjih za izvedbo prakticCnega usposabljanja in o tem vodi ustrezne evidence. Pri
tem si bo fakulteta v prihodnosti prizadevala za Se pogostejSe udeleZevanje koordinatorjev,
nosilcev in mentorjev prakse na tovrstnih usposabljanjih in izobrazevanjih. V 2020 sta bila v
zvezi s tem realizirana dva konkretna nacrtovana ukrepa:

1) udelezba koordinatorjev oziroma nosilcev prakse na usposabljanju za nacrtovanje in
pripravo prakse,

2) udelezba mentorjev prakse na usposabljanju za ucinkovitejSo izvedbo prakse.
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http://www.fuds.si/sites/default/files/pravilnik_o_izvajanju_delovne_prakse_20.9.18.pdf

V organizaciji Kariernega centra smo v mesecu oktobru 2020 tako organizirali uvodno
usposabljanje za mentorje in t.i. » Trznico Studijske prakse«. Dogodek je letos potekal online.
Studenti so imeli na dogodku mozZnost spoznati razliéne uéne baze in se z njimi dogovoriti za
prakso. Na dogodku so bili predstavljeni tudi alternativni nacini izvajanja prakse v ¢asu
epidemije Covid-19. Na dogodku so sodelovali tudi Studenti, ki so predstavili primere dobrih
praks.

Studenti so se imeli v letu 2020 moznost srecati s tevilnimi delodajalci.

Na Trznici Studijske prakse so se Studenti srecCali s predstavniki/mentorji iz naslednjih
organizacij:

HiSa mladih Ajdovs¢&ina

Zavod Pelikan Karitas - Informativno- svetovalna
pisarna Ajdovscina

Javni zavod Mladi zmaji

Lunina vila, in&titut za zaS¢ito otrok so. p.

Rdeci kriz Slovenije Obmoc&no zdruzenje Ljubljana
Skofijska karitas Koper

Rdedi kriz Slovenije - Obmocno zdruzenje Ljubljana
Drustvo Salezijanski mladinski center Rakovnik

CSD Ljubljana, Enota Ljubljana Moste Polje, CONA
Skupnostni programi za mlade, CONA Fuzine

CONA KORAK (strokovni delavec na programu
CONA Korak, strokovna delavka na programu
CONA Most,strokovna delavka na programu CONA
Fuzine)

Slovensko drustvo Hospic

Mestna zveza upokojencev Ljubljana

CSD Ljubljana, enota Moste Polje, program Cona
Most

Deos d.o.o.
Drustvo prostovoljcev VZD
SENT, Nova Gorica

Sodelovanje visokoSolskega zavoda z mentorji prakse

V mesecu septembru 2020 smo pozvali razlicne u€ne baze - organizacije k razpisu prostih
ucnih mest za Studijsko leto 2020/21. U¢ne baze so v razpisu razpisale prosta uéna mesta za
prakso ter opisala podrocje dela, navedla pri€akovane spretnosti in kompetence praktikanta
na praksi ter druge informacije, ki so bile Studentom v pomo¢ pri izbiri prakse.
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Po vzpostavitvi kontakta z organizacijo, v kateri dolo¢en Student Zeli opravljati prakso, fakulteta
oziroma koordinator prakse v sodelovanju z nosilcem prakse preveri ustreznost oziroma
usposobljenost potencialnega mentorja prakse. Fakulteta nato Studenta poveze z organizacijo
in mentorjem ter koordinira dogovarjanje o terminskemu planu, nacinu in vsebini opravljanja
prakse.

Med opravljanjem prakse pri Studentih neformalno preverjamo njihovo zadovoljstvo s prakso,
in jih povprasamo o morebitnih tezavah in dilemah. Prav tako komuniciramo tudi z mentorjem,
ga usmerjamo v smeri doseganja ciljev prakse in koordiniramo delo mentorja s Studentom.
Mentorjem ob morebitnih nastalih dilemah fakulteta ves €¢as nudi pomo¢ in podporo. Po
zakljuCku opravljanja prakse Studenta v doloCeni organizaciji zberemo potrebne dokumente, ki
med drugim vklju€ujejo tudi oceno zadovoljstva s prakso s strani Studenta in mentorja.

Na uvodnem usposabljanju smo, s ciliem izvedbe kakovostnejSega praktiCnega izobraZevanja
Studentov mentorjem predstauvili:

izsledke anket, ki so jih reSevali mentoriji in Studenti o prakticnem izobrazevanju,

ucne nacrte praks,

cilie prakse,

kompetence, ki naj bi jih Studentje pridobili pri praktichnem usposabljanju,

Zelene nacine izvedbe prakse (s poudarkom na aktivhem vklju€evanju Studentov v
delovni proces),

ponudili smo jim stalno podporo in pomo¢ ob morebitnih teZavah tekom prakse,
seznanili smo jih z aktualnimi pravnimi akti FUDS v zvezi s prakso,

prosili smo jih za povratne informacije o dosedanjem poteku prakse, morebitnih
teZzavah in idejah za izboljSanje,

e sodelovali smo pri sestavljanju konkretnih nacrtov izvedbe prakse.

Realizirani ukrepi za 2020:
Na zacetku Studijskega leta 2020/21 organizirati sestanek mentorjev, koordinatorja in nosilcev
prakse.

Nacrtovani ukrepi za 2021:
Organizirati sestanek mentorjev, koordinatorja in nosilcev prakse na zacetku Studijskega leta
2021/22 (zadolZen: koordinator prakse; rok: oktober 2021).

Zadovoljstvo udelezencev prakti¢nega izobrazevanja

Zaradi specifik, povezanih s prakso, le-te ne ocenjujemo le kot predmet, temvec ji namenjamo
Se posebno analizo na podlagi anketiranja, ki vkljuCuje tako Studente kot mentorje. Rezultate
izvedenih anket posredujemo Studentom, mentorjem, nosilcem in koordinatorju prakse.
Njihovo zadovoljstvo s prakso pa se preverja tudi preko razlicnih sre¢anj, formalnih in
neformalnih pogovorov, ter preko sodelovanja predstavnikov Studentov v organih fakultete.
Zadovoljstvo nosilcev oziroma koordinatorjev prakse se presoja preko formalnih pogovorov
(npr. letni razgovor) in neformalnih pogovorov nosilcev in koordinatorjev prakse z vodstvom
fakultete (predvsem z dekanom in prodekanjo za Studijske in Studentske zadeve), ter preko
sre€anj, sestankov (npr. seje Akademskega zbora, Senata ipd.). Podatki o zadovoljstvu
udeleZencev prakticnega izobrazevanja se zbirajo v samoevalvacijskem porocilu, zapisnikih
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sre€anj, sestankov in pogovorov ipd. Rezultati zbiranja podatkov o zadovoljstvu udeleZzencev
prakti€nega izobraZevanja so smiselno strnjeni in povzeti v samoevalvacijskem porocilu.

Izvedena je bila tako kvantitativna kot kvalitativha analiza vpraSalnikov in obrazcev, ki so jih
izpolnjevali Studentje in mentorji (Studijsko leto 2019/20). Tako kvantitativni kot kvalitativni
rezultati kaZejo na visoko zadovojstvo Studentov in mentorjev s kakovostjo prakse. Vprasalnik
o kakovosti prakse je izpolnilo 158 Studentov in 19 mentorjev iz institucij, kjer se je v Studijskem
letu 2019/2020 izvajala praksa, 4 nosilci prakse in koordinator prakse.

2.7.1. Splosna ocena kakovosti prakse s strani Studentov

Kvantitativni podatki na splosno kaZejo, da so Studentje s kakovostjo prakse zelo zadovoljni
(M=4,68) in da je zadovoljstvo v primerjavi s prejSnjim Studijskim letom (M=4,54) naraslo.
Studentje so nadpovpreéno zadovoljni (povpregje visje od 4,70) z naslednjimi vidiki: Nosilec
prakse je dostopen za vpraSanja in reSevanje dilem; Mentor je dostopen za vprasanja in
reSevanje dilem.

Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje povratne informacije; Mentor Studentu
namenja €as, mu svetuje in ga ustrezno vodi; Zagotovljena je bila pomo¢& mentorja pri
vklju¢evanju v prakticno delo; lzvajane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv
nacin.

Najvec prostora za izboljSave pa je mogoc€e zaznati pri naslednji dveh vidikih, ki sta ocenjena
najnizje: »Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vec€jega znanja s podroc€ja Studijskega

programac (4,56) in »Obseg prakse je primeren glede na predpisanega« (4,42).

Spodaj so prikazane povprecne ocene razli¢nih trditev o kakovosti prakse, ki so jih Studentje
ocenjevali z ocenami od 1 (ne soglaSam) do 5 (povsem soglasam).
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Slika 20 Kvantitativne ocene Studentov (vsi Studijski programi skupaj)

Splosna ocena kakovosti prakse s strani studentov

OBSEG PRAKSE JE PRIMEREN GLEDE NA PREDPISANEGA 4,42

PRAKSA JE SMISELNO ZASNOVANA ZA DOSEGO CIM VECIEGA

ZNANJA S PODROCIA STUDIJSKEGA PROGRAMA 4,56

DANA JE BILA MOZNOST RESEVANJA KONKRETNIH PROBLEMOV 4,64

NAVODILA ZA IZVAJANIE PRAKTICNEGA USPOSABLIANJA SO

PRIMERNA 4.64

OPRAVILA SO BILA USTREZNA GLEDE NA CILIE PRAKSE 4,64

DANA JE BILA MOZNOST POKAZATI INICIATIVO 4,65

PRI PRAKSI SEM SE NAUCIL VELIKO KORISTNEGA S PODROCIA
STUDIISKEGA PROGRAMA

DANA IE BILA MOZNOST PRISOSTVOVANIE, SODELOVANJE V
TIMSKEM DELU

DANA JE BILA MOZNOST AKTIVNE PARTICIPACIE V OKVIRU
PRAKSE

1IZVAJANE VSEBINE SO BILE PREDSTAVLIENE NA JASEN IN
RAZUMUIV NACIN

ZAGOTOVLIENA JE BILA POMOC MENTORJA PRI VKLIUCEVANIU
V PRAKTICNO DELO

MENTOR STUDENTU NAMENJA CAS, MU SVETUJE IN GA
USTREZNO VODI

MENTOR ODPRTO KOMUNICIRA S STUDENTOM IN MU
POSREDUJE POVRATNE INFORMACIJE

MENTOR JE DOSTOPEN ZA VPRASANJA IN RESEVANJE DILEM 4,79

| | 1 1 | |
420 430 440 450 460 470 480 4,90

NOSILEC PRAKSE JE DOSTOPEN ZA VPRASANJA IN RESEVANJE
DILEM

2.7.2. Ocena kakovosti prakse s strani Studentov po Studijskih programih

Ker se praksa izvaja na treh razli¢nih Studijskih programih, podajamo rezultate tudi loCeno po
Studijskih programih. Analiza zajema vse Studijske programe, v okviru katerih je izvedba
prakse predvidena:

Socialni menedzment (VS), 3. letnik: Strokovna praksa

Psihosocialna pomo¢ (VS), 2. letnik: Praksa 1

Psihosocialna pomo¢ (VS), 2. letnik: Praksa 2

Psihosocialna pomo¢ (VS), 3. letnik: Praksa 3

Psihosocialna pomo¢ (MAG), 1. letnik: Praksa 1

Psihosocialna pomo¢ (MAG), 1. letnik: Praksa 2

Psihosocialna pomo¢ (MAG), 2. letnik: Praksa 3

Psihosocialna pomo¢ (MAG), 2. letnik: Praksa 4

117



Slika 21 Ocena kakovosti prakse s strani Studentov po Studijskih programih (Socialni
menedzZment (VS), Psihosocialna pomo¢ (VS) I. stopnje, Psihosocialna pomoc Il. stopnje)

Ocena kakovosti prakse s strani studentov po studijskih programih
Nosilec prakse je dostopen za vpradanja in redevanje dilem

Obseg prakse je primeren glede na predpisanega

Navodila za izvajanje prakti¢nega usposabljanja so primema

Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vetjega znanja s podrodja
Studijskega programa
Pri praksi sem se naudil veliko koristnega s podrodja Studijskega
programa
Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje povratne
informacije

Mentor Studentu namenja ¢as, mu svetuje in ga ustrezno vodi
Mentor je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem

Izvajane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nain
Zagotovljena je bila pomo¢ mentorja pri vkljuéevanju v prakti¢no delo
Dana je bila moZnost prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu
Dana je hila moZnost pokazati iniciativo

Dana je bila moZnost reSevanja konkretnih problemov

Dana je bila moZnost aktivne participacije v okviru prakse

Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse

3,
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4,60 4,80
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m Psihosocialna pomoé (MAG) m Psihosocialna pomot (VS) W Sodialni menedZment

Spodaj so prikazane povpre¢ne ocene razli¢nih trditev o kakovosti prakse, ki so jih Studentje
ocenjevali z ocenami od 1 (ne soglaSam) do 5 (povsem soglasam), po Studijskih programih.
Medtem ko so Studentje Psihosocialne pomoci na obeh stopnjah podali precej podobne ocene
(povprecje je 4,65 na VS ravni in 4,67 na magistrski ravni), je strokovna praksa na programu
Socialni menedzment ocenjena Se visje (M=4,79).

—
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Tabela 74 Kvantitativne ocene Studentov

SOCIALNI MENEDZMENT - STROKOVNA PRAKSA

TRDITVE
Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse 5,00
Dana je bila moZnost aktivne participacije v okviru prakse 475
Dana je bila mozZnost resevanja konkretnih problemov 4,88
Dana je bila moZnost pokazati iniciativo 4,50
Dana je bila moZnost prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu 4,75
Zagotovljena je bila pomo¢ mentorja pri vkljucevanju v prakti¢no delo 475
Izvajane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin 475
Mentor je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem 4,88
Mentor Studentu namenja ¢as, mu svetuje in ga ustrezno vodi 5,00
Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje povratne informacije 4,88
Pri praksi sem se naucil veliko koristnega s podrocja studijskega programa 4,88
Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja Studijskega programa 5,00
Navodila za izvajanje prakti¢nega usposabljanja so primerna 4,63
Obseg prakse je primeren glede na predpisanega 425
Nosilec prakse je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem 5,00

SKUPA] 4,79

Kvantitativni podatki kazejo, da so Studentje z izvedbo strokovne prakse na programu Socialni
menedzment (VS) zelo zadovoljni (M=4,79) in da je zadovoljstvo Se viSje kot prejSnje leto
(M=4,68). Studentje so izjemno zadovoljni z naslednjimi vidiki prakse, ki so dobili najvigjo
mozno oceno (5): Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse; Mentor Studentu namenja
Cas, mu svetuje in ga ustrezno vodi; Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega
znanja s podrocja Studijskega programa; Nosilec prakse je dostopen za vpraSanja in reSevanje
dilem. Edini vidik, ki je prejel nekoliko niZjo oceno od povprecja, pa je »obseg prakse je
primeren glede na predpisanega« (4,25), vendar je ta ocena Se vedno dokaj visoka. V zvezi s
slednjim problemom smo Ze sprejeli ukrepe v okviru prenove Studijskega program, ki se je
odvila v letu 2019.

Komentarji kvalitativne narave kazejo na zelo dobro mnenje Studentov o mentorjih ter
pridobivanju novega znanja in izkuSenj. Tako kot v prejSnjem letu, je tudi v letu 2019/2020
nekaj Studentov omenilo tezavo prevelikega obsega prakticnega dela. Slednje je mogoce
obrazloziti predvsem z dejstvom, da so Studentje na programu vecinoma Ze zaposleni. V zvezi
s slednjim problemom smo Ze sprejeli ukrepe v okviru prenove Studijskega program, ki se je
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odvila v letu 2019. Med predlogi za izboljSanje pa je mogoCe zaslediti tudi, da bi se prakso
razdelilo po letnikih in da bi bila le ta placana.

Tabela 75 Kvalitativne ocene Studentov s prakso

PSIHOSOCIALNA POMOC (VS) - PRAKSA 1, PRAKSA 2, PRAKSA 3

TRDITVE
Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse 4,87
Dana je bila moZnost aktivne participacije v okviru prakse 4,79
Dana je bila mozZnost resevanja konkretnih problemov 4,75
Dana je bila moZnost pokazati iniciativo 4,74
Dana je bila moZnost prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu 4,72
Zagotovljena je bila pomo¢ mentorja pri vkljucevanju v prakti¢no delo 4,71
Izvajane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin 4,68
Mentor je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem 4,66
Mentor Studentu namenja ¢as, mu svetuje in ga ustrezno vodi 4,65
Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje povratne informacije 4,60
Pri praksi sem se naucil veliko koristnega s podrocja studijskega programa 4,60
Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja Studijskega programa 4,54
Navodila za izvajanje prakti¢nega usposabljanja so primerna 4,53
Obseg prakse je primeren glede na predpisanega 4,47
Nosilec prakse je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem 4,43

SKUPA]J

Studentje so zelo zadovoljni tudi z izvedbo prakse na programu Psihosocialna pomoé (VS)
(M=4,65). Kvantitativhe ocene Studentov kazejo, da Studentje programa Psihosocialna pomo¢
(VS) izrazajo zadovoljstvo predvsem z naslednjimi vidiki: Obseg prakse je primeren glede na
predpisanega; Pri praksi sem se naudil veliko koristnega s podro¢ja Studijskega programa,;
Mentor je dostopen za vpraSanja in reSevanje dilem; Dana je bila mozZnost prisostvovanje,
sodelovanje v timskem delu. Prostor za izboljSave se kaze v ustvarjanju ve¢ moznosti za
podajanje iniciativ (4,47) ter vecji jasnosti in razumljivost predstavljenih vsebin (4,43).

Komentarji kvalitativne narave kazejo na zadovoljstvo Studentov s pridobljenimi znanjem in
izkuSnjam, z nacini dela (delo v skupinah, igra vlog, svetovalni pogovori, poslusanje resni¢nih
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zgodb itd.) ter nosilci in mentorji praks. Med predlogi za izboljSanje, pa so Studentje izpostavili

predvsem Zeljo po vedji strukturiranosti same prakse, predvsem Prakse 1 in Prakse 2.

Tabela 76 Kvantitativhe ocene Studentov MAG

PSIHOSOCIALNA POMOC (MAG) - PRAKSA 1, PRAKSA 2, PRAKSA 3,

PRAKSA 4
TRDITVE
Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse 4,59
Dana je bila moZnost aktivne participacije v okviru prakse 4,67
Dana je bila moznost reSevanja konkretnih problemov 4,65
Dana je bila moZnost pokazati iniciativo 4,68
Dana je bila moZnost prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu 4,63
Zagotovljena je bila pomo¢ mentorja pri vkljucevanju v prakti¢no delo 4,76
[zvajane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin 4,68
Mentor je dostopen za vpraSanja in reSevanje dilem 4,78
Mentor $tudentu namenja ¢as, mu svetuje in ga ustrezno vodi 4,74
Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje povratne informacije 4,76
Pri praksi sem se naucil veliko koristnega s podrocja studijskega programa 4,69
Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja Studijskega programa 4,55
Navodila za izvajanje prakti¢nega usposabljanja so primerna 4,68
Obseg prakse je primeren glede na predpisanega 4,42
Nosilec prakse je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem 4,77

SKUPA]J

4,67

Kvantitativhe ocene Studentov magistrskega programa Psihosocialna pomoc kazejo na visoko
zadovoljstvo z izvedeno prakso (M=4,67) in so popolnoma primerljive s prejSnjim Studijskim
letom (M=4,67). Studentje so $e posebej zadovoljni (povpregje nad 4,7) z naslednjimi vidiki:
Pri praksi sem se naucil veliko koristnega s podrocja Studijskega programa; Obseg prakse je
primeren glede na predpisanega; Mentor je dostopen za vpraSanja in reSevanje dilem; Dana
je bila mozZnost prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu; Dana je bila moZnost aktivne
participacije v okviru prakse. Prostor za izboljSave gre iskati v Se vecji odprtosti mentorja za
reSevanje dilem (M=4,41) ter prenasanju (Se) bolj koristnega znanja v teku prakse (M=4,48).
Tako kot pri Studentih dodiplomskega programa psihosocialna pomog, je tudi v okviru prakse
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na magistrski ravni izboljSave potrebno iskati na podro¢ju zagotavljanja ve¢ moznosti za
podajanje iniciativ (4,42) ter vedji jasnosti in razumljivost predstavljenih vsebin (4,55).

Kvalitativhe ocene Studentov kaZejo na to, da Studentje zelo zadovoljni s samo zasnovo prakse
oz. nacini dela, ki vklju€ujejo veliko samoiniciative in aktivnega delovanja, pridobivanje novih
znanj in prakti¢nih izkuSenj, supervizijo ter veliko podporo s strani mentorjev in nosilcev. Med
predlogi za izboljSanje kakovosti prakse pa so Studentje izpostavili predvsem vecjo
strukturiranost in sistematicnost prakse, ve€C moznosti opazovanja svetovalcev, boljSi nacin
rezervacije prostih terminov za svetovanje, krajSa pisna porocila.

2.7.3. Ocena kakovosti prakse s strani mentorjev

Na sploSno so mentorji s kakovostjo prakse v letu 2019/2020 zadovoljni (M=4,67), tako da se
je zadovoljstvo v primerjavi s prejSnjim Studijskim letom (M=4,66) celo malenkostno zvisalo.
Najbolj zadovoljni (M=4,8) so s tem, da imajo Studenti v okviru prakse moznosti aktivhe
participacije in pokazati iniciativo ter da je praksa smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega
znanja s podrocja Studijskega programa. Dejansko ni nobeden izmed vidiko bil ocenjen
podpovprecno, je pa prostor za izboljSave (M=4,6) mogoCe zaznati predvsem pri pridobivanju
kompetenc predpostavljenih z uénim nacrtom, dostopnostjo koordinatorja in nosilca prakse,
seznanjenostjo s pedagoskimi cilji in u€énim nacrtom prakse ter nacrtovanju opravil.

Spodaj so prikazane povprecne ocene razli¢nih trditev o kakovosti prakse, ki so jih mentor;ji (v

institucijah, v katerih se je izvajala praksa) ocenjevali z ocenami od 1 (ne soglasam) do 5
(povsem soglasam).
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Slika 22 : Kvantitativne ocene s strani mentorjev prakse

Kvantitativne ocene s strani mentorjev prakse

Opravila so ustrezno naértovana glede na cilje prakse.
Seznanjen sem z u¢nim nacrtom prakse.

Seznanjen sem s pedago3dkimi cilji izvajanja prakse.
Koordinator in nosilec prakse sta dostopna za vprasanja in
redevanje dilem.

Student v okviru prakse pridobi kompetence predpostavljene z
uénim nacrtom prakse.

Studentom je omogodeno prisostovanie, sodelovanje v timskem
delu.

Sodelovanje s koodinatorjem in z nosilcem prakse na FUDS je
bilo strokovno in korektno.

Studenti imajo v okviru mo#nost regevanje konkretnih
problemov.

Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vefjega znanja s
podrodja Studijskega programa.

Studenti imajo v okviru prakse moZnost pokazati iniciativo.

Studenti imajo v okviru moZnost aktivne participacije.
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Tabela 77 Ocena mentorjev prakse

OCENA MENTORJEV PRAKSE

TRDITVE

Sodelovanje s koodinatorjem in z nosilcem prakse na FUDS je bilo
strokovno in korektno.

4,7
Seznanjen sem s pedagoskimi cilji izvajanja prakse. 46
Seznanjen sem z u¢nim nacrtom prakse.

4,6
Student v okviru prakse pridobi kompetence predpostavljene z u¢nim
nacrtom prakse. 4,6
Koordinator in nosilec prakse sta dostopna za vprasanja in reSevanje dilem. 46
Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja
Studijskega programa. 4,8
Opravila so ustrezno nacrtovana glede na cilje prakse. 46
Studenti imajo v okviru moZznost aktivne participacije. 48
Studenti imajo v okviru moZznost re$evanje konkretnih problemov. 47
Studenti imajo v okviru prakse moZnost pokazati iniciativo. 48
Studentom je omogoceno prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu. 47

SKUPA] 4,67

Vecina mentorjev prakse sicer ni podala predlogov za izboljSanje kakovosti delovne prakse,
eden je izpostavil, da bi morali Studente pripraviti na prakso s postavitvijo jasnih ciljev, drugi
komentar pa se je navezoval na vecje Stevilo ur prakse. Vecina mentorjev tekom prakse ni
pogreSalo niCesar, dva pa sta izpostavila, da sta pogreSala predvsem bolj intenzivno
komunikacijo, konkretna vprasSanja Studentov ter povezovanje konkretnega dela v ustanovi z
zastavljenimi cilji prakse (s strani Studenta).

2.7.4. Ocena kakovosti prakse s strani nosilcev oziroma koordinatorjev prakse

Na vpraSanja v anketi so odgovorili Stirje nosilci prakse in en koordinator prakse. Med
pohvalami so nosilci prakse izpostavili predvsem vedno boljSi stik in komunikacija z
organizacijami/mentorji iz uénih baz, spodbujanje samoaktivnosti Studentov, vodenje skupine,
v katero so vklju€eni tudi Studenti niZjih letnikov, interaktivno izvedbo, igre vlog in predvsem
odziv, ki ga dobijo Studentje na vodenje svetovalnega pogovora ter izvedbo Uvodnega
usposabljanja mentorjev in Trznico Studijske prakse.

Med pomanijkljivostmi zasnove in izvedbe, so nosilci prakse izpostavili predvsem neustrezno
strukturiranost in nesistemati¢nost razporeditve ur prakse, sistem dokumentacije, nerealizacijo
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nadgradnje modula prakse v VIS-u ter ¢asovno obremenitev prek posluSanja posnetkov,
branja transkriptov svetovalnih pogovorov Studentov in prostorske teZave.

Posledicno so nosilci prakse med predlogi za izboljSanje navedli ve¢ ur supervizije,
informatizirano koordiniranje prakse in pripravljanje pogodb ter dodatno vrednotenje odziva
Studentom.

2.7.5. Konc¢na ocena kakovosti prakse, potrebe po razvijanju in posodabljanju prakse in
predvideni ukrepi

Preverjanje zadovoljstva razliénih deleznikov s pripravo in z izvedbo prakse izvajamo s ciliem
izboljSevanja kakovosti praktiCcnega usposabljanja Studentov.

Na podlagi lanskoletnega samoevalvacijskega porocila so bile uvedene nekatere izboljSave,
ki so se izkazale kot ucinkovite. Na podlagi sploSne ocene zadovoljstva mentorjev s prakso je
izboljSevanje v primerjavi z letom poprej opaziti predvsem moznostih Studentov za
prisostvovanje in sodelovanje v timskem delu in moznosti Studentov za reSevanje konkretnih
problemov. Konéna ocena zadovoljstva mentorjev je rahlo slab%a, a Se vedno povsem
primerljiva z lanskim letom. Veliko indikatorjev hamre¢ kaZe bistveno izboljSanje, kar je po
nasih predvidevanijih rezultat implementiranih ukrepov v preteklem Studijskem letu.

SploSna kvantitativna ocena zadovoljstva Studentov s prakso je zelo visoka in sicer se je v
primerjavi z letom poprej bistveno izboljSala (na lestvici od 1 do 5 je ocena 4,68). Z namenom
doseganja (Se) viSje ocene v prihodnjih letih, v prihodnje nacrtujemo vec¢ ukrepov, ki jih
navajamo spoda;j.

Pri presoji kakovosti je smiselno upostevati kombinacijo tako kvantitativnih kot tudi kvalitativnih
ocen vseh deleznikov (Studentov, mentorjev, nosilcev in koordinatorjev prakse), ki skupaj
kaZejo realno sliko kakovosti praktiCnega izobrazevanja.

Iz kvantitativnih in kvalitativnih ocen gre tako zaznati zadovoljstvo deleznikov predvsem na
naslednjih podrogjih:
e jasnost in razumljivost vsebin;
e ucinkovito vodenje Studentov pri opravljanju prakse s strani mentorjev;
e nosilcev in mentorjeva dostopnost za vpraSanja in reSevanje dilem v odnosu do
Studentov.

Prostor za izboljSave pa gre zaznati predvsem na naslednjih podrodjih:
e primernost sistema prakti¢nega izobraZevanja in obseg prakse pri predmetih na vseh
treh Studijskih programih (to je bilo ze korigirano v teku prenov Studijskih programov v
letih 2019-20);
e zasnovanost prakse za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja Studijskega programa;

Realizirani ukrepi v 2020:

e nadgraditi sistem praktiChega izobrazevanja na dodiplomskem programu Psihosocialna
pomoc l. stopnje, kot del nartovanega procesa spreminjanja in posodabljanja programa
(zadolzen: skupina za prenovo Studijskega programa): cilj je bil realiziran.

e nadaljevati z ukrepi za izboljSanje vsebinske priprave prakse - povecati predhodno
seznanjenost mentorjev o pripravi in izvedbi prakse ter uénih nacrtih in ciljih prakse - v ta
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namen bo 1) organiziran uvodni sestanek koordinatorja in nosilcev prakse z mentor;ji
prakse v zacCetku Studijskega leta; 2) okrepliena bo tudi komunikacija mentorjev s
koordinatorjem prakse in nosilci prakse (zadolzen: koordinator prakse, nosilci prakse): cilj
je bil realiziran.

zagotoviti povratno informacijo mentorjem o zadovoljstvu Studentov z izvedeno prakso; v
zvezi s tem nacrtujemo 1) posredovanje rezultatov anket o izvedeni praksi mentorjem; 2)
na uvodnem sestanku z mentorji za Studijsko leto 2020/21 se z mentorji pogovoriti o tem,
ali so aplicirali predloge s prejSnjega sestanka (predvsem predlog, da se po zakljucku
usposabljanja s Studentom sestanejo in pogovorijo o njegovem zadovoljstvu z izvedeno
prakso): cilj je bil realiziran.

zagotoviti (5e) vedji obseg povratnih informacij o izvedeni praksi Studentom s strani
mentorjev oziroma zagotoviti ve¢je usmerjanje Studentov na praksi s strani mentorjev; v ta
namen bomo mentorje Se naprej intenzivno spodbujali k podajanju povratnih informacij
Studentom: cilj je bil realiziran: cilj je bil realiziran.

Nacrtovani ukrepi v 2021:

Vsi Studijski programi, ki vkljuéujejo prakticno izobraZevanje, so bili v letih 2019-20
spremenjeni, spremembe pa so se dotikale tudi prakticnega izobraZevanja, upostevajoc
rezultate anketiranja Studentov in ostalih deleznikov. Sele kvantitativne in kvalitativne
raziskave v prihodnjih letih bodo pokazale dejanske ucinke sprejetih sprememb.

Pogovori z nosilci prakse in mentorji o zasnovanosti prakse za dosego €im vecjega znanja
s podrocja Studijskega programa (zadolzen: prodekanja za Studijske in Studentske zadeve;
predstojniki oddelkov; rok: september 2021).

2.8. Vkljuevanje Studentov v znanstveno-raziskovalno in strokovno delo
fakultete

Studijski programi na FUDS se izvajajo na nadin, da zagotavljajo vkljuevanje $tudentov v
znanstveno, strokovno in raziskovalno delo ob upostevanju 33. ¢lena 2viS.

Tabela 78 Vklju¢evanje Studentov v znanstveno-raziskovalno in strokovno delo fakultete

Nas_lov .Obd.Obj.e Stopnja studija / Studijski program $tudentov,
projekta izvajanja . e
. . . ki so bili vkljuéeni
in akronim projekta
PKP _ | Javni 1. stopnja / Psihosocialna pomoc¢ (VS)
sklad za | 2020 . . : .
VarnoStar Kadre 2. stopnja / Psihosocialna pomo¢ (MAG)
Javni 1. stopnja / Socialni menedzment (UN)
SIPK - sklad za | 2020 1. stopnja / Psihosocialna pomoc¢ (VS)
kadre 2. stopnja / Medkulturni menedzment (MAG)
Knowlng Interreg | 2018- : A
3. stopnja / Sociologija (DR
IPR DTP | 2022 i 9l (OR)
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INTER
4. SEE ME IN REG 2019- , o
CE 2022 3. stopnja / Sociologija (DR)
MELIA Interre _ -

' - . st I DR
S Observatory | g DTP 2020-22 | 3. stopnja / Sociologija (DR)
Trzna _ _ -

6. | raziskava Javni | 2020-21 | 3. stopnja / Sociologija (DR)

Jean
£ mgg&eet EU gggg_ 2. stopnja / Medkulturni menedzment (MAG)
Sustain 4EU

VkljuCevanje $tudentov v znanstveno-raziskovalno delo in strokovno delo fakultete je zelo
dobro. Studenti so vklju€eni na vseh stopnjah Studija.

Studentje imajo moznost predstaviti izsledke svojega znanstveno-raziskovalnega in
strokovnega dela na razli¢énih dogodkih (npr. na mednarodni znanstveni konferenci, ki jo
fakulteta (so)organizira enkrat letno; na Zimskem taboru; na predstavitvah, vezanih na projekte
ipd.).

2.9. Ocena dosezene internacionalizacije in mednarodna mobilnost
Vpis tujih studentov

Cilji glede vpisa Stevila tujih Studentov v okviru oddelka Uporabne druzbene Studije so bili
presezeni. V Studijskem letu 2019/20 smo v okviru oddelka vpisali skupno 81 tujih Studentov
(5 $tudentov na programu SM; 58 $tudentov na programu UDS in 18 $tudentov na programu
MM).

V letu 2019/20 so se na visokoSolski strokovni program Psihosocialna pomo¢ na novo vpisali
3 tuji Studenti (Ukrajina, Bosna in Hercegovina). Na magistrski Studijski program Psihosocialna
pomocC se je vpisala 1 Studentka iz Rusije. V bodoCe se bomo Se naprej trudili delati na
promociji Studija tudi v tujini.

Na doktorski Studijski program se je v Studijskem letu 2019/20 na novo vpisalo 14 tujih
Studentov (13 s Hrvaske, 1 iz Severne Makedonije).

Internacionalizacija kurikuluma

Fakulteta se zaveda relevantnosti vklju€enosti elementov internacionalizacije v Studijske
programe, zato smo v letu 2019 realizirali ukrep priprave nacrta za intenzivnejSo vkljucitev
internacionaliziranih ucénih izidov in kompetenc v kurikulume, skladno z izvedenimi
spremembami in posodobitvami Studijskih programov. Tako smo v letu 2019 ukrep okrepitve
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internacionaliziranih ucnih izidov in kompetenc realizirali v povezavi s Studijskim programom
Psihosocialna pomoc¢ Il. stopnje in Socialni menedzment (VS). V letu 2020 smo tak ukrep
priprave nacrta za intenzivnejSo vkljuCitev internacionaliziranih u¢nih izidov in kompetenc v
kurikulume nacrtovali tudi na programu Psihosocialna pomo¢ (VS) ter ga tudi uspesno
realizirali. V prihodnjih letih (2023-24) nacrtujemo oblikovanje akcijskega nacrta za
implementacijo novih internacionaliziranih ucnih izidov v u¢ne nacrte na dodiplomskem
programu Socialni menedzment (UN) in podiplomskem programu Medkulturni menedzment
(MM).

Mednarodna mobilnost
Mednarodna mobilnost oz. izmenjava Studentov, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter

strokovnih sodelavcev v Studijskem letu 2020/2021.

Tabela 79 Kazalniki mobilnosti

. Plan/ 1. 2. 3.

Kazalnik A . . .
realizacija stopnja stopnja Stopnja
jt(la\fitlod§.tud<atn¥3\./, ki opravijajo | siavilo Plan 1 1 1
el studija vidini Realizacija 2 1 1
Stevilo $tudentov, ki opravijajo | «, . ]l ! ! !
V. Stevilo -

prakso v tujini Realizacija 0 1 0
Stevilo  tujih gostujogih
visokoSolskih  uciteljev, ki | «, . Plan 2 0 8
sodelujejo pri pedagosSkem Stevilo

- el Realizacija 2 3 6
procesu
Stevilo visokoSolskih ugiteljev, Plan 3 0 1
hrocess v i kot gosuo | S0
P v gosty Realizacija 3* / /
profesorji
Stevilo raziskovalcev in
strokovnih sodelavcev, ki bodo Plan
o . . Sy 5 0 0
Sli iz Slovenije v tujino | Stevilo
raziskovat na visokoSolski ali
raziskovalni zavod v tujino in ne Realizaciia o / /
bodo sodelovali v pedagoSkem )
procesu

*Vse odhodne mobilnosti sodelavcev Stejemo pod 1. stopnjo.

FUDS je v letu 2020 pridobila podalj$anje ECHE listine z programsko obdobje 2021-2027. V
domadem in mednarodnem prostoru FUDS postaja vedno bolj prepoznavna pedagos$ka in
raziskovalna institucija. Ob podpori Nacionalne agencije CMEPIUS in Evropske komisije,
FUDS posameznikom omogo&a Erasmus izmenjave na Zelenih izobraZevalnih in raziskovalnih
podrogjih. Cilj fakultete je omogociti oz. spodbujati izmenjave njenih posameznikov. In sicer:

e Studentom za namen Studija in/ali prakse,

e visokosolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem za namen poucevanja in

e visokoSolskim uciteliem, sodelavcem ter strokovnim sodelavcem za namen

usposabljanja.
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Prav tako je cilj fakultete povecati obseg razlicnega sodelovanja med visokoSolskimi
institucijami, univerzami in organizacijami v tujini ter posledicno dvigniti kakovost na
izobrazevalnem in raziskovalnem podrogju. FUDS je vkljuena tudi v mrezo “Europe from the
Visegrad perspective” v okviru programa CEEPUS, kar omogo¢a dodatne moznosti za
mobilnost Studentov in osebja. Namen taksnih oblik izmenjav je spodbujati mrezenje in vpetost
zgoraj omenjenih deleznikov v evropski visokoSolski prostor ter tako krepiti prispevek
visokoSolskega izobrazevanja. Med posamezniki in institucijami se medosebni odnosi in vezi
Se bolj poglabljajo, krepijo in posledi¢no z zaupanjem sklepajo bilateralne pogodbe. Slednje je
eden izmed pomembnih ciljev, ki si ga je FUDS zastavila na dolgi rok. Iz leta v leto poveéati
Stevilo sklenjenih bilateralnih sporazumov.

Vsem $tudentom FUDS, ki so odsli na Erasmus in CEEPUS izmenjavo, in vsi tisti, ki e bodo
odsli, bodisi za namen Studija bodisi za namen prakse, se ob predlozitvi ustrezne
dokumentacije priznajo opravljeni izpiti/praksa v obliki kreditnih tock (KT). Svoje izkusnje pa
delijo s Se preostalimi Studenti v obliki predstavitev na informativnih dnevih in drugih srecanjih
ter z objavami na spletni strani FUDS.

V letu 2020 smo izvedli 5 Studentskih mobilnost z namenom izobrazevanja in 2 z namenom
prakse, med zaposlenimi pa 3 mobilnosti osebja z namenom usposabljanja. Stevilo mobilnosti
je enako na ravni Studentov priblizno enako kot leta 2019, na ravni zaposlenih pa nizje zaradi
COVID-19 situacije in nezmoznosti za potovanja. Institucije, ki so gostovale nase udelezence
mobilnosti preko Erasmus+ so naslednje: Jagielonian University Krakow (PL), University of
Warsaw, American Studies Center (PL), CEU Cardinal Herrera University, Valencia (ES),
Kazimieras Simonavicius University (LT), Free University Berlin (DE), Babes Boyal University
(RO), University of Surrey (VB), zasebna podjetja in drustva.

Zgoraj omenjene izmenjave v tujino so bile financirane iz programov Erasmus, CEEPUS,
bilateralnega programa sodelovanja ARRS in iz lastnih sredstev.

Bilateralne pogodbe, ki jih ima FUDS sklenjene s tujimi univerzami in fakultetami v okviru
programa Erasmus, so razvidne iz tabele 80 v nadaljevanju.

FUDS stremi k vesgji prepoznavnosti v mednarodnem okolju in se v le-tega vkljuguje tudi izven
programa Erasmus. V preteklih letih je kar nekaj zaposlenih na FUDS gostovalo na tujih
visokosolskih institucijah po Evropi in po svetu.

Vsi udelezenci, bodisi Erasmus izmenjav bodisi drugih gostovanj, se v tujini sre¢ajo z nekoliko
drugac¢no naravo dela, Zivljenja in kulturo. V drugacnem mednarodnem okolju pridobijo
predvsem na osebni rasti, izkusnjah in izpopolnjevanju v tujih jezikih. Na podlagi omenjenega
mati¢na fakulteta in tuje institucije prispevajo k inovativnejSim procesom in posledi¢no k dvigu
kakovosti visokoSolskega izobrazevanja v Evropi in po svetu.
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Tabela 80 Seznam sklenjenih bilateralnih pogodb med FUDS in tujimi institucijami

Univerza/Fakulteta

Studijsko leto

e Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija

e Fachhochschule Westkuste, Heide Nemcija

e University of West Bohemia, Plzen Ceska

e Kazimieras Simonavicius University, Vilnius Litva

e Isik University, Istanbul Turcija

e Metropolitan University Prague Ceska 201472015

e Universita degli Studi di Trieste ltalija

e Central European University, Budimpesta Madzarska
Slovaska

e University of Presov, Presov Romunija

e University mediterranean Podgorica Crna Gora

e Kolodanyi Janos University of applied sciences Ukrajina

e KROK University, Kiev Madzarska

e Istanbul Sisli Vocational School Turcija

e Turgut Ozal University Turcija

e Savonia University of applied sciences, llsami Ukrajina

e American University of Beirut Finska 2015/2016
Libanon

e Vilinus Kooperacijos Kolegija (VKK) Litva

e Vseucilis¢e Baltazar, ZapresSic¢ Hrvaska

e IfiS PAN Graduate School for Social Research, VarSava | Poljska

e Fakultet za poslovni menadzment, Bar Crna Gora

e |Lebanese American University Libanon 2016/2017

e Universidad de la Laguna, Tenerife, Spanija Spanija

e Universite de Liege, Belgija Belgija

e Lebanese American University

e SWPS University of Social Sciences and Humanities Libanon

e University college »CEPS - Centre for Business Studies« | Poljska 2017/18

Kiseljak BiH

e Universita degli Studi di Molise Italija

e Moscow state university for Education and Psychology Rusija

e Freie Universitat Berlin Nemcija

e Universita degli Studi di Bari Aldo Moro Italija

. . N 2018/19

e University of Brasov Romunija

e Universidad de Valencia Spanija

e College of Slavonski Brod Hrvaska

e Polytechnic “Nikola Tesla” in Gospi¢ Hrvaska

e Gaza University Palestina

e College of inspection and personnel management Hrvaska

e Belarusian State University Belorusija 2019/2020

e Lithuania Business University of Applied Sciences Litva

e University of the Philippines Diliman Filipini 2020/2021
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Fakulteta vsako leto redno gosti domace in tuje visokoSolske ucitelje. V letu 2020 je bilo na
doktorskem Studiju izvedenih 6 gostujoCih predavanj tujih gostujoCih predavateljev.

Za leto 2021 si kot cilje v okviru fakultete na tem podrocju postavljamo vsaj 4 mati¢ne Studente,
vklju¢ene v mednarodno izmenjavo v tujini, vsaj 5 gostujocih tujih Studentov v okviru Erasmus
in CEEPUS izmenjav in vsaj 120 vpisanih tujih Studentov v Studijskem letu 2021/22 (raCunamo
predvsem na obmocje JV Evrope).

Tudi v prihodnje si bomo prizadevali k pove€anju mednarodne prepoznavnosti fakultete in
spodbujanju tako prihajajogih $tudentov na FUDS, kot tudi nasih $tudentov v tujino, s &imer si
bodo pridobili pomembne izkusnje za Studij in delo v Sloveniji.

Fakulteta se zaveda pomena internacionalizacije in u€inkovite mobilnosti Studentov, zato za
leto 2021 nacrtuje Stevilne ukrepe:

1. Nadaljevanje s promocijo mobilnosti Studentov na dogodkih fakultete in prezentacije
moznosti mobilnosti smiselno vkljuciti v Studijski proces.

2. Spremljanje razpisov za spodbujanje virtualne mobilnosti Studentov.

3. Izvedba sestankov E+ koordinatorja in predavateljev o moznostih realizacije virtualne oblike
mobilnosti Studentov, in sicer pred izvedbo vsake posamezne mobilnosti.

4. Informiranje razliénih deleznikov FUDS o obstoju kljuénih dokumentov Erasmus+ programa.
5. Izvajanje sistemskega spremljanja mobilnih Studentov (pred/med/po mobilnosti).

6. Priprava Studentov na mobilnost - Izvedba pripravljalnega sre€anja za mobilne Studente
pred mobilnostjo, z namenom kulturno-jezikovne priprave (2x letno).

7. Reintegracija Studentov po zaklju¢ku mobilnosti - VkljuCitev mobilnih Studentov v aktivnosti,
ki se izvajajo na FUDS kot E+ ambasadorje in tutorje novim generacijam mobilnih $tudentov
in incoming Studentom.

8. Priprava predlogov sprememb Pravilnika o mobilnosti.

9. Promocija ostalih programov mobilnosti - CEEPUS itd.

10. Vklju€evanje medkulturnih praks organizacij v studijski proces.

2.10. Omogocanje obstudijske dejavnosti

Fakulteta Studentom zagotavlja ustrezne razmere za obstudijsko dejavnost. V letu 2020 je
fakulteta tako Studentom omogocila naslednje vrste obsStudijskih dejavnosti:

e sodelovanje v (znanstvenih in strokovnih) projektih in raziskavah, ki niso del
obveznih sestavin Studijskih programov
Projektna pisarna fakultete v sodelovanju s Kariernim centrom skrbi spodbujanje Studentov k
vkljuCitvi v raziskave in projekte, ki jih izvaja fakulteta. Gre za raziskave in projekte, ki se
izvajajo na mednarodni, nacionalni kot tudi lokalni ravni. V letu 2020 so bili tako Studentje
vabljeni k sodelovanju v naslednjih raziskavah in projektih:
1. PKP Varnostar,

2. SIPK CSl,

3. KnowlIngIPR

4. SEEME IN

5. MELIA Observatory
6. Trzna raziskava
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7. Jean Monnet Module Sustain 4EU

e akademski dogodki, znanstvena in strokovna sre¢anja
Fakulteta svoje Studente vabi na vse dogodke v njeni organizaciji. Za organizacijo dogodkov
in drugih obstudijskih aktivnosti skrbita Karierni center in Projektna pisarna s pomocjo
strokovne sodelavke za odnose z javnostjo. V okviru obstudijske dejavnosti je tako fakulteta v
2020 organizirala stevilne dejavnosti in dogodke.

V februarju 2020 je fakulteta (so)organizirala Zimski tabor, ki je potekal v Ljubljani, in v okviru
katerega je bilo Studentom omogocCeno sodelovanje na Stevilnih delavnicah, okroglih mizah in
predavanjih. V ¢asu zimskih pocitnic smo Ze Sesti¢ zapored izvedli zimsko Solo psihologije, t.i.
Psihodneve. Na dogodku Psihodnevi so sodelovali Studenti in predavatelji s podrocja
psihosocialne pomoci in svetovanja. Cilj dogodka je seznaniti udelezence z delom
psihosocialnega svetovalca, prisluhniti  zanimivim predavanjem s podrodja
psihosocialnega svetovanja, se uciti sprostitvenih tehnik, prisluhniti osebam s tezavami v
duSevnem zdravju in itd. V mesecu februarju je potekalo tudi sreCanje za snovanje
druzbeno odgovornih podjetniskih reSitev “Ustvarjajmo privlacno regijo” (projekt Inno
Wises). Marca 2020 je potekala zaklju¢na konferenca projekta FOST-INNO (dogodek
namenjen partnerjem projekta).

Oktobra 2020 smo izvedli Uvodne dneve na FUDS za vse tri stopnje $tudije. Izvedli smo tri
dogodke in sicer prvi dan smo preko youtube kanala predvajali virtualni pozdrav vodstva, drugi
dan smo izvedli dogodek z naslovom “Naj te med Studijem ni¢ ne preseneti’, na katerem so
dobili Studenti vse potrebne informacije za uspeSen zaCetek Studijskega leta. Tretji dan pa smo
zaradi specifi¢nosti Studija dodatno izvedli Se uvodno sre€anje za doktorske Studente.

V oktobru sta potekala dva dogodka s podrocja informiranja Studentov in zaposlenih z
Erasmusom in sicer Let's go on Erasmus, informativno sre€anje za Studente in Let's go on
Erasmus, informativno sreCanje za zaposlene.

21. oktobra 2020 je Karierni center FUDS uspesno izvedel uvodno sreéanje in usposabljanje
za mentorje prakse in »Trznico Studijske prakse«, na kateri so Studenti fakultete podrobneje
spoznali delovanje in aktivnosti kar 18 razli€nih organizacij, ki se pri svojem delu sre€ujejo s
psihosocialnim svetovanjem, socialnim menedZzmentom in ostalimi oblikami pomoci otrokom,
mladostnikom in odraslim.

V zaletku decembra, natanéneje 7.12.2020, je potekala 12. SSSC KONFERENCA in 1.
SLOVENSKI JEAN MONNET DAN.

10. decembra je v organizaciji Kariemega centra in Alumni kluba FUDS potekala virtualna
okrogla miza z naslovom »Kako se uspesni diplomanti FUDS pri svojem delu sreéujejo z izzivi
Covid-19«, ki je uspela nad vsemi pri¢akovanji! Sodelujogi govorniki, diplomanti FUDS, so
predstavili svoje delo in podelili med Studente veliko koristnih nasvetov. Po dogodku je potekal
Ob¢ni zbor Alumni kluba.

Leto 2020 smo zakljugili z tradicionalnim sre€anjem C&lanov Sveta zaupnikov ter “virtualno
zdravico” vodstvu fakultete v organizaciji Alumni kluba FUDS.
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e ftutorstvo

Studentje so $e posebej spodbujani s strani fakulteti, da v sistemu tutorstva FUDS prevzamejo
aktivno vlogo kot tutorji Studentje. V Studijskem letu 2020/2021 je aktivnih 15 tutorjev
Studentov, ki izvajajo naslednje oblike tutorstva: uvajalno Studentsko tutorstvo, tutorstvo za
tuje Studente ter novo obliko tutorstva, in sicer tutorstvo za pomo¢€ pri opravljanju Studijskih
obveznosti. Namen slednjega je nuditi pomo¢ Studentom, ki v Studijskem letu 2019/20 niso
opravili vseh svojih obveznosti, in jim je bil bodisi podalj8an status bodisi jim je bilo odobreno
izredno napredovanije v visji letnik, vezano na vpis za Studijsko leto 2020/21.

Z opravljanjem aktivnosti tutorja Studenta le-ta pridobi vescine ucinkovitega komuniciranja,
reSevanja problemov in konfliktov, upravljanja ¢asa, uc€inkovitega prena8anja znanja na druge,
svetovanja, vodenja, motiviranja itd. Poleg tutorjev Studentov je v Studijskem letu 2020/2021
aktivnih tudi 7 tutorjev uciteljev, ki sklicejo za svoje tutorande dve srecaniji letno.

e Studentski svet
Studenti na FUDS so organizirani v Studentski svet, katerega delo fakulteta aktivno podpira.
Fakulteta spodbuja vkljuéevanja Studentov v Studentski svet, saj $tudentje na ta nadin razvijajo
in nadgrajujejo Stevilne kompetence, kot so artikuliranje lastnega mnenja in predlogov,
podajanje pobud, kriti€na presoja, argumentiranje, delo v skupini, fleksibilnost, sprejemanje
odlocitev ipd. Fakulteta spodbuja aktivno participacijo Studentov pri:

- oblikovanju poslanstva in strateSkih usmeritev fakultete,

- samoevalvaciji dejavnosti fakultete,

- podajanju predlogov za izboljSave in nadaljnji razvoj ter

- evalvaciji izvajanja Studijskin programov in pri njihovem spreminjanju oziroma
prenavljanju ter posodabljanju.

Za leto 2021 v sodelovanju s Studentskim svetom planiramo posodobitev oziroma spremembe
Pravilnika o organizaciji in delu Studentskega sveta.

e organizacija in izvedba dogodkov FUDS

Studentje so povabljeni, da v okviru obstudijske dejavnosti sodelujejo in pridobivajo praktiéne
izkusnje pri organiziranju dogodkov fakultete. Pri tem Studentje pridobivajo Stevilna znanja in
vesdine, vezane na proces priprave, organizacije in izvedbe dogodka. Studentje se ugijo, kako
dogodek organizirati hitro, ucinkovito in nadzorovano. Pri tem nadgradijo tudi Stevilne
kompetence: vescine komunikacije, bontona, upravljanja s ¢asom itd., hkrati pa Sirijo svoj krog
poznanstev in se neformalno spoznavajo z zaposlenimi na fakulteti, njihovimi potencialnimi
delodajalci in drugimi Studenti. V letu 2020 so Studentje sodelovali pri organizaciji in izvedbi
Psihodnevov v Novi Gorici in Ljubljani, pri Uvodnih dneh in na Trznici Studijske prakse.

e promocijske aktivnosti
Studentje imajo v okviru obstudijske dejavnosti moznost sodelovati v promocijskih aktivnostih
fakultete. V letu 2020 so tako Studentje sodelovali pri Informativi 2020, informativnih dnevih
fakultete ter na izobrazevalnem sejmu Izberi si svoj $tudij v Novi Gorici. Studentje pri tem
pridobivajo vescine kakovostnega dela na podrocju trzenja, promocije in marketinskih
dejavnosti, skupinskega dela, prevzemanja razliénih vlog v skupini ipd. Studenti so sodelovali
tudi pri pripravi audio-video gradiv za namen promocije fakultete.
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e Sportno-druzabne aktivnosti
Fakulteta Studentom ponuja tudi Sportne-druZzabne aktivnosti in dogodke, ob katerih lahko tkejo
medsebojne vezi, doZivljenjska prijateljstva in tovaridtva, obenem pa se lahko na teh dogodkih
neformalno spoznavajo z zaposlenimi na fakulteti. V letu 2020 so bili tovrstni dogodki zaradi
epidemije Covid-19 odpovedani. Studenti in zaposleni so del sredstev za druzenja namenili v
obliki dobrin stanovalcem in zaposlenim v Domu upokojencem Nova Gorica. Ob koncu leta
smo v soorganizaciji Alumni kluba izvedli tudi “virtualno zdravico”.

2.11. Varovanje pravic Studentov in omogo€anje njihovega sodelovanja

Fakulteta se zaveda, da diskriminacija ranljivih skupin Studentov in diskriminacija na podlagi
osebnih okolis€in in prepricanj lahko mo¢no zavira ustvarjalnost, zmanjSuje uspesnost in
zavraCa razvojne priloznosti Studentov. Zato fakulteta poseben poudarek daje ne le
prepoznavanju in prepreCevanju (negativne) diskriminacije, ampak tudi uvajanju pozitivne
diskriminacije. Enakopravnost med ljudmi je vrednota, naCelo in del nasSe organizacijske
kulture. Pomeni enako prepoznavnost, moc¢ in udelezbo in zagotavljanje enakih moznosti ne
glede na spol, narodnost, starost, raso, spolno usmerjenost, religijo, ideolosko prepriCanje.
Cenimo sprejemanje razlicnosti, enako vrednotimo nase vloge, norme in priCakovanja za
omogocanje izbire ter polnega sodelovanja. Vidik enakopravnosti je vkljuCen v vse naSe
dejavnosti, kar omogoca oblikovanje usmerjenih in ucinkovitih praks enakih moznosti. Naloga
vseh zaposlenih in organov fakultete je, da si prizadevajo za prepoznavanje pojavov
morebitnih (novih) oblik diskriminacije ranljivih skupin Studentov in njihovo prepre€evanje, kot
tudi prepre€evanje diskriminacije na podlagi osebnih okoli&€in in prepri¢anj Studentov. Vodstvo
fakultete ob tem ves €as skrbi za razvoj ustreznih mehanizmov v ta namen.

2.11.1. Mehanizmi za varovanje pravic vseh Studentov in omogocanje njihovega
sodelovanja

Z namenom prepreCevanja diskriminacije se fakulteta Se posebej posluzuje mehanizma
ozaveSCanja deleznikov o prepoznavanju in moznostih prepreCevanja diskriminacije. V ta
namen skrbi za udelezbo zaposlenih (akademsko in strokovno osebje) na tovrstnih
usposabljanjih. Obenem o dogodkih, povezanimi s podroc¢jem diskriminacije, fakulteta obvesca
tudi Studente, veckrat pa takSne dogodke, v namen ozaves&anja, organizira tudi sama (npr. v
letu 2019 usposabljanje o znacilnostih Studentov s posebnimi potrebami in upoStevanje
razli¢nosti Studentov v visokoSolskem prostoru; specificne potrebe dela s tujimi Studenti in
nacini dela).

Pravice in odgovornosti Studentov in postopek delovanja organov v zvezi s tem dolo€ajo pravni
akti fakultete, ki so prosto dostopni na spletni strani fakultete. Pravice vseh $tudentov FUDS
$e posebej varuje Studentski svet fakultete - organ Studentov fakultete, ki razpravlja in oblikuje
mnenje o vseh zadevah, ki se nanaSajo na pravice in dolznosti Studentov. Opredeljuje ga
Statut FUDS in Pravilnik o organizaciji in delu Studentskega sveta FUDS. Studenti sodelujejo
na vseh ravneh sprejemanja odloCitev v Senatu fakultete in vseh njegovih delovnih telesih
(Komisija za Studijske in Studentske zadeve, Komisija za znanstveno-raziskovalno delo,
Komisija za kakovost in evalvacije, Komisija za kadrovske zadeve) ter Upravnem odboru in
Akademskem zboru fakultete. Prav tako so vkljueni v StrateSko konferenco. Fakulteta
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pozdravlja tudi moZne druge oblike organiziranja $tudentov poleg Studentskega sveta, &e se
bodo ti zanje odloCili.

Studentje imajo pravico do ugovora zoper sklepe, ki jih organi fakultete sprejemajo o njihovih
pravicah, obveznostih in odgovornostih. Student, ki meni, da so bile krSene njegove pravice,
ima pravico do ugovora ali pritoZbe v roku 15 dni od dneva, ko mu je bil vro¢en sklep. Kot
prvostopenjski organ odlo¢a o vlogah Studentov v Studijskih zadevah dekan, kot
drugostopenjski organ pa odloCa o pritozbah Studentov v Studijskih zadevah senat. Zoper
dokonéno odloc€itev v zadevah v zvezi s Studijem lahko Student sproZi upravni spor.

Kot mehanizem za prepre€evanje diskriminacije in varovanje pravic Studentov je bil na fakulteti
Ze pred leti na vidnem mestu namesc¢en nabiralnik, kamor lahko vsi Studenti in zaposleni tudi
anonimno podajo svoje opazanja, predloge in pripombe.

Fakulteta si aktivho prizadeva za organiziranost, preglednost, pravoCasnost in sprotno
sodelovanje predstavnikov $tudentov z drugimi $tudenti. Studentski svet ima v ta namen na
spletni strani zagotovljen svoj portal in svoj elektronski naslov, preko katerega obveSc¢a
Studente o svojem delovanju. Obves¢anje Studentov poteka tudi preko socialnih omrezij, ki so
mladim bolj dostopna. Zaradi majhnega Stevila Studentov je individualna povezanost med njimi
zelo velika, kar omogoca ucinkovito sprotno sodelovanje med Studenti. Fakulteta si prizadeva
za Se bolj aktivho sodelovanje predstavnikov Studentov z drugimi Studenti in v zvezi s tem
nacrtuje doloCene ukrepe za leto 2020 (npr. spodbujanje elektronskega obves¢anja Studentov
o aktualnih Studentskih zadevah s strani predstavnikov Studentov - vsaj 2 informatorja letno,
in nekateri drugi ukrepi). Na podlagi prostega dostopa do vseh aktov fakultete, vkljuenosti
Studentov v vse ravni sprejemanja in odloCanja na fakulteti ter sodelovanja predstavnikov
Studentov z drugimi Studenti, so Studentje pravoCasno obvesCeni o vseh relevantnih
informacijah o delovanju organov fakultete in varovanju pravic Studentov.

2.11.2. Posebni mehanizmi za varovanje pravic Studentov s posebnimi potrebami

Pravice Studentov s posebnimi potrebami so zagotovljene s Pravilnikom o S$tudentih s
posebnim statusom in Statutom FUDS. Pravilnik o $tudentih s posebnim statusom doloéa
listine, na podlagi katerih Student lahko zaprosi za status Studenta s posebnimi potrebami. O
podelitvi statusa Studenta s posebnim statusom v okviru postopka na I. stopnji odlo¢a Komisija
za Studijske in Studentske zadeve, ki o tem sprejme sklep. V sklepu se navede tudi obdobije,
za katero se Studentu dodeli status. Za odlo€anje o ugovoru zoper odlocbo Komisije za
Studentske in Studijske zadeve je pristojen Senat. Senat fakultete kot organ Il. stopnje odlodi
z odlo¢bo, s katero lahko odlo¢bo organa I. stopnje potrdi ali spremeni. Senat mora odloditi
najkasneje v tridesetih dneh po prejemu ugovora. Odlocba Senata kot organa Il. stopnje je
dokonéna. Zoper dokonéno odlo¢bo Senata fakultete lahko Student v tridesetih dneh od
prejema pisnega odpravka odlo¢be sprozi upravni spor na pristojnem sodiscu.

Karierni center FUDS $tudentom s posebnimi potrebami nudi posebno podporo in pomog, $e
posebej v smislu svetovanja Studentom s posebnimi potrebami pri nacrtovanju in izbiri Studija;
nacrtovanju in oblikovanju karierne usmeritve za kakovostnejSo Studijsko pot in lazje
vklju¢evanje na trg dela; organizacije dogodkov in informiranje o razli¢nih aktualnih dogodkih
(seminarjih, delavnicah, okroglih mizah, izobrazevanijih), ki omogocajo Studentom s posebnimi
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potrebami pridobivanje dodatnih kompetenc ter prakticnega znanja za ucinkovit vstop na trg
dela; pomo¢ pri prehodu v zaposlitev in ostale aktivnosti.

Fakulteta zagotavlja tudi mehanizem tutorstva za Studente s posebnimi potrebami.

Studentom s posebnimi potrebami fakulteta zagotavlja tudi mehanizem posredovanja
informacij (5e posebej preko strokovnih sluzb in tutorjev uciteljev) o pravicah in odgovornostih
statusa Studenta s posebnimi potrebami in njihovih moznostih za prilagoditev Studija.

2.11.3. Posebni mehanizmi za varovanje pravic tujih studentov

Posebno pozornost fakulteta namenija tudi tujim Studentom, ki prihajajo iz drugih jezikovnih in
kulturnih okolij, to pa zahteva nove metode vklju€evanja Studentov v okolje in spopadanje s
jezikovnimi ovirami. Fakulteta ima v ta namen razvit mehanizem tutorstva za tuje Studente,
katerega cilj je izboljSanje Studijskih dosezkov, spremljanje odzivov in rezultatov, motiviranje
Studentov k vklju€evanju v aktivnosti fakultete, razvijanje odgovornosti in socialnih vescin,
spodbujanje medsebojnega zaupanja in enakovrednosti. Fakulteta po potrebi tujim Studentom
z namenom preprecevanja diskriminacije omogoc€a tudi subvencioniranje teCaja slovenskega
Jezika.

2.12. Sodelovanje Studentov pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokoSolskega zavoda

Na podlagi vklju€enosti Studentov v organe fakultete in s tem na podlagi njihovega sodelovanja
pri sprejemanju odloCitev fakultete, Studentje sodelujejo tudi pri oblikovanju poslanstva in
strateSkih usmeritev visoko3olskega zavoda. Pri tem je 8e posebej pomembna vkljuéenost
Studentov v StrateSko konferenco, na kateri lahko s svojimi predlogi prispevajo k
opredeljevanju strateskih ciljev fakultete in vpetosti fakultete v okolje, in oblikovanju poslanstva
fakultete.

Studenti so vkljueni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o
vsakokratnih izsledkih samoevalvacije fakultete in posameznih Studijskih programov. Najbolj
neposredno so vkljueni Ze s svojim predstavnikom v Komisiji za kakovost in evalvacije, ki
skrbi za izvajanje vseh samoevalvacijskih postopkov. Vsi Studenti so v proces samoevalvacije
vklju€eni prek rednih Studentskih vprasSalnikov, ki Ze od zacetka sluZijo kot eden kljuénih
elementov samoevalvacije $tudijskih vidikov delovanja fakultete. Studenti so nadalje zastopani
Zz eno petino predstavnikov na Akademskem zboru, tremi predstavniki v Senatu, vsi Clani
Studentskega sveta in Studentski predstavniki v organih fakultete pa so vklju€eni tudi v delo
Strateske konference. Studentski svet v skladu s svojimi pristojnostmi lahko podaja pobude za
izboljSanje kakovosti dela fakultete, ta pa jih ustrezno obravnava in uposteva. O izsledkih
samoevalvacijskega porocila fakulteta ustrezno informira Studente v elektronski obliki, celotna
samoevalvacijska porocila pa so prosto dostopna na spletni strani fakultete. Kot ukrep za
izboljSanje kakovosti je bil na fakulteti Ze pred leti na vidnem mestu nameS€en nabiralnik,
kamor lahko vsi Studenti in zaposleni tudi anonimno podajo svoje predloge in pripombe.

Samoevalvacijska porocila so podlaga za izboljSave dejavnosti fakultete ter posodabljanje in
spreminjanje posameznih Studijskih programov, kamor so Studentje prav tako aktivno
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vklju€eni. V postopku posodabljanja in spreminjanja Studijskih programov Studentje sodelujejo
tudi preko njihovega predstavnika v delovni skupini za spremembo oziroma posodobitev
Studijskega programa. Poleg tega Studentje sodelujejo pri izboljSanju dejavnosti fakultete ter
posodabljanju in spreminjanju Studijskih programov preko svojih predstavnikov v Komisiji za
kakovost in Senatu. Predstavnistvo Studentov v navedenih dveh organih je klju¢no, saj delovna
skupina predlog izboljSav dejavnosti fakultete ter sprememb in posodobitev Studijskih
programov predlozi Komisiji za kakovost in evalvacije, le-ta pa Senatu, ki dokon¢no odlo¢i o
potrditvi predlaganih posodobitev oziroma sprememb. S svojimi predstavniki v teh dveh
organih fakultete, Studentje torej neposredno odlo¢ajo o potrjevanju predlogov delovne
skupine. Izbolj8ave dejavnosti ter posodobitve in spremembe Studijskih programov se spremlja
vsako leto v postopku ponovne samoevalvacije dejavnosti in Studijskih programov.

Predlogi Studentov v zvezi s samoevalvacijo, posodabljanjem vsebin, dejavnosti in Studijskih
programov se pogosto pojavijo tudi v neformalnih pogovorih zaposlenih s Studenti. Ker je
Stevilo Studentov na fakulteti majhno, je namre€ pogosta tudi osebna komunikacija s Studenti.

2.13. Varovanje pravic visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter drugih
deleznikov v Studijskem procesu

Omogocanje nemotenega napredovanja in dokonc€anja Studija Studentom, ob pogoju
rednega izpolnjevanja obveznosti, dolo¢enih s Studijskim programom.

Studentom je ob redno izpolnjevanju obveznosti, doloéenih s posameznim S$tudijskim
programom, omogo¢eno nemoteno napredovanje in dokon€anje Studija. V ta nhamen rezim
izpitnih obdobij in rokov na FUDS doloa Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja
Studenta, ki za Studijsko leto dolo¢a (praviloma) tri izpitna obdobja, in sicer januar oz. februar,
junij in avgust oz. september. Seznam izpitnih rokov za vsa tri izpitna obdobja pripravi Referat
za Studijske in Studentske zadeve (v nadaljevanju referat) na osnovi dogovora z nosilci
predmetov, in sicer najpozneje do 15. novembra za tekoCe Studijsko leto. VnaprejSnja
seznanitev z izpitnimi roki Studentom omogoca lazje vnaprejSnje nacrtovanje opravljanja
Studijskin obveznosti. Fakulteta si pri tem prizadeva za enakomerno razporeditev izpitnih
rokov. Poleg tega Studentom poskusa casovno prilagoditi izvedbo izpitov, in sicer z
omogocanjem izvedbe t.i. izrednih izpitnih rokov, ki jih dolocijo nosilci predmetov v skladu z
dogovorom s Studenti in referatom. Pri dolo€anju izpitnih rokov stremimo k fleksibilnosti, tako
da lahko Studentom omogoéimo najboljSe mozne pogoje za nemoteno napredovanje in
dokoncanje Studija.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci Studente seznanijo z vnaprej objavljenim nacinom preverjanja
in ocenjevanja znanja, z merili za ocenjevanje znanja in z na¢inom dolo¢anja kon¢ne ocene
predmeta. Nosilec predmeta vsako Studijsko leto na uvodnem predavanju Studente s tem
podrobno seznani. PodrobnejSa dolocila o tem vsebuje Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju
zZnanja Studenta. VisokoSolski ucitelji uporabljajo razlicCne metode ocenjevanja, pri ¢emer
stremijo k inovativnosti in raznovrstnosti, ob upostevanju narave posameznega predmeta, kar
je razvidno iz u¢nih nacrtov predmetov (npr. kolokviji, ustni izpiti, pisni izpiti, seminarske naloge
0z. eseji, ustne predstavitve, prakti¢ne naloge oz. izdelki, portfolijo, dnevniki, reSevanje realnih
problemov, projekti, vrstniSko ocenjevanje, pisna porocila o strokovni praksi, projektne naloge
itd.). Fakulteta nudi pomo¢ visokoSolskim uciteljem v zvezi z razvijanjem, uvajanjem in uporabo
razlicnih vrst metod ocenjevanja, in sicer:
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e preko informiranja o aktualnih delavnicah in usposabljanjih o metodah ocenjevanja, in
omogocanjem ter spodbujanjem udeleZbe visoko$olskih uciteljev na teh dogodkih;
z organiziranjem dogodkov na temo sistema ocenjevanja v okviru fakultete;
z medsebojnim prenosom znanja in prakse med visokoSolskimi ucitelji in sodelavci
fakultete (npr. v okviru sej Akademskega zbora, Zimskega tabora itd.).

e Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja Studenta Studentom zagotavlja mozZnost
pritoZbe na izpitno oceno, pri Cemer je zagotovljen ucinkovit in transparenten pritoZbeni
postopek.

Spostovanje avtonomije visokosolskih uditeljev in sodelavcev pri poucéevanju in
raziskovanju ter pomoc¢€ in svetovanje pri razvijanju njihove karierne poti.

Fakulteta spoStuje avtonomijo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev pri pouCevanju in
raziskovanju v skladu z zakonodajo. Pri tem jim fakulteta nudi vso potrebno pomoc€ in jih
spodbuja k razvijanju njihove karierne poti tako na pedagoSkem kot tudi znanstveno-
raziskovalnem podrocju. V ta namen jih stalno obve&¢a o aktualnih dogodkih, usposabljanjih,
konferencah, strokovnih in znanstvenih sre€anjih, ki bi jim lahko sluzili kot pomo¢ pri njihovem
nadaljnjem kariernem razvoju. Poleg tega fakulteta tudi sama organizira dogodke za namen
pedagoskega in znanstveno-raziskovalnega razvijanja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev
(zimski tabor, mednarodna konferenca, delavnice ipd.). S ciliem ucinkovite pomo¢i in
svetovanja pri razvijanju njihove karierne poti, fakulteta vodi ustrezne evidence o njihovih
usposabljanjih in izobrazevanju ter hrani ustrezna dokazila o tem. Zaposleni visokoSolski
ucitelji in sodelavci o svojih dosezkih, vrednotenju svojega dela, in predlogih za razvijanje
karierne poti razpravljajo z dekanom v okviru letnega razgovora.

2.14. Uresnicevanje nalog za 2020 in akcijski na€rt ukrepov za 2021
Na podrocju pedagoske odli€nosti ocenjujemo splosne rezultate kot ustrezne, a s prostorom

za izboljSanje.

Tabela 81 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2019 na podrocju pedagoske
odli¢nosti in realizacija v letu 2020

Zap. st. 3{0] @4\ ODGOVOR REALIZ
Gl SRR DOKONCANJE NOST ACIJA
December 2020 —
planiranje,

realizacija letnih
nacrtov in ucéinkov Svetovalka

. L . informiranja in dekana za
Sistematicen pristop k promociji . .
Povedani Studiiskeaa proarama odnosov z trzenje, DA
o.veca.nje Jskega prog javnostmi se Predstojnik
zanimanja za i
T preverja letho v oddelka
Studijske .
okviru
prograrne samoevalvacijskih
FUDS
1 procesov fakultete
. . . N December 2020 —
Povecanje aktivnosti informiranja v L
planiranje,

spletnih medijih, na druzbenih

realizacija letnih
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omrezjih ter aktivnosti osebnega

nacrtov in ucéinkov

Svetovalka

informiranja informiranja in dekana za DA
odnosov z trzenje
javnostmi se
preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.
PodrobnejSa segmentacija trga za Svetovalka
potrebe uspednega targetiranega November 2020 dekana za DA
trzenja. trzenje
UdeleZba na vedjih izobrazevalnih Svetovalka
o ) I Do konca leta 2020 | dekana za DA
sejmih v Sloveniji in tujini .
trzenje
Dekan,
Izvedba sprememb in posodobitev Prodekanja
Studijskega programa Medkulturni za Studijske
menedZment, skladno s soasnimi in
potrebami okolja in procesi Studentske DA
samoevalvacij
) November 2020 zadth.a,.
Predstojnik
* Konkretne naloge za realizacijo navedenih ddelk
. sprememb in posodobitev Studijskega o e a
Spremembe in programa so navedene v podpoglavju 2.5 Nosilci
posodobitve predmetov
Studijskih Izvedba sprememb in posodobitev P D;ak:n,.
programov Studijskega programa rov € ?nlj(a
Psihosocialna pomoc¢ |. stopnje in za stgdus €
Psihoterpevtska propedevtika, . n K DA
skladno s soCasnimi potrebami Studentske
okolja in procesi samoevalvacij November 2020 zadevc.a,.
Predstojnik
* Konkretne naloge za realizacijo navedenih oddelka
sprememb in posodobitev Studijskega Nosilci
programa so navedene v podpoglavju 2.5 predmetov
Prilagajanje
izvedbe Prodekanja
magistrskih Nacrt in implementacija izboljSav za Studijske DA
Studijskih na podrocju izvedbe magistrskih Oktober 2020 in
programov Studijskih programov Studentske
moznostim zadeve
Studentov
L I . . December 2020 —
IzboljSave na Izpostavljanje moZnosti L
. I, . o - planiranje,
podrodju zaposljivosti v okviru informativnih . . _—
. . . L . realizacija letnih Karierni
informiranja — dni in drugih individualnih . o
. : . nacrtov in ucinkov center,
poseben fokus | pogovorih kandidatov z osebjem na : .
X L informiranja in Svetovalka DA
na FUDS, v spletnem komuniciranju in
L i - . odnosov z dekana za
komuniciranju | na dogodkih namenjenih mrezenju : . .
< . . N, javnostmi se trzenje
moznosti z delezniki na podrocju Studijskih

zaposlitve po

programov

preverja letno v
okviru
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dokon€anem samoevalvacijskih
programu procesov fakultete
September 2020 — | Prodekanja
planiranje, za Studijske
realizacija letnih in
. L i nacrtov in u€inkov | Studentske
Povecanje Nadaljnje izvajanje sprejetih
s . Y . odnosov z zadeve,
& prehodnosti iz | ukrepov s ciliem vecje prehodnosti . . L
. . . . javnostmi se Predstojnik DA
1. v 2. letnik Studentov iz 1. v 2. letnik .
preverja letho v oddelka,
okviru Referat,
samoevalvacijskih Nosilci
procesov fakultete. | predmetov
IzboljSave na . . . I Dekan,
odrodiu Nadaljevati povezovanje s tujimi Predstoinik DA
podrog) fakultete in obiski tujih fakultet ter Oktober 2020 )
6. doktorskega . - oddelka
wr drugih organizacij, z namenom
Studija N vy g
promocije doktorskega Studija
D Vodja
YKUUCGHOSt Vklju€enost Studentov v projektno projektne
Studentov v , . . 2. semester .
7. . delo (vsaj) v okviru 2 projektov pisarne, DA
strokovno in > 2019/2020 .
. FUDS Vodje
razvojno delo .
projektov
December 2020 —
planiaie, | syetovalka
“ . . . realizacija letnih
Sirjenje mreze . L dekana za
. . nacrtov in ucinkov . . DA
in poglobitev .. . . . trzenje,
. Sirjenje mreze stikov in odnosov s odnosov z Lo
8. sodelovanja s L . . . Karierni
o potencialnimi delodajalci javnostmi se
potencialnimi reveria letno v center,
delodajalci P J . Koordinator
okviru rakse
samoevalvacijskih P
procesov fakultete.
December 2020 -
AktivnejSe mreZenje s ¢lani Alumni p.Ianu:anJe, .
o [~ realizacija letnih
kluba na druzbenih omrezjih, " -
- : . nacrtov in u€inkov | Svetovalka
namenjenih profesionalni
L o . . odnosov z dekana za
9 Aktivacija komunikaciji, aktivno vabljenje avnostmi se trsenie DA
) ALUMNI kluba ¢lanov alumni kluba na dogodke : . . J |
; o preverja letno v Karierni
fakultete in spodbujanje lastne .
. . . . okviru center
aktivne vloge pri delovanju Alumni .
samoevalvacijskih
kluba
procesov fakultete.
. Priprava obrazca za organizacije, v
IzboljSave o i .
L katerih Studentje opravljajo prakso .
obstojecega A L e Koordinator
10. : (opis organizacije, natan¢nejsi opis DA
sistema . s September 2020 ka prakse,
o del in nalog v organizaciji itd.). .
izvajanja ) . ; Predstojnik
Posredovanje obrazca v izpolnitev
prakse oddelka

organizacijam.
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Pozivanje mentorjev k pogovoru s
Studenti po izvedeni praksi z

November 2020 -
planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in u€inkov
odnosov z

Koordinator

namenom pridobivanja informacij o javnostmi se Ilgfez:t]z'sneil’( DA
zadovoljstvu Studentov s prakso in preverja letho v )
) . i . oddelka
predlogih za izboljSavo okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.
o Koordinator
Organizacija sestanka ka prakse
koordinatorja, mentorjev in nosilcev November 2020 P ) DA
rakse Predstojnik
P oddelka
Organizacija .trzvmce prakse Koordinator
(spoznavanje Studentov s
. o ka prakse, DA
potencialnimi organizacijami za November 2020 .
opravljanje prakse) Predstojnik
praviianie p oddelka
December 2020 -
Spodbujanje naloga — planiranje,
sodelov.anja"m Spodbujanie elektronskega revahzac.:ua Ivgtnlh
komunikacije e L nacrtov in uc¢inkov _— DA
. obvescanja in informiranja vseh Karierni
predstavnikov . odnosov z
11. . Studentov fakultete o zadevah . . center
Studentov z % . javnostmi se
. Studentskega sveta s strani .
ostalimi ; . preverja letno v
« . predstavnikov Studentov .
Studenti okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.
OzaveScCanje
Studentov o
pomenu 2 dogodka na katerih se ozaveS&a
kti st t i ierni
12 a? .|vne" S uc.ie.n e 9 pomenLVJ aktlvn.e Do konca 2020 Karierni DA
participacije v participacije v odlo¢evalskih center
odlo¢evalskih procesih
procesih na
fakulteti
Nadaljevanje s promocijo
mobilnosti Studentov na dogodkih
fakultete in prezentacije moznosti Oktober 2020 DA
o mobilnosti smiselno vklju€iti v
Spodbujanje s
. . Studijski proces
mobilnosti — n .
13. Studentov Spremljanje razpisov za Vodja
spodbujanje virtualne mobilnosti December 2020 projektne DA
Studentov pisarne
Izvedba sestankov E+
koordinatorja in predavateljev o December 2020

moznostih realizacije virtualne
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oblike mobilnosti Studentov, in sicer
pred izvedbo vsake posamezne
mobilnosti

Informiranje razli¢nih deleznikov

DA

FUDS o obstoju kljuénih December 2020 DA
dokumentov Erasmus+ programa
Priprava nacrta sistemskega
spremljanja mobilnih Studentov Marec 2020 DA
(pred/med/po mobilnosti)
Priprava Studentov na mobilnost -
Izvedba pripravljalnega sre€anja za
mobilne Studente pred mobilnostjo, December 2020 DA
Izvajanje z namenom kulturno-jezikovne Vodja
14. mobilnosti priprave (2x letno) projektne
Reintegracija Studentov po pisarne
zaklju¢ku mobilnosti - Vkljucitev
mobilnih Studentov v aktivnosti, ki
se izvajajo na FUDS kot E+ December 2020 DA
ambasadorje in tutorje novim
generacijam mobilnih Studentov in
incoming Studentom
Komisija za
Priprava sprememb Pravilnika o kakovost,
P P . . December 2020 Vodja Deloma
mobilnosti roickine
Posodobitve P i sJarne
15. sistema P -
. . . . . Prodekanja
internacionaliz Vklju€evanje elementov -
acije internacionalizacije v u¢ne nacrte v za Studijske
: e v . December 2020 in DA
procesu sprememb in posodobitev .
Studijskih programov Studentske
J prog zadeve
Izpostavljanje pomena
seznanjenosti Studentov z u¢nimi Prodekanja
izidi in njihovo vlogo pri za Studijske DA
Ozavescanje spremembah u€nih vsebin in Oktober 2020 in
na podrocju rezultatov na uvodnem Studentske
seznanjenosti spoznavnem dogodku FUDS zadeve
z uénimi izidi Prodekanja
16. in o vlogi I za Studijske
“ . Izpostavljanja pomena :
Studentov pri ) T . in
seznanjenosti Studentov z uénimi .
spremembah idi in niihovo viodo bri Studentske
uénih vsebin in J . 9 p . December 2020 zadeve, DA
spremembah ucnih vsebin in .
samoevalvaciji L koordinator
rezultatov rezultatov v okviru sistema tutorstva
tutorstva na FUDS L
tutorji
ucitelji
Ozavescanje Prodekanja
pedagoskega Ozavescanje akademskega in za Studijske
17. in strokovnega kadra o specifiénih Oktober 2020 in DA
nepedagoske- potrebah dela s tujimi Studenti Studentske
ga kadra zadeve
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Z namenom
izboljéevanja Prodekanja
kakovosti Ozave$danje pedagoskega kadra o za $tudijske
Studijskega | pomenu uénih izzidov in doseganju Oktober 2020 in DA
procesa kompetenc Studentske
zadeve
Motiviranje
tujih Studentov
iz vi§jih
letnikov za
vedji angazma Prodekanja
na podrocju za Studijske
pomogi tujim in
Studentom pri Studentske
18. prehodu v 2 dogodka Do konca leta 2020 zadeve, DA
Slovenijo, pri koordinator
premagovanju tutorstva,
kulturnega Karierni
Soka, center
prilagajanju na
novo okolje in
Studijske
obveznosti

Tabela 82 : Akcijski nacrt za uresniCevanje priloZnosti za izboljSave na podrocju pedagoSke
odli¢nosti v letu 2021

Zap. st. ODGOVOR

CILJI NOST

AKTIVNOSTI ROK ZA

DOKONCANJE

Povecanje
zanimanja za
Studijske
programe
FUDS

Sistematicen pristop k promociji
Studijskega programa

December 2021 —
planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in ucinkov
informiranja in
odnosov z
javnostmi se
preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete

Marketing
in PR,
Predstojnik
oddelka

Povecanje aktivnosti informiranja v
spletnih medijih, na druzbenih
omrezjih ter aktivnosti osebnega
informiranja

December 2021 —
planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in uc¢inkov
informiranja in
odnosov z
javnostmi se
preverja letno v
okviru

Marketing
in PR
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samoevalvacijskih
procesov fakultete.

Krepitev prepoznavnosti fakultete v

tujini; promocija Studijskih September 2021 M?r:ksgng
programov Vv tujini
L December 2021 —
IzboljSave na -
Y - . . planiranje,
podrocju Izpostavljanje moZnosti o .
. . .. . o - realizacija letnih
informiranja — | zaposljivosti v okviru informativnih . .
L Do . nacrtov in ucinkov S
poseben fokus dni in drugih individualnih . . Karierni
. \ . informiranja in
na pogovorih kandidatov z osebjem na center,
N * L odnosov z .
komuniciranju | FUDS, v spletnem komuniciranju in . . Marketing
< . . . . javnostmi se .
moznosti na dogodkih namenjenih mreZenju i in PR
. . N, preverja letho v
zaposlitve po z delezniki na podrocju Studijskih okvir
dokon€anem programov L
rogramu samoevalvacijskih
prog procesov fakultete
September 2021 —
planiranje, Prodekanja
realizacija letnih za Studijske
. L - nacrtov in ucinkov in
Povecanje Nadaljnje izvajanje sprejetih .
- o Y . odnosov z Studentske
prehodnosti iz | ukrepov s ciliem vecje prehodnosti . .
. . . . javnostmi se zadeve,
1. v 2. letnik Studentov iz 1. v 2. letnik . L
preverja letno v Predstojnik
okviru oddelka,
samoevalvacijskih Referat
procesov fakultete.
IzboljSave na . . . T Dekan,
odrodiu Nadaljevati povezovanje s tujimi Predstoinik
pocrod) fakultete in obiski tujih fakultet ter Oktober 2021 )
doktorskega . - oddelka
studija drugih organizacij, z namenom
promocije doktorskega Studija
- Vodja
VK t oy . . .
. jucenos Vklju€enost Studentov v projektno projektne
Studentov v delo (vsaj) v okviru 2 projektov 2. semester isarne
strokovno in I e prol 2020/2021 pisarns,
. FUDS Vodje
razvojno delo .
projektov
December 2021 —
planiranje,
VI . realizacija letnih Marketing
Sirjenje mreze . L .
. . nacrtov in u€inkov in PR,
in poglobitev .. . . . L
. Sirjenje mreze stikov in odnosov s odnosov z Karierni
sodelovanja s L . : .
L potencialnimi delodajalci javnostmi se center,
potencialnimi . :
L preverja letho v Koordinator
delodajalci .
okviru prakse
samoevalvacijskih
procesov fakultete.
Spodbujanje AktivnejSe mrezvenje.s Clani ,vbtl.umnl Decemt.)er ?021 - Marketing
. kluba na druzbenih omreZjih, planiranje, .
aktivnega . . . - . in PR,
. namenjenih profesionalni realizacija letnih L
delovanja komunikaciji, aktivno vabljenje nacrtov in u€inkov Karierni
ALUMNI kluba I, Jen) center

¢lanov alumni kluba na dogodke

odnosov z
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fakultete in spodbujanje lastne
aktivne vloge pri delovanju Alumni
kluba

javnostmi se
preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

November 2021 -
planiranje,

Koordinator

realizacija letnih ka prakse,
Pozivanje mentorjev in nosilcev k | Nacrtov in ucinkov | Predstojniki
boljsi zasnovanosti prakse za odnosov z oddelkov;
dosego ¢im vedjega znanja s javnostmi se Prodekanja
podrodja Studijskega programa preverjaletnov | za Studijske
okviru in
. samoevalvacijskih | Studentske
IzboljSave
L. procesov fakultete. zadeve
8 obstojecega
) sistema
izvajanja . Koordinator
Organizacija sestanka
prakse . . . . ka prakse,
koordinatorja, mentorjev in nosilcev November 2021 .
rakse Predstojnik
P oddelka
Organizacija .trzvnlce prakse Koordinator
(spoznavanje Studentov s
L R ka prakse,
potencialnimi organizacijami za November 2021 .
opravljanje prakse) Predstojnik
pravianie p oddelka
December 2021 -
Spodbujanje naloga — planiranje,
sode ov.anjalln Spodbujanje elektronskega revahzac.:ua Ivgtnlh
komunikacije v o nacrtov in uc¢inkov —_—
. obvescanja in informiranja vseh Karierni
predstavnikov . odnosov z
9. . Studentov fakultete o zadevah . . center
Studentov z x . javnostmi se
. Studentskega sveta s strani .
ostalimi ; . preverja letno v
« . predstavnikov Studentov .
Studenti okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete
k
Skrb za Prodekanja
kakovost e g
Studiiskeqa za Studijske
10. JSKeg Izvedba raziskave (ankete) Do konca 2021 in
procesa, .
Studentske
podprtega z sadeve
IKT sredstvi a
Nadaljevanje s promocijo
Spodbujanje mobilnosti Studentov na dogodkih
11. mobilnosti fakultete in prezentacije moznosti Oktober 2021 Vodja
Studentov mobilnosti smiselno vkljuditi v projektne
Studijski proces pisarne
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Spremljanje razpisov za

spodbujanje virtualne mobilnosti December 2021
Studentov
Izvedba sestankov E+
koordinatorja in predavateljev o
r.noznost.lh rea.1I|vzacue V|rtu.aln(.a December 2021
oblike mobilnosti tudentov, in sicer
pred izvedbo vsake posamezne
mobilnosti
Informiranje razli¢nih deleznikov
FUDS o obstoju kljuénih December 2021
dokumentov Erasmus+ programa
OzaveSc€anje oz. usposabljanje
pedagoskega osebja za uvedbo
virtualnih oblik sodelovanja v redni December 2021
Studijski proces
Priprava nacrta sistemskega
spremljanja mobilnih Studentov Marec 2021
(pred/med/po mobilnosti)
Priprava Studentov na mobilnost -
Izvedba pripravljalnega sre€anja za
mobilne Studente pred mobilnostjo, December 2021
z nhamenom kulturno-jezikovne
. . prlprav.t.a (?x letno) Vodja
Izvajanje Reintegracija Studentov po .
12. mobilnosti zakljucku mobilnosti - VKljugitev projekine
mobilnih Studentov v aktivnosti, ki pisarne
se izvajajo na FUDS kot E+ December 2021
ambasadorje in tutorje novim
generacijam mobilnih Studentov in
incoming Studentom
Komisija za
Priprava sprememb Pravilnika o kakovost,
. . December 2021 Vodja
mobilnosti )
projektne
pisarne
Posodobitve Prodekanja
13. sistema za Studijske
internacionaliz in
acije VkIJucevaane rpec.ikulturmh praks v December 2021 Studentske
Studijski proces zadeve;
Vodja
projektne
pisarne
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Boljge

povezovanje
tradicionalnih Prodekanja
in za Studijske
netradicionalni | lzvedba 2 aktivnosti za spodbujanje in
14. h skupin h kreiranju mesanih skupin v okviru December 2021 Studentske
Studentov, pedagoskega procesa zadeve;
vkljuéno z Projektna
omogoc&anjem pisarna
mednarodne
izkusnje
Spodbujanje k | 2 dogodka na katerih se pedagoski Prodekanja
15 uvajanju kader spodbuja k uvajanju za Studijske
| inovativnih inovativnih praks in metod Do konca leta 2021 in
praks in metod ocenjevanja, ki so namenjene Studentske
ocenjevanja pospesevanju procesa inkluzije zadeve
OzaveScCanje
Studentov 2 dogodka, na katerih se Studente .
. . s Koordinator
16. tutorjev o tutorje ozavesSCa o pomenu
. . o . . Do konca leta 2021 tutorstva
raznolikosti zagotavljanja skrbi za raznolikost
Studentov in Studentov in njihovih potreb
njihovih potreb
Motiviranje
tujih Studentov
iz vi§jih
letnikov za
vedji angazma
na podrocju
pomodi tujim
Studentom pri .
17. prehodu v Do konca leta 2021 Koordinator
N . 1 dogodek tutorstva
Slovenijo, pri
premagovanju
kulturnega
Soka,
prilagajanju na
novo okolje in
Studijske
obveznosti
Spodbujanje . . . —_—
18. nadarjenih 2 aktlvnostl,.na.mevnjene promociji Do konca leta 2021 Karierni
. nadarjenih Studentov center
Studentov
Oblikovati Predstojnik
novo Studijsko oddelka;
J . Do konca leta 2021 | Prodekanja
smer na Priprava sprememb doktorskega . -
19. e oz. do februarja za Studijske
doktorskem Studijskega programa .
Studijskem 2022 "
o Jramu Studentske
prog zadeve
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1.1

20.

Posodobitev
Pravilnika o
organizaciji in
delu
Studentskega
sveta

Priprava sprememb Pravilnika o
organizaciji in delu Studentskega
sveta

Oktober 2021

Prodekanja
za Studijske
in
Studentske
zadeve

3. KAKOVOST ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

V sledeCem poglavju je predstavljen razvoj, napredek in kakovost znanstveno-raziskovalne
dejavnosti na fakulteti. Prikazano je doseganije letnih ciljev na obravnavanem podrocju glede
na Strateski nacrt fakultete in analiza posameznih kazalcev. Sledi podrobno porocilo delovanja
dveh institutov na fakulteti, ki poleg sploSne raziskovalne orientacije poudarja tudi pomembne
dosezke, ki se odrazajo kot rezultat kakovostne znanstveno-raziskovalne dejavnosti. Sledniji
imajo bistven pomen za razvoj fakultete, njeno vpetost v mednarodno okoljo in pa tudi SirSe
disciplinarno podrog€je ter tako vplivajo na znanstven razvoj in pa tudi na pedago$ko dejavnost.
V poroCilu so tako predstavljeni znanstveno-raziskovalni dosezki, ki odrazajo znanstveno
kakovost in hkrati posredno tudi njen odraz v pedagoski dejavnosti.

3.1.

Prikaz

in analiza doseganja

letnih

ciljev

znanstvenoraziskovalne kakovosti glede na Strateski nacrt

Tabela 83 : Prikaz strateske usmeritve 1 — Raziskovalno-razvojna odli¢nost

STRATESKA USMERITEV 1:

Raziskovalno-razvojna odli¢nost

Strateski
cilj

Publici-
stiCna
produktiv
nost

Indikator

Stevilo
upostevanih
tock za
druzboslovje
na redno
zaposlenega
raziskovalca

Vir,

izracun
Sicris; Stevilo
tock za RO za
posamezno
leto / Stevilo

Plan/
izvedba

Plan
Sicris
tocke

2015 2016

90

100

100

na

podrocju

2017 2018 2019

100 | 100

2020

100

redno
zaposlenih s
statusom

Izvedba

140

83 98

81 98

93,8

148



raziskovalca
po ARRS na
dan 31.12.
istega leta;
Sicris toCke

Stevilo objav
Vv prvi

Sicris; Stevilo

o mElIE e | RN R Plan 03 |04 |04 |04 |05 |05
JCR ali SNIp | 22 Posamezno
in leto / Stevilo
Publici- . redno .
Y znanstvenih . Stevil
sticna . zaposlenih s
1.2 : monografij o)
odli- . . statusom .
. pri zalozbah ) objav
¢nost raziskovalca
Ssezhama |, ARRS na lzvedba | 0,25 | 0,31 | 0,33 | 0,4 | 0,52 | 0,66
ARRS na
dan 31.12.
redno : i
zaposleneda istega leta;
9 9 Sicris tocke
raziskovalca
Sicris; Stevilo
Cistih citatov
zaROza Plan 15 |20 |18 |20 |22 |19
posamezno
Publici. | Stevilo istih | leto / stevilo .
. citatov na redno Stevi
stiCna . . o
1.3 raziskovalca | zaposlenih s
odmevno .. norm.
st v zadnjih 10 | statusom citat.
letih raziskovalca 290
po ARRS na Izvedba | 16 16 16,6 | 20 9 ’ 19,5
dan 31.12.
istega leta;
Sicris tocke
Letni prihodki
pridobljeni Projektni Plan 20 100 |70 100 | 120 | 140
Raziskov | neposredno koordinator,
14 anje za od EU za finan¢no- 1000
’ potrebe potrebe radunovodske | EUR
EU raziskovalno- | evidence po lzvedba | O 16 | 118 | 146 | 191 | 212
razvojnega bilanci
dela
Letni prihodki
pridobljeni od
ARRS, Plan 420 | 450 | 180 | 250 | 275 | 275
Razisko- ministrstev, Projektni
. lokalnih koordinator,
vanje za . N
15 | naciona- skupnosti in finanéno- 1000
’ Ine drugih racunovodske | EUR
pravnih oseb | evidence po
potrebe . . .
javnega bilanci Izvedba | 321 | 275 | 182 | 188 | 163 | 118
sektorja za
potrebe

raziskovalno-
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razvojnega
dela

Letni prihodki
Razisko- | pridobljeni s Plan 100 100 50 55 60 65
vanje za | strani . .
potrebe gospodarskih PrOJeI.<tn|
v - koordinator,
trga druzb in .
1.6 | (gospo- | nevladnega METETD- Lo
. d%rstvo sektorja zga EEIMTEEEE | ELS
. ) evidence po lzvedoa |88 |15 |38 |9 |9 |14
in nevla- | potrebe . .
. . bilanci
dni raziskovalno-
sektor) razvojnega
dela
Stevilo vseh
referentov na
znanstvenih Plan 50 55 60 65 70 75
obse- |40 o
Znost o Projektni Stevil
. o
1.7 konfe. delavnicah v koord{natorz. udele-
renénih N organizatoriji .
organizaciji Zen-
dogo- i dogodkov cev
dkov al o lzvedba | 20 |65 |139 |65 |56 | 102
soorganizacij
i fakultete v
posamezne
m letu
Delez tujih
referentov na
znanstvenih Plan 70 72 74 76 78 80
Interna- in strokovnih
C|or1all- konferencah Projektni
zacla ter koordinator
1.8 | konfe- delavnicah v ; ) %
rencnih organizaciji organizatorj
d i dogodkov
0go- al L lzvedba | 45 |323 |77 |76 |75 |72
dkov soorganizacij
i fakultete v
posamezne
m letu
Stevilo
opozoril in Plan 0 0 0 0 0 0
reklamacij
Zado- ?zl\?:jznja
1.9 VRl raziskovalnih PrOJeI.(tnl ST
upora- roiektov s koordinator o
bnikov | P lzvedba | O 0 0 0 0 0

strani
narocnika oz.
financerja na
leto
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Stevilo
odpovedanih
pogodb s
strani

Plan 0 0 0 0 0

narocnika ali
financerja Projektni Stevil
zaradi koordinator o
neustrezne
izvedbe s
strani
fakultete na
leto

Ustre-
znost
izvaja-nja
Izvedba | O 0 0 0 0

V skladu s Poslovnikom kakovosti in v skladu s svojim veljavnim strateSkim nacrtom ima
fakulteta transparentne znanstveno-raziskovalne cilje, ki jih uresniuje skladno z nacionalnimi
ter evropskimi usmeritvami in standardi. Cilji na podro¢ju znanstvenoraziskovalne kvalitete so
postavljeni zelo ambiciozno, saj zeli fakulteta krepiti znanstveno-raziskovalno prepoznavnost
in odmevnost ustanove tako v nacionalnem kot v mednarodnem okolju. Glavne usmeritve
fakultete se nanaSajo na doseganje objav znanstveno-raziskovalnih dosezkov v uglednih,
indeksiranih revijah in monografijah. V letu 2019 je fakulteta dosegla, in celo rahlo presegla
cilj publicistiéne produktivnosti. Vendar pa znanstvene objave niso dobre samo v smislu
kvantitete, temvec tudi kvalitete, saj je fakulteta prav tako dosegla cilj publicisticne odli¢nosti
in odmevnosti, ki se odraZa skozi visoko indeksirane objave in citiranost znanstvenih objav.

Pomemben cilj fakultete je tudi uspeSno prijavijati znanstveno-raziskovalne, razvojne in
strokovne projekte, s poudarkom na nacionalni in EU ravni, katerih izvajanje omogoca
doseganje akademske odli¢nosti, tako kadrov fakultete kot tudi njene prepoznavnosti v okolju.
V letu 2019 je fakulteta moc¢no presegla cilj, vezan na raziskovanje za potrebe EU. UspesSno
je bila vklju€ena v izvajanje kar §tirih Interreg projektov (Interreg Podonavije, Interreg, Srednja
Evropa (2) in Interreg Adrion). V letu 2019 je pridobila projekt SEE ME IN: Social
Entrepreneurship as an Enabling Environment for Migrants’ Employment and Integration”, ki
se izvaja v okviru Interreg programa Srednja Evropa programa (obdobje trajanja projekta
1.4.2019 — 31.3.2022). V letu 2019 je potekalo delo na projektih INNO-WISEs, FOST INNO in
KNOWIng IPR, kjer so raziskovalci uspesSno nadaljevali svoje delo.

Na podrocju raziskovanja za potrebe nacionalnega okolja je imela fakulteta postavljen izjemno
ambiciozen cilj, ki ga Zal ni dosegla, je pa vsekakor presegla cilj iz leta 2018, kar nakazuje
trend rasti, ki je osnova StrateSkega nacrta fakultete. Skromnejsi rezultat v letu 2019 fakulteta
belezi na podrocju raziskovanja za potrebe trga (gospodarstvo in nevladni sektor), vendar je
stanje vezano na povec€an obseg dela na ostalih projektih, ki zaradi svojega obsega zahtevajo
aktivno delo zaposlenih raziskovalcev na fakulteti. Kljub temu je skozi tovrstne projekte
ohranjala vpetost v nacionalno okolje (projekt z Vrhovnim sodiS€¢em RS) in lokalno okolje
(projekt z MONG, Obc¢ina Bra in Obgina Kanal), hkrati pa skozi sodelovanje s transnacionalnimi
partnerji vpenjala FUDS v mednarodni prostor. V okviru tekogih projektov so raziskovalci redno
obiskovali organizirana sre€anja mednarodnih partnerjev, kjer so krepili vlogo fakultete v
mednarodnem prostoru in navezovali nove stike ter krepili obstojece, tudi v lu€i novih moznosti
prijav na projekte, raziskovalnih izzivov in skupnih objav. Tako je fakulteta dosegla cilj, vezan
na sodelovanje v znanstveno-raziskovalnih, razvojnih in aplikativnih projektih z uglednimi
partnerji iz akademskega in poslovnega sveta.
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Pomemben cilj fakultete je tudi vsakoletna organizacija mednarodnih znanstvenih konferenc,
ki pospesujejo sodelovanje z drugimi uglednimi visokoSolskimi zavodi, in&tituti in drugimi
organizacijami ter posamezniki. V letu 2020 je bila organizirana 11. Slovenska druzboslovna
konferenca pod okriliem FUDS-ja, MOST Unesca, JSN pri ISA. Fakulteta je s konferenco
dosegla cilj, vezan na Stevilo vseh referentov na znanstvenih in strokovnih konferencah ter
delavnicah v organizaciji ali soorganizaciji fakultete v posameznem letu, prav tako pa je
dosegla cilj vezan na sodelovanije tujih referentov.

Fakulteta zagotavlja visokoSolske ucitelje ter znanstvene delavce, ki kakovostno opravljajo
opravljajo pedagosko in raziskovalno delo. Nosilci predmetov prenasajo svoje znanstvene
dosezke v vsebino predavanj in tako prispevajo k prenosu znanj med Studente in h kvaliteti
pedagoskega procesa. Povezava med znanstvenim delom in pedagoskim procesom je
razvidna skozi vklju€enost v raziskovalne projekte in/ali znanstveno-strokovne objave ter
ostale dogodke, ki odrazajo tudi doseganje cilja predstavitve znanstvenih in pedagoskih
dosezkov Sir8i javnosti ter spodbujanjem znanstvene kulture. Povezavo med znanstvenim
delom in pedagoskim procesom fakulteta stalno preverja in o tem hrani ustrezne evidence.

3.2. Razélenitev rezultatov glede na posamezne Institute na FUDS

3.2.1 InStitut za uporabne druzbene Studije

Vodja indtituta: prof. dr. Matevz TomSi¢

Institut za uporabne druzbene $tudije (IUDS) je nastal z zdruzitvijo Instituta za druzbene
transformacije, Instituta za globalni in regionalni razvoj ter Instituta za politi€ne raziskave. V
vsebinskem smislu povezuje Sirok spekter teoretiCnih pogledov in empiricnih pristopov v
druzboslovju. Po eni strani temelji na Sirokem razumevanju druzbenih transformacij v
sodobnem svetu, ki zdruZuje tako makro kot mikro vidike, kot tudi kulturne, druZbene, politicne
in ekonomske razsezZnosti. Po drugi strani je raziskovanje instituta usmerjeno na podrocje
politike, saj se ukvarja s preu€evanjem njenih kulturnih, struktumih in procesnih vidikov. V
ospredju so razliéni politicni pojavi, ki so rezultat sovplivanja vrednotnih orientacij,
institucionalnega ustroja in aktivnosti politiCnih akterjev v doloCeni druzbi. V tem smislu je
raziskovalni fokus na vladanju (governance) na razli¢nih ravneh, tj. na lokalni, regionalni,
nacionalni in globalni (tudi evropski) ravni. Poleg tega pa pa je institut specializiran tudi za
raziskovanje in poucevanje na podrocju socioloskih teorij, globalizacije, druzbenih sprememb,
regionalnega razvoja, raziskav tveganj, mednarodnih migracij in $tirih globalnih trendov
individualizacije.

Institut poleg vodje sestavljajo: prof. dr. Borut Roncevi¢, prof. dr. Matej Makarovi¢, prof. dr.
Mateja Rek, izr. prof. dr. Tea Golob, doc. dr. Petra Kleindienst, izr. prof. dr. Andrej Raspor,
mag. Janez Kolar, mag. Jasmina Jakomin, TjaSa Persi¢, Janja Mikulan Kildi in Dadiana Chiran
(slednji dve sta mladi raziskovalki). V letu 2020 so se institutu pridruzili Se: doc. dr. Tamara
Besednjak Vali¢, doc. dr Alenka Pandiloska Jurak, doc. dr. Erika Dzaji¢ Ursi¢, doc. dr. Victor
Cepoi in asistent Rok Bratina.

V letu 2020 so &lani IUDS (sami ali v soavtorstvu) objavili 15 znanstvenih &lankov (od tega 8 v
revijah, vkljuéenih v bazi Web of Science in Scopus), 3 znanstvene monografije in 21 poglavij
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v znanstvenih monografijah. V bazi SICRIS so zbrali 1504,42 tock. V I. 2020 so zbrali 58 Cistih
citatov ( skupaj bazi Web of Science in Scopus) (v zadnjih desetih letih je teh citatov 342).

Prijave in pridobljeni projekti:

V letu 2020 smo na institutu pripravljali in oddali prijavo na Jean Monnet Chair, Jean Monnet
Modul, Erasmus+ Capacity Building in Higher Education, Erasmus+ Knowledge Alliances,
Erasmus+ KA2, Erasmus+ Capacity building in the field of youth. Dve prijavi na razpis Interreg
Danube, ki smo jih oddali v letu 2019, sta bili uspesni. Pri projektu MELIA Observatory, ima
FUDS vlogo vodilnega partnerja.

V letu 2020 smo pridobili financiranje za podoktorski projekt “Krepitev demokrati¢ne pravne
drzave preko realizacije ¢lovekovega dostojanstva v sodnih postopkih” (Vodja projekta je Petra
Kleindienst). V letu 2020 izvajali temeljni projekt »Spodbujanje druzbene in okoljske trajnosti:
Raziskovanje in predvidevanje odgovornega delovanja v Sloveniji« (Vodja projekta je Tea
Golob).

V letu 2020 smo zakljucili z izvajanjem projekta Interreg Central Europe Inno Wises na temo
tehnoloskih, menedzerskih in kompetenc¢nih izzivov socialnih podjetij, ki vkljuujejo ranljive
skupine (vodja nacionalnega tima in prvega delovnega paketa Tea Golob). Zakljucili smo tudi
z izvajanjem projekta Interreg Adrion FOST INNO na podro¢ju inovacij v trajnostnem turizmu
(vodja nacionalnega tima Matej Makarovi€). Izvajali smo projekt Knowing IPR na temo
intelektualne lastnine (Vodja projektne skupine Janez Kolar). Izvajali smo projekt Interreg
Central Europe na temo migrantov in podjetniStva (vodja projektne skupine Matej Makarovic.
Izvajali smo 2 bilateralna projekta financirana iz ARRS - bilateralno sodelovanje s Crno goro
in Bosno in Hercegovino.

Internacionalizacija se je odrazala predvsem prek:

e daljSih gostovanj dveh &lanov instituta na tujih univerzah (Janja Mikulan Kildi, Dadiana
Chiran);
krajsih gostovanj dveh ¢lanov inétituta na tujih univerzah (Roncevic, Kleindienst)
udelezb na mednarodnih konferencah in delavnicah;
vodilne vloge ¢&lanov instituta pri organizaciji Xll. Slovenske druzboslovne konference
in 1. Jean Monnet dneva z obsezno mednarodno udelezbo na temo druzbenih
transformacij;

e izvajanjem bilateralnega sodelovanja z univerzami iz Crne gore in Bosne in
Hercegovine,

e izvajanjem projekta » Analiza u€inkovitosti inovativnih in proznih oblik u€enja v razli¢nih
kulturnih okoljih«, ki se izvaja v okviru JR Kraj$a in daljSa gostovanja tujih strokovnjakov
in visokos$olskih uciteljev na slovenskih visokoSolskih zavodih 2019-2022.

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu:

e Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja preko ukvarjanja s problemi, ki so
interdisciplinarni, in pri ukvarjanju s katerimi je nujno sodelovanje z raziskovalci iz
razlicnih drugih disciplin. Pri analizi regionalnega razvoja in pa razvojnih dejavnikov je
potrebno povezovati znanja iz podro€ja sociologije, politi€nih ved, geografije,
ekonomije, zgodovine in ob&asno tudi iz naravoslovno-tehni¢nih ved.

e Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): ta se zagotavlja v
okviru zagotavljanja internacionalizacije, prikazane v predhodni sekciji. Nasi napori so
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usmerjeni k pridobitvi novih projektov, v letu 2019 predvsem iz programov Interreg ali
katerega izmed Erasmus+ programov.

e c. Kakovosti (relevantne objave): stanje je bilo na tem podro¢ju v letu 2019 razmeroma
dobro. Po vecini kriterijev se je situacija izboljSala v primerjavi z letom 2018. Seveda
pa Se vedno obstaja prostor za izboljSave, predvsem preko bolj intenzivhega
sodelovanja med raziskovalci na podrocju znanstvene publicistike.

e d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je bila
intenzivnej$a kot v prejSnjih letih, doseZeni pa so bili tudi boljSi rezultati (tako so po
dolgih letih spet pridobili temeljni raziskovalni projekt, financiran s strani ARRS).
Vendar pa nameravamo te aktivhosti Se okrepili.

Cilji za leto 2021 so:

e pridobiti dva mednarodna projekta (Interreg, Erasmus+ ali Jean Monnet) in en domaci
znanstveno-raziskovalni projekt (v okviru ARRS);

e Se dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udeleZzbe na mednarodnih
konferencah (ISA Forum, IPSA, ESA raziskovalno omrezje na podrocju druzbenih
transformacij, ECPR), prijaviti in pridobiti nova Erasmus+ partnerstva;

e vkljuCitev v katerega od konzorcijev uglednih mednarodnih znanstveno-raziskovalnih
ustanov, peko katerega bi sodelovali pri prijavi znanstvenega projekta na katerem od
mednarodnih razpisov;

e okrepiti sodelovanje med ¢lani instituta, predvsem na podrocju vecjega Stevila visoko
kakovostnih objav.

3.2.2 Nacionalni institut za psihosocialno pomo¢ in svetovanje (NIPPS)

Opis vsebine delovanja in sestave instituta (Stevilo sodelavcev in njihov profil)
Vodja instituta: doc. dr. Jana Krivec

Institut poleg vodje sestavljajo Se: izr. prof. dr. Nevenka Podgornik, psihoterapevtka in
supervizorka, doc.dr. dr. Tjasa Stepisnik Perdih, zakonska in druzinska terapevtka, in doc.dr.
Primoz Rakovec in asistent Emil Karajic.

Sodelavci NIPPS sodelujejo v razliénih Slovenskih in mednarodnih organizacijah na podrodju,
kot so: Zdruzenje zakonskih in druzinskih terapevtov Slovenije (ZDT), Evropsko zdruzenje za
travmo in disociacijo (ESTD, Zdruzenje za psihosocialno svetovanije in psihoterapijo Slovenije,
Slovensko coaching zdruzenje, Slovenska organizacija za integrativnho psihoterapijo in
transkcijsko analizo), Mednarodna zveza za integrativho psihoterapijo (lIAP), Slovenska
krovna zveza za psihoterapijo (SKZP), Drustvo za logoterapijo Slovenije, Socialna zbornica
Slovenije.

Temeljna dejavnost instituta je raziskovalna dejavnost na podrocju psihoterapije,
psihosocialne pomoci in svetovanja ter priprava in izvajanje preventivnih in izobraZzevalnih
programov. V okviru instituta vzpostavljamo tudi psihoterapeviske in svetovalne prakse, ki jo
po potrebi vkljuCujemo v pedagoski proces v okviru prakti¢nega usposabljanja. Institut nudi
individualno, skupinsko, druzinsko in partnersko psihoterapijo, psihosocialno svetovanije,
informiranje in strokovno svetovanje za ljudi v stiski, dodatne preventivne in izobrazevalne
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programe ter supervizijo v vzgojno izobrazevalnih institucijah, na podrocju prostovoljnega dela
za podroc€je socialnega varstva ter druge narocnike.

V okviru NIPPS se ponuja svetovalno in psihoterapevtsko pomo¢ na naslednjih podrogjih:
vzgoja otrok in mladostnikov, tezave v partnerske tezave, tezave v duSevnem zdravju (stresne
motnje, psihosomatske tezave, napadi panike, fobije, anksioznost, depresija, travmaticni
dogodki, posttravmatski stresni sindrom in disociacija idr.), regulacija Custev, prepreCevanje
stresa, napetosti, izgorelosti, obvladovanje stisk ob razliCnih zivljenjskih situacijah in obdobjih,
izboljSanje medosebnih odnosov, prekomerna uporaba racunalnika in drugih elektronskih
medijev, odvisnost od psihoaktivnih snovi (alkohol, tobak, droge), odvisnost od iger, osvojitev
sprostitvenih tehnik: Avtogeni trening in EFT (tehnike Custvenega osvobajanja), razvijanje
koncentracije in odpravljanje teZzav s pozornostjo, razvijanje samopodobe, samospostovanja
in samozaupanja, vzpostavljanje stika s telesom, razvoj sposobnosti razreSevanja konfliktov
in sooCanje s kriznimi stanji, odpravljanje nezelenih navad, asertivnost.

Storitve NIPPS potekajo po sprejetih strokovnih in znanstvenih teoreti¢nih nacelih in praksi
psihosocialne pomoci in svetovanja (kognitivno vedenjski pristop (KVT), metoda relacijske
zakonske in druzinske terapije (RZDT), senzomotori¢na terapija (ST). Uporabljajo se razli¢ne
strokovno uveljavljene svetovalne in ostale tehnike kot so bio in neurofeedback metode,
EMDR.

V okviru NIPPS se izvajajo razli¢ne raziskave s SirSega podrocja psihosocialne pomoci.

V letu 2020 so ¢lani NIP (sami ali v soavtorstvu) objavili 4 znanstvene ¢lanke (od tega vse 4 v
revijah, vklju¢enih v bazi Web of Science in Scopus), 1 znanstvena monografija in 1 poglavje
v znanstvenih monografijah. V bazi SICRIS so zbrali 246,92 tock. V I. 2020 so zbrali 7 Cistih
citatov ( skupaj bazi Web of Science in Scopus) (v zadnjih desetih letih je teh citatov 18).

Prijave in pridobljeni projekti

Sodelavci NIPPS so pridobili oz. sodelujejo v ve¢ projektih:

e COST action (Tjasa StepisSnik Perdih, Jana Krivec)

e PKP (Po kreativni poti do prakti¢nega znanja) projekti (dr.Tjasa Stepisnik Perdih,,
doc.dr.Jana Krivec): v letu 2020 so ¢lani NIP-a izvedli 1 PKP projekt: Obcéutek
varnosti v starosti (Varnostar);

e SIPK (Studentski inovativni projekt za druzbeno korist) projekti: v letu 2020 so &lani
NIP-a izvedli 1 SIPK projekt: Razvoj Eustvene in socialne inteligentnosti skozi igro in
umetnost (CSI).

Internacionalizacija

NIPPS se povezuje z organizacijami v razlicnih drzavah, na primer s Pro Mente v Avstriji, s
katero so prijavili skupen projekt na temo Obravnave ljudi s tezavami v dusevnem zdravju.
Povezujejo se tudi z Evropsko zvezo za svetovanje (ang. European Association for
Counselling - EAC). Clanica NIPPS Tjasa Stepisnik Perdih je tudi slovenska predstavnica pri
Evropskem zdruZenju za travmo in disociacijo (ESTD). Clani so povezani tudi z univerzo v
Gradcu ter Mednarodne zveze za integrativno psihoterapijo (IIAP). Vecina ¢lanov ima tudi
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mednarodne izku$nje in izobraZevanja pri pridobivanju znanja in izkuSenj (npr. certifikat iz
kognitivho-vedenjske terapije na Academy of C.B.T., Dusseldorf, Germany).

Clani NIPPS se udelezujejo ERASMUS izmenjav z razli¢nimi mednarodnimi univerzami in
instituti (Libanon, Poljska). Preko razpisa Erasmus+ (akcija KA107) so se izvedle izmenjave z
AUB Libanon, MSUPE - Moscow State University of Psychology and Education, Rusija. V letu
2021 se predvideva izvedba izmenjave s University of the Philippines Diliman na Filipinih.
Internacionalizacija poteka tudi preko udeleZevanja ¢lanov NIP-a na ve¢ mednarodnih
konferencah (vec€ v pregledu objav).

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu

e Interdisciplinarnosti
NIPPS se trudi delovati ¢im bolj interdisciplinarno. Povezujemo se z razli¢nimi organizacijami
in poskuSamo zdruZevati psihosocialno pomoé z razli¢nimi drugimi znanji. Se vedno menimo,
da je veliko moznosti za izbolj$ave. Povezovali se bomo tudi z drugim in$titutom na FUDS in
sirSe. Se vedno bomo aktivni pri kreiranju lokalnih in regionalnih politik ter pri prizadevanju za
zakonsko ureditev podrocja psihoterapije na drZzavnem nivoju. Preko projekinega dela se
povezujemo tudi z zasebnimi ter nevladnimi organizacijami, ki delujejo v praksi.

e Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference)

Mednarodno povezovanje NIPPS je do sedaj potekalo ve€inoma na ravni posameznih ¢lanov
v obliki gostovanj na tujih univerzah ali mednarodnih konferencah in dogodkih. V prihodnje si
Zelimo povezovanja na nivoju instituta. S to aktivnostjo bomo zaceli na izmenjavi na Filipinih,
ki bo predvidoma potekala v 2020.

e Kakovosti (relevantne objave)

Menimo, da so ¢lani NIPPS aktivni pri objavljanju znanstvenih in strokovnih gradiv v za
podrocje relevantnih publikacijah (kot je prikazano v tocki 3 tega porocila). Seveda se bomo v
prihodnje trudili Se izboljSati nivo dosedanjih objav. Predvsem si Zelimo doseci kaksno
znanstveno zelo kakovostno objavo.

e Uporabnosti (prijava na projekte)

V prihodnjem letu si zelimo pridobiti 1 evropski projekt. S élani NIPPS smo se dogovorili tudi,
da se bomo v preventivno dejavnost na podrocju psihicnhega zdravja in psihosocialne podpore,
saj menimo, da je to podrocje, ki Se ni dovolj pokrito, je pa nujno potrebno za dobrobit druzbe.
V tem okviru predvidevamo tudi povezovanje z relevantnimi slovenskimi delezniki in
organizacijo javnih dogodkov, s katerimi bomo tematiko priblizali javnosti.

Zelimo tudi aktivno sodelovati pri urejanju zakonodaje na podrogju dusevnega zdravja in
reguliranju poklica psihoterapije in svetovanja.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu
Dolgoro¢na strokovno-znanstvena usmeritev Instituta je v vzpostavljanju mednarodnih in
domacih povezav ter raziskovalnem in projektnem delu. V okviru tega smo v letu 2020

uresniCili predvidene nacrte. Nadaljevali bomo s prijavami na mednarodne razpise. Tovrstna
prizadevanja zelimo nadaljevati tudi v letu 2021. Organizirali smo dogodke s podrodja
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psihosocialne pomodi, kar bomo poceli tudi v letu 2021. Za€eta pobuda za zakonsko regulacijo
psihoterapevtske in svetovalne dejavnosti je nekoliko zamrla na drzavni ravni. V letu 2021
bomo Se naprej delovali v okviru konzorcija treh fakultet za obuditev pobude in nadaljevanje s
prizadevanjem za zakonsko ureditev psihoterapije in svetovanja. Nadalje se bomo trudili
vzdrzevat osnovno dejavnost psihosocialnega svetovanja in pomoci. V letu 2021 si zelimo Se
veC visoko kakovostnih znanstvenih objav. Vsaj 2 znanstvena ¢lanka s faktorjem vpliva iz prvih
dveh Cetrtin.

3.3. Uresnic¢evanje nalog za 2020 in akcijski naért ukrepov za 2021

Z namenom omogoditi doseganje zastavljenih ciliev na fakulteti smo v letu 2019 zastavili
Akcijski na€rt za uresniCevanje priloZznosti za izboljSave na podroc¢ju znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2020.

Tabela 84 Realizacija ciljev na podrocju kakovosti znanstveno-raziskovalne dejavnosti v letu
2020

Zadolzeni

Konkretna naloga

Realizacija

Prijava mednarodnih . : .
. . . Proucevanje razpisa;
projektov v okviru razpisa . . .
. Oblikovanje delovne . Realizirano
Interreg Podonavije, . . . Prodekanja za
. skupine; Priprava prijave . kot stalna
1. Horizon 2020, Norface, . : raziskovalno
. 13 prijavljenih projektov v naloga
Jean Monnet, StrateSko delo
: . letu 2020

partnerstvo, Marie Curie,

Mobilnost K107

Izvedba raziskav za | Prijava na javna narocila;

gospodarstvo oz. | Priprava ponudb; | Prodekanja za
2. negospodarstvo Izvedba raziskav; 3 | raziskovalno Realizirano

trznih raziskav v letu | delo
2020

MrezZenje - nadaljnje

.nav.ezo.vanje. . Organizacija enajste | Prodekanja za

institucionalnih ~ stikov z . . .
3. . . .. | slovenske druzboslovne | raziskovalno Realizirano

relevantnimi raziskovalnimi

. .. .. | konference delo
organizacijami v razliénih
regijah sveta
Objave v mednarodnih
znanstvenih revijah | Koordinacija in podpora . -

. - . . . | Prodekanja za | Realizirano
6. najviS§jega ranga (tistih, ki | raziskovalcem pri .

o : .| raziskovalno kot stalna
so vkljuéene v baze SSCI, | raziskovalnem delu in delo naloaa
A&HCI) in pri kakovostnih | objavljanju rezultatov 9
mednarodnih zaloZbah
Priprave na uvrstitev revije | lzvedba potrebnih | Odgovorni Delno
RSC v bazo Scopus postopkov urednik RSC realizirano
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IzboljSanje koordinacijskih | Organizacija

in organizacijskih kapacitet | koordinacijskih posvetov Prodekanja za | Realizirano

na relaciji projektna | med relavantnimi .
8. . . v raziskovalno kot stalna
pisarna, prodekanja za | delezniki vsake 3
. . . delo naloga
raziskovanje, vodje | mesece

inStitutov, raziskovalci

Vecina zastavljenih ukrepov se izvaja kot stalna naloga in so bili v tem okviru tudi realizirani.
V tem smislu je bilo:

e okreplieno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nagin, da FUDS nastopa
kot partner, ne kot koordinator;

e nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razlicnih regijah sveta, cilj je bil doseZen tudi na podlagi organizacije
dvanajste slovenske druzboslovne konference 2020, skupaj s 1. Jean Monnet day;

e nadaljnja krepitev znanstveno-publicisticne dejavnosti v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vklju€ene v baze SSCI, A&HCI) in pri
kakovostnih mednarodnih zaloZbah. Cilj je bil dosezen z rednimi sre€anji raziskovalcey;

e redno sodelovanje raziskovalcev je vodilo tudi k sistemati€énemu pristopu k prijavljanju
in pridobivanju projektov.

Se vedno pa ostaja nerealiziran cilj uvrstitve revije RSC v bazo Scopus, vendar so postopki v
teku.

Tabela 85 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila v letu 2019 in realizacija v letu 2020

Ciljna
. vrednos .
sScna Realiza-

Ime vrednost t cija v

Izhodi-

Dolgoro¢ni/ Ukrepi (naloge) za

strateski Glavni letni cilji dosego kazalni-

Gili dolaoroéneaa cilia kazalnika kazalnika ka 7a letu
I 9 gacil za leto 2020

leto
2019 2020

Prijava mednarodnih

. . Proucevanje
. projektov v okviru .
Raziskoval : razpisa; ..
NO-razvoina razpisa Interreg Oblikovanie Prijava
. J Podonavje, Horizon J .| projektov 13 10 18
odlicnost delovne skupine;

2020, Norface, Jean

Monnet, Strateko Priprava prijave
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partnerstvo, Marie Curie,
Mobilnost K107
Proucevanje
.. . razpisa; ..
Pru?va pI'Oj.ektOV \% Oblikovanje Pru.ava 3 5
okviru razpisov ARRS : projektov
delovne skupine;
Priprava prijave
Izvedba raziskav za Prlja\v/.a najavna I
0sp0darstvo oz narocila; Izvajanje 3 5
ge Fc))s odarstvo- Priprava ponudb; | raziskav
9osp Izvedba raziskave
Pridobitev
uveljavljenih
Organizacija mednarodnih .
. Organiza
mednarodne predavateljev; ..
. o cija 1 1
druzboslovne Organizacijska
. dogodka
konference opravila;
Objava
prispevkov
Qrgamzacua Okrogla
javnega dogodka .
I miza v
Spodbujanje znanstvene | na temo okviru
odmevnosti zaposlenih v | znanstvenega : 1 1
. . . . zimskega
javnosti dela in aktualnih
T tabora
druzbenih FUDS
dogodkov
Izvedba
Izvedba izobrazevanja o dogo§ka
: o v okviru
pomembnosti Organizacija in
. . o : znanstve | 1 1
internacionalizacije izvedba dogodka
“ : X ne
Solstva in vloge FUDS
konferen
ce FUDS

Glede na zastavljene cilje v letu 2019 je fakulteta v letu 2020 kazalnike dosegla skoraj v celoti,
oziroma jih je celo presegla na posameznih podro€jih. Akademski kader je bil izredno aktiven
na podrocju prijav mednarodnih projektov v okviru razpisov: Norface, Jean Monnet, StrateSko
partnerstvo, Marie Curie, Mobilnost K107, ARRS in drugih. 1zhodi$¢no vrednost je presegel za
kar 8 oddanih prijave. S tem je presegel realizacijo kazalnika iz leta 2019. Uspe&ni smo bili pri
pridobivanju projektov financiranih iz ARRS, od skupno 3 prijavljeni, smo dobili sprejet v
financiranje Temeljni raziskovalni projekt.

ManjSa uspeSnost je zaznana na podroCju izvajanja raziskav za gospodarstvo in
negospodarstvo, kar je neizogibna posledica poveCanega angazmaja pri prijavah projektnih
predlogov na mednarodne razpise in uspesnosti pri tem. Prav tako so bili doseZeni kazalniki
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doseganja mednarodnih predavateljev in spodbujanje znanstvene odmevnosti in
internacionalizacije.

Na podlagi pregleda uresnicenih ciljev in zastavljenih kazalnikov so zaposleni na fakulteti lahko
zadovoljni s svojim delom. Cilji so v veliki ve€ini doseZeni oziroma celo presezeni. Na podrocju
znanstveno-raziskovalnih dosezkov se lahko zaposleni pohvalijo z dobrimi objavami, saj so
dosezZeni tako cilji publicistiéne produktivnosti, kot tudi odli¢nosti in odmevnosti. Predvsem pa
je doseZen cilj uspesnega prijavljanja na znanstveno-raziskovalne, razvojne in strokovne
projekte, s poudarkom na nacionalni in EU ravni, katerih izvajanje omogofa doseganje
akademske odli¢nosti, tako kadrov fakultete kot tudi njene prepoznavnosti v okolju. Fakulteta
je dosegla cilj vezan na sodelovanje v znanstveno-raziskovalnih, razvojnih in aplikativnih
projektih z uglednimi partnerji iz akademskega in poslovnega sveta. Prav tako je dosegla cilj
vezan na vsakoletno organizacijo mednarodnih znanstvenih konferenc fakultete. Poleg
tega je dosegla cilj vklju€evanja izsledkov znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela
Vv izobraZevanje. Povezava med znanstvenim delom in pedagoSkim procesom je razvidna
skozi vkljuCenost v raziskovalne projekte in/ali znanstveno-strokovne objave ter ostale
dogodke, ki odraZajo tudi doseganje cilja predstavitve znanstvenih in pedago$kih dosezkov
SirSi javnosti ter spodbujanjem znanstvene kulture. Za doseganje izboljSanja kakovosti
znanstvenoraziskovalnega dela v letu 2020 je bilo okrepljeno prijavljanje mednarodnih
projektov, nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razliénih regijah sveta, nadaljnja krepitev znanstveno-publicisticno dejavnost
v smeri objav v mednarodnih znanstvenih revijah najviSjega ranga, sistematiCen pristop k
prijavljanju in pridobivanju lokalnih, nacionalnih znanstvenih in aplikativnih projektov.

Naloge izboljSevanje znanstveno-raziskovalnega dela v letu 2021 bodo:

e okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, sistematicen pristop in iskanje sinergij
med zaposlenimi;

e prilagojeni izvajanje raziskav za gospodarstvo in negospodarstvo glede na
obremenitev dela;

e nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razli¢nih regijah sveta;

e nadaljnja krepitev znanstveno-publicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga;
spodbujanje znanstvene odmevnosti raziskovalceyv;
povezovanje znanstveno-raziskovalnega dela s poudarjanjem pomembnosti
internacionalizacije FUDS-ja;

e Se vedno dosedi nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus.

Z namenom nadaljnjega doseganja in preseganja zastavljenih ciljev si fakulteta v letu 2021
zastavlja naslednje:

Tabela 86 Akcijski nacrt za uresnicevanje priloZnosti za izboljSave na podrocju znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2021

Izhodis¢
. — Ukrepi (naloge) | Ime kaza- odis¢
Glavni letni cilji . na
za dosego Inika
vrednost

Dolgoroc¢ni

/
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strateski
cilj:

Raziskovaln
o-razvojna
odlicnost

Prijava mednarodnih

dolgoroénega
cilja

kazalnika
za leto
2020

kazalni-
ka za
leto
2021

projektov v okviru Proucevanje
razpisa Interreg razpisa; ,
P
Podonavje, Norface, Oblikovanje ror'”eal:civ 18 10
Jean Monnet, StrateSko | delovne skupine; prol
partnerstvo, Marie Curie, Priprava prijave
Mobilnost K107
Proucevanje
Prijava projektov v okviru ra.zplsa;. Prijava
. Oblikovanje : 2 2
razpisov ARRS . projektov
delovne skupine;
Priprava prijave
Prijava na javna
Izvedba raziskav za narocila; Izvaianie
gospodarstvo oz. Priprava ponudb; .J ) 2 2
raziskav
negospodarstvo Izvedba
raziskave
Pridobitev
uveljavljenih
o mednarodnih
Organizacija . o
predavateljev; Organizacij
mednarodne Organizacijska a dogodka 1 1
druzboslovne konference 9 . ) 9
opravila;
Objava
prispevkov
. Organizacija gl
javnega dogodka .
I miza v
Spodbujanje znanstvene na temo okviru
odmevnosti zaposlenih v znanstvenega . 1 1
. . . . zimskega
javnosti dela in aktualnih
- tabora
druzbenih FUDS
dogodkov
Izvedba
Izvedba izobrazevanja o dogodka v
pomembnosti Organizacija in okviru 1 1
internacionalizacije izvedba dogodka | znanstvene
Solstva in vlioge FUDS konference
FUDS

4. MATERIALNE RAZMERE
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4.1. Ocena ustreznosti prostorov in opreme za izvajanje pedagoskega,
raziskovalnega in strokovnega dela

Fakulteta ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore, ki jih je z nakupom pridobila
v letu 2010, na naslovu Gregorciceva ulica 19, Nova Gorica. V istih prostorih so zdruzene vse
sluzbe fakultete. Prostori so opremljeni za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti ter
tudi dejavnosti strokovnih sluzb in knjizniCne dejavnosti. Fakulteta izvaja Studij tudi v prostorih,
ki jih najema na dislocirani enoti v Ljubljani, na LeskoSkovi cesti 9e.

Trenutno fakulteta razpolaga z naslednjimi predavalnicami v Novi Gorici, ki so v njeni lasti:
Velika predavalnica z 78 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Predavalnica $t.1 z 40 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Predavalnica St. 2 s 28 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem ter
15 prenosnimi raunalniki z name&€eno osnovno programsko opremo (MS Windows
ter Microsoft Office) namenjenim Studentom,

Predavalnica st. 3 s 25 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Senatna soba s 14 sedezi ter tablo, prenosnim ra¢unalnikom in projektorjem,

Sejna soba, namenjena Studentom kot prostor za Studij in druZenje, z 20 sedezi ter
plathom.

Na dislocirani enoti v Ljubljani fakulteta razpolaga z najetimi prostori: Sestimi predavalnicami
in pisarno ter terapevtsko sobo.

Predavalnica st. 1 s 22 sedeZi, tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Predavalnica §t. 2 s 34 sedeZi, tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Predavalnica §t. 3 z 17 sedeZi, tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Predavalnica §t. 4 s 29 sedeZi, tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
Predavalnica §t. 5 s 42 sedeZi, tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem
Predavalnica §t. 6 s 54 sedeZi, tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem

V letu 2012 je fakulteta obnovila objekt v Novi Gorici, ki ga ima v lasti, s katero je pridobila tri
dodatne predavalnice. Strokovni delavci opravljajo svoje delo v pisarnah v pritli¢ju, zaposlenim
pedagoskim delavcem pa so zagotovljeni kabineti v prvem nadstropju. Knjiznica je v prostorih
fakultete v Novi Gorici, njena dislocirana enota pa tudi v Ljubljani in Novem mestu. V letu 2020
je fakulteta posodobila predavalnice in jih opremila s pametnimi tablami ter nabavila potrebno
opremo za snemanije, ki se uporablja v ¢asu epidemije kot pripomocek za izvedbo Studijskega
programa na daljavo.

Prostorske razmere ocenjujemo kot popolnoma ustrezne za izvajanje vseh dejavnosti
fakultete.

4.2. Prilagoditve Studentom s posebnimi potrebami

Vecina prostorov, opreme kot tudi Studijski proces so v veliki meri prilagojeni za Studente s
posebnimi potrebami (Studente invalide). Prostori fakultete (tako na sedezu kot na dislocirani
enoti) tako na primer Ze vkljuCujejo Stevilne prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami
(sanitarije za invalide, dovoz, parkiriS¢e na lastnem dvoriS¢u, dvigalo na dislocirani enoti itd.).
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V Studijskem letu 2020/21 ima fakulteta enega Studenta s posebnimi potrebami. Podobno kot
v preteklih letih tudi v tem letu z njimi individualno sodelujemo s ciljem, da bi zanje Se posebe;j
ustrezno prilagodili izvajanje Studijskega procesa in izvedli druge potrebne prilagoditve. Doslej
je bila fakulteta delezna pohvale s strani Studentov s posebnimi potrebami glede potrebnih
prilagoditev zanje pri Studiju, zato menimo, da so bili Studenti s Studijem na fakulteti oziroma z
izvedbo Studijskega procesa glede na njihove specificne potrebe zadovoljni.

Ker se fakulteta zaveda pomembnosti prilagajanja razlicnih aspektov fakultete in Studija
Studentom s posebnimi potrebami, je v letu 2018 Ze zacela z nacrtovanjem in implementacijo
dodatnih prilagoditev. Z nadaljevanjem realizacije nacrtovanih ukrepov je/bo fakulteta
nadaljevala v letu 2020 in 2021:

1) prilagoditve prostorov in opreme,

2) komunikacijska in informacijska dostopnost ter

3) prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja Studija.

S ciliem intenzivnejSe aktivnosti na tem podrocju je bila v zaetku leta 2019 imenovana delovna
skupina, ki bo zagotovila implementacijo potrebnih prilagoditev Studentom s posebnimi
potrebami.

V letih 2018, 2019 in 2020 se je veclina zaposlenih udeleZila usposabljanj in izobrazevanj na
podrodju prilagajanja razli¢nih vidikov Studija Studentom s posebnimi potrebami (npr. na temo
znacilnosti Studentov s posebnimi potrebami in upoStevanje razliCnosti Studentov v
visokoSolskem prostoru).

Fakulteta se tudi redno seznanja s smernicami Drustva Studentov invalidov Slovenije.

TR

V nadaljevanju podajamo splosni pregled uc¢nih in informacijskih virov fakultete za splosne
potrebe Studentov in akademskega osebja.

Tabela 87 Zbirka knjiznicnega gradiva

| Leto 2020 Nadrt za leto 2021
.Stewlo Stevilo |. SteV|Io. Stevilo
inventar inventarnih

Gradivo nih enot LBl enot LBl

Zbirka knjiznega gradiva

na dan 31.12. 12.033 5.320 12.200 5.450

Prirast knjiznicnega

gradiva 83 69 200 120

Odpis knjizni¢nega

gradiva 1 1 1000** 400**

Elektronski viri* / / / /
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Tabela 88 MedknjiZzniéna izposoja

pasiva - izposojeno aktiva - izposojeno
gradivo iz drugih p )
ey gradivo
knjiznic
2020 pacrt 2021 2020 nacrt 2021
| MedknjiZzniCna izposoja 1 10 2 10
Tabela 89 Uporabniki knjiZznice
Leto | Nacrtza Opombe
Uporabniki 2020 | 2021 P
Izposoja gradiva na dom 962 1.400 Stevilo izposojenih enot + podaljSanja izposoje
Stevilo aktivnih od tega nacrtujemo 80% Studentov, 20% ostali
uporabnikov knjiZznice 253 270 uporabniki
usposabljanje tec€aj, vklju¢eno individualno delo z uporabniki, kot
uporabnikov v urah 2 5 skupinsko usposabljanje
Stevilo prireditev za
obiskovalce knjiznice 0 1

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (v nadaljevanju FUDS) je bila
vzpostavljena konec leta 2007. Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici, Ljubljani in
Novem mestu. Namenjena je predvsem pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delavcem ter
Studentom Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in Fakultete za informacijske
Studije v Novem mestu (v nadaljevanju FIS), odprta pa je tudi za druge uporabnike s podrogja
znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobrazevanja. Januarja 2008 je bila vkljuena v sistem
Cobiss. V aprilu 2008 je bila vklju¢ena v segment COBISS3/Izposoja, isto€asno je pridobila
dostop do podatkovnih zbirk (Web of Science, Proquest). Z letom 2016 je pridobila tudi dostop
do SCOPUS in ScienceDirect.

Glavni financer nakupa opreme ter knjiznega gradiva je fakulteta sama. Skupno Stevilo vseh
enot gradiva v knijiznici Nova Gorica, Novo mesto in Ljubljana, vpisanih v knjizni¢ni katalog,
znas8a okoli 12.000 enot. Poleg tiskanih enot gradiva knjiznica nudi svojim uporabnikom dostop
tudi do elektronskega gradiva. Knjiznica ima sprejet Pravilnik o sploSnih pogojih poslovanja
knjiznice Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in cenik knjizni¢nih storitev.
Nakup gradiva financira FUDS.

Glavne naloge knijiznice so:
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e skrb za fond, ki zajema: pripravo predlogov za nakup literature, nabavo in dopolnjevanje
knjiZznega in neknjiznega gradiva (monografskih in serijskih publikacij, elektronskih virov),

e obdelava (klasifikacija in katalogizacija gradiva), inventarizacija in oprema gradiva (ovijanje
gradiva v folije za za&cito, lepljenje ustreznih nalepk za evidentiranje izposoje, Zigosanje
gradiva),
prevzemanje zapisov iz COBIB-a in urejanje in postavitev gradiva po tematiki,
priprava, vnos in vodenje bibliografij raziskovalcev, visokoSolskih uciteljev ter znanstvenih
delavceyv,
izposoja v Citalnico in na dom ter medknijiZzni¢na izposoja gradiva,
referencno delo (svetovanje bralcem in posredovanje informacij o gradivu in informacijskih
virih, pomo¢ pri iskanju gradiva v katalogu, po informacijskih virih in v knjiznici),
pripravljanje vsebine za spletno stran knjiznice,
seznanjanje z novostmi v knjiznici,
uvajanje in pomo¢ uporabnikom pri iskanju informacij po podatkovnih zbirkah in ostalih
informacijskih virih,
zbiranje statistiCnih podatkov o delu in storitvah knjiznice.

e Khnjiznica v sodelovanju s posameznimi visokoSolskimi u itelji ter asistenti izvaja tudi
predstavitev knjiznice in delavnice o iskanju po informacijskih virih, ki pripomorejo k vedji
informacijski pismenosti Studentov, vedji obiskanosti knjiznice ter uporabi storitev, ki jih
knjiznica nudi svojim uporabnikom.

Za zagotavljanje kakovostnejSih knjizni¢nih storitev fakulteta sodeluje tudi z Narodno in
univerzitetno knjiznico v Ljubljani (NUK), GoriSko knjiznico Franceta Bevka ter s Knjiznico
Univerze v Novi Gorici.

Pri zagotavljanju ustreznosti Studijske, strokovne in znanstvene literature ter zalozenosti
knjiznice, ustreznosti literature, dostopnosti gradiva, informacijske podpore in dostopnosti do
baz podatkov, ki je na voljo v knjiznici, se uposteva predloge pedagoskih in znanstveno-
raziskovalnih sodelavcev ter Studentov. ZaloZenost knjiznice se pri tem redno izpopolnjuje
tako, da so zagotovljeni knjizni¢ni viri in storitve za znanstvena, strokovna in raziskovalna
podrocja fakultete, ter vse vrste in stopnje Studijskih programov, ki jih fakulteta izvaja. Fakulteta
pri tem zagotavlja dostop do naslednjih baz podatkov: Web of Science, Proquest, SCOPUS in
ScienceDirect. Fakulteta uposSteva tudi nacin Studija oziroma izvajanja Studijskih programov
(redni-izredni Studij) tako, da Studentom zagotavlja razpoloZzljivost gradiva, upostevajo€ nacin
dela in izvedbe kontaktnih ur (npr. predavanje, vaje). Ocenjujemo, da je knjiznica ustrezno
opremljena in zaloZena ter da zagotavlja vse potrebne storitve za kvalitetno opravljanje
knjizni€ne dejavnosti.

Fakulteta stalno skrbi, da so knjizni¢ni delavci ustrezno usposobljeni za svetovanje in pomo¢
Studentom ter drugim deleznikom, in imajo pridobljene vse potrebne licence. S tem ciljem
fakulteta zaposlene redno napotuje na usposabljanja in izobrazevanja.

Realizacija ciljev za 2020:

V letu 2020 je fakulteta na podrocju knjizni¢ne dejavnosti nacrtovala iz izvedla pregled in

posodobitev Pravilnika o splognih pogojih poslovanja knjiznice FUDS.

Cilji za leto 2021:
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V letu 2021 bo izvedena inventura za uskladitev knjiznicne zaloge. Zaradi zaposlitve nove
osebe — knjiznicarke — bodo potrebna usposabljanja za pridobitev vseh potrebnih licenc za
delo v visoko$olski knjiznici. Se naprej ostaja redna skrb za zagotavljanje uénega gradiva v
obveznih izvodih.

4.4. Uresnic¢evanje nalog za 2019 in akcijski naért ukrepov za 2020
Na podrocju materialnih razmer ocenjujemo sploSne rezultate kot ustrezne, vsako leto pa

skusamo uvajati tudi izboljSave, ki naSim uporabnikom omogoc&ajo kvalitetnejSe delo in nudijo
bolje storitve.

Tabela 90 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2019 in realizacija v letu 2020 —
materialne razmere

Zadolzeni Realizacija

Realizirano kot

nakup dodatnih enot Vodja knjiznice | stalna naloga

knjizniénega gradiva FUDS

organizacija 2 organiziranih

. . : . Vodja knjiznice Realizirano
izobraZevanj za uporabnike

Priloznosti za izboljSave na podroCju materialnih razmer v letu 2021:
e izvesti dodatne prilagoditve fakultetnih prostorov in opreme za Studente s posebnimi
potrebami (Studente invalide);
e izvesti dodatne prilagoditve fakultete na podro¢ju komunikacijske in informacijske
dostopnosti.

Tabela 91 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2019 in realizacija v letu 2020
na podrocju materialnih razmer

(o | ]| AKTIVNOSTI 1{0] ¢ ODGOVORNOST RECPI“IJ'LZA
Dodatne prilagoditve Dodatne prilagoditve prostorov in Dekarj, Pr.c.::dek?nja
: . o za Studijske in
fakultetnih prostorov opreme v skladu Merili za akreditacijo .
; ) . . N ) Studentske zadeve, | Deloma (v
in opreme za in zunanjo evalvacijo visokoSolskih Oktober .
. _ T . Delovna skupina za teku)
Studente s posebnimi | zavodov in Studijskih programov (merila 2020 rilagoditve
potrebami (Studente | NAKVIS) in Smernicami za dostopnost vp 9
. . g . . . Studentom s
invalide) v terciarnem izobrazevanju v RS g :
posebnimi potrebami
Dodatne prilagoditve Dodatne prilagoditve fakultete na Dekan, Prodekanja
L .. o Oktober e
fakultete na podrocju podro¢ju komunikacijske in 2020 za Studijske in
komunikacijske in informacijske dostopnosti v skladu Studentske zadeve,
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informacijske Merili za akreditacijo in zunanjo Delovna skupina za | Deloma (v
dostopnosti evalvacijo visokoSolskih zavodov in prilagoditve teku)
Studijskih programov (merila NAKVIS) Studentom s
in Smernicami za dostopnost posebnimi potrebami
v terciarnem izobrazevanju v RS
Posodobitve

Posodobiti Pravilnik o sploSnih pogojih o
Pravilnika o sploSnih poslovanja knjiznice FUDS v skladu z September | Khnjizni¢arka, Glavni realizirano
pogojih poslovanja uveljavljenimi standardi na podrocju 2020 tajnik

knjiznice FUDS jizni

Tabela 92 Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloZnosti za izboljSave na podrocju materialnih
razmer za 2021

CILJI AKTIVNOSTI 3{0] ¢ ODGOVORNOST
. S Dodatne prilagoditve prostorov in Prodekanja za
Sprotno prilagajanje . . - - .
. opreme v dogovoru s Studenti invalidi in Studijske in
fakultetnih prostorov . o .
. v skladu z Merili za akreditacijo in Studentske zadeve,
in opreme za . . s Oktober .
. - zunanjo evalvacijo visokoSolskih Delovna skupina za
Studente s posebnimi e . 2021 . .
o zavodov in Studijskih programov (merila prilagoditve
potrebami (Studente . . .
. : NAKVIS) in Smernicami za dostopnost
invalide)

Studentom s

v terciarnem izobrazevanju v RS posebnimi potrebami

izboljSanje poslovanja

Oktober Strokovni sodelavec
in Studijskega dodatni nakup IKT sredstev 2021 za informacijske in
procesa tehni¢ne zadeve
|zboIJsanJe.deIovn|h ureditev dodatnih pisarniskih prostorov september Glavni tajnik
pogojev 2021

vzpostavitev pogojev
za druzenje
Studentov

skrb za urejenost terase objekta na
: e . oktober L
dislokaciji v Ljubljani in prilagoditve za Glavni tajnik
. 2021
druZenje Studentov

5. SODELOVANJE Z OKOLJEM

5.1. Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete na tem podro¢ju glede
na Strateski nacrt

Tabela 93 Prikaz strateske usmeritve 4 — Odgovoren odnos do okolja

STRATESKA USMERITEYV 4:
Odgovoren odnos do okolja

Strateski Indikator Plan/
- (Bilanéni Vir, izracun Enota . 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(1] . izvedba

podatki)
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Seznanje | Predstavitv | Koordinator
nost e projektov/Stevi Plan S S 6 6 7 7
okolja z | rezultatov lo predstavitev | St./
4.1 . . .
raziskova | raziskav raziskav Mesec
Inimi Sirsi splosni Izvedba | 3 1 8 4 / 9
dosezki javnosti javnosti
(?Sc:mevn Stevilo Koordinator = 8 9 10 10 11 1
. obiskovalc | projektov/Koor an 1
poljudno- .
ev dinator x
znanstve . . . St./
. . poljudno Druzboslovnih
4.2 | nih in . . dogo
. | znanstveni | vecerov/Povpr
strokovni + e dek
h h ecno  stevilo Izvedba 12 23 14 20,8 / 83
doaodko dogodkov obiskovalcev
v 9 fakultete na dogodku
. Finan¢na
Racional Sl e sluzba/referat/ I?UR/ Plan 18 18 17 17 16 16
porabe Y st.
4.3 | na raba .. Koli¢nik vV,
. energije na | o oo Stude
S T =UR/Stevio i lzvedba | 21 27 25 27 / 20,18
Studentov
Zagotavlj || .o L Plan 2 3 2 2 2 2
anje . /Stevilo
informira S izdanih
4.4 : FUDS it . St.
nostlv .z informator] informatorjev |zvedba 0 * 2 2 / 2
doseZki ov na leto
FUDS
Stevilo ur
brezplacni St. Plan 5 8 250 270 300 325
PR
h . Y kumula
. koordinator/st .
predavanj . tiva za
- evilo ur
.| na Srednjih . vse
Populariz | . predavanj na | .
.. Solah i x Sole
acija 0d leta srednjih Solah skupai
45 | druzbosl 91 0d leta 2017 Py
ovja med | 2217 dalle: | qle:  Stevilo Od leta
J - Stevilo J'. 2017 Izvedba 1 > 255 327 507 564
mladimi . mladih .
mladih . dalje:
. udelezencev =
udelezenih . .| St.udel
na na izvedenih eence
izvedenih elogeeld \
dogodkih

5.2. Sodelovanje visokoSolskega zavoda z okoljem oziroma delodajalci in
svojimi diplomanti

5.2.1. Sodelovanje z okoljem na lokalnem nivoju

Na podrocju sodelovanja z okoljem smo bili v letu 2020 zelo aktivni, kar se odraza v doseganju
dolgorocnih ciljev, ki so ve€inoma preseZeni. Povecali smo Stevilo u¢nih baz in izbolj3ali
komuniciranje z mentorji Studijske prakse. V ta namen smo v oktobru 2020 organizirali tudi
uvodno usposabljanje za mentorje Studijskih praks ter » Trznico Studijske prakse«, na kateri so
imeli Studenti mozZnost spoznati potencialne delodajalce. Redno se odzivamo na razlicna
vabila organizacij v Novi Gorici in SirSe ter sklepamo razlicna sodelovanja. Okolje redno
informiramo o novostih preko spletnega informatorja ter objav na spletnih omrezjih.
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5.2.2. Sodelovanje z okoljem na nacionalnem nivoju

Fakulteta se uspesSno umesca tudi v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih
kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca uporablja Javna agencija
za raziskovalno dejavnost RS, Ze pridobila vodilno viogo v slovenskem druzboslovju. V letu
2019 je za narocnika v lokalnem okolju - MONG, Obcina Brda in Obc¢ina Kanal izvedla 2
raziskavi ter na nacionalnem nivoju raziskavo za Vrhovno sodiS¢e Republike Slovenije.

V februarju 2020 je fakulteta skupaj s Fakulteto za informacijske Studije in Fakulteto za medije
organizirala Zimski tabor, ki je potekal v Ljubljani. Fakulteta redno sodeluje tudi z drugimi
Solami in organizacijami v Sloveniji: Fakulteta za medije Ljubljana, Univerza v Novi Gorici ter
s Skupnostjo samostojnih visoko$olskih zavodov, katere Clanica je.

Sodeluje tudi z instituti INTEA, IRSA, Studijsko-raziskovalni center za druzino ter podjetji:
Svetovalno izobrazevalni center MIT d.o.0., Creanest Kreativha agencija d.o.o., Skupina
Parsifal d.o.o., PRO-ACT, poslovno svetovanje, d.o.o., Agathos d.o.0., Talk Through d.o.o. in
druga. Med strokovnimi zdruzenji velja omeniti sodelovanje z OZARO-Nacionalno zdruzenje
za kakovost zivljenja, SENT-Slovensko zdruZenje za duSevno zdravje, RKS-Obmoéno
zdruzenje Nova Gorica, Drustvom za druzboslovne S$tudije, Europa Donna, Slovensko
zdruzZenje za boj proti raku dojk.

Fakulteta ima sklenjene sporazume o praktichem usposabljanju predvidenega Stevila vpisanih
Studentov z naslednjimi podjetji in organizacijami:

Varstveno delovni center Nova Gorica

Drustvo prostovoljcev Vincijeve zveze dobrote
Skofijska karitas Solkan

Varstveno delovni center Tolmin
RKS-Obmoc&no zdruzenje Nova Gorica
Drustvo GO SPOMINCICA

Center za socialno delo Severna PRIMORSKA
Zavod Pelikan — Karitas

Drustvo za delo z mladimi v stiski Zarek

Linea Snella d.o.o.
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Drustvo Salezijanski mladinski center Rakovnik

Mladinski dom Maribor

Javni zavod Mladi zmaiji - Center za kakovostno preZivljanje prostega ¢asa mladih
DEOS, celostna oskrba starostnikov, d.d.

Lunina Vila so.p.

Center za socialno delo Ljubljana Moste Polje

Drustvo Projekt Clovek

Drustvo za preventivno delo

Drustvo za psiholoSko svetovanje Kameleon

Mestna zveza upokojencev Ljubljana, OPZD -Dnevni centri aktivnosti za starejSe
Rdedi kriz Slovenije - Obmoc¢no zdruzenje Ljubljana

Sportno drustvo Grip

Center za socialno delo Ljubljana Moste Polje

SENT- Slovensko zdruzenje za dusevno zdravje

Drustvo za psiholoSko svetovanje Kameleon

Institut RS za socialno varstvo

Dom upokojencev Nova Gorica

Institut RS za socialno varstvo

Zelen in partnerji d.o.o.
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Poleg tega vsako Studijsko leto sklene pogodbe Se s posameznimi institucijami, kjer Studentje
opravljajo Studijsko prakso.

5.2.3. Sodelovanje z okoljem na mednarodnem nivoju

V letu 2020 je bila izvedena Ze 12. slovenska druzboslovna konferenca in 1. Jean Monnet dan
s FUDS, Nacionalnim odborom programa za upravljanje z druzbenimi spremembami MOST-
Unesco. Konferenca je potekala, 7.12.2020 in sicer v virtualni obliki. Konferenca je bila kljub
drugacni obliki izvedbe zelo odmevna in zelo dobro obiskana. Dogodka sta se udelezila 102
udelezenca, od tega kar 84 tujih udelezencev. Naslov 12. SSSC je bil “ Opazovanje druzbenih
transformacij: evropska demokracija in Razvoj in 1. SLOVENSKI DAN JEAN MONNET”. Uvodne
nagovore so imeli dr. Milan Zver, MEP, dr. Zoran Stanci¢, Predstavnik EK v Sloveniji, ga.
Monika Bochenek, EACEA, Prof. Matej Makarovi¢, JM Chair. Govorci na dogodku so bili: dr.
Jana Suklan, prof. Matevz Tomsi¢, prof. Marina Makarova, mag. Kristina Papcunova, dr. Janja
Mikulan Kildi. V okviru organiziranih okroglih miz so nastopili e govorici: prof. William
O’Gorman, doc. dr. Dolores Modic, doc. dr. Jasminka Laznjak, dr. Peter Wostner, prof. Henrik
Halkier, prof. dr. Tatjana Volkova.

Fakulteta je bila v preteklih letih zelo uspeSna pri pridobivanju sredstev iz mednarodnih
projektov. V letu 2020 je izvajala naslednje::

e pridobili smo financiranje za projekt »MELIA Observatory - Media Literacy Observatory
for Active Citizenship and Sustainable Democracy« v okviru programa Interreg DTP,
FUDS nastopa kot vodilni partner konzorcija;

e prodobljen projekt »Restart 4 Danube - Boosting cREative induSTries in urbAn
Regeneration for a stronger Danube region« v okviru programa Interreg DTP;

e pridobljen podoktorski projekt z naslovom »Krepitev demokrati¢ne pravne drzave preko
realizacije Clovekovega dostojanstva v sodnih postopkih (Projekt Z5-2660)«, ARRS;

e izvajanje temeljnega raziskovalnega projekta z naslovom »Spodbujanje druzbene in
okoljske trajnosti: Raziskovanje in predvidevanje odgovornega delovanja v Sloveniji
(Projekt J5-1788)«, ARRS;

e projekt INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for Work
Integration Social Enterprises v okviru programa interreg Srednja Evropa (projekt se je
leta 2020 zakljudil);

e projekt FOST INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region v
okviru programa Interreg ADRION (projekt se je leta 2020 zakljugil):

e projekt KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube Region through
Knowledge Engineering and Intellectual Property Rights Management, ki se izvaja v
okviru transnacionalnega programa Interreg Danube:

e projekt SEE ME IN - Social Entrepreneurship as an Enabling Environment for Migrants’
Employment and Integration”, ki se izvaja v okviru Interreg programa Srednja Evropa
programa;

e izvajanje projekta KrajSa in daljSa gostovanja tujih strokovnjakov in visoko$olskih
uciteljev na slovenskih visoko$olskih zavodih 2019 -202, v okviru katerega bomo izvedli
5 krajsih in eno daljSe gostovanije tujih strokovnjakov v sklopu katerega smo v letu 2020
izvedli 2 krajSi in 1 daljSe gostovanje;

Fakulteta je v letu 2020 uspeSno pripravila viogo za podaljSanje veljavnosti ECHE listine
(Erasmus Charter for Higher Education 2011-2027), ki je predpogoj in zaveza h kakovosti za
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vse institucije terciarnega sektorja, ki zelijo sodelovati v katerih koli aktivnostih programa. V
letu 2020 je fakulteta:

e izvajala projekt ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobraZzevanju z
namenom poucevanja in usposabljanja — Sodelovanje s partnersko drzavo Rusija
(Moscow state University for Education and Psychology) — KA 107,

e izvajala projekt ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobraZevanju z
namenom poucevanja in usposabljanja — Sodelovanje s partnerskimi drzavami
Palestina in Filipini,

e pridobila projekt ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z
namenom poucevanja in usposabljanja — Sodelovaje s partnerskima drzavama
Belorusija (Belarusian State University) in Libanon (LAU) — KA 107

e pridobila ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom
poucevanja in usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103). Izvajanje
projektov iz pogodbenih let 2018, 2019 ter pridobitev novega projekta v 2020.
izvajala program za mobilnost CEEPUS;

izvajanje projekta Erasmus+ Jean Monnet Centre of Excellence, Strategic observatory
for Europe 2030;

e izvajanje projekta Erasmus+ Jean Monnet Chair, European Transnational Governance
for Sustainable Development;

e izvajanje projekta Labs of Innovation and Business for Young Actors of start UP -Libya
Up v okviru programa Erasmus+ Capacity Building in the field of Higher Education

e pridobljen projekt Jean Monnet Chair »Cultural Political Economy of Europe 2030 and

its Global Impact (CPE2030)«, Erasmus+ 2020-2023;

e pridobljen projekt Jean Monnet Module »Enhancing European Civic Practices and
Sustainability«, Erasmus+ 2020-2023;

e pridobljen projekt »Youth 4 Open Innovation«, v okviru programa Capacity Building
Youth, Erasmus+;

e pridobljen projekt »Error 404«, v okviru programa, Erasmus+ Erasmus+ KA2.

5.2.4. Sodelovanje z diplomanti

Na fakulteti je vzpostavljen Alumni klub kot zdruZenje diplomantov, magistrantov, doktorantov
in visoko$olskih uciteljev ter sodelavcev fakultete, ki Zelijo Se naprej ohranjati povezanost in
komunikacijo med pripadniki vseh generacij. Svojim ¢lanom omogoca, da se tudi po konéanem
Studiju razvijajo na osebnem, druzbenem in strokovnem podrocju.

V decembru 2020 je v soorganizaciji Kariernega centra in Alumni Kluba potekala okrogla miza
z naslovom “Kako se uspes$ni diplomanti pri svojem delu soo€ajo z izzivi Covid-19?”.

Po okrogli mizi je potekal Ob¢ni zbor Alumni kluba na katerem se je za mandatno obdobje
dveh let za prednika imenovalo diplomantka Studijskega programa Uporabne druZbene Studije,
Bos$tjana Zabarja. Predstavnici sveta pa sta postali diplomantka $tudijskega programa
Uporabne druzbene Studije Francesca lancing in magistra Psihosocialne pomoc¢i Dasa Cek
Stepancic.

Preko Alumni kluba je bila v Studijskem letu 2019/20 opravljena analiza zaposljivosti
diplomantov FUDS. Analiza se opravlja vsake dve leti. Preko te analize spremljamo ustreznost
pridoblijenih kompetenc oziroma ucnih izidov. Sledi presojanje in uporaba izsledkov z
namenom izboljSanja Studijskih programov ter uskladitev programov s potrebami po
diplomantih. Analiza o diplomantih je dostopna na spletni strani fakultete.
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Anketa diplomantov FUDS v $tudijskem letu 2019/20 je med drugim pokazala, da veé kot
polovica diplomantov (61%) na vseh treh stopnjah Studija Zeli biti obves€enih o aktivnostih
Alumni kluba in ostalih aktivnostih, ki se dogajajo na fakulteti, 30% diplomantov pa je
pripravljeno, da postanejo aktivni ¢lani Alumni kluba. Izmed vseh anketiranih diplomantov
samo 9% diplomantov ne Zeli sodelovati v Alumni klubu, kar je dober rezultat.

Slika 23: Sodelovanje z Alumni klubom

Sodelovanje s fakulteto
preko Alumni kluba

m Aktivni ¢lan
B Obvescanje

Ne Zeli sodelovati

5.2.5. Sodelovanje z delodajalci

Na fakulteti smo v okviru predavanj organizirali razli¢na sre¢anja med delodajalci in Studenti.
Studenti so se imeli moznost sre¢ati z delodajalci iz razli¢nih organizacij in podijetij tudi v okviru
delovne prakse.

Predstavniki Kariernega centra fakultete so se skupaj s Studenti udelezili zaposlitvenih sejmov
v Novi Gorici in sicer sejma Izberi si svoj Studij v organizaciji lokalne skupnosti ter sejma
organizatorja MojeDelo.com.

5.3. Prenos znanja v prakso, identifikacija in doseganje potreb in
pri€akovanj zainteresiranih

Fakulteta skrbi za ustrezen prenos znanja v prakso skozi sodelovanje z gospodarstvom tudi
preko obseznejSega Stevila programov in projektov povezanih z razli€nimi gospodarskimi
subjekti.

V letu 2020 smo na fakulteti izvajali en projekt v okviru JR »Po kreativni poti do znanja« ki so
se izvajali v okviru Operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju
2014-2020 kot neposredna potrditev operacije »Odprt, odziven in kakovosten sistem visokega
Solstva - Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in regionalnem
okolju — Po kreativni poti do znanja 2016-2020«. Poleg tega smo v letu 2020 uspesno prijavili
in izved|i en projekt v okviru JR Studentski inovativni projekti za druzbeno korist, $tudijsko leto
2019/2020. Skupno smo v okviru obeh razpisov (PKP in SIPK) izvajali dva projekta v
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sodelovanju z gospodarskimi druzbami in organizacijami na lokalni in nacionalni ravni. V
projektih sta sodelovali 2 zunaniji organizaciji.

5.4. Uresnicevanje nalog za 2020 in akcijski naért ukrepov za 2021

Tabela 94 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2019 na podrocju sodelovanja
Z okoljem in realizacija v letu 2020

CILJI AKTIVNOSTI 1{0] ¢ ODGOVO- REALIZA-
REN CIJA
IzboljSanje mrezenja z Udelezba predstavnikov fakultete Stalna Dekan da
delezniki iz zunanjega na vabljenih dogodkih s strani naloga Glavni tajnik
okolja fakultete v lokalnem | relevantnih deleznikov v lokalnem
in nacionalnem okolju in nacionalnem okolju
(gospodarstvo, javni
sektor, civilna druzba)
Sodelovanje z Sodelovanje FUDS v okviru raznih | Stalna Karierni da
organizacijami na projektov, delavnic/predavanj ter v naloga center
podrocju socialnega okviru izvajanja strokovne prakse Koordinator
varstva, humanitarne Studijskih programov prakse
pomoci, zdravstva in
izobraZzevanja
Spodbujanje pedagoskih Stalna Prodekanja za da
— : sodelavcev k sodelovanju z naloga Studentske in
Vklju€evanje . o
: : gospodarstvom in Studijske
strokovnjakov iz prakse v oo .
e s negospodarstvom ter vklju€evanju zadeve
Studijski proces . : g s
strokovnjakov iz prakse v Studijski
proces
Sistematicen pristop k Spletno komuniciranje, mrezenje, Stalna Svetovalka da
promociji in informiranju organizacija dogodkov in naloga dekana za
relevantnih deleznikov o sodelovanje na dogodkih trzenje
dejavnostih FUDS zainteresiranih deleZznikov
Usposabljanj osebja na podrocju December | Glavni tajnik, da
IzboljSave spletnega digitalnega komuniciranja 2019 Svetovalka
komuniciranja dekana za
trzenje
Sirjenje mreze stikov in odnosovs | Stalna Svetovalka da
potencialnimi delodajalci naloga . dekana za
Sirjenje mreZe in trzenje,
poglobitev sodelovanja s Karierni
(potencialnimi) delodajalci center,
Koordinator
prakse
AktivnejSe mrezenje s ¢lani Alumni | Stalna Svetovalka da
kluba na druzbenih omreZjih naloga dekana za
namenjenih profesionalni trzenje
Spodbujanje delovanja komunikaciji, aktivho vabljenje
kluba ¢lanov alumni kluba na dogodke
fakultete in spodbujanje lastne
aktivne vloge pri delovanju Alumni
kluba
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Identificirane priloZznosti za izboljSave na podrocju sodelovanja z okoljem v letu 2021:
e IzboljSanje mreZenja z delezniki iz zunanjega okolja fakultete v lokalnem in
nacionalnem okolju (gospodarstvo, javni sektor, civilna druzba)
Razsiritev Clanstva v Svetu zaupnikov za mandat 2019-2021
Vklju€evanje strokovnjakov iz prakse v Studijski proces
Sodelovanje z organizacijami na podrocju socialnega varstva, humanitarne pomoci,
zdravstva in izobraZevanja
e SistematiCen pristop k promociji in informiranju relevantnih deleZnikov o dejavnostih

FUDS

IzboljSave spletnega komuniciranja
Sirjenje mreze in poglobitev sodelovanja s (potencialnimi) delodajalci
Spodbujanje delovanja Alumni kluba

Tabela 95 Akcijski nacrt za uresnic¢evanje priloznosti za izboljsave na podrocju sodelovanja z

okoljem v letu 2021

ROK ZA
CILJI AKTIVNOSTI DOKONCGANJE ODGOVORNOST
Popularizacija Organizacija neformalnih December 2021 Vodja kariernega
fakultete v srednjih izobrazevanj / sreCanj za centra
Solah vkljuCujoc dijake srednjih Sol
»buddy up shemo«
Vzpostavitev Usposabljanje somentorjev iz Oktober 2021 Prodekanja za
sistemskega vrst delodajalcev pri Studentske in
sodelovanja s zakljuénih naloga Studijske zadeve,
potencialnimi Vodja kariernega
delodajalci centra
Krepitev Promocija Studijskih December 2021 Marketing in PR
prepoznavnosti programov Vv tujini
fakultete v tujini
Krepitev Diseminacije raziskav December 2021 Prodekanja za
prepoznavnosti sodelavcev fakultete SirSi znanstveno-
fakultete v lokalnem, javnosti raziskovalno delo;
nacionalnem in Vodja projektne
mednarodnem okolju pisarne
Srssaak ErEe aktivvnosti promocije Februar 2021 NIPPS in karierni
. . duSevnega zdravja December 2021 center
dusevnemu zdravju o .
(seminarji, delavnice)
Organizacija Trznice Oktober 2021 Prodekanja za
Studijske prakse; Studentske in
Vklju€evanje Spodbujanje pedagoskih Studijske zadeve
strokovnjakov iz sodelavcev k sodelovanju z
prakse v Studijski gospodarstvom in
proces negospodarstvom ter
vklju€evaniju strokovnjakov iz
prakse v Studijski proces
Izvedba ankete med izvedba ankete Marketing in PR
identificiranimi ciljnimi September 2021

javnostmi fakultete o
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zadovoljstvu in
uporabnosti vsebin in
kanalov komuniciranja
fakultete
Izvedba nacrta obdelava podatkov, analiza | Oktober 2021 Marketing in PR
informiranja in rezultatov ankete, izdelava in
komuniciranja z izvedba nacrta
identificiranimi ciljnimi
javnostmi

6. NOTRANJI SISTEM KAKOVOSTI
6.1. Splosno o samoevalvacijskem procesu

Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno od zaCetka svojega delovanja dalje, pri
C¢emer izvaja tako samoevalvacije celotne dejavnosti fakultete in posameznih Studijskih
programov. V letu 2018 so bile v zvezi s tem uvedene spremembe v smeri podrobnejSe
samoevalvacije posameznih Studijskin programov in strokovne prakse, ki se odrazajo v
samoevalvacijskem porocilu. Pri samoevalvaciji sodelujejo pedagoski in nepedagoski kader,
Studentje in drugi relevantni delezniki.

Na vseh podrogjih delovanja fakultete in Studijskin programov spremljamo zastavljene
strateske cilje in njihovo uresniCevanje, ugotavljamo odstopanja in analiziramo rezultate.
Sledimo zagotavljanju kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA (Plan-Do-Check-Act). Pri tem
zagotavljamo sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga dolo¢a Poslovnik kakovosti. Slednji je bil
na podlagi nacrtovanih ukrepov v letu 2018 posodobljen in spremenjen v skladu z Merili
NAKVIS za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in Studijskih programov
(2017).

6.2. Obvescanje deleznikov o samoevalvaciji dejavnosti fakultete in
Studijskih programov

Izsledke in ugotovitve samoevalvacije celotne dejavnosti in Studijskega programa fakulteta
objavlja v letnih Samoevalvacijskih porocilih, pri ¢emer se od vkljuéno leta 2016 dalje kot
izhodi$&e za samoevalviranje uporabljajo usmeritve Stratekega naérta FUDS 2015-20; konec
leta 2020 pa je bil oblikovan tudi nov Strateski nacrt za obdobje 2021-30. Samoevalvacijska
poroCila so javno objavljena na: http://www.fuds.si/sl/pravni-dokumenti. Komuniciranje in
diseminacija samoevalvacijskih porocil je skladna s Poslovnikom kakovosti. Fakulteta vse
relevantne deleznike informira o rezultatih samoevalvacije dejavnosti fakultete in posameznih
Studijskih programov, in sicer preko objav na spletni strani, po elektronski poti, preko sej
organov fakultete, formalnih in neformalnih dogodkov, sre€anj ter pogovorov. Fakulteta Se
posebej izrazito skrb namenja informiranju Studentov v zvezi z delovanjem visokoSolskega
zavoda in izvedbo Studijskih programov, uresniCevanjem nacrtovanih nalog in notranjim
sistemom kakovosti.
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6.3. Spreminjanje in posodabljanje Studijskih programov

Samoevalvacija Studijskih programov omogoca njihovo razvijanje in posodabljanje, tako da se
ohranja njihova aktualnost ter ustvarja kakovostno izobrazevalno okolje. Informacije in
predloge za spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa fakulteta zbira prek razli¢nih
virov in postopkov: Studentske ankete; ankete o delovni praksi; ankete za diplomante;
pridobivanje povratnih informacij s strani pedagoSkega kadra; informacije, zbrane prek
relevantnih notranjih in zunanjih deleznikov; informacije, zbrane na podlagi formalnih in
neformalnih pogovorov z zaposlenimi in Studenti; informacije, zbrane na raznih srecanjih s
Studenti in z zaposlenimi; analize potreb okolja; porocila, zbrana na podlagi izvajanja
tutorskega sistema; povratne informacije sodelujoCih organizacij, mentorjev prakse in nosilcev
oziroma organizatorjev prakti¢nega izobraZzevanja na fakulteti in v podjetjih; statisticne analize;
evalvacije fakultetnih dejavnosti, drugi viri.

6.4. Vkljucenost deleznikov v samoevalvacijski proces dejavnosti fakultete
in Studijskih programov ter v proces spreminjanja in posodabljanja
Studijskega programa

Tudi v letu 2020 so bili v proces ocenjevanja in iskanja izboljSav vkljueni vsi delezniki
fakultete, ki lahko preko dobrega fakultetnega sistema komunikacije in diseminacije spremljajo
tudi uresniCevanje ukrepov za izboljSave. Zaposleni in sodelavci na zavodu so vklju€eni tako
v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih
samoevalvacije in mozne spremembe ter posodobitve Studijskih dejavnosti fakultete in
Studijskin programov. Vsi zaposleni so v proces samoevalvacije vkljuéeni prek anketnih
vprasalnikov. Ves akademski del kadra (raziskovalci, visokoSolski ucitelji in sodelavci) je v
proces priprave in realizacije samoevalvacijskih procesov dodatno vkljuéen prek rednih
akademskih zborov, ki obravnavajo vsakokratne izsledke samoevalvacij in razpravljajo o
izboljSanju zaznanih pomanijkljivosti, ter prek vsakoletnih letnih razgovorov z dekanom, kjer se
pogovorimo o vsebinskih vidikih izvajanja posameznih predmetov. Vsi zaposleni (akademsko
in strokovno podporno osebje) pa so vklju€eni tudi v strateSke razprave, na katerih se na
podlagi izsledkov samoevalvacije razpravlja o doseganju zastavljenih strateSkih ciljev in
sprejemanju nadaljnjih ukrepov v prid vecje kakovosti, pa tudi o morebitnemu redefiniranju
samih samoevalvacijskih postopkov.

Tudi Studentje ter diplomantje so vklju€eni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo
(npr. prek anket Studentov, anket o izvedbi prakse, anket diplomantov, formalnih in neformalnih
sreganj ter pogovorov) kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Studentje so
zastopani prek svojih predstavnikov v Studentskem svetu, ki sodeluje pri samoevalvacijski
dejavnosti fakultete, pri evalvacijah Studijskih programov ter oblikovanju in spreminjanju
Studijskih programov. Studentski svet ima svoje predstavnike v organih fakultete (npr. senat,
akademski zbor, delovna telesa senata itd.), Studentski predstavniki pa so vkljuceni tudi v
strateSke razprave. Prek tega so vklju€eni v vecino postopkov na fakulteti. Najbolj neposredno
so v celoten sistem kakovosti vklju€eni Ze s svojim predstavnikom v Komisiji za kakovost, Ki
bdi nad izvajanjem samoevalvacijskih postopkov. V procesu spreminjanja in posodabljanja
Studijskega programa so Studentje neposredno vklju€eni prek svojega predstavnika v delovni
skupini za spremembo oziroma posodobitev posameznega studijskega programa. Vsi Studenti
so v proces samoevalvacije vkljuéeni prek rednih (vsakoletnih) Studentskih vprasalnikov, ki ze
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od zacCetka sluzijo kot eden klju¢nih elementov samoevalvacije Studijskih vidikov delovanja
fakultete. V letu 2019 so bile s Studenti Studijskih programov, ki smo jih spreminjali in
posodabljali, izvedene tudi fokusne skupine, v okviru katerih so Studentje lahko izrazili svoje
mnenje o Studijskem programu in podali konkretne predloge za izboljSanje Studijskega
programa. Tako so bili povsem neposredno vklju€eni v proces spreminjanja in posodabljanja
Studijskih programov.

Fakulteta v proces samoevalvacije dejavnosti in Studijskih programov ter spreminjanja in
posodabljanja Studijskih programov vkljuCuje tudi Stevilne druge deleznike, kot izhaja iz
Poslovnika kakovosti (mentorje prakse in nosilce oz. organizatorje prakti¢nega izobraZevanja
na visokoSolskih zavodih in v podjetjih; ustanovitelje, ki so zastopani v Upravnem odboru,
naro¢nike in potencialne naro¢nike znanstveno-raziskovalnih in strokovnih storitev fakultete;
delodajalce in potencialne delodajalce za diplomante fakultete; druge pomembne deleznike v
lokalnem, regijskem in nacionalnem okolju ipd.).

6.5. Uresni¢evanje nalog za 2020 in akcijski naért ukrepov za 2021
Na podrocju sistema kakovosti ocenjujemo sploSne rezultate kot ustrezne, a s prostorom za

izboljSanje.

Tabela 96 Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2019 in realizacija v letu 2020 —
sistem kakovosti

AKTIVNOSTI 1{0] ¢ ODGOVORNOST REPI“IJ'LZAC
Okrepitev Spodbujanje intenzivnejSega
sodvek.avanja. sodelc.nvanja. deleZnikov pri Stalna Komisija za kakovost
deleznikov pri sprejemanju ukrepov za . .
i oy o naloga in evalvacije
procesu izboljSave, spremljanju DA
samoevalvacije njihovega uresni¢evanja in
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nastajanju
samoevalvacijskega porocila

Povecanje intenzitete
informiranja deleznikov o

Povecan;j
; . Je uresnicevanju nacértovanih Dekan, Komisija za
intenzitete . . - . -
ey . nalog oziroma o izsledkih in kakovost in evalvacije, DA
obveS&anja . . .
. ugotovitvah pri samoevalvaciji Stalna Prodekanja za
deleznikov glede . . . e .
.. dejavnosti fakultete in naloga Studijske in Studentske
samoevalvacijskeg e et
Studijskih programov; zadeve, Svetovalka
a procesa v . . .
obveS&anje mentorjev o dekana za trzenje
rezultatih anket o izvedeni
praksi
S Sestanek s Studentskim
OzavesScanje
- . svetom z namenom
Studentskih o .
. spodbujanja predstavnikov
predstavnikov o .
.. Studentov k rednemu Decemb _— DA
pomenu njihovega . L ey Karierni center
. informiranju in obvesc¢anju er 2020
sodelovanja z L
: . vseh ostalih Studentov o
vsemi ostalimi . .
. . sistemu kakovosti ter
Studenti . .
sodelovanju z njimi
Vklju€evanje .
. . . Promocija
zunanjih deleznikov . . o
. samoevalvacijskega porocila Junij Svetovalka dekana za
v posodabljanje L . . DA
g med notranjimi in zunanjimi 2020 trzenje
Studijskega .
delezniki
programa
OzavesScanje
edagoskega kadra .
pecag 9 . . Prodekanja za
© pomenu ucnin Oktober Studijske in Studentske
izidov in OzaveSc€anje na 2020 I zadeve DA
kompetenc, Akademskem zboru
kakovosti sistema
ocenjevanja

inovativnih praks in metod ocenjevanja;
e pridobivanje povratnih informacij s strani pedagoskega osebja o njihovem pedagoskem

delu in delu z razli¢nimi skupinami Studentov;

Priloznosti za izboljSave na podrocju sistema kakovosti v letu 2021:
e ozaveSCanje pedagoskega kadra o

kakovosti sistema ocenjevanja in uvajanju

e ozaveSCanje Studentskih predstavnikov o pomenu njihovega sodelovanja z ostalimi

Studenti;

e okrepitev sodelovanja deleznikov pri procesu samoevalvacije ter spreminjanju in
posodabljanju Studijskih programov;
poveclanje intenzitete obves€anja deleznikov glede samoevalvacije dejavnosti fakultete
in Studijskih programov.
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Tabela 97 Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloZnosti za izboljSave na podrocju sistema

kakovosti v letu 2021
CILJI AKTIVNOSTI ROK ODGOVORNOST
Okrepitev Spodbujanje intenzivnejSega
sodvek.avanja. sodelovanja dt.elezn.|vkov pri sprejgm?nju December | Komisija za kakovost
deleznikov pri ukrepov za izboljSave, spremljanju ) N
.. iy o o 2021 in evalvacije
procesu njihovega uresni¢evanja in nastajanju
samoevalvacije samoevalvacijskega porocila
L . Povecanje intenzitete informiranja Dekan, Komisija za
Povecanje intenzitete . . . N . .
. deleznikov o uresnievanju nacrtovanih kakovost in
obvesS&anja . . L . .
. nalog oziroma o izsledkih in ugotovitvah evalvacije,
deleznikov glede . . . December ;
- pri samoevalvaciji dejavnosti fakultete Prodekanja za
samoevalvacijskega e e . 2021 e .
rocesa in Studijskih programov; obves¢anje Studijske in
P mentorjev o rezultatih anket o izvedeni Studentske zadeve,
praksi Marketing in PR
OzavesScanje Sestanek s Studentskim svetom z
Studentskih namenom spodbujanja predstavnikov
predstavnikov o Studentov k rednemu informiranju in December —_
.. x 0w Karierni center
pomenu njihovega obvesS&anju vseh ostalih Studentov o 2021
sodelovanja z vsemi sistemu kakovosti ter sodelovanju z
ostalimi Studenti njimi
Vklju€evanje zunanjih
deleznikov v Promocija samoevalvacijskega porocila Junij L
posodabljanje med notranjimi in zunanjimi deleniki 2021 Marketing in PR
Studijskega programa
OzaveScanje
dagosk k
pecagos e.ga. adra o Prodekanja za
kakovosti sistema Oktober - .
ocenjevanja in 2021 Studijske in
. .J . J . OzavesSc¢anje na Akademskem zboru Studentske zadeve
uvajanju inovativnih
praks in metod
ocenjevanja
Pridobivanje
povratnih informacij s
strani pedagoskega (Pre)oblikovanje vpraSalnika za
osebja o njihovih pridobivanje informaciji s strani Prodekanja za
predlogih glede pedagoskega osebja o njihovih Studijske in
e s . e December “
Studijskih programov, | predlogih glede Studijskih programov, o 2021 Studentske zadeve
njihovem njihovem pedago$kem delu in delu z

pedagoskem delu in
delu z razliénimi
skupinami Studentov

razli¢nimi skupinami Studentov
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