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1. PREDSTAVITEV

Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) je bila kot samostojen zasebni visokoZolski
zavod ustanovljena 15.06.2006. V letu 2007 smo zaceli z izvajanjem pedagoskega procesa tako na
dodiplomski kot na podiplomski stopnji. V akademskem letu 2007/8 smo zaceli izvajati programa
rednega Studija in sicer dodiplomski Studijski program Uporabne druzbene Studije ter magistrski
Studijski program Medkulturni menedZment. V letu 2008 je bil akreditiran doktorski Studijski program
Sociologija, s ¢imer smo kompletirali sistem Studijskih programov na celotni vertikali, se pravi na
dodiplomski, magistrski in doktorski ravni, leto kasneje pa smo zaceli z izgradnjo dodatne vertikale na
podrocju socialnega menedZmenta, na katerem smo akreditirali dodiplomski visokoSolski strokovni
program Socialni menedZment. V Studijskem letu 2012/13 sta se obstojecim programom pridruZila Se
visoko3olski strokovni in magistrski Studijski program Psihosocialna pomoc.

Leta 2013 je na podlagi zunanje evalvacije NAKVIS fakulteta dobila podaljSanje svoje institucionalne
akreditacije in akreditacije svojih najstarejsih dveh Studijskih programov Uporabne druzbene studije in
Medkulturni menedZment za polno obdobje nadaljnjih sedem let. V letih 2014-2015 je fakulteta
opravila tudi mednarodno evalvacijo v okviru Institutional Evaluation Programme (IEP). V naslednjih
letih pa uspesno podaljsala akreditacije preostalih Studijskih programov za nedolocen ¢as.

Plodno raziskovalno delo nasih znanstvenih sodelavcev in visokoSolskih uciteljev ki je v skladu z
imenom fakultete izrazito uporabno naravnano, naslavlja problematike, ki so izredno pomembne tako
z gospodarskega kot s SirSega druzbenega vidika. Druzbeni problemi in izzivi nikoli ne pocivajo in jih
nikoli ne zmanjka. Delovanje demokrati¢nih druzb, pravne drzave, druzbe znanja, migracije, kulturna
raznolikost, diskriminacija, stereotipiziranje, revsc¢ina, lakota, nezaposlenost, pravica do dela,
Sikaniranje, mobing, spolno nadlegovanje, nasilje v druzinah, zlorabe, varnost na spletu, odvisnosti,
onesnazevanje okolja, skrb za zdravje in zdravstvo, evtanazija, splav, genski inZzeniring, stres, Custvene
stiske, anskioznost, depresivnost ... je le nekaj primerov iz dolgega seznama izzivov s katerimi se
soocajo sodobni ljudje in druzbe. Raziskovalci FUDS so veckrat dokazali, da se ne izogibajo obravnavi
delikatnih tematik, ampak se jih lotevajo ob upostevanju standardov znanstvene nepristranskosti in
raziskovalno-metodoloske rigoroznosti in korektnosti. Na FUDS sta vzpostavljena dva raziskovalna
inStituta, ki delujeta na podrocjih socialnih in politicnih raziskav, psihoterapije, regionalnega razvoja
ter druzbenih tveganj.

Fakulteta pri soocanju z izzivi sledi svojim prvotnim Stirim temeljnim vodilom:

e Interdisciplinarnost - Kljub razmeroma solidni razvitosti posameznih druzbenih ved v slovenski
druzbi je njihova medsebojna povezanost razmeroma skromna. Ta razparceliranost je razvidna
tudi iz poklicnih profilov, ki jih dosedanje izobraZevalne institucije ustvarjajo, saj prevladujejo
relativno ozko specializirani in zato poklicno manj prilagodljivi profili, medtem ko je bil do
nastanka FUDS fakultete 3irsi interdisciplinarni ali celo transdisciplinarno usmerjen
druzboslovni profil prakti¢no odsoten, ¢eprav bi bil na trgu delovne sile veckrat bolj dobrodosel
kot pa zelo ozko specializiran profil. Fakulteta interdisciplinarnost spodbuja tako v svojem
pedagoskem kot raziskovalnem delu.

e Usmerjenost v mednarodni prostor - Druzbene vede se izrazito internacionalizirajo. UspeSnost
pri vklju¢evanju v mednarodno okolje in doseganje mednarodnih standardov v raziskovalnih
in uénih rezultatih je postalo — tudi pri druzbenih vedah klju¢no merilo uspesnosti.

e Kakovost - V okviru fakultete posebno pozornost namenjamo visoki teoretski ozavescenosti in
metodoloski kakovosti svojega raziskovanja in pedagoskega dela. Dosedanje izkusnje in
mednarodna odmevnost vklju¢enih visokoSolskih uditeljev in raziskovalcev so jamstvo za
raziskovalno in pedagosko odli¢nost tako v vseh tistih projektih, ki so usmerjeni k Studentom,
uporabnikom v gospodarstvu, v lokalni skupnosti in regiji ter drzavi in drugim uporabnikom.

e Uporabnost - Pri vrsti druzbenih ved je Se premalo v ospredju njihova neposredna aplikativna
razseznost. To velja tako za neposreden prenos znanja iz akademske sfere v gospodarstvo,
drzavo in celotno javno ter nevladno sfero, kot za premajhno usklajenost med ustvarjenimi
profili diplomantov in zahtevami trga delovne sile, ki zahteva SirSi profil diplomantov z
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metodoloskim in aplikativnim znanjem. Uporabnost se na Fakulteti odraza v dveh vidikih, tako
v strukturi Studijskih programov, kot tudi v njenem raziskovalnem delu.

Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobraZevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlocilno
temelji na teznji po odli¢nosti na vseh podrogjih.

Zavezani smo inovativnosti in vrhunskosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenasamo
znanstvena spoznanja v lokalno in globalno okolje. Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne
kompetentno opravljati delo in se aktivno soocati z razmerami na trgu in v druZbi. Tako soustvarjamo
pogoje za odprtost, svobodo in blaginjo (Poslanstvo FUDS).

Za doseganje tega nasSega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nacela sodobne
paradigme kakovosti in odliénosti vgraditi v nas vsakodnevni nacin dela. Tako sistem vodenja in
delovanja na FUDS sloni na naslednjih nacelih:

e osredotocenost na odjemalce, predvsem Studente in naro¢nike raziskovalnih storitev

e usmerjenost v rezultate

e voditeljstvo in stanovitnost namena

e menedZment na podlagi procesov in dejstev

e razvojin vkljuevanje zaposlenih

e stalno ucenje, inoviranje in izboljSevanje

e razvijanje partnerstva

e druzbena odgovornost fakultete.

Osredoto¢amo se na nenehno vzdrzevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti, znamenom
prepoznavanja njihovih potreb, pri¢akovanj in mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo
anketiranja izvedemo celovito Studentsko oceno dela fakultete in posameznih predavateljev. Zaposleni
na fakulteti se trudijo izpolniti njihova pri¢akovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska
ocena nasega dela je visoka in veseli smo, da nas (Se posebej predavatelje) Studentje ocenjujejo tako
pozitivno.

Zaposlenim, tako visokoSolskim uciteljem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim
sodelavcem, omogocamo izobrazevanje in usposabljanje. Visokosolski ucitelji in sodelavci sodelujejo
pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstojecih pedagoskih procesov, znanstveni
delavci pa sodelujejo pri razlicnih projektih, ki jih razpisuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije, projektih za gospodarstvo, javni sektor in v okviru EU. Zaposlenim omogocamo
tudi dodatna izobraZevanja na strokovnih seminarjih ter Studijska bivanja v tujini. lzmenjava
visokosolskih uciteljev in Studentov poteka v okviru projekta Erasmus + in Ceepus. Zaradi trajne
potrebe po vseZivljenjskem ucenju in potrebe po stalnem pridobivanju novih znanj v hitro razvijajo¢em
se dinami¢nem svetu bomo tudi v prihodnje vlagali v izobrazevanje in pridobivanje ustreznih
kompetenc nasih zaposlenih.

1.1 Osnovni podatki o Studijski dejavnosti
Vrste in $tevilo $tudijskih programov, ki jih izvajamo na FUDS:

e Dodiplomski univerzitetni $tudijski program 1. stopnje Uporabne druzbene $tudije — UDS (UN)
e Dodiplomski visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje Socialni menedZzment — SM (VS)
e Dodiplomski visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje Psihosocialna pomoc (VS)

e Podiplomski magistrski studijski program 2. stopnje Medkulturni menedZment - MM (MAG)

e Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Psihosocialna pomoc¢ - (MAG)

e Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Sociologija — SOC (DR)
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Tabela 1: Stevilo $tudentov in diplomantov po vrstah $tudijskih programov v letu 2018/2019

Stevilo $tudentov na Diplomanti studijskega
Studijski program Studijskem programu v letu | programa do 31.12.2018
2018/2019
Uporabne druzbene Studije (UN) 73 5
Socialni menedZzment (VS) 48 6
Psihosocialna pomoc (VS) 88 8
Medkulturni menedzment (MAG) 77 15
Psihosocialna pomoc (MAG) 46 7
Sociologija (DR) 20 5

Tabela 2: Koncesioniran univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene Studije - Stevilo
razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2017/18 in 2018/19

2017/2018 | 2018/2019
Stevilo razpisanih

vpisnih mest v 1. letnik | 56 56
rednega Studija
Stevilo vpisanih
Studentov v 1. letnik 35 38
rednega Studija

Tabela 3: Koncesioniran magistrski Studijski program Medkulturni menedZment - Stevilo razpisanih
vpisnih mest in stevilo vpisanih studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2017/18 in 2018/19

2017/2018 2018/2019
Stevilo razpisanih

vpisnih mest v 1. letnik | 70 70
rednega Studija
Stevilo vpisanih
Studentov v 1. letnik 41 42
rednega Studija

Tabela 4: Zadovoljstvo Studentov z izvedbo Studijskega procesa (podatki zbrani v okviru ankete o
kakovosti dela na FUDS, ki so jo izpolnili $tudenti za $tudijsko leto 2017/18)

Predavanja/vaje so bila/-e dobro pripravljena/-e 4.57

Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin 4.56

Izvajalec nam je predstavil uporabnost studijskih vsebin pri delu v organizaciji oz. v 4.59
konkretnih Zivljenjskih razmerah

Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje Studentov 4.63

Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja 4.72

Izvajalec je vedno dostopen za vprasanja in reSevanje nasih dilem 4.60

Izvajalec se je drzal po urniku nacrtovanih ur 4.65

Predavanja/vaje se pri¢enjajo to¢no ob dogovorjeni uri 4.65

Z pridobitvijo obvezne literature ni bilo tezav 4.74

Gradiva, posredovana s strani izvajalca, so pregledna in razumljiva 4.75

Pri predmetu smo se naucili veliko novega 4,55

Obveznosti Studentov pri tem predmetu so smiselno zasnovane za dosego ¢im 4.56

vecjega znanja
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Graf 1: Primerjava zadovoljstva Studentov z izvedbo studijskega procesa med posameznimi leti
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Graf 2: Zadovoljstvo $tudentov s kakovostjo organizacije $tudijskega procesa na FUDS
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== Predavanja in druge storitve so izvedene v obljubljenem casu.
== Studentje smo pravotasno obveiceni o Gasu in kraju izvedbe predavanj in drugih storitev.
== Obljubljene storitve so hitro in kakovostno izvedene .
== Ure poslovanja (fakulteta, knjiznica, referat) so primerne.
== Teme druzboslovnih vederov so aktualne in zanimive.



Graf 3: Zadovoljstvo s kakovostjo fakultete na splosno
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1.2 Osnovni podatki o raziskovalni dejavnosti
Raziskovalni skupini fakultete:

1. InStitut za uporabne druzbene Studije
2. Nacionalni institut za psihoterapijo

Podrocja raziskovanja:
Druzboslovne vede, Humanisticne vede
Pomembni raziskovalni projekti in dosezki od I. 2010 dalje

V letih 2010 - 2012:
e trije Ciljni raziskovalni projekti v letu 2010
e Gamblib — zakljucen pilotski projekt vzpostavitve javno dostopne spletne elektronske baze
GambLIB (www.gamblib.org.), ki se Ze razvija v referencno bazo znanja s podrocja igralnistva
Prva nacionalna raziskava o igrah na sreco
Vsakoletno organiziranje vsaj enega znanstvenega sestanka
Raziskovalni projekti za gospodarstvo
Sodelovanje v evropske projektu ALICE RAP — Addicitons in contemporary Europe Reframing
Addictions Project
e Partnersko sodelovanje pri evropskem projektu MAKING MIGRATIONS WORK FOR
DEVELOPMENT (MMWD) (Koordinator Emilia Romagna Region), Program South Erast Europe

V letu 2013:
e Poletne 3ole, ki so se izvajale v 2013: RacunalniStvo v oblaku, Racunalniska obdelava
kvalitativnih podatkov, Teorija kaosa, Global Trends in Everyday Life: Challengens of
Individualization

Vletu 2014:
e Uspesno zakljuceni trije projekti v okviru razpisa ' Po kreativni poti do prakticnega znanja':


http://www.gamblib.org/

odpiranje — 2014:
o Procesni simulator za klju¢ne spodbujevalne tehnologije
o Spletna komunikacijska orodja v proizvodni tehnologiji
o Dokumentacijski sistem za varovanje intelektualne lastnine

V letu 2015:

Zakljuéena bilateralna sodelovanja z Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo, Ukrajino,
Rusijo, eno v teku z ZDA ter Ze potrjeni dve bilateralni sodelovanji z ZDA za 2016/2017 v
okviru razpisov mednarodnega sodelovanja ARRS
Izvajanje projekta Celostni internacionalizirani fakultetni sistem kakovosti —CIFSK (financer
ESS, razpis preko MIZS)
Zakljuc¢eno izvajanje projekta Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega Studija za
spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov —
generacija 2012
Uspesno zakljuceni trije projekti v okviru razpisa ' Po kreativni poti do prakticnega znanja':
odpiranje — 2015:

o Socialno podjetnistvo v Sloveniji: gonilnik in zaviralci njegovega razvoja

o Medosebni odnosi in transparentna komunikacija

o Prenova poslovnega modela usposabljanja zaposlenih za storitve kitajskih gostov
Izvedba merjenja zadovoljstva razlicnih javnosti s sodstvom, Vrhovno sodisce Republike
Slovenije
Goriska knjiznica Franceta Bevka: Raziskava o zadovoljstvu uporabnikov knjizni¢nih storitev
Ministrstvo za kulturo: Analiza medijskega prostora v Republiki Sloveniji
ARRS: Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

V letu 2016:

Analiza rezultatov ankete o mladinskih dejavnostih in programov v Mestni obc¢ini Nova
Gorica. Mladinski center Nova Gorica

Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2015,
Ministrstvo za Kulturo

Izvedba merjenja zadovoljstva razlicnih javnosti s sodstvom, Vrhovno sodisce Republike
Slovenije

Zadovoljstvo uporabnikov knjizni¢nih storitev, Goriska Knjiznica Franceta Bevka

Zakljuéena bilateralna sodelovanja z ZDA, Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo,
Ukrajino, Rusijo v teku bilateralna sodelovanja z ZDA, Rusijo, Crno goro v okviru
mednarodnega sodelovanja ARRS.

Izvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega $tudija — generacija 2016, sofinanrianje MIZS
Izvajanje projekta IzboljSanje procesa internacionalizacije slovenskega visokega Solstva,
sofinanrianje MIZS

ARRS: Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANJU Z NAMENOM
POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon (American
University of Beirut, Lebanon) — KA 107

ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103)

V letu 2017:

Raziskava za Obcino Tolmin: Vplivi festivalskega turizma na Obcino Tolmin

Analiza vprasalnika na temo dojemanja Koroskega Radia

Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2016,
Ministrtsvo za kulturo



e Zaklju¢ena bilateralna sodelovanja ARRS z ZDA, Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo,
Ukrajino, Rusijo.

e Vteku bilateralna sodelovanja z Rusijo v okviru mednarodnega sodelovanja ARRS.

e lzvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega $tudija — generacija 2016, sofinanrianje MIZS

e Zaklju€en projekt IzboljSanje procesa internacionalizacije slovenskega visokega Solstva,
sofinanrianje MIZS.

e ARRS: Zakljucen projekt Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

e Zakljuéen projekt: ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANIU Z
NAMENOM POUCEVANIJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon
(American University of Beirut, Lebanon) — KA 107.

e Pridobljen projekt: ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANIU Z
NAMENOM POUCEVANIJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon
(Lebanese American University, Lebanon) — KA 107

e ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103)

e Izvedba 5 projektov v okviru JR Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v
lokalnem in regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2016/2017, projekti sofincnriani
iz ESS in MIZS:

o Inovativni pristopi k zagotavljanju odgovornih in pluralnih medijev v Sloveniji

Razvoj spletnega osebnega psihosocialnega svetovalca

Program ustrezne oblike pomodi v primeru prekomernega igranja racunalniskih iger

Nacrtovanje izhodis¢ razvojne strategije trajnostnega turizma v regiji

O O O O

Travma nekoc in danes - inovativni pristopi pri obravnavi travme

e lzvedba 1 projekta v okviru JR Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v
lokalnem in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist, projekti
sofincnriani iz ESS in MIZS:

o Spletno svetovanje Studentom v tiski

e Zacetek izvajanja projekta INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation
for Work Integration Social Enterprises v okviru programa Interreg Srednja Evropa

e Pridobitev projekta projekta FOST- INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-
lonian Region v okviru programa Interreg ADRION

V letu 2018:

e Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2017

e Zaklju¢ena bilateralna sodelovanja z Rusijo, v teku bilateralna sodelovanja z Crno goro v okviru
mednarodnega sodelovanja ARRS.

e lzvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega Studija — generacija 2016

e lzvajanje projekta ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANIU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon
(Lebanese American University, Lebanon) — KA 107

e Prodobljen projekt ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM 1ZOBRAZEVANJU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko driavo Rusija
(Moskow state University for Education and Psycology) — KA 107

e ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103). Zakljucek projekta za razpisno elto
2016, izvajanje projetov za leti 2017 in 2018.

e lzvajanje programa za mobilnost CEEPUS



lzvedba 4 projektov v okviru JR Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v
lokalnem in regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2017-2020

Izvedba 1 projekta v okviru JR Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v
lokalnem in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist za &t. leto
2017/2018.

Izveden in zakljucen projekt »Povezovanje globalnih in lokalnih druzbenih izzivov z uporabo
inovativnih metod ucenja in novih tehnologij«, ki se je izvajal v okviru JR Mobilnost slovenskih
visoko3olskih uciteljev v letih 2017 in 2018

Izvajanje projekta INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for Work
Integration Social Enterprises v okviru programa interreg Srednja Evropa

Izvajanje projekta FOST INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region
v okviru programa Interreg ADRION

Pridobitev in izvajanje projekta KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube Region
through Knowledge Engineering and Intellectual Property Rights Management, ki se izvaja v
okviru transnacionalnega programa Interreg Danube.

Izvajanje raziskave v okviru projekt ID: Babylon, program sodelovanja Crative Europe

Stevilo mladih raziskovalcev:
ARRS: 2

1.3 Mobilnost visokosSolskih uciteljev in sodelavcev ter Studentov v obdobju 2015-2018

a.) Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

Tabela 5: Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

Cas
Institucii Ti il . Realizacii
nstitucija izvedbe ip mobilnosti ealizacija
Incoming
Univerzitet Mediteran,
Fakulteta za turizam, Bar, Crna 2015 Raziskovalna 3-incoming mobilnosti
Gora
National h uni i
.atlona researe unlvers'lty, 2015 Raziskovalna 1-incoming mobilnosti
Higher school of economics
Savonia University of Applied Y 1 —incomin
.V I .IV vy PPl 2016 Pedagoska I,c ng
Sciences, Finska mobilnost
Univerzitet Mediteran, Fakultet . . . .
. Raziskovalna in 2 —incoming
za turizam Bar, Montenegro 2016 Y .
. pedagoska mobilnost
Tourism School
S ia Uni ity of Applied " 1-i i
ayonla n.lver5| y of Applie 5017 Pedagoska |r'1com|ng
Sciences, Finska mobilnost
Univerzitet Mediteran, Fakultet . . . .
. Raziskovalna in 1 —incoming
za turizam Bar, Montenegro 2017 " .
. pedagoska mobilnost
Tourism School
American University of Beirut, 2017 Raziskovalna in 2—incoming
Libanon pedagoska mobilnosti




Univerziteta "Adriatik" Fakultet
za mediteranske poslovne
studije Tivat, Montenegro

2018 Raziskovalna in
pedagoska

2—incoming
mobilnosti

Outgoing mobilnosti

Santa Clara University, ZDA

Raziskovalna,

2015 bilaterala*

3-outgoing mobilnosti

Savonia University, Finland

2015 Raziskovalna

1-outgoing mobilnost

Vega Press Ltd.

2015 Raziskovalna

3-outgoing mobilnosti

Univerzitet Mediteran, Fakultet

Raziskovalna,

za turizam, Crna Gora 2015 bilaterala* 2-outgoing mobilnosti
National research university, Raziskovalna
Higher school of economics, 2015 ) . 3-outgoing mobilnosti
. bilaterala
Rusija
Univerzitet Mediteran, Fakultet . . .
. Raziskovalna in 1 — outgoing
za turizam Bar, Montenegro 2016 Y .
. pedagoska mobilnost
Tourism School
American University of Beirut, Raziskovalna in ) . .
. ! Iversity o 2016 ?! \VI ! 3-outgoing mobilnosti
Libanon pedagoska
. . Raziskovalna, . . .
Santa Clara University, ZDA 2016 ) ZISkov 2-outgoing mobilnosti
bilaterala
Raziskovalna i
Harvard University 2016 azls O\VIa nain 2-outgoing mobilnosti
pedagoska
Raziskovalna i
University of Hawaii at Manoa 2016 azls O\VIa nain 2-outgoing mobilnosti
pedagoska

Waterford Institute of
Technology, Waterford

2016 Raziskovalna

1 - outgoing mobilnost

Savonia University of Applied
Sciences, Finska

Raziskovalna in

201
016 pedagoska

1 - outgoing mobilnost

Universiy of academy of science
Molova

2016 Pedagoska

1 - outgoing mobilnost

Metropolitan University Praha

Pedagoska in

2017 .
raziskovalna

2 - outgoing mobilnost

American University of Beirut,
Libanon

Raziskovalna in

2017
0 pedagoska

4-outgoing mobilnosti

St. Petersburg State University

2017 Raziskovalna

3 —outgoing
mobilnosti

Faculty Of Business And Law,
University Of Northumbria at

2017 Raziskovalna in

1 - outgoing mobilnost

Newcastle Unn pedagoska

Faculty Of Business And Law, Raziskovalna in

University Of Northumbria at 2018 y 2 - outgoing mobilnost
pedagoska

Newcastle Unn
Raziskovalna in

. . . 201 5 . .

Metropolitan University Prague 018 pedagoika outgoing mobilnost

University of Hawaii at Manoa 2018 Ra2|sk0\v/alna n 1 - outgoing mobilnost
pedagoska




SWPS University of Social
Sciences and Humanities
(Poljska)

2018 pedagoska

Raziskovalna in

1 - outgoing mobilnost

*od leta 2015 k Erasmus mobilnosti dodajamo Se mobilnosti v okviru bilateralnih projektov in ostalih

projektov mobilnosti.

b.) Mobilnost studentov

Tabela 6: Mobilnost studentov
Studenti

Studijsko leto

Kje/obdobje

Kje/obdobje

[JLEVERTE]
University of PreSov, Universitatea Babes-
2015/2016 1 Slovaska, 20.9.2015 - Bolyai, Cluj-Napoca,
21.12.2015 1.11.2015-30.11.2015
Maria Curie-
Sklodowska University Central European
2015/2016 1 Faculty of Political University, 1.2.2016 -
Science, Lublin 31.5.2016
22.2.2016 - 27.5.2016
Metropolitan University Central European
2016/2017 1 Prague University, Budimpesta
23.1.2017-23.3.2017 23.1.2017-23.3.2017
Brighton and Hove
2016/2017 / / 1 Youth Collective
23.4.2017 - 23.5.2017
Metropolitan University
Prague Fercam, Dunaj, Avstrija
2D RS ! 15.2.2018 - 31.05.2018 ! 1.3.2018 - 31.3.2018

1.4 Osnovni kadrovski podatki

Navedeni kadrovski podatki se nanasajo na stanje na dan 31.12.2018. Ob koncu leta 2018 je imel zavod
23 redno zaposlenih. Stevilo zaposlenih v procentu zaposlitve - FTE je znagalo 17,56.

Redno zaposlenih visoko3olskih uciteljev in sodelavcev je bilo 12. Stevilo zaposlenih visokoZolskih
uciteljev po procentu zaposlitve - FTE je bilo 6,21.

Stevilo administrativno tehni¢nih sodelavcev je bilo na dan 31.12.2018 skupaj 9, oziroma 8,5 po obsegu
zaposlitve - FTE. Od tega je bila vedji del leta 2018 ena strokovna sodelavka na starSevskem dopustu.

1.5 Kratek opis organiziranosti fakultete

Na najbolj splogni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot (oddelko in
institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe nimajo pooblastil v pravnem prometu. Fakulteta
ima naslednje organizacijske enote:

e Dekanat fakultete

e Pedagosko enoto

e Raziskovalno enoto

Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje, reSevanje
organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno administrativnih del s kadrovskega,
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Studijskega in finan¢no-racunovodskega podrocja, za knjiznico, za vzdrZevanje nepremicnin, okolice in
opreme pri izvajanju izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti.
Dekanat sestavljajo dekan, prodekani, glavni tajnik, koordinatorji in naslednji oddelki:

e Financno ra¢unovodska sluzba

e Referat za Studijske in Studentske zadeve

e Knjiznica

e Karierni center

e Projektna pisarna

Glavni tajnik skladno z navodili dekana neposredno vodi in usmerja delovanje oddelkov in
koordinatorjev ter vseh podpornih storitev na fakulteti, skrbi za pripravo kadrovskih, pravnih in drugih
strokovnih podlag, ki dekanu pomagajo pri vodenju fakultete.

Finanéno racunovodska sluzba izvaja naloge iz podrocja radunovodstva in financ. Sodeluje v
nacrtovanju, ukvarja se z racunovodskim (vrednostnim) spremljanjem, poroca in prikazuje poslovanje
fakultete. Skrbi za realizacijo poslovanja v smislu tekocega spremljanja in napovedovanja potreb po
likvidnostnih sredstvih.

V okviru svojih nalog opravlja naslednja dela:

obracunavanje plac in drugih osebnih prejemkov

izdajanje racunov, likvidacija prejetih racunov in urejanje prispelih izpiskov,

knjizenje urejenih in verodostojnih knjigovodskih listin v temeljne in pomoZne poslovne knjige,
usklajevanje saldov,

vnos v register osnovnih sredstev in letni obracun amortizacije osnovnih sredstev,

izdelava finan¢nega nacrta,

izdelava letnih porocil in drugih predpisanih porocil za zunanje uporabnike,

stalno spremljanje likvidnosti fakultete in ustrezno ukrepanje ter opravljanje placilnega
prometa,

» spremljanje zakonodaje in zagotavljanje poslovanja v skladu z zakoni in predpisi.

VVVVYVYVVY

Referat za Studijske in Studentske zadeve skrbi za informiranost kandidatov za vpis z vsemi
podrobnostmi Studijskega programa, vodi prijavne in vpisne postopke ter priznavanje izobraZevanja
na podlagi tujih listin. Studentom nudi podporo tekom celotnega $tudijskega procesa ter skrbi za
nemoten potek Studijskega porcesa in tako za zadovoljstvo Studentov. Je tudi administrativna podpora
Komisiji za Studijske in Studentske zadeve ter Komisiji za znanstveno raziskovalno delo.

Knjiznica fakultete je specializirana visokoSolska knjiZnica, ki opravlja knjizni¢arsko, informacijsko in
dokumentacijsko dejavnost. Knjiznica fakultete je povezana z drugimi visokoSolskimi in specializiranimi
knjiznicami, instituti, centri za znanstveno informiranje sorodnih podrocij ter z NUK in CTK v enotni
knjizni¢ni informacijski sistem RS.

Karierni center FUDS $tudentom in diplomantom nudi celostno podporo na njihovi $tudijski in karierni
poti ter pri vseZivljenjskem uéenju. Studentom skozi cel $tudijski proces, od vpisa do zaposlitve, nudi
vrsto storitev:

karierno svetovanje (osebno in preko maila)

svetovanije pri Studiju in izbiri Studentskih praks

delavnice in izobraZevanja ter soorganizacija dogodkov z Alumni klubom FUDS

informacije o zaposlitvenih moznostih (doma in v tujini)

spodbujanje $tudentov za vklju¢evanje v Tutorski sistem FUDS

omogocanje stikov z delodajalci

organizacija Studijskih obiskov v razli¢nih organizacijah

Studijske izkusnje ter izkuSnje praks v tujini.

YVVVVYVVY
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Zavedajoc se aktualnih razmer na trgu dela, preko anket redno spremljanja karierne poti diplomantov
FUDS. Pridobljeni rezultati sluZijo fakulteti kot opora pri nenehni nadgradnji kakovosti ponujenih
storitev, izboljSavam na podrocju Studijskega procesa ter sprejemanju ukrepov za boljSo zaposljivost
svojih diplomantov.

Projektna pisarna skrbi za kakovostno in ucinkovito svetovalno, informativno in administrativno
podporo na podrocju znanstveno-raziskovalnega dela ter skrbi za izvajanje programov mobilnosti
(Erasmus+ in CEEPUS) na podrocju mobilnosti Studentov in osebja . Svoje naloge opravlja predvsem na
naslednjih podrogjih:

» identifikacija finanénih virov za znanstveno raziskovalno dejavnost ter obveséanje
raziskovalcev in pedagoskih delavcev o aktualnih razpisih
podpora raziskovalcem pri pridobivanju, izvajanju in administraciji projektov
skrb za vklju€evanje Studentov v raziskovalne projekte fakultete
skrb za mednarodno povezovanje, partnerstva in mrezenja
vodenje postopkov mobilnosti Studentov, pedagoskih in raziskovalnih sodelavcev ter
strokovnih sodelavcev podpornih sluzb fakultete
promocija obstojecih projektov, urejanje portfolia projektov ter iskanje povezav oz. sinergij
med obstojec¢imi projekti, temeljnim raziskovalnim delom in pedagoskim procesom
» vodenje evidenc in arhiviranje projektne dokumentacije.

YVVVY

A\

Za promocijo Studijskih organov, sodelovanje z okoljem ter za obvescanje javnosti skrbi Koordinator za
stike z javnostmi.

Ustrezne pogoje za delo in Studij nudi ra¢unalniSka in druga informati¢na oprema, za katero skrbi
Koordinator za informatiko, kot zunanji izvajalec.

Studijska dejavnost poteka znotraj pedagoske enote, ki jo sestavljajo naslednji oddelki:
e Oddelek za uporabne druzbene Studije
e Oddelek za psihoterapijo
e Doktorski oddelek — Oddelek za napredne druzbene Studije

Raziskovalno delo poteka na fakulteti v okviru njene raziskovalne enote - Druzboslovni raziskovalni
center. Za delovanje raziskovalne enote je odgovoren prodekan, pristojen za znanstveno-raziskovalno
delo, ki je tudi njen predstojnik.
Raziskovalno enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (instituti):

e Institut za uporabne druzbene Studije

e Nacionalni institut za psihoterapijo

Organizacijsko strukturo nazorno prikazuje spodnji organigram:
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Graf 4: Organigram
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Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, studentski svet, svet zaupnikov in
strateSka konferenca. Svet zaupnikov je posvetovalno telo fakultete. Svet zaupnikov sestavljajo
predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeljena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa tudi z
nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-raziskovalni dejavnosti in s
sistematizacijo delovnih mest.

Ocenjujemo, da nam obstojeca struktura in razmerja med organi omogocajo ustrezno vklju¢enost vseh
relevantnih deleZnikov v procese sprejemanja odlocitev in ucinkovito doseganje ciljev fakultete.

1.6 Kratek opis okolja v katerem deluje fakulteta

Fakulteta od zacetka delovanja sodeluje z lokalno skupnostjo in lokalnim gospodarstvom. Njeno
vzpostavitev je Ze v izhodis¢u podprla Mestna obcina Nova Gorica. Sledec potrebam lokalnega (in v
povezavi s tem tudi nacionalnega) okolja se je fakulteta takoj na zacetku svojega delovanja med drugim
raziskovalno usmerila tudi na podrocje raziskav iger na sreco ter njihovih uc¢inkov na druzbeno okolje.
V zadnjih dveh letih pa izvaja dva projekta, ki se v veliki meri navezujeta na lokalno okolje:

> skupaj z Mestno obé&ino Nova Gorica, SENT - Slovensko zdruzenje za dudevno zdravje ter
drugimi tujimi partnerji izvaja projekt Interreg Central Europe — INNO WISE. V sodelovanju z
obema partnerjema smo izvedli raziskavo o znanjih, ki jihpotrebujejo vodilni zaposleni v
socialnih podjetjih. Sodelovali smo tudi pri organizaciji in izvedbi lokalnega dogodka, ki je
potekal 29.5.2018 na MONG v Novi Gorici (Z odgovornim nakupom prispevam k druzbenim
u¢inkom). Predstavniki FUDS so se tudi udeleZili sreanj s predstavniki socialnih podjetij in
ostalih deleznikov.

» skupaj z Regionalno razvojno agencijo Severne Primorske ter drugimi partneriji iz tujine izvaja
Projekt Interreg Adrion - FOST INNO (Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian
Region) — Spodbujanje inovativnega turisticnega sistema v jadransko-ionski regiji. Splosni cilj
projekta je izboljsati in zagotoviti dolgoro¢no konkurencénost Jadransko-jonskega obmocdja s
krepitvijo inovacijske zmogljivosti v trajnostnem turizmu. V sklopu projekta smo v letu 2018
izvedli ve¢ dogodkov na katere smo povabili akterje iz lokalnega okolja (lokalne obcine,
turisticna drustva, lokalni turisti¢ni ponudniki). Na podlagi ugotovitev delavnic in srecanj z
delezniki s podrocja turizma, smo oblikovali strategijo razvoja turisticne destinacije vipavska
dolina. Strategijo smo razvijali v sodelovanju s klju¢nimi lokalnimi razvojnimi agencijami (RRA
SP, ROD ter obcinami Vipavske doline.

Povezanost z lokalnim okoljem se kaZe tudi preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega izmed organov
fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v
regiji. Svet zaupnikov je posvetovalni organ, preko katerega fakulteta, v iskanju priloZznosti za izboljSave
pri svojem delovanju v lokalnem okolju ali Sirse, Zeli pridobiti ¢imvec informacij deleznikov iz okolja.

Preko vsakoletnega natecaja za dijaski esej (Gosarjeva nagrada) se fakulteta povezuje s srednjimi
Solami v Sirsem lokalnem okolju. Z organizacijo raznih delavnic, seminarjev in izobraZevanj v okviru
Kariernega centra pa skrbi za povezovanje Studentov in diplomantov z delodajalci ter tako bodocim kot
aktualnim studentom nudi moZnosti dodatnega izobrazevanja ter iskanja poslovnih priloZznosti.

Preko izvajanja strokovne prakse v okviru dveh visokoSolskih strokovnih programov se fakulteta
povezuje z ucnimi bazami tako v lokalnem okolju kot tudi drugod po Sloveniji. 1z sodelovanja pri
izvajanju prakse se v nadaljevanju pogosto razvije tudi projektno (raziskovalno) delo, prostovoljno delo
Studentov, skupno organiziranje delavnic ipd.
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Fakulteta je nadalje umescena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih kriterijev,
ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca uporablja Javna agencija za raziskovalno
dejavnost RS, Ze pridobila vodilno vlogo v slovenskem druzboslovju. V preteklih letih je opravila vec
raziskav za razli¢ne narocnike, bodisi iz javnega sektorja, bodisi iz gospodarstva. Vec let je izvajala tudi
mesecne ankete javnega mnenja Slovenski utrip in med izvajalci podobnih merjenj javhega mnenja
zasedla pomembno mesto.

Fakultetno okolje je tudi mednarodno in globalno. Fakulteta se vkljuuje vanj prek raziskovalnega
sodelovanja, preko izmenjav osebja in Studentov ter z vklju¢evanjem tujih visokoSolskih uciteljev,
sodelavcev, raziskovalcev in Studentov v svojo pedagosko oziroma raziskovalno dejavnost. Dolocen
ugled si je v tem smislu Ze pridobila, v prihodnje pa ga namerava, predvsem preko znanstveno-
raziskovalnega dela, Se bistveno okrepiti.

Uporabnost in prakticna relevantnost znanstvenega in raziskovalnega dela za gospodarstvo in
negospodarstvo se demonstrira tudi skozi intenzivno sodelovanje fakultete z razli¢nimi uporabniki.

Analiza okolja fakultete
Analiza PEST

Politi¢no okolje:

e Fakulteta je v svojih politikah dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela
so lahko politi¢no pogojeni.

e Politicno okolje je na nacionalni ravni nenaklonjeno zasebnemu visokemu Solstvu.
Pri¢akovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje katere ucinki so negotovi.

e Na nacionalni ravni je premalo moZnosti aktivhega sodelovanja pri oblikovanju zakonodaje.

Ekonomsko okolje:

® V gospodarstvu je Se vedno premalo zavedanja o potencialnem doprinosu ustrezno
usposobljenih druzboslovnih profilov; profili s FUDS so $e vedno premalo prepoznavni. Vedji
univerzitetni centri (Ljubljana, Maribor, Koper) imajo razmeroma Sibke povezave z
gospodarstvom, kar ponuja priloZnosti za nove, fleksibilne in dinami¢ne ustanove.

® Zahteve gospodarstva po izkljuéno aplikativnem raziskovanju, s premajhnim zavedanjem
moznih doprinosov druzboslovja.

Druzbeno-kulturno okolje:

vvvvv

e Fakulteta je umescéena v specificno obmejno in multikulturno okolje, na sti¢is¢e treh razli¢nih
kulturnih krogov (romanski, srednjeevropski, JV evropski).

e Delez mladih, vkljuenih v terciarno izobrazevanje v zadnjih dveh desetletjih narasc¢a, vendar
se bo v absolutnem smislu zaradi manjsih generacij v prihodnje Se zmanjseval.

e Zaradi relativno solidnega Zivljenjskega standarda in kulturne kompatibilnosti se Slovenija
lahko razvije v privlacno destinacijo za kakovosten akademski kader predvsem iz vzhodne iz
jugovzhodne Evrope.

e Glede na manjse generacije in staranje prebivalstva predstavlja eno od priloZnosti za fakulteto
usmeritev v vseZivljenjsko izobrazevanje in mednarodno okolje.

® Prepoznavnost fakultete v Sloveniji je Se vedno premajhna, kar je vidno celo v lokalnem okolju.
Izkoristiti je treba lokalne in druge medijske kanale za spodbujanje interesa za dogodke in
aktivnosti v okviru fakultete.

e Fakulteta je zanesljiv partner na podrocju skupnih projektov z gospodarstvom in
negospodarstvom.
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Tehnolosko okolje:

e Tehnoloska intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta razmeroma
nizki.

e Naregionalniin nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-
tehnoloskega razvoja.

® Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k inovacijam,
ki so glavni generator razvoja in konkurenénosti.

e Raziskovalno-izobraZzevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno tehnolosko
infrastrukturo.

Analiza SWOT

Notranje prednosti (Strenghts):

Visoka kakovost zasnove in izvedbe Studijskih in raziskovalnih programov
Majhnost, fleksibilnost in dinamiénost

Odli¢ni medsebojni odnosi

Aktualnost Studijskih podrocij

Mlada, prodorna ekipa z visokimi ambicijami

Interdisciplinarnost raziskav

Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin

Timsko delo zaposlenih

Odprtost za sodelovanje z okoljem

Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
Neodvisnost fakultete

Homogenost vodstvene ekipe

Poudarjanje raziskovalne usmerjenosti

Preplet poucevanja in raziskovanja

Vpetost v lokalno okolje

Prijazen in prilagodljiv odnos do Studentov

Delo v majhnih skupinah

Razumevanje za potrebe zaposlenih

Zaposlovanje tujih visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev

Notranje slabosti (Weaknesses):

Premajhna prepoznavnost fakultete

Pokrivanje vec predmetov s strani istih uciteljev
Preobremenjenost strokovnega osebja

Upocasnitev zakljucka Studija Studentov v zadnjem letu Studija
Pasivnost Studentov

Premajhna dostopnost tekoce znanstvene periodike

Finan¢na ranljivost

Premajhna medsebojna povezanost med ¢lani Akademskega zbora
Prevelik delez fiktivnega vpisa na posameznih programih
Pomanjkanje resursov za resni¢no odli¢ne projektne prijave in znanstvene objave
PreSibka informacijska podpora

Premajhna aktivnost Studentskega sveta
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Zunanje priloZnosti (Opportunities):

Uglednost ¢lanov Akademskega zbora

Obmejna lega

Ostajanje Studentov v domaci regiji — manj$a migracije

Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobraZevanja
Potrebe po dodatnem izobrazevanju

Nizka fleksibilnost obstojecih univerz

Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa regijskih delodajalcev
Naklonjenost lokalne politike in gospodarstva razvoju visokega Solstva
Programska razsiritev ponudbe fakultete

Z vklju€evanjem najboljsih strokovnjakov izbolj$ati kakovost prenosa znanja
Izvajanje komercialnih izobrazevalnih storitev

Osredotocenje na marginalne skupine

Vklju¢evanje v EU projekte

Vklju¢evanje vabljenih uglednih strokovnjakov

Mobilnost in izmenjava

Povezava s tujimi univerzami

Vsezivljenjsko ucenje

Nudenje psihoterapevtskega svetovanja in izobraZevanja, tudi za potrebe gospodarstva

Zunanje nevarnosti (Threats):

Sprememba zakonodaje na skodo samostojnih in zasebnih visokoSolskih zavodov
Omejevanje razvoja fakultete s strani obstojecih drzavnih univerz

Neozavescenost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva

Sprememba financiranja s strani RS

SovraZzen odnos nekaterih pomembnih akterjev do samostojnih visokosSolskih zavodov
Nevarnost medijske gonje in blokade

Nezadostno Stevilo prijav Studentov

Premalo partnerjev v gospodarstvu

Pristranskost izbora projektov, financiranih iz javnih sredstev

Nestabilnost institucionalnega okolja

PresSibka vklju¢enost v mednarodna omrezja najuglednejsih raziskovalcev in akademskih
institucij

1.7 Sredstva s katerimi razpolaga fakulteta
Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov v obdobju od 01.01. do 31.12.2018:

e celotni prihodki znasajo 1.311.203,94 EUR,

e celotni odhodki pa 1.090.497,78 EUR,

e realizirani presezek prihodkov pred obdavcitvijo je 222.813,42 EUR,
e realizirani presezek prihodkov po obdavcitvi je 207.241,45 EUR,

Struktura prihodkov v obdobju 01.01. do 31.12.2018 pripravljena po nacelu denarnega toka je
naslednja:

e MIZS: 493.966 EUR,

e ARRS, SPIRIT,JAK: 46.222 EUR,

e Druga ministrstva: 0 EUR,

e Obcinski proracunski viri: 0 EUR,

e Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU: 114.964 EUR,
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e Sredstva od prodaje storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 396.596 EUR,

e Ostala sredstva iz proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz pror. EU: 47.078 EUR,
e Drugiviri 2.933,

e Trg:19.034 EUR.

Sredstva za Studijske programe (nacelo denarnega toka) s koncesijo (redni Studij) znasajo 465.694 EUR,
sredstva za Studijske programe brez koncesije pa 396.596 EUR.

Odstotek sredstev za izobrazevanje, racunan po nacelu denarnega toka:
od skupnih prihodkov je 76,88 %

Odstotek sredstev za izobraZzevanje racunan po nacelu denarnega toka od skupnih prihodkov:
koncesionirani programi: 44,04 %
nekoncesionirani (po ceniku storitev V52): 35,36 %

Odstotek sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka:
od skupnih prihodkov je 22,16 %

Viri prihodkov za raziskovalno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka v odstotkih:

e ARRS, SPIRIT, JAK: 23,93%

e Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU: 59,52%

e Ostala sredstva iz propracuna EU in drugi projekti iz prora¢una EU: 11,54%
o Trg:4,76%

1.8 Podatki o premozenju

Fakulteta ima v lasti nepremicnino — poslovno stavbo na Gregorcicevi ulici 19, Nova Gorica vizmeri 780
m2. Racunovodska vrednost nepremicnine je 945.924,23 EUR. Vrednost opreme znasa 12.418,12 EUR.
Vrednost neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev je 1.104,32 EUR.

2. USMERITVE IN CiUI

2.1 Zakonske in druge pravne podlage

Fakulteta deluje na podlagi zavezujocih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije (Ur. I.
RS, §t. 33/1991, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004, 68/2006), zakonov in njihovih podzakonskih
aktov, ki urejajo visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost ter predpisov drugih podrocij. Pri svojem
delovanju uposteva tudi smernice Resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva Republike
Slovenije 2011-2020.

Zakonske in podzakonske pravne podlage

e Zakon o visokem Solstvu (Ur.l. RS, $t. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 109/12, 85/14,
75/16, 61/17 — ZUPS in 65/17)

e Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur.l. RS, §t. 61/06 in 87/11-ZVPI))

e Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (Ur.l. RS, $t. 87/2011-ZVPI (97/2011 popr.)
in 109/12))

e Zakon o sploSnem upravnem postopku (Ur. |. RS, st. 24/2006-UPB2, 105/2006-ZUS-1,
126/2007, 65/2008, 7/09 OdlI. US (48/09 popr.), 8/10 in 82/2013)
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974
http://www.dz-rs.si/wps/portal/Home/deloDZ/zakonodaja/izbranZakonAkt?uid=AF6D017D60932972C125779E002AC07F&db=urad_prec_bes&mandat=VI
http://www.uradni-list.si/1/content?id=108446
http://www.uradni-list.si/1/content?id=108751
http://www.uradni-list.si/_pdf/2012/Ur/u2012057.pdf
http://www.uradni-list.si/1/content?id=111447
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200661&stevilka=2571
http://www.uradni-list.si/1/content?id=73796
http://www.uradni-list.si/1/content?id=105669
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201187&stevilka=3717
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20114196
http://www.dz-rs.si/wps/portal/Home/deloDZ/zakonodaja/izbranZakonAkt?uid=8633F0A31F5DD96BC12576D200289627&db=urad_prec_bes&mandat=VI

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, s spremembami in dopolnitvami)

e Zakon raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, st. 96/02, s spremembami in
dopolnitvami)

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/2011-UPB4, 14/2013 popr., 110/2011-ZDIU12,
46/2013-ZIPRS1314-A, 101/2013-ZIPRS1415, 101/2013)

e Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02ZJF-C, 114/2006-ZUE)

e Uredba o javnem financiranju visokosSolskih zavodov in drugih zavodov (Ur.l. RS, st. 35/17)

e Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobraZzevanja in usposabljanja (Ur.l. RS,
$t. 46/06), dodatno k tej uredbi: Metodoloska pojasnila klasifikacijskega sistema izobraZevanja
in usposabljanja (Ur.I RS, $t. 89/06)

e Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem $olstvu (Ur.l. RS, $t.4/16, 3/17)

e Pravilnik o 3olninah in drugih prispevkih v visokem $olstvu (Ur.l. RS, §t. 40/94 in 45/98)

e Pravilnik o 3Solninah in bivanju v Studentskih domovih za Slovence brez slovenskega
drzavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Ur.l. RS, §t. 77/16)

e Pravilnik o prilogi k diplomi (Ur.l. RS, st. 56/07, 39/12, 38/16)

e Pravilnik o obrazcih, dokumentaciji, stroskih in nacinu vodenja evidenc v postopkih priznavanja
in vrednotenja izobraZevanja (Ur. I. RS, st. 103/11, 91/15)

e Pravilnik o zagotavljanju podatkov za eVS (Ur.l. RS, §t. 12/17)

Notranji pravni akti fakultete

e Statut Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici

e Pravilnik o doktorskem Studiju

e Pravilnik o izvajanju prakse Studentov

e Merila za prehode med programi

¢ Navodila za pisanje strokovnih in znanstvenih del

e Pravilnik o delovanju Alumni kluba

e Pravilnik o izrednem Studiju

e Pravilnik o priznavanju neformalno pridobljenega znanja

e Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja Studenta

e Pravilnik o sistemu tutorstva

e Pravilnik o Studentski izkaznici

e Pravilnik o diplomski in magistrski nalogi

e Pravilnik o vsebini in obliki diplomske listine

e Splogni pogoji plagevanja $olnin in drugi storitev na FUDS

e Pravilnik o Studentih s posebnim statusom

e Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov

e Pravilnik o nagradah ter drugih priznanjih in ¢astnih naslovih FUDS
e Pravilnik o organizaciji in delu Studentskega sveta FUDS

e Pravilnik o delovanju Komisije za eti¢nost raziskovanja na FUDS
e Pravilnik o delovanju Kariernega centra FUDS

e Merila za vrednotenje dela visoko3olskih uciteljev

e Merila za izvolitve v nazive

e Poslovnik kakovosti

e Pravilnik o prispevkih in vrednotenju stroskov na FUDS

e Pravilnik o registraciji inovacij

e Pravilnik o postopkih izbire, imenovanja ter napredovanja na FUDS
e Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov

e Pravilnik o volitvah organov FUDS
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2011107&stevilka=4792

e Pravilnik o dodatnem nagrajevanju in spodbujanju raziskovalne in pedagoske mobilnosti ter
dodatnega usposabljanja zaposlenih

e Pravilnik o ra¢unovodskem in finanénem poslovanju

e Pravilnik o delovanju knjiznice FUDS

e Pravilnik o znanstvenoraziskovalni dejavnosti na FUDS

e Pravilnik o mobilnosti

e Pravila razporejanja sredstev studijske dejavnosti

e Politika varstva osebnih podatkov na FUDS

Vsi pravni akti so objavljeni na spletni strani www.fuds.si.

2.2 Dolgorocni cilji

Dolgorocni cilji so povzeti po Strateskem nacrtu za obdobje 2015-2020, ki je bil sprejet v januarju 2015.
Kasneje je bil revidiran in sicer v maju ter vdecembru 2017.
StrateSke usmeritve fakultete so naslednje:

Raziskovalno-razvojna odli¢nost
Odli¢nost Studija

Odli¢nost poslovanja
Odgovoren odnos do okolja

PwNE
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Tabela 7: Strateska usmeritev 1: Raziskovalno-razvojna odli¢nost

St.

11

Strateski cilj

Publicisti¢na
produktivnost

Kazalnik

Stevilo upostevanih tock za
druzboslovje na redno
zaposlenega raziskovalca

Vir, nacin izracuna

Sicris; Stevilo toc¢k za RO za
posamezno leto / $tevilo redno
zaposlenih s statusom raziskovalca
po ARRS na dan 31.12. istega leta;
Sicris tocke

Sicris tocke

Ukrepi za dosego cilja

vzpodbujanje
raziskovalcev pri delu

100

Realizacija
pLokk:]

100

1.2

Publicisticna
odli¢nost

Stevilo objav v prvi polovici
IF po
JCR ali SNIP in znanstvenih
monografij pri zalozbah s
seznama ARRS na redno
zaposlenega raziskovalca

Sicris; Stevilo objav za RO za
posamezno leto / Stevilo redno
zaposlenih s statusom raziskovalca
po ARRS na dan 31.12. istega leta;
Sicris tocke

Stevilo objav

vzpodbujanje
raziskovalcev pri delu

0,4

0,4

1.3

Publicisticna
odmevnost

Stevilo ¢istih citatov na
raziskovalca z doktoratom
v zadnjih 10 letih

Sicris; Stevilo Cistih citatov za RO za
zadnjih 10 let / Stevilo redno
zaposlenih s statusom raziskovalca
z doktoratom po ARRS na dan
31.12. istega leta; Sicris tocke

Stevilo ¢istih
citatov

vzpodbujanje
raziskovalcev pri delu

20

20

1.4

Raziskovanje za
potrebe EU

Letni prihodki pridobljeni
neposredno od EU za
potrebe raziskovalno-

razvojnega dela

Projektni koordinator, finan¢no-
racunovodske evidence po bilanci

1000 EUR

povezovanje s tujimi
institucijami,
delovanje fakultete na
mednarodni ravni in
prijava na razpise

100

146

1.5

Raziskovanje za
nacionalne
potrebe

Letni prihodki pridobljeni
od
ARRS, ministrstev, lokalnih
skupnosti in drugih pravnih
oseb javnega sektorja za
potrebe raziskovalno-
razvojnega dela

Projektni koordinator, finan¢no-
racunovodske evidence po bilanci

1000 EUR

povezovanje z
institucijami,

z negospodarstvom,
nevladnimi
organizacijami,
prijava na razpise in
javna narocila

250

188
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Raziskovanje za

Letni prihodki pridobljeni s
strani gospodarskih druzb

povezovanje s subjekti iz
gospodarstva,

za Projektni koordinator, finan¢no- spremljanje potreb
1.6 potrebe rol nator, finaneno” - g00 EUR premijanje po 55 9
SN I potrebe racunovodske evidence po bilanci gospodarstva, prijava na
g0sp raziskovalno-razvojnega javne razpise in javha
dela narocila
Stevilo vseh referentov na -
o . vzpodbujanje
. znanstvenih in strokovnih .
ObsezZnost . . . . . . <. raziskovalcev,
. . konferencah ter delavnicah | Projektni koordinator, organizatoriji Stevilo L
1.7 konferencnih N . navezovanje stikov, 65 65
v organizaciji ali dogodkov udelezencev .
dogodkov . promocija
soorganizaciji fakultete v
posameznem letu
Delez tujih referentov na
Internacion- znanstvenih in strokovnih Navezovanje in
18 alizacija konferencah ter delavnicah | Projektni koordinator, organizatorji % ohranjanje stikov s tujimi 76 76
’ konferencnih v organizaciji ali dogodkov ° institucijami, promocija
dogodkov soorganizaciji fakultete v fakultete v tujini
posameznem letu
Stevilo opozoril in
reklamacij . -
. L sodelovanje z uporabniki,
Zadovoljstvo glede izvajanja . . . < . . .
1.9 . . . . Projektni koordinator Stevilo spremljanje zadovoljstva 0 0
uporabnikov raziskovalnih projektov s .
. - preko izvedbe ankete
strani naroc¢nika oz.
financerja na leto
Stevilo odpovedanih
11 L pogo.dk.) 3 stran.| narocr.nka . . . o Sodelovanje z u.porfa.br.nkl,
L ali financerja zaradi Projektni koordinator Stevilo dobra komunikacija in 0 0
0 izvajanja

neustrezne izvedbe s strani
fakultete na leto

kontrola tekom izvedbe
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Tabela 8: Strateska usmeritev 2: Odli¢nost Studija

Strateski cilj

Kazalnik

Vir, nacin izracuna

Enota

Ukrepi za dosego cilja

Nacrt
2018/19

Realizacija
2018/2019

2.1

Povecanje
zanimanja za
program in vpis
$tudentov - UDS
(1. stopnja)

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom
$tudenta) - UDS
(vsi letniki, vse lokacije)

Referat FUDS; Podatki
v VIS - Stevilo vpisanih
Studentov

Stevilo

Promaocija, izvedba informativnih dnevov,
obvescanje preko spletne strani, druzbenih
omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
kariernega centra

75

73

2.2

Povecanje
zanimanja za
program in vpis
Studentov - SM
(1. stopnja)

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom
Studenta) - SM
(vsi letniki, vse lokacije)

Referat FUDS; Podatki
v VIS - Stevilo vpisanih
Studentov

Stevilo

Promocija, izvedba informativnih dnevov,
obvescanje preko spletne strani, druzbenih
omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
kariernega centra

50

48

2.3

Povecanje
zanimanja za
program in vpis
Studentov - PSP
(1. stopnja)

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom
Studenta) - PSP
(vsi letniki, vse lokacije)

Referat FUDS; Podatki
v VIS - Stevilo vpisanih
Studentov

Stevilo

Promocija, izvedba informativnih dnevov,
obvescanje preko spletne strani, druzbenih
omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
kariernega centra in Nacionalnega instituta za
psihoterapijo

73

88

2.4.

Povecanje
zanimanja za
program in vpis
Studentov - MM
(2. stopnja)

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom
Studenta) - MM
(vsi letniki, vse lokacije)

Referat FUDS; Podatki
v VIS - Stevilo vpisanih
Studentov

Stevilo

Promocija, izvedba informativnih dnevov,
obvescanje preko spletne strani, druzbenih
omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
kariernega centra

90

77

2.5

Povecanje
zanimanja za
program in vpis
Studentov - PSP
(2. stopnja)

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom
Studenta) - PSP
(vsi letniki, vse lokacije)

Referat FUDS; Podatki
v VIS - Stevilo vpisanih
Studentov

Stevilo

Promocija, izvedba informativnih dnevov,
obvescanje preko spletne strani, druzbenih
omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
kariernega centra in Nacionalnega instituta za
psihoterapijo

34

46

2.6

Povecanje
zanimanja za
program in vpis
Studentov na

Skupno Stevilo vseh vpisanih
Studentov (s statusom
Studenta) - SOC
(vsi letniki, vse lokacije)

Referat FUDS; Podatki
v VIS - Stevilo vpisanih
Studentov

Stevilo

Sodelovanje z gospodarstvom in
negospodarstvom pri prepoznavanju potreb
trga dela po zaposlovanju doktorjev znanosti s
podrocja sociologije, promocija Studija

30

20
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doktorski studij
(3. stopnja)

Povecanje Stevila
vpisanih

Delez vseh vpisanih
Studentov v 1. prijavnem

Referat FUDS; Dele?
vpisanih Studentov na
dan 1. vpisnega roka,

Sodelovanje s srednjimi Solami, organizacija

2.7 Studentov v roku % dogodkov zanimivih za kandidate, vecja 25 36,55
.. " N glede na skupno .
prvem prijavnem V oktobru za tekoce .- . medijska prepoznavnost fakultete
. ve e Stevilo vpisanih
roku (1. letnik) Studijsko leto Y
Studentov
Povprecno Stevilo dosezenih .
Vstopna kakovost va . .VI . zen! Referat FUDS;
N tock pri maturi za vpisane na N .
studentov s . . . Povprecno skupno st. ¥ . ey . N
" univerzitetni program 1. N . St Sodelovanje s srednjimi Solami pri soorganizaciji
2.8 splosno maturo . tock na maturi Y . L . . . 16 20,7
. . stopnje e tock uporabnih delavnic in izobrazevanj za dijake
na dodiplomskih " . vpisanih Studentov
rogramih Ob 1. vpisnem roku za
prog tekoce Studijsko leto
Vstopna kakovost | Povprecno Stevilo doseZenih <
" 2 Y VP . .VI ) Z. ! Referat FUDS;
Studentov s tock pri poklicni maturi za N .
. . . « 11 Povprecno skupno t. . ny — N
poklicno maturo vpisane na visokoSolski Y . < Sodelovanje s srednjimi Solami pri soorganizaciji
2.9 . tock na poklicni St . L . . . 16 16,05
na VS program 1. stopnje S N uporabnih delavnic in izobraZevanj za dijake
. . " . maturi vpisanih tock
dodiplomskih Ob 1. vpisnem roku za N
. Y ve g Studentov
programih tekoce studijsko leto
Referat FUDS;
Povprecna doba (v
Ucinkovitost Povprecno Stevilo let trajanja | letih) za dokoncanje
2.1 dodiplomskega Studija na 1. stopnji Studija na Studenta od Implementacija tutorskega sistema, hitra in 4 401
0 Studija * Vsa leta Studija od vpisado | vpisa do dokoncanja Leta ucinkovita administrativna pomoc pri postopkih ’
uspesnega zakljucka obveznosti za
zakljucek studija
Vst kak t . .
> ovpna aKovos Povprecéna skupna ocena Referat FUDS; "
2.1 Studentov " . N . Promocija fakultete kot kakovostne
. Studenta ob vpisu na Povprecéna ocena iz Ocena . . C e 8 8,1
1 magistrskega . e g . izobrazZevalne institucije
¥tudija podiplomski studij indeksa, glede na vse
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(brez upostevanja ocene vpisane Studente v 1.
zaklju¢ne naloge) letnik druge stopnje
* Na zadnji vpisni rok v
oktobru za tekoce Studijsko
leto
Referat FUDS;
v e L Povprecna doba (v
Povprecno stevilo let trajanja . -
.. . - . letih) za dokoncanje
Ucinkovitost Studija za 2. stopnjo v e \
. Studija na Studenta, . . .
2.1 magistrskega . Implementacija tutorskega sistema, hitra in
o g " v g . od vpisa do Leta .. . S ) . . . 3 2,7
2 Studija Vsa leta Studija od vpisa do dokonéanja ucinkovita administrativna pomoc¢ pri postopkih
spesSnega zagovora .
umpa istrgskeZ ngaI;I e obveznosti za
B & zakljuek tudija
(zagovor)
P ¢na sk .
ovvprecna s upnfa ocena Referat FUDS;
Studenta ob vpisu na N .
Vstopna kakovost odiolomski &tudii Povprecna ocena iz
2.1 Studentov podip . )y indeksa druge Promocija fakultete kot kakovostne
3. stopnja . Ocena . v e e 8,3 8,2
3 doktorskega " N stopnje, glede na vse izobraZevalne institucije
v s Na zadnji vpisni rok v . Y
Studija v v g vpisane Studente v 1.
oktobru za tekoce Studijsko . . .
letnik tretje stopnje
leto
Referat FUDS;
Povprecno Stevilo let trajanja Povprecna doba (v
Ucinkovitost pv . . jan) letih) za dokoncanje Organizacija dodatnih neobveznih Studijskih
Studija za 3. stopnjo v g " I . . .
2.1 doktorskega " v g . Studija na Studenta od oblik, implementacija tutorskega sistema, hitra
ve 4o Vsa leta Studija od vpisa do . . . Leta . . . . . . 4,5 3,63
4 Studija N vpisa do dokoncanja in u¢inkovita administrativna pomoc¢ pri
uspesnega zagovora . .
. . obveznosti za postopkih
doktorske disertacije e g
zakljuéek studija
(zagovor disertacije)
Vkljucevanje Delez izkoris¢enih Referat FUDS;
2.1 | $tudentov FUDS v pridobljenih Studentskih Stevilo/dele? (od Stevilo Promocija programa Erasmus, organizacija 100% 100%
5 mednarodne mest za izmenjave v tujini (v | 2017/18) Studentov iz oz. sre€anj Studentov Erasmus iz preteklih let ° °
izmenjave deleZzu merjeno od leta FUDS, ki so na delez
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2017/18 dalje, pred tem pa
Stevilo $tudentov FUDS na
izmenjavah v tujini)

izmenjavah v tekocem
Studijskem letu

2.1

Privlaénost FUDS
za tuje Studente
na izmenjavi

Stevilo tujih $tudentov na
izmenjavi na FUDS

* V tekocem Studijskem letu

Referat FUDS; Stevilo
Studentov, ki so na
FUDS preko programa
izmenjave v tekoem
Studijskem letu

Stevilo

Promocija fakultete v tujini, izboljSave na
angleski spletni strani, sodelovanje s tujimi
fakultetami

2.1

Privla¢nost FUDS
za vpis tujih
studentov

Stevilo tujih $tudentov,
vpisanih na FUDS (na vseh
stopnjah in programih
skupaj) v tekocem
Studijskem letu

Referat FUDS; Stevilo
tujih Studentov, ki so
na FUDS vkljuceni v
pedagoski proces,
izven programa
Erasmus (na 1.
stopniji)

Stevilo

Promaocija fakultete v tujini, izboljSave na
angleski spletni strani, sodelovanje s tujimi
fakultetami

40

65

2.1

Internacionalizacij
a pedagoskega
osebja

Stevilo tujih predavateljev
vkljuéenih v pedagoski
proces na FUDS (vse stopnje
studija)

* V tekocem Studijskem letu

Stevilo tujih
predavateljev v
Studijskem letu

Stevilo

mrezenje in vzpostavljanje stikov s sorodnimi
fakultetami v tujini

10

10

2.1

Visoka stopnja
zadovoljstva
Studentov z

izvedbo
pedagoskega
procesa

Povprecna vrednost
zadovoljstva Studentov s
celotnim pedagoskim
procesom (skupaj vsi
predavatelji in asistenti)

* V tekocem Studijskem letu

Studentske ankete;
Povprecna ocena iz
anket glede
zadovoljstva
Studentov s Studijem
na FUDS

1-5

Analiza Studentskih anket in sprejem ustreznih
ukrepov za izboljsanje, izvedba pedagosko
andragoskega usposabljanja

4,5

4,63

2.2

Visoka stopnja
zadovoljstva
Studentov s

splosno podobo
fakultete

Povprecna vrednost
zadovoljstva studentov s
spolosno podobo fakultete
* V tekocem Studijskem letu

Studentske ankete;
Povprecna ocena iz
anket glede
zadovoljstva
Studentov

1-5

Odzivnost in profesionalnost strokovnih sluzb,
optimizacija administrativnih procesov

4,4

4,56
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Visoka stopnja

Povprecna vrednost

zadovoljstva

zadovoljstva Studentov z

Studentske ankete;
2.2 ttudentoy z delom referatailn knjiznice Povprecna ocena iz 1.5 Odzivnost referata |r.1 knjiznice, individualni 4,4 4,65
1 . (uradne ure + vljudnost adm. anket glede pristop
delom referata in . .
kniisnice osebja) zadovoljstva
J * V tekocem Studijskem letu Studentov
Vzpostavitev Stevilo Studentov Z . Referat FUDS; tevilo
) Zahodnega Balkana, vpisanih )y ) v e ur g "
2.2 sodelovanja z < L tujih studentov, kiso | «. . Razsiritev promocije Studija na drzave
. na FUDS (na vseh stopnjah in e Stevilo 30 50
2 regijo Zahodnega . . " na FUDS vklju€eni v Zahodnega Balkana
Balkana programih skupaj v tekocem edagoski proces
Studijskem letu) pedag P
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Tabela 9: Strateska usmeritev 3: Odli¢nost poslovanja

Strateski cilj Kazalnik (Bilancni podatki) Vir, nacin izracuna Ukrepi za dosego cilja Rez;l(;z:la;lja
Financna sluzba, " . .
3.1 Rast prihodkov Stopnja rasti prihodkov izraCun stopnje rasti % Promocvua ‘deja\‘l‘nOStI fakul.tete, 2 15,18
Sy . povecanje prijav na razpise
(bilan¢ni podatki)
Delez prihodkov iz naslova Solnin
Poslovna . v s . . .
Uspegnost in druge Studijske obveznosti brez Financna sluzba,
3.2 §t5di'skih prihodkov iz naslova koncesije izraCun deleza % Promocija studijskih programov 32 35,06
J (glede na skupne prihodke (bilan¢ni podatki)
programov
fakultete)
Poslovna Delez prihodkov iz naslova RRD Financna sluzba,
3.3 uspesnost (glede na skupne prihodke izraCun deleza % Prijava na razpise in javna narocila 32 26,15
raziskovanja fakultete) (bilan¢ni podatki)
Finan¢na Financna sluzba, Promocija dejavnosti fakultete
3.4 Y Presezek prihodkov nad odhodki izraun presezka V EUR VJ . ) " 7 100.000 207.241
uspesnost S . povecanje prijav na razpise
(bilan¢ni podatki)
Glavni tajnik/anketa Sp.of:lt.)UJ.anJe |r.10vat|vno§t| n
. . _ iniciativnosti zaposlenih,
Zadovoljstvo Indeks zadovoljstva zaposlenih in med L N .
3.5 . . .. Vrednost organiziranje izobraZzevanj in 4,5 4,6
osebja sodelavcev pri delu zaposlenimi/ocena ‘L .
. druZabnih dogodkov, jasna
zadovoljstva . . .
opredelitev zadolzZitev posameznika
. . stevilo odpoved zapgsllvtve pa Glavni tajnik/stevilo v Sprotno reSevanje konfliktov, letni
3.6 | Pripadnost osebja pobudo zaposlenega in Stevilo ) Stevilo S 0 2
L o . formalnih vlog razgovori pri dekanu
formaliziranih pritozb zaposlenih
Koordinator
projektov/stevilo
Vklju¢enost Stevilo druzabnih dogodkov za dogodkov, ki so v Spodbujanje k podajanju predlogov,
3.7 . . . Stevilo . 3 7
osebja zaposlene in sodelavce primarno organizacija dogodkov
organizirani za
namen vzpodbujanja
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druZenja med
sodelavci

3.8

Internacionalizacij
a osebja

Stevilo mednarodnih izmenjav za
zaposlene in strokovne sodelavce

Koordinator
projektov/
statistika/Stevilo
mobilnosti, ki so
daljSe od 5 dni

Stevilo

mrezenje in vzpostavljanje stikov s
sorodnimi fakultetami v tujini,
informiranje in spodbujanje,
zaposlenih o dodatnih moznostih
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Tabela 10: Strateska usmeritev 4: Odgovoren odnos do okolja

wpe ar ooy . . . e . - Realizacija
Strateski cilj Kazalnik (Bilancni podatki) Vir, nacin izracuna Enota Ukrepi za dosego cilja 2018 J
- K :
Seznanj‘enost Predstavitve rezultatov ‘oordmzjtor' Predstavitve rezultatov raziskav,
okolja z . v v . projektov/Stevilo . . " . oL
4.1 . . raziskav Sirsi javnosti , . st. obvescéanje medijev, objava v medijih in 6 4
raziskovalnimi predstavitev raziskav . “..
o v .. . na socialnih omrezjih
dosezki splosni javnosti
Koordinator
Odmevnost < . . . ,
. Stevilo obiskovalcev projektov/Koordinat . . -
poljudno- . . ‘ i N Promocija, objava v medijih in na
L poljudno znanstvenih or Druzboslovnih $t./do L ‘.. Y .
4.2 znanstvenih in N N socialnih omrezjih, povecevanje adreme 10 20,8
. dogodkov fakultete vecerov/Povprecno | godek . L
strokovnih v . zainteresiranih
dozodkov Stevilo obiskovalcev
& na dogodku
Fi ¢ . . .
y . v 'nancna EUR/ Avtomatizirana sistemska ureditev
Racionalna raba Strosek porabe energije na sluzba/referat/ St vklju¢evanja/izklju¢evanja klimata
43 energije Studenta Kolicnik v §tucie— reveJr'an'e s:an'a r:a rav irJ1 investira'n'e 17 27
sl EUR/Stevilo P jan) VJ iy P J
Y ntov v varcnejSe naprave
Studentov
Zagotavljanj v . . .
. . _aVJanJ('e Letno Stevilo FUDS Stevilo izdanih N Doy — .
4.4 informiranosti z . . . . st. Vkljucitev Studentov pri pripravi 2 2
- < informatorjev informatorjev na leto
dosezki FUDS
Pooularizaciia PR koordinator/ &
op i Stevilo mladih udeleZenih na Stevilo mladih : . Ly .
4.5 | druzboslovja med . . . ‘ udele- Sodelovanje s srednjimi Solami 275 327
mladimi izvedenih dogodkih udeleZencev na Sencev
izvedenih dogodkih

2.3 Letni prednostni cilji v letu 2018 in realizacija ciljev
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Cilji se v glavhem ne razlikujejo glede na vrsto Studija ter nacin izvajanja Studijskega programa ( redni/izredni, koncesionirani/nekoncesionirani).

Tabela 11: Cilji in realizacija

Dolgoro¢ni/

strateski cilj:

Raziskovalno-
razvojna
odlicnost

Glavni letni cilji

Ukrepi (naloge) za dosego
dolgorocnega cilja

Ime kazalnika

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika za leto

Ciljna vrednost
kazalnika za
leto 2018

Realizacija v
letu 2018

Prijava mednarodnih projektov v okviru y . .
razpisa linterreg Podonavje, Horizon 2020 Proucevanje razpisa;
’ y ’ Oblikovanje delovne skupine; Prijava projektov 9 10 16
Norface, Jean Monnet, Stratesko Priorava prijave
partnerstvo, Marie Curie, Mobilnost K107 P Py
Proucevanje razpisa;
Prijava projektov v okviru razpisov ARRS Oblikovanje delovne skupine; Prijava projektov 1 1 3
Priprava prijave
Izvedba raziskav za gospodarstvo oz Prijava na javna narocila;
BOsP ' Priprava ponudb; Izvajanje raziskav 4 4 2
negospodarstvo :
Izvedba raziskave
Pridobitev uveljavljenih
Organizacija mednarodne druzboslovne mednarodnih predavateljev; Organizacija 1 1 1
konference Organizacijska opravila; dogodka
Objava prispevkov
Spodbujanje znanstvene odmevnosti Organizacija javnega dogodkg ne Ok.rogla? miza v
Japoslenih v iavnosti temo znanstvenega dela in okviru zimskega 1 1 1
P J aktualnih druzbenih dogodkov tabora FUDS
lzvedba dogodka
Izvedba izobraZevanja o pomembnosti o v okviru
. . A ) « Organizacija in izvedba dogodka 1 1 1
internacionalizacije Solstva in vloge FUDS znanstvene
konference FUDS
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Odli¢nost
Studija

Organizacija in izvedba natecaja za o . Gosarjeve
ganizacl I. 2 13z Organizacija in izvedba natecaja JeV 1 1 1
Gosarjeve nagrade nagrade
Organizacija in izvedba Psihodnevov v o . .
8 ) ) L Organizacija in izvedba Psihodnevi 2 2 2
Novi Gorici in Ljubljani
Sodelovanje tujih
Internacionalizacija Vkljucevanije tujih predavateljev v predavateljev v g g 10
Studijski proces Studijskem
procesu
izvedba vseh
aktivnosti
promocijskeg
a nacrta ter
Nadgradnja dodatno
spletne straniv nadgradnja
slovenskem, spletne
. : angleskem in lzvedba strani,
Nadgradnja spletne strani, - . .. o
y . y . - hrvaskem jeziku, | promocijskega azuriranje
udeleZba na izobraZevalnih sejmih Poslovna o , .
. . . ey s . . . : v izvrsevanje nacrta, stalna spletne
Sistematicen pristop k trZzenju Studijskih doma in v tujini, oglaSevanje uspesnost . . .
v . RTTT nacrtovanega prisotnost na strani,
programov (druzbena spletna omreija, Studijskih . . .
ey .. promocijskega spletnih nadgradnja
mediji), izdelava promocijskega programov " vl .
. «. nacrta, stalna druzbenih mednarodne
materiala v vet jezikih . - g
prisotnost na omrezjih ga trzenjain

spletnih
druzbenih
omrezjih

sodelovanija,
udelezba na
izobrazevani
h sejmih in
dogodkih,
vzpostavitev
email
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marketinga
(spletni
informatorji),
stalna
prisotnost na
spletu,
spletno
oglasevanje (
Facebook,
Instagram
ADs in
Google ADs),
novo
oblikovane
zgibanke in
plakati v vec
jezikih,
zaCetek
gradnje nove
spletne
strani

Sistemati¢na skrb za kakovost Studijskega
procesa in akademskega osebja

Skrben pregled rezultatov
Studentskih anket

Zadovoljstvo
Studentov

Vrednost
kazalnika vsaj
4,4

Vrednost
kazalnika je 4,6

4,6

Skrb za kakovost sistema ocenjevanja

Skrben pregled rezultatov
Studentskih anket

Kakovost Studija
Zadovoljstvo
Studentov s
pedagoskim

procesom

Vrednost
kazalnika vsaj
4,4

Vrednost
kazalnika je 4,6

4,7
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Stalen pregled

Stalen pregled

Stalen

U ba racunalniskih led
poraba ractina msv I. p.rogram.ov pisnih izdelkov | pisnih izdelkov pr.eg.e
za pregled zakljuénih in drugi y y pisnih
. Ly y . . S : . Studentov Studentov .
Sistemati¢no preprecevanje plagiatorstva pisnih del (seminarskih nalog) v e o o izdelkov
Y . Y Kakovost Studija Seznanjanje Seznanjanje Y
med Studenti Studentov Studentov
. akademskega akademskega ..
Seznanjanje akademskega kadra z Seznanjanje
o y . : kadra v letu kadra v letu
nacini preprecevanja plagiatorstva akademskega
2017 2018
kadra
lzmenjave zaposlenih Sodelovanje v.p.)ro.jektu ‘Erasmus, Internacionf’alizacij 6 7 6
Promocija izmenjav a osebja
Ponudba Priprava ponudb in Povecanje deleza
raziskovalnega dela oglasevanije, prihodkov iz
za gospodarstvo oz. MreZenje, naslova 30% 15 % 0%
negospodarstvo Promocija fakultete RRD
Odli¢nost (trzne raziskave) v lokalnem okolju
poslovanja Organizacija dogodkov za namene .
oy . . Vklju€enost
Vklju€enost osebja krepitve . 5 5 7
. ) . osebja
vklju€enosti osebja
Ukrepi ¢j y
. repina pO(.jr'OCJL{ IzboljSave na
internega komuniciranja na odrotiu
podlagi procesnih Stevilo internih informatorjev iFr)\terneJ N 2 2 2
opredelitev v organizaciji . .g .
komuniciranja
Dogovarjanje z izvajalci srecanje
Sodelovanje z potencialnimi delodajalci & . J ..J o Jalch, delodajalcev s 19 19 26
organizacija in izvedba y .
Odgovoren Studenti
odnos.do Predstavitve rezultatov raziskav Sirsi
oo javnosti
. J . . . Organizacija predstavitev Stevilo dogodkov 1 4 4
Seznanjenost okolja z raziskovalnimi
dosezki
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Organizacija dogodkov v okviru Kariernega
centra

Organizacija dogodkov

Stevilo poljudno-
znanstvenih
dogodkov

15
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REALIZACIJA VPISA ZA LETO 2018/19

Za studijsko leto 2018/19 je bilo na koncesioniranem univerzitetnem studijskem programu Uporabne
druzbene $tudije (UDS) razpisanih 56 mest za vpis v 1. letnik rednega $tudija. V 1. letnik rednega $tudija
na programu Uporabe druzbene $tudije se je v Studijskem letu 2018/19 vpisalo 38 Studentov, kar
predstavlja 67,9 % zasedenost razpisanih vpisnih mest. V Studijskem letu 2018/19 je opazen trend
naras¢anja vpisa na redni $tudij UDS v primerjavi s preteklimi leti (v primerjavi s $tudijskim letom
2016/17 se je vpis v Studijskem letu 2018/19 povecal za 80,95 %). V pricakovanju nadaljnega trenda
narascanja vpisa in ob upostevanju Stevilnih izvajanih aktivnosti na podroc¢ju promocije Studijskega
programa Uporabne druzbene Studije, pricakujemo povecdevanje Stevila zapolnjenih razpisnih mest.
Zato tudi za Studijsko leto 2019/20 ohranjamo enako Stevilo razpisnih mest za vpis kot v preteklih dveh
letih (56).

Na koncesioniranem magistrskem Studijskem programu Medkulturni menedzment je bilo za vpis v 1.
letnik rednega Studija v Studijskem letu 2018/19 razpisanih 70 prostih vpisnih mest. V 1. letnik rednega
$tudija na programu Medkulturni menedzment se je v Studijskem letu 2018/19 vpisalo 42 studentov,
kar predstavlja 60 % zasedenost razpisanih vpisnih mest. V Studijskem letu 2018/19 je opazen trend
narascanja vpisa na redni magistrski studij Medkulturni menedzZment v primerjavi s preteklimi leti (v
primerjavi s Studijskim letom 2016/17 se je vpis v Studijskem letu 2018/19 povecal za 27,27 %). V
pricakovanju nadaljnega trenda narascanja vpisa in ob upostevanju Stevilnih izvajanih aktivnosti na
podrocju promocije Studijskega programa Medkulturni menedzment, pri¢akujemo povecevanje Stevila
zapolnjenih razpisnih mest. Zato bomo tudi za Studijsko leto 2019/20 ohranili podobno 3tevilo
razpisnih mest za vpis kot v preteklih dveh Studijskih letih, le da bo to Stevilo nekoliko zmanjsano (in
sicer na 59 vpisnih mest) skladno s pozivom MIZS - gre za uskladitev razpisnih mest s $tevilom vpisnih
mest, dolocenih v koncesijski odlocbi.

V primeru nekoncesioniranega Studijskega programa Socialni menedzment je zaznati manjsi upad vpis,
saj se je v 1. letnik programa v letu 2017/18 vpisalo 24 kandidatov, v letu 2018/19 pa 19 kandidatov.
Do manjSega upada vpisa Studentov je prislo tudi na magistrskem Studijskem programu Psihosocialna
pomoc, saj smo v letu 2018/19 vpisali 16 Studentov, v letu 2017/18 pa 25. Povecanje vpisa gre zaznati
na dodiplomskem Studijskem programu Psihosocialna pomoc. V 1. letnik tega program se je namrec v
Studijskem letu 2018/19 vpisalo 15,15 % vec Studentov kot v Studijskem letu 2017/18. Na doktorskem
Studijskem programu Sociologija pa gre zaznati 100% povecanje vpisa v 1. letnik v primerjavi z letom
poprej, k cemur je po predvidevanjih pripomogla intenzivha promocija tega programa. V 1. letnik
doktorskega Studija so se v 2018/19 vpisali 4 kandidati, v primerjavi z letom 2017/18, ko sta bila v 1.
letnik vpisana le 2 kandidata. Nekoliko manjsi vpis na tem programu od leta 2017/18 dalje gre sicer
pripisati spremembam financiranja doktorskega Studija s strani Ministrstva za visoko 3olstvo, saj
Studenti, ki Studirajo na doktorskih programih zasebnih fakultet od leta 2017/18 ne morejo vec
kandidirati za sofinanciranje Solnin na doktorskem studiju.

2.4 Deli studijskeih programov

Deli studijskih programov so oblika vseZivljenjskega ucenja in so namenjeni predvsem za
izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja. To so programi h katerim je dal
mnenje Svet RS za visoko Solstvo oziroma jih je akreditirala Nacionalna agencija Republike Slovenije za
kakovost visokega Solstva.
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Tabela 12: Deli Studijskih programov

Dolgoro¢ni/

Kratkorocni letni cilj za leto

Strateski cilj 2018

ODLICNOST popularizacija dela
STUDUA IN Studijskega programa
ODLICNOST Psihoterapevtska

POSLOVANIJA propedevtika

Ukrepi (naloge), ki so potrebni za
uresnicitev oz. ohranitev

povecanje aktivnosti informiranja

v spletnih medijih, na druzbenih

omrezjih ter aktivnosti osebnega
informiranja

Ime kazalnika

Stevilo objav na
spletu o
programu
Psihoterapevtska
propedevtika

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika

(leto in vrednost)

Cilina
vrednost
kazalnika v
letu 2018

Predvideni viri
financiranja

Realizacija v
letu 2018

Drugi viri

2.5 Oblike neformalnega ucenja

Tabela 13: Pregled in realizacija ciljev

Dolgorocni/ Kratkoroéni letni cilj za leto

Strateski cilj 2018
POVEZOVANJE Z
GOSPO-
DARSTVOM IN Izves:JeazdS;g:I:I;a “a
NEGOSPO- P
DARSTVOM

Ukrepi (naloge), ki so potrebni za
uresnicitev oz. ohranitev

Organizacija, vsebinska
koordinacija, diseminacija,
izvedba

Ime kazalnika

dogodek

IzhodiS¢na
vrednost
kazalnika (2017)

lzvedba

izobrazevalne
delavnice na
temo Kariernega
portfolia« in »CV«
v letu 2017

Cilina
vrednost
kazalnika v
letu 2018

Predvideni
viri
financiranja

Realizacija v
letu 2018

Organizacija
in izvedba 1
dogodka

Organizacija
in izvedba 1
dogodka

Drugi viri
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Organizacija, vsebinska

Organizacija

Organizacija

koordinacija, diseminacija, dogodek inizvedba 2 | inizvedba 2 Drugi viri
izvedba dogodkov dogodkov
Organizacija, vsebinska Organizacija
koordinacija, diseminacija, inizvedba 1 | Organizacija
izvedba dogodek dogodka inizvedba 1 | Drugiviri
dogodka
Individualni
Organizacija, vsebinska Organizacija nolvcl)v;?i r;|
koordinacija, diseminacija, dogodek inizvedba 1 Pog : Drugi viri
i svetovalnim
izvedba dogodka ] )
i delavkami
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2.6 Interesna dejavnost Studentov

Tabela 14: Interesna dejavnost Studentov

Dolgoroéni/
strateski cilj

Sodelovanje SS v

Kratkorocni letni

cilj za leto 2017/2018

Sodelovanje v
senatu, UO in AZ

Ukrepi (naloge), ki so
potrebni za uresnicitev
oz. ohranitev

Redna udelezba in
aktivno sodelovanje

Ime kazalnika

UdeleZba Studentov

Cilina
vrednost
kazalnika v

letu 2017/2018

Udelezba na

Realizacija v letu
2017/2018

Udelezba na
sejah

Predvideni viri
financiranja

Drugi viri

Zadovoljstvo

DruZenje Studentov

Aktivnosti povezane z
organizacijo dogodkov

Organizacija
novoletnega

srecanja za Studente

dogodka za
Studente

dogodkov za
Studente

na
organih fakultete fakultete ter _ sejah
- sejah organov
komisijah
fakultete
Organizacija 1 Organizacija 4 MVZT (interesna

dejavnost
fakultete) drugi viri

Aktivnosti povezane z

Organizacija

Organizacija 2

Organizacija 2

MVZT (interesna

programe

fakultete na
izobrazZevalnih sejmih,
informativnih dnevih

in po srednjih Solah

Stevilo $tudentov

studentov organizacijo dogodkov
Fakultetni kazipot & ) & Fakultetnega Fakultetnih Fakultetnih dejavnost
prvem teden v kazipota kazipotov kazipotov fakultete) drugi viri
oktobru P P P 8
Sodelovanje Sodelovanje
Pomoc pri video Sodelovanje &lanov Studentov pri Studentov pri Drugi viri
gradivu fakultete SS in $tudentov pripravi video pripravi video 8
. o Lk : : gradiva gradiva
Povecanje Vklju€evanje SS v aktivnosti -
. . : . Sodelovanje
zanimanja za vpis promocije . ,
v g Studentov pri
na vse Studijske fakultete i
predstavitvah
Do 5 Studentov 6 Studentov Drugi viri
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Povezovanje z
okoljem,
popularizacija
druzboslovja med
mladimi

Povezovanje z drugimi
Studentskimi organizacijami

Organizacija skupnih
dogodkoyv,

Sodelovanje SS in

Sodelovanje
¢lanov SS'in

Sodelovanje ¢lanov
SS in §tudentov pri

Studentov pri vseh potrebnih Drugi viri
in fakultetami iz S Primorske Obvescanje o Studentov p. p i 8
i ; . o _ vseh potrebnih aktivnostih
in Osrednje slovenije dogajanju na fakulteti _ _
aktivnostih
o Sodelovanje .
Vkljucitev Studentov v . ) . . Sodelovanje ¢lanov
: : Vkljucitev v projektno e ¢lanov SSin L .
projektno delo fakultete in ) Sodelovanje SS in y ) SS in Studentov pri o
L L delo in vestno . Studentov pri , Drugi viri
sodelovanje pri diseminaciji o Studentov , vseh potrebnih
. .. opravljanje dela vseh potrebnih _ _
rezultatov SirSi populaciji. . . aktivnostih.
aktivnostih.
. . = Sodelovanje Sodelovanje ¢lanov
Vkljucitev Studentov UDS v ) B 9 J .. J )
Sodelovanje e ¢lanov SSin SS in Studentov pri
program dogodka na temo 5 . . Sodelovanje SS in y i _ o
o . : Studentov pri izvedbi . Studentov pri vseh potrebnih Drugi viri
Kreativni dan druzboslovja za Studentov , . )
. programa vseh potrebnih aktivnostih
dijake . .
aktivnostih
o Sodelovanje Sodelovanje ¢lanov
Vkljucitev Studentov PSP v ) B 9 J .. J )
: . Sodelovanje e ¢lanov SS in SS in Studentov pri
program zimske Sole . o ) Sodelovanje SS in . i , o
) . N Studentov pri izvedbi . Studentov pri vseh potrebnih Drugi viri
psihologije za dijake Studentov , . i
programa vseh potrebnih aktivnostih

»Psihodnevi«

aktivnostih

Porotilo o izvedbi interesnih dejavnosti $S FUDS je bilo sprejeto na korespondenéni seji S dne 17. 1. 2019.
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2.7 Druga dejavnost visokosolskega zavoda

ZaloZniska dejavnost fakultete se izvaja v okviru zaloZzbe Vega d.o.o. in Vega Press Ltd., katerih
ustanovitelj je fakulteta. ZaloZbi vsakoletno izdajata kvalitetne znanstvene monografije.

Fakulteta v okviru zalozniske dejavnosti izdaja tudi znanstveno periodi¢no publikacijo Research in
Social Change. Revija RSC izhaja v tiskani in od leta 2012 pa tudi v elektronski obliki trikrat letno (januar,
maj, september). RSC je nova mednarodna revija, ki jo izdaja Fakulteta za uporabne druzbene Studije
v Novi Gorici. Gre za multidisciplinarno revijo, ki objavlja prispevke izkljuéno v angleskem jeziku.
Publikacija vklju€uje prispevke s podro¢ja druzboslovnih znanosti in humanistike. Njihov namen je
teoretsko in prakti¢no prikazati aplikativnost ter uporabnost druzboslovnih znanosti. Ker je podrocje
druzboslovja in humanistike obsezno, RSC objavlja predvsem tematsko zaokroZene Stevilke, ki
obravnavajo specifi¢no tematiko iz ve¢ zornih kotov, oziroma vec disciplin. S tem RSC bistveno prispeva
k interdisciplinarnemu razumevanju fenomenov v druzbi ter prikazuje razlicne pristope k reSevanju in
razumevanju le-teh.

Teme RSC se navezujejo na sodobne spremembe, novonastale situacije v globalni, informacijski,
multikulturni ter mobilni druzbi. Kot takSna, RSC odpira nove teme in s tem nove pristope k
raziskovanju druzbenih sprememb.

RSC pokriva aktualne teme s podrocja zgodovine, pedagogike in izobraZevanja, migracij in mobilnosti,
znanosti in tehnologije (STS), antropologije, ekonomije, politicnih znanosti ter drugih aplikativnih
podrocij. Teme, ki jih RSC odpira so nove, relevantne in bodo zato tudi v prihodnosti zagotavljale
umescenost revije v mednarodni prostor. Revija redno izhaja od leta 2009.

Sistem kakovosti na FUDS: Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno od zacetka svojega
delovanja dalje, pri ¢emer izvaja tako samoevalvacije celotne dejavnosti fakultete kot tudi posameznih
Studijskih programov. V letu 2018 so bile v zvezi s tem uvedene spremembe v smeri podrobnejse
samoevalvacije posameznih Studijskih programov. Fakulteta objavlja v letnih Samoevalvacijskih
porocilih, pri ¢emer se od vklju¢no leta 2016 dalje kot izhodis¢e za samoevalviranje uporabljajo
usmeritve Strate$kega nacrta FUDS 2015-20. Samoevalvacijska porocila so javno objavljena na:
http://www.fuds.si/sl/pravni-dokumenti. Komuniciranje in diseminacija samoevalvacijskih porodil je
skladna s Poslovnikom kakovosti, ki je bil v letu 2018 posodobljen in spremenjen v skladu z Merili
NAKVIS za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in studijskih programov (2017).

Na vseh podrocjih spremljamo zastavljene strateske cilje in njihovo uresnicevanje, ugotavljamo
odstopanja in analiziramo rezultate. Sledimo zagotavljanju kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA
(Plan-Do-Check-Act). Pri tem zagotavljamo sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga dolo¢a Poslovnik
kakovosti. Tudi v letu 2018 so bili v proces ocenjevanja in iskanja izboljSav vkljuéeni vsi delezniki
fakultete. Zaposleni in sodelavci na zavodu so vkljuceni tako v proces zbiranja podatkov za
samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Vsi zaposleni so v proces
samoevalvacije vkljuceni prek anketnih vprasalnikov. Ves akademski del kadra (raziskovalci,
visokosolski ucitelji in sodelavci) je v proces priprave in realizacije samoevalvacijskih procesov dodatno
vkljuéen prek rednih akademskih zborov, ki obravnavajo vsakokratne izsledke samoevalvacij in
razpravljajo o izboljSanju zaznanih pomanjkljivosti ter vsakoletnih letnih razgovorov z dekanom, kjer se
pogovorimo o vsebinskih vidikih izvajanja posameznih predmetov. Vsi zaposleni (akademski in
strokovno podporno osebje) pa so vkljuéeni tudi v strateske razprave, na kateri se na podlagi izsledkov
samoevalvacije razpravlja o doseganju zastavljenih strateskih ciljev in sprejemanju nadaljnjih ukrepov
v prid vecje kakovosti, pa tudi o morebitnem redefiranju samih samoevalvacijskih postopkov. Tudi
Studenti so vkljuceni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih
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izsledkih samoevalvacije. Najbolj neposredno so vkljuéeni Ze s svojim predstavnikom v Komisiji za
kakovost, ki bdi nad izvajanjem samoevalvacijskih postopkov. Vsi Studenti so v proces samoevalvacije
vkljuceni prek rednih (vsakoletnih) Studentskih vprasalnikov, ki Ze od zacetka sluZijo kot eden klju¢nih
elementov samoevalvacije $tudijskih vidikov delovanja fakultete. Studenti so nadalje zastopani prek
svojih predstavnikov v razpravah na Akademskem zboru, v Studentskem svetu, Studentski predstavniki
so vkljuceni tudi v strateke razprave. Prek tega so vklju€eni v ve€ino postopkov na FUDS.

Nacionalni odbor programa za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST) pri Slovenski
nacionalni komisiji UNESCO: fakulteta je tudi v letu 2018 sodelovala z Nacionalnim odborom programa
za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST). Nacionalni odbor UNESCO programa za upravljanje
z druzbenimi spremembami (Management of Social Transformations — MOST) Zeli povecati
ucinkovitost in uporabnost druzboslovnega in humanisticnega raziskovalnega potenciala v Sloveniji,
Siri omrezja druzboslovnega in humanisticnega uporabnega znanja v smislu krepitve druzboslovno-
humanisti¢ne skupnosti preko organizacije srec¢anj, odprtih omizij, konferenc ipd. ter promovira
aktivno vlogo aplikativnega druzboslovja in humanistike pri snovanju politik. V sodelovanju med FUDS
in MOST je bilo v letu 2018 organiziranih ve¢ dogodkov. Med njimi lahko Se posebej izpostavimo 10.
slovensko druzboslovno konferenco, ki so se je tokrat udeleZili druzboslovci iz 22 drzav in predstavili
izjemno kakovostne prispevke na temo aktualne razpetosti sveta med kohezivnostjo in fragmentacijo.
Tokrat je konferenca potekala v soorganizaciji z Raziskovalnim omrezjem na temo Sociologije
druzbernih transformacij v okviru Evropske socioloSke asociacije in bila zdruZena z njeno redno
“midterm” konferenco.

Delo s srednjimi Solami: Fakulteta se redno odziva na razli¢na povabila srednjih Sol po sodelovanju. S
srednjimi Solami sodelujemo preko razlicnih predstavitev Studijskih vsebin in na kariernih dnevih
srednjih Sol. Svetovalne delavke in dijake redno obves¢amo o razlicnih dogodkih fakultete
(Informativnih dnevih, Psihodnevih in ostalih dogodkih, ki jih organizira Karierni center FUDS) ter jih
seznanjamo z aktualnimi informacijami, ki so relevantne za vkjuéevanje dijakov v aktivnosti fakultete.

Gosarjeve nagrade: Fakulteta vsako leto razpiSe natecaj za dijaski esej na razlicno temo za pridobitev
dijaske Gosarjeve nagrade. V letu 2018 smo razpisali natecaj na temo »Intimnost med mladimi« in s
strani dijakov prejeli 19 esejev. Dijaki so pisali esej s pomocjo mentorja, ki so ga izberali samostojno,
praviloma iz vrst srednjeSolskih uciteljev sociologije, filozofije, zgodovine, psihologije, geografije,
umetnosti ipd. Prvi trije nagrajenci so prejeli tabli¢ni racunalnik in priznanje fakultete, ki je bilo
podedeljeno na slavnostni prireditvi fakultete. Ostali udelezenci pa so bili skupaj z mentorjem
povabljeni na brezplaéni komunikacijski trening, ki smo ga organizirali v Novi Gorici in v Ljubljani.

Psihodnevi — zimska Sola psihologije za dijake: leta 2018 smo Ze drugi¢ zapored organizirali brezpla¢no
zimsko Solo psihologije za dijake t.i. Psihodneve.
Cilji zimske 3ole so, da se dijaki spoznajo z:

e ljudmi, ki imajo psiholoske tezave ali imajo s temi ljudmi bliznje stike,

e delom psihosocialno usposobljenega delavca v izbrani ustanovi,

e osnovnimi psiholoskimi eksperimenti, njihovimi ugotovitvami in uporabnosti v vsakodnevnem

Zivljenju,

e sabo in svojim nacinom funkcioniranja ter spoprijemanjem s stresom,

e psiholoskimi filmi,

e iluzijami in ostalimi moZganskimi »triki«.
S tem Zelimo dijakom predstaviti, kaj vse zajema psihosocialna problematika, podrocje in nacin
delovanja psihosocialnega svetovalca. Na zimski Soli je bil predstavljen tudi visokosSolski strokovni
Studijski program Psihosocialna pomo¢€. Zimska Sola je potekala na obeh lokacijah, torej na sedezu
fakultete v Novi Gorici in na dislocirani enoti v Ljubljani. Skupno se je zimske Sole psihologije udeleZilo
29 dijakov.
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Karierni center
Karierni center FUDS je bil ustanovljen aprila 2011, z namenom obve$¢anja mladih o pomenu
pravocasnega nacrtovanja karierne poti oziroma svetovanju Studentom in diplomantom o prehodu v
zaposlitev.
V okviru Kariernega centra smo v letu 2018 opravljali razli¢ne dejavnosti:

e karierno svetovanje (osebno in preko maila),

e svetovanje pri Studiju in izbiri Studentskih praks,

e organizirali razlicne delavnice in izobraZevanja — organizirali smo 22 razli¢nih dogodkov,

e informirali Studente, diplomante in ¢lane Alumni kluba o zaposlitvenih moznostih (doma in v

tujini),
e spodbujali $tudente za vkljuéevanje v Tutorski sistem FUDS,
e omogocali stike z delodajalci.

Na fakulteti smo v okviru razlicnih predavanj organizirali razli¢na sre¢anje med delodajalci in Studenti.
Studenti so se imeli v letu 2018 moZnost srecati z naslednjimi delodajalci iz naslednjih organizacij in
podjetij:

e VDC Toncke Hocevar

e Stanovanjska skupina Crnuska gmajna

e Stanovanjska skupina Postojna (VIZ Logatec)

e VDC Stara Gora

e Materinski dom Karitas Sempeter

e SENT Sempeter

e SENT Ljubljana

e Javni zavod Mladi zmaji - Mladinski center Bezigrad

e Mestno drustvo gluhih Ljubljana

e Zavod za socialno oskrbo Pristan

e Sent Kocevje

e Drogart

e Vzgojni Zavod Planina

e  CSD krizni center

e Rdeci kriz Slovenije

e Drustvo Go Spomincica

e Center Zarek (v okviru CSD Nova Gorica)

e Center starejsih Horjul

e Mahle Letrika d.o.o.

e  7SKSS - ZdruZenje slovenskih katoliskih skavtinj in skavtov

e (CSD Nova Gorica

e (CSD Ljubljana-Moste

e Institut za socialno varstvo RS, Ljubljana

e Optika Aleksandra, Nova Gorica

e Drustvo Vezi Postojna

e Skofijska karitas Ljubljana

Marca 2018 je Karierni center FUDS organiziral skupinski obisk kariernega sejma Moje.delo.com v
Mestni obcini Nova Gorica.
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3. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH LETNIH CILJEV PO POSAMEZNIH
PODROCIIH DEJAVNOSTI V LETU 2018

Program dela za leto 2018 je FUDS izvajala v skladu s sprejetim nacrtom. V letu 2018 smo sledili
uresnicevanju dolgorocnih ciljev in uresnicitvi vseh kratkorocnih ciljev, kjer smo dosegali pricakovane
standarde izvajanja procesov. Soo¢amo se s spreminjajo¢imi se okolis¢inami in pogoji poslovanja, ki
vplivajo na raven realiziranih prihodkov, zato je pomembna stalna optimizacija organizacije dela in
racionalizacija poslovnih procesov.

3.1 VisokosSolsko izobraZevanje

Kljub temu da skupno $tevilo vseh vpisanih na dodiplomski univerzitetni $tudijski program UDS
nekoliko odstopa od nacrtovanega, lahko v Studijskem letu 2018/19 opazimo trend narascanja vpisa
na redni $tudij UDS v primerjavi s preteklimi leti (v primerjavi s $tudijskim letom 2016/17 se je vpis v
Studijskem letu 2018/19 povecal za 80,95 %). Do upada vpisa je prislo v primeru $tudijskega programa
Socialni menedZment, na katerega se je v Studijskem letu 2018/19 v 1. letnik Studijskega programa
vpisalo 19 Studentov, v Studijskem letu 2017/18 pa 24. Trend vpisa je zelo pozitiven na dodiplomskem
Studijskem programu Psihosocialna pomo¢ — v studijskem letu 2018/19 se je v 1. letnik visoko3$olskega
Studijskega programa Psihosocialna pomoc¢ vpisalo 15,15 % vec Studentov kot v Studijskem letu
2017/18. Skupno stevilo vpisanih studentov na dodiplomskem programu Psihosocialna pomo¢ (v vseh
letnikih skupaj) je tako v Studijskem letu 2018/19 preseglo zastavljene strateske cilje. Trend narascanja
vpisa je opazen tudi na magistrskem programu Medkulturni menedzment — v primerjavi s Studijskim
letom 2016/17 se je vpis v Studijskem letu 2018/19 povecal za 27,27 %. Do manjsega upada vpisa je
prislo na magistrskem studijskem programu Psihosocialna pomoc, saj smo v 2018/19 v 1. letnik vpisali
16 Studentov, v Studijskem letu prej pa 25. Kljub temu lahko vpis na magistrskem Studijskem programu
Psihosocialna pomoc ocenimo kot pozitiven, saj skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov (v vseh letnikih
skupaj) presega zastavljene strateske cilje.

Nekoliko niZji vpis od nacrtovanega je bil v 2018/19 na doktorskem Studijskem programu Sociologija,
kar gre pripisati spremembam financiranja doktorskega Studija s strani Ministrstva za izobraZevanje,
znanost in Sport, saj Studenti, ki Studirajo na doktorskih programih zasebnih fakultet od leta 2017/18
ne morejo vec kandidirati za sofinanciranje Solnin na doktorskem Studiju. Za Studijsko leto 2018/19 pa
gre v primerjavi z letom poprej izpostaviti 100% povecanje vpisa v 1. letnik doktorskega Studijskega
programa Sociologija, k ¢emur je po predvidevanjih pripomogla intenzivna promocija tega programa.

Ceprav je dele? vseh vpisanih $tudentov v 1. prijavnem roku nekoliko niZji kot v letu poprej, je bil
zastavljeni strateski cilj za leto 2018/19 presezen. Vstopna kakovost dodiplomskih studentov s splosno
maturo se je izrazito dvignila, s ¢imer je bil zastavljen strateski cilj za leto 2018/19 prav tako presezen.
Medtem vstopna kakovost Studentov na visokoSolskih strokovnih Studijskih programih (Studentje z
dokonc¢ano poklicno maturo) ostaja na priblizno enaki ravni. Povprecna doba Studija na dodiplomski
ravni ostaja priblizno 4 leta, kar je bilo zastavljeno tudi kot strateski cilj. Vstopna kakovost Studentov
na magistrskem Studiju je na ravni zastavljenih ciljev, u¢inkovitost magistrskega studija pa celo presega
zastavljen strateski cilj, saj se doba Studija zniZuje (zastavljen cilj 3 leta; realizacija 2,7 let). Vstopna
kakovost Studentov na doktorskem Studiju je ustrezna, ucinkovitost doktorskega Studija pa mocno
presega zastavljene cilje (zastavljen cilj 4,5 let; realizacija 3,6 let).

Mobilnost Studentov je potekala skladno z zastavljenimi strateskimi cilji. Kar za 63% pa je bil presezen
cilj $tevila vseh tujih $tudentov vpisanih na FUDS, za 67 % pa je bil preseZen cilj vpisa §tudentov iz regije
Zahodnega Balkana.

PreseZen je cilj visokega zadovoljstva Studentov z izvedbo Studijskega procesa. Izpostaviti gre tudi, da
je pri tem cilju ocena podobna kot leto poprej; prilo je celo do rahlega premika navzgor. Studentje so
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izvedbo Studijskega procesa ovrednotili z oceno 4,63 (na lestvici 1-5). V primerjavi s prejSnjim
Studijskim letom se je Se nekoliko izboljSalo splosno zadovoljstvo Studentov s splosno podobo fakultete
(ocena 4,5), s tem pa je bil tudi presezen zastavljen strateski cilj (4,4). Znatno se je povecalo splosno
zadovoljstvo Studentov z delom referata in knjiznice (ocena 4,6), s tem pa je bil tudi presezen cilj
visokega zadovoljstva Studentov na tem podrocju. V prejSnjem Studijskem letu je na tem podrocju
prihajalo do malenkostnega odklona navzdol (ocena 4,2), zato ocenjujemo, da so bili ukrepi, uvedeni
za povecanje zadovoljstva Studentov z delom referata in knjiznice, zadostni in ucinkoviti.

Prehodnost ostaja izziv, predvsem na Studijskem programu Uporabne druzbene Studije saj znasa iz 1.
v 2. letnik 37,1 % (vendar se je ta znatno povisala v primerjavi z lanskim letom 2017/18, ko je znasala
14,9 %), iz 2. v 3. letnik pa 55,6 % . Ocenjujemo, da je nizka prehodnost iz 1. v 2. letnik nekoliko
povezana tudi z ve¢jim delezem vpisanih tujcev, ki se ob prihodu v slovenski visokoSolski prostor poleg
navajanja na delo v visokoSolskem prostoru soocajo tudi z izzivi jezika in bivanja v novi kulturi. Tudi na
Studijskem programu Medkulturni menedzment beleZzimo konstantno nizjo prehodnost, 37% v letu
2017/2018. Glavna razloga za (pre)nizko prehodnost vidimo v (1) zahtevnosti programov glede na
izhodis¢na pri¢akovanja pomembnega dela studentov in (2) tezavah z zdruZevanjem dela in Studija. V
letu 2017 je bila, z namenom definiranja in uvajanja ukrepov na podrocju izboljSevanja prehodnosti
oblikovana delovna skupina za pripravo predlogov ukrepov za povecanje prehodnosti, ki je pripravila
naslednji nabor ukrepov za izboljSanje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik, s katerimi smo nadaljevali
tudi v letu 2018:

e spodbujanje visokosSolskih uciteljev in sodelavcev k rabi u¢nih oblik in metod, ki motivirajo
Studente za sprotno delo in sprotno opravljanje obveznosti;

e uvajanje in izvajanje sprotnega preverjanja znanja Studentov (visokoSolske ucitelje in
sodelavce se spodbuja k uporabi metod ocenjevanja in preverjanja znanja in kompetenc,
ki motivirajo Studente za sprotno delo in aktivnejSe sodelovanje - domace naloge,
samoocenjevanje, vzajemno ocenjevanje Studentov, kolegialne ocene, pisanje dnevnika
razmisljanja, priprave portfolija ipd.);

e uporaba interaktivnih metod poucevanja (delavnice, itd.);

e organiziranje izobraZzevanj za visokoSolske ucitelje in sodelavce (izobrazevanje o pomenu
kompetenc, ucnih izidih in pristopih k nac¢rtovanju pedagoskega dela);

e sprotno preverjanje stanja (ne)opravljenih izpitov Studentov Ze po prvem semestru (izvoz
ocen, ki ga naredi referat in na podlagi tega izvede razgovor s Studenti, ki nimajo opravljene
vecine obveznosti);

e podeljevanje priznanj studentom z visoko povpreéno oceno (nad 9,5) na vsakoletni
slovesnosti ob podelitvi diplom;

e podeljevanje zahval/priznanj tutorjem $tudentom na vsakoletni slovesnosti ob podelitvi
diplom;

e ohranjanje okrepljenih podpornih sluzb na dislokaciji Ljubljana (pricetek v studijskem letu
2017/18);

e integracija tutorskih aktivnosti v uvodni pedagoski proces;

e motiviranje tujih Studentov iz visjih letnikov za vecji angaZma na podrocju pomoci tujim
Studentom pri prehodu v Slovenijo, pri premagovanju kulturnega Soka, prilagajanju na
novo okolje in Studijske obveznosti.

Se nadalje se bomo $tudentom trudili pomagati prek sistema tutorstva in drugih oblik pomo¢i, nikakor
pa ne bi bilo primerno zniZevati kriterijev in standardov zahtevnosti, saj morajo slednji tudi nadalje
ustrezati zastavljenim ucnim izidom. Proti zniZzevanju kriterijev govorijo tudi povpre¢ne ocene, ki jih
doseZejo Studenti, ki obveznosti opravijo s pozitivnimi ocenami.
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3.2 Oblike neformalnega ucenja, interesne dejavnosti in sodelovanja z okoljem

Kratkorocni letni cilji na podrocju neformalnega ucenja, interesnih dejavnosti in sodelovanja z okoljem
so bili realizirani.

Neformalno uéenje fakulteta ponuja v okviru delovanja Kariernega centra FUDS. V letu 2018 je bilo
izvedenih vec delavnic in seminarjev, namenjenih studentom in tudi SirSemu krogu udeleZencev.
V okviru Kariernega centra FUDS so se v letu 2018 odvili naslednji dogodki:

e Zimska Sola psihologije - Psihodnevi - zimska Sola psihologije za dijake v Novi Gorici in v
Ljubljani

e  Zimski tabor FIS in FUDS 2018

e Kreativni dnevi druzboslovja za dijake: Dnevi razmisljanj o sodobnih druzbenih izzivih
(2017/2018)

e Predavanje — »Predstavitev Studijskih programov Fakultete za uporabne druzbene studije skozi
oCi starejSih Studentov« v sodelovanju z Ljudsko univerzo Nova Gorica

e Organiziran skupinski obisk kariernega sejma Moje.delo.com v Mestni ob¢ini Nova Gorica

e Delavnica: "Zivljenje, delo in $tudij v tujini«, delavnica organizirana z Zavodom za zaposlovanje
Nova Gorica; "Kako Studij v tujini vpliva na zaposlitev ter informacije o Studiju v tujini",
predstavitev osebne izkuSnje o Studiju v tujini - Magister psihosocialne pomoci, Jan Valencic.

e Predavanje: v okviru projekta Po kreativni poti do znanja (PKP) »Depresija in njen ucinek na
delovno ucinkovitost«

e Predavanje: v okviru projekta PKP »Vsebinska zasnova mobilne aplikacije za otroke locenih
starSev«

e Predavanje: v okviru projekta PKP »Vizualne komunikacije za izboljSanje uporabniske izkusnje
maldih«

e Predavanje: v okviru projekta PKP »Postavitev izhodi$¢ za razvoj turizma za starejSe in gibalno
ovirane osebe«

e Prvi lokalni dogodek v okviru projekta FOST INNO - Spodbujanje inovativnega turisticnega
sistema v Jadransko-jonski regiji

e 10. Slovenska druzboslovna konferenca

e Delavnica dr. Marie Iding - metode pedagoskega in didakti¢nega dela v visokem $olstvu

e Fakultetni kaZipot - uvodni dnevi na FUDS; organizirana v Novi Gorici in v Ljubljani

e Izberi si svoj Studij 2018

e Dan zdravja 2018 — »Aktiviraj se za dobro pocutje«

e Evropski teden mobilnosti 2018, dan brez avtomobila

e Predstavitev programov mobilnosti

e Predstavitev podatkovne baze »Share«

e 10. Informativa

3.3 Raziskovanje in razvojna dejavnost

Na podrocju raziskovalno-razvojne dejavnosti je bila fakulteta tudi v tem letu uspesna pri pridobivanju
in izvajanju kratkorocnih projektov, ki smo si jih zastavili v letnem nacrtu dela 2018. V letu 2018 smo
pridobili projekt KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube Region through Knowledge
Engineering and Intellectual Property Rights Management, ki se izvaja v okviru transnacionalnega
programa Interreg Danube (obdobje trajanja projekta 1.7.2018 — 30.6.2021). V letu 2018 smo priceli z
izvajanjem projekta FOST-INNO — Fostering utrousm innovations in Adriatic lonian region, Interreg
ADRION (1.1.2018 — 31.1.2.2019). V okviru FOST-INNO smo vodili in izvajali raziskovalni delovni paket.
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Delo je aktivno potekalo tudi na projektu Interreg Central Europe, kjer smo uspesno koordinirali
delovni paket in raziskovalne aktivnosti vseh partnerjev na projektu in znotraj slovrnskega okolja, kar
je vodilo tudi v pripravo znanstvenih publikacij.

Izvedena sta bila tudi dva projekta za negospodarstvo in sicer raziskava programskih vsebin medijev na
podlagi razpisa Ministrstva za kulturo ter raziskava izvedena za Slovensko narodno gledalis¢e Nova
Gorica. ki odrazata vpetost in sodelovanje po eni strani z lokalnim in nacionalnim okoljem, hkrati pa
skozi sodelovanje s transnacionalnimi partnerji na projektu vpenjata FUDS tudi v mednarodni prostor.
Izvajali smo tudi operacijo Povezovanje globalnih in lokalnih druzbenih izzivov z uporabo inovativnih
metod ucenja in novih tehnologij, Javni razpis: Mobilnost slovenskih visokosolskih uciteljev 2017-2018,
kar je dvema raziskovalcema omogocilo 3 mese¢no mobilnost, eni raziskovalki pa Sestmesecno
mobilnost Mobilnosti so financirane iz virov ESS in MIZS, projekt traja skozi $t. Leto 2017/2018).

K vklju€evanju Studentov in (ne)gospodarstva v raziskovalno delo fakultete so pripomogli Stirje projekti
v okviru Javnega razpisa Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2017-2020 ter izvedba enega projekta v okviru JR
Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v lokalnem in regionalnem okolju -
Studentski inovativni projekti za druzbeno korist za $t. leto 2017/2018.

Tudi vsi ostali letni cilji, povezani z raziskovalno-razvojno odloénostjo so bili realizirani. Pozornost je Se
vedno usmerjena v prijavo razlicnih projektov, vklju¢evanje v partnerstva za prijavljanje mednarodnih
projektov, zagotavljanje znanstvene odli¢nosti zaposlenih in diseminacije rezultatov zainteresirani
javnosti.

3.4 Umetniska dejavnost
Fakulteta nima umetniske dejavnosti.
3.5 Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih

Fakulteta je mednarodno precej aktivna v smislu mobilnosti. Kot nosilka ECHE listine redno prijavlja in
izvaja projekte v okviru programa Erasmus+ (projekte s programskimi in partnerskimi drzavami ter
ostale akcije v okviru programa. Center Republike Slovenije za mobilnost in evropske programe
izobraZevanja in usposabljanja (v nadaljevanju: CMEPIUS) je 29. 10. 2018 izvedel presojo kakovosti
izvajanja ECHE kot dela internacionalizacije visokoSolskega zavoda. Po izvedeni presoji je o kakovosti
izvajanja ECHE listina podal pozitivno mnenje ter v svojem porocilu izpostavil Stevilne prednosti
fakultete na tem podrocju. Hkrati je tudi opozoril na priloznosti za izboljSave, za izvedbo katerih je
fakulteta Ze sprejela akcijski nacrt, ki ga bo izvedla v naslednjih dveh Studijskih letih .

Za izvedbo mobilnosti se posluzujemo tudi drugih virov financiranja kot so CEEPUS, bilateralni
raziskovalni projekti ter projekti Mobilnosti slovenskih visokosilskih ugiteljev preko MIZS.

Velik poudarek je na vkljucevanju tujih visokoSolskih uciteljev v Studijski proces, Se posebno na tretji
stopniji. Kot uspesno prakso lahko navedemo partnerstvo z institucijami iz partnerskih drzav (Rusija —
Moskow State University for Eduaction and Psycology ter Libanon — Lebanese American University), ki
se izvaja v okviru akcije Erasmus+ KA107. Sklenili smo nove bilateralne sporazume s partnerskimi
institucijami znotraj drZzav programa Erasmus+.

FUDS nenehno $iri svojo mednarodno mreZo in se ¢edalje ve¢ pojavlja kot partner v projektnih
predlogih na EU razpisih.

V letu 2018 je bila izvedena e 10. mednarodna konferenca v sodelovanju s FUDS, Nacionalnim
odborom programa za upravljanje z druzbenimi spremembami MOST-Unesco, Junior Sociologist
Network pri International Sociological Association ter hkrati v soorganizaciji z mid-term ESA knferenco.
Konference se je udelezila tudi prof. Marie Iding iz University of Manoa, Hawaii, s katero so bili stiki
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vzpostavljeni preko bilateralnega raziskovalnega projekta (ARRS) in pa zgoraj omenjene mobilnosti Ino
Tech. lzvedla je tudi delavnico na temo pedagoskih procesov, ki odrazajo prenos znanja skozi
okrepljeno internacionalizacijo.

Poleg tega smo v okviru evropskih projektov redno obiskovali organizirana srecanja mednarodnih
partnertev, kjer smo krepili vlogo v mednarodnem prostoru in navezovali nove stike ter krepili
obstojece, tudi v lu¢i novih moznosti prijav na projekte, raziskovalnih izzivov in skupnih objav.

3.6 Knjiznicna dejavnost

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je bila organizirana konec leta 2007.
Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici in v Ljubljani, ter deloma tudi na lokaciji Novo mesto.
Namenjena je predvsem pedagoskim delavcem in studentom, odprta pa je tudi za druge uporabnike s
podrocja znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobraZzevanja.

Podatki o delovanju knjiznice
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije.

Tabela v excelu prikazuje podatke za leto 2018. V tabeli spodaj navajamo podatke za vec zaporednih
let. Iz podatkov je razvidno uspesno delo knjiznice pri promociji zunanjim uporabnikom ter pri letnem
prirastu knjiznih enot. V prihodnje bi Zeleli storitve knjiznice Se bolj priblizati SirSemu okolju na
Goriskem, saj knjiznica FUDS ponuja strokovno literaturo, ki jo uporabniki morda v bliznjih knjiznicah
ne najdejo.

Tabela 15: Kazalniki

Kazalnik

2012 2013 2014 2015 2016

Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto

2017 2018
Stevilo aktivnih uporabnikov
knjiznice
Letni prirast tiskanih enot
gradiva, vpisanega v COBISS

833 555 457 316 317 270 415

501 318 133 245 514 199 244

Tabela 16: Uporabniki knjiZznice

Ko teRoIeIL R Brabkey Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Studenti — vse stopnje, redni 567 700 716 828 613 705 153
Studenti — vse stopnje, izredni 190 263 263 283 300 401 214
Zaposleni v maticni 49 67 76 76 79 97 | 81
ustanovi ali izven
Tuji drzavljani 1 6 5 7 5 7 7
Drugi uporabniki 65 67 86 91 98 128 23

* Stevilo uporabnikov varira, tudi zaradi prenehanja ¢lanstva (npr. Student, ki diplomira)

3.7 Razvojni cilji fakultete

Glej tudi Excelovo prilogo LETNO POROCILO ZA LETO 2018 - razvoijni cilji za obdobje 2018-2020.

Razvojni cilji, kot jih navajamo v tabeli spodaj, so bili skladno z navodili dokumenta »Usmeritve za
pripravo sestavin aneksa k pogodbi o financiranju studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in
zasebnih visokoSolskih zavodov za koncesionirane Studijske programe za obdobje 2018 — 2020«
(Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport, 27. 10. 2017, 900-34/2017/9) pripravljeni ob
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upodtevanju dolgoroénih razvojnih $tudijskih podrogij in programov, ki v skladu z NPVS 2011-2020
obsega naslednje dimenzije:

. kakovost Studija
o internacionalizacija in
o sodelovanje z okoljem

in opredeljene viSina sredstev RSF za posamezno proracunsko leto od 2018-2020. Izbrani so bili na
podlagi skrbne presoje smiselnosti z vidika zastavljenih strateskih ciljev fakultete. Pri presoji ustreznosti
razvojnih ciljev smo upostevali tudi kriterije za strokovno presojo predloga, ki so integralen del s strani
Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in Sport prejetega dokumenta »Usmeritve za pripravo sestavin
aneksa k pogodbi o financiranju Studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih
visokosolskih zavodov za koncesionirane studijske programe za obdobje 2018 — 2020« (Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport, 27. 10. 2017, 900-34/2017/9).

Tabela 17: Razvojni cilji fakultete

Ukrep/i za . Ciljna
. Izhodiscna L
v T doseganje . vrednost Realizacija
Podrocje Razvojni cilj i Kazalci vrednost
razvojnega leto v letu 2018
o leto 2017
cilja 2020
i7vedba Stevilo 20 (v
o izvedenih 0 letu 20
hospitacij o
hospitacij 2018)
prenova
obstojecih
anketnih .
. Stevilo
vprasalnikov, renovlienih 7 (v letu lzvedba v
katerih namen P anketJnih 0 2019) letu 2018 ni
1. I1zboljsanje | je pridobivanje salnik predvidena
kakovosti oovratnih vprasalnikov
izvedbe informacij
Studijskih deleZnikov
programov ob
upostevanju Stevilo
Kakovost studija povratne spodbujanje dogodkov na
zanke L katerih se skupno 6
Studentov k )
komuniciranja aktivnejii spodbuja (2 letno,
Studente k .
e partecipaciji v N L 1 v letih 2
notranjimi odlocevalskih aktl\{nejs:!' 2018,
delezniki procesih na parteCIpaCIJl. v 2019 in
fakultete fakulteti odlocevalskih 2020)
procesih na
fakulteti
krepitev Stevilo skupno 6
pomena in dogodkov (2 Ietr]o,
vloge uénih namenjenih 1 v letih 2
izidov in krepitvi 2018_'
doseganja pomena uénih 2019in
kompetencv izidov in 2020)
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izobrazevalnem
procesu

doseganja
kompetenc v
izobraZzevalnem
procesu

usklajevanje
kompetencin

Stevilo
dogodkov
namenjenih

. . usklajevanju skupno 6
aktivnosti .
. kompetenc in (2 letno,
pedagoskega . . .
osebia ori aktivnosti v letih 5
sooéeJm'FL)J . pedagoskega 2018,
. ecifié:mimi osebja pri 2019 in
P - soocanju s 2020)
potrebami tujih o
Y specificnimi
Studentov e
potrebami tujih
Studentov
1. Izboljsanje
podpornih motiviranje
aktivnosti tUJ|h §tudent0v
Internacionalizacija e
J namenjenih iz visjih
tujim letnikov za
{tudentom vecji angazma
na podrocju <KUDNO 6
pomodi tujim 2 IZtno
Studentom pri .. !
rehodu v Stevilo v letih 5
SIFt))venijo ori dogodkov 2018,
' 2019 in
premagovanju 2020')
kulturnega
Soka,
prilagajanju na
novo okolje in
Studijske
obveznosti.
raziritev 12 (v
clanstva v Stevilo ¢lanov letin 18 ¢lanov
Svetu 2018 in
1. Izboljsati zaupnikov 2019)
vpetost - S o "
Sodelovanje z fakultete v izboljSanje Stevilo udelezb
Sl lokalno in mreZenja z predstavnikov 6vletu
nacionalno delezniki iz fakultete na 2018
okolje zunanjega vabljenih 4vletu 6
okolja fakultete | dogodkih s 2019
v lokalnem in strani 4vletu
nacionalnem relevantnih 2020

okolju

deleznikov v

50




(gospodarstvo,
javni sektor,
civilna druzba)

lokalnem in
nacionalnem
okolju
(gospodarstvo,
javni sektor,
civilna druzba)

lv
| Studijskem
e 2 vletu
vklju€evanje stevilo 2018 201|7e/t;018
, vkljuéenih ’
strokovnjakov . 3vletu
iz prakse v st.rokov:Jakov 2019 lje
Studijski proces §tu|<zji?:|?i :rao\::es 3vletu .predVide” v
2020 izvedbenem
nacrtu za
2018/2019
izvedba ankete
med
identificiranimi
ciljnimi
Javnostmi lzvedba v
fakultete o v 1vletu .
. . Stevilo anket letu 2018 ni
zadovoljstvu in 2020 .
. predvidena
uporabnosti
vsebin in
2. Izbolj§ave kanalov
na podroéju | komuniciranja
informiranja fakultete
in
komuniciranja izvedba nacrta
s ciljnimi informiranja in
javnostmi komuniciranja 1v letu lzvedba v
Studijskega z Stevilo 2020 letu 2018 ni
programa identificiranimi predvidena
ciljnimi
javnostmi
Stevilo 1vletu
izboljsave usposa?bljanj 2018
spletnega osebjavr.la Lvletu 1
komuniciranja [')o'droqu 2019
digitalnega 1v letu
komuniciranja 2020

Celovita ocena izvajanja razvojnih ciljev
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Glej prilogo v obliki samoevalvacijskega porocila, iz katerega izhaja tudi viSina porabljenih sredstev in

njihova namenska poraba.

4. NACIONALNO POMEMBNE NALOGE

4.1 Skrb za slovenscino

V okviru lastne zalozbe Vega fakulteta spodbuja objavljanje znanstvenih monografij v slovenskem
jeziku. Za tuje Studente fakulteta organizira in sofinancira uc¢enje slovenskega jezika.

4.2 Visokosolska prijavno-informacijska sluzba
Fakulteta nima prijavno-informacijske sluzbe.

4.3 Pisarna za Studentske domove

Fakulteta nima pisarne za Studentske domove.

4.4 Univerzitetni Sport

Fakulteta nima univerzitetnega Sporta

5. INVESTICIE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANIJE
5.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin

Tabela 18: Lastni prostori in zemljiSca

Vrsta =
rostora Bruto etazna
P o0z Lokacija Parcelna st. povrsina v Dejavnost
zemljisca
Poslovna Nova Gorica, 1344/39 k.o. Nova 354 m? T .
Yy ) pedagoska in raziskovalna
stavba Gregorciceva 19 Gorica
Dvoritée Nova ff)rica, 1344/39 k..o. Nova 599 m?2 /
Gregorciceva 19 Gorica
. Nova Gorica 1344/46 k.o. Nova
D ¢ . ! ) 2 m2
vorisce Gregorciceva 19 Gorica m /
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Tabela 19: Najem prostorov in zemljis¢

Vrsta prostora oz. zemljisca ‘

Lokacija

Parcelna st.

5 predavalnic, 2 terapevtski ID znak 1730-127/295-0

sobi, sejna soba in pisarna

LeskoSkova cesta 9e,
1000 Ljubljana

Najeta povrsina v m?

351,38

Dejavnost

pedagoska

Obdobje

01.09.2015 - 31.08.2018

01.09.2018 - 31.08.2021

Tabela 20: Oddaja prostorov in zemljiS¢ v najem

Vrsta prostora oz.
zemljisca

Lokacija

Parcelna st. povr$ina v m?

Dejavnost

Obdobje

predp"’;;’::::e n Lesszsb'j;"naage' 'Dlzzr;‘j'; 91;_300 152,74 pedagoika 01.09.2018 — 31.08.2021
ni podatka-
predavalnice Gregorciceva ulica 1344/39 k.o. oddajajo se vse pedagoika kratkorogni najemi
19, Nova Gorica Nova Gorica predavalnice glede
na povprasevanje

Tabela 21: Investicijsko vzdrZevanje oziroma nakup nepremicnin in opreme za leto 2018
Nacrt
Vrednost in viri
sredstev
v letu 2018
(v EUR)

Realizacija

L. Vrednost in viri sredstev
Opis in vrsta del

v letu 2017
(v EUR)

Realizacija
Vrednost in viri
sredstev
v letu 2018
(v EUR)

Redno vzdrZevanje informacijskih programov 12.660,73 14.600 14.416,24
(VIS, SAQOP), storitve zunanjega izvajalca
informaticnih storitev druge opreme IKT Drugi viri Drugi viri Drugi viri
919,67 1.500 5.007,76
Nakup opreme za objekt
Drugi viri Drugi viri Drugi viri
Nakup racunalniske opreme 1.148,00 10.000 >.566,07
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Drugi viri Drugi viri Drugi viri
12.700 9.650,00
Obnova fasade objekta fakultete 0
Drugi viri Drugi viri
Ureditev terase objekta na dislokaciji v Ljubljani 0 0 200,00
in prilagoditve za druzenje Studentov Drugi viri

. . . . o Ukrepi (naloge), ki so - - N Predvideni
Dolgorocni/ Kratkorocni letni cilj otrel:ni( ’a u?es)niéitev Ime kazalnika Izhodis¢na vrednost Ciljna vrednost Realizacija v viri
Strateski cilj za leto 2018 2 ) kazalnika (leto 2017) kazalnika v letu 2018 letu 2018 . o

oz. ohranitev financiranja
opremljanje
. . prostorov za
zvocna izolacija y
davalni . Razna dela za Studente,
y . : ) redavalnic, sanacija o L
redno VzdrZevanje izvedba del s strani . ) P Y : ohranitev in pedagoskiin
} . Vzdrievanje prostorov knjiznice, L _ o
vzdrzevanje prostorov, pogodbenega _ izboljsanje strokovni drugi viri
, , . prostorov zamenjava rolet, ) ) )
prostorov ohranitev vrednosti vzdrZevalca i funkcionalnosti kader v Novi
ureditev novega o
. prostorov Goriciin na
prostora za Studente _
dislokaciji v
Ljubljani
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6. KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA
6.1 Realizacija kratkorocnih letnih ciljev za leto 2018 na podro¢ju kadrovskega upravljanja

Tabela 22: Realizacija kratkorocnih letnih ciljev za leto 2018 na podrocju kadrovskega upravljanja

Izhodis¢na

Y . Y . . Ukrepi (naloge), ki so Ciljna vrednost o Predvideni
Dolgorocni/ Kratkorocni letni cilj za . . . vrednost . Realizacija za leto i
- potrebni za uresnicitev | Ime kazalnika . kazalnika v letu viri
Strateski cilj leto 2018 ) kazalnika . o
oz. ohranitev financiranja
leto 2017
Strokovni razvoj in Omogocanje .
) : : S vzpodbujanje
izpopolnjevanje usposabljanja vsem _ . . _ . . _ ) y ) ) . )
, , zaposlenih za izobraZevanje 9 izobraZevanj 7 izobraZevanj 15 izobraZevanj o
zaposlenih na zaposlenim na , . ) ) ) L Drugi viri
. : . , strokovni razvoj in zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
spremljajocih delovnih | spremljajocih delovnih ) ) :
; ; izpopolnjevanje
mestih mestih
Strokovni razvoj in organizacija delavnic
izpopolnjevanje Omogocanje in seminarjev ter . . . . . ) . . ) ) . )
, o o izobraZevanje | 1izobraZevanje 1 izobraZevanje 1 izobraZevanje o
zaposlenih na usposabljanja vzpodbujanje ) ) ) ) Drugi viri
. , ) zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
podrocju prijavljanja zaposlenim zaposlenih za
projektov izpopolnjevanje
Izvedeni letni
Izvedba anket med . ) razgovori z vsemi
. Priprava anketnih . o
: zaposlenimi, . indeks zaposlenimi;
Zadovoljstvo : : vprasalnikov; , _ o
i izvedba letnih . ) zadovoljstva 4,0 vrednost indeksa 4,6 Drugi viri
zaposlenih Izvedba anket in letnih ) )
razgovorov vodstva z zaposlenih zadovoljstva na
. razgovorov )
zaposlenimi podlagi ankete
4,5

*V okviru Strokovnega razvoja in izpopolnjevanja zaposlenih na spremljajocih delovnih mestih so bila v letu 2018 opravljena naslednja strokovna
izobrazevanja/seminarji/delavnice:

e Udelezba na Mednarodni konferenci Voditelj prihodnosti, ustvarjalec zavzetih zaposlenih
e Usposabljanje za varstvo osebnih podatkov po Splosni uredbi o varstvu podatkov (GDPR)
e Udelezba na posvetu NAKVIS o Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov
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e Usposabljanje odgovorne osebe za gasenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije

e Usposabljanje za Osnove spletnega oglasevanja - digitalni marketing

e Profesionalno usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju

e Delavnica Vklju¢evanje mednarodne razseznosti v Studijski proces - internacionalizacija kurikuluma in pisanje u¢nih izidov
e Uvodno usposabljanje Znacilnosti in posebne potrebe Studentov s posebnimi potrebami v visokoSolskem izobrazevanju

e Udelezba na poletni Soli za pogodbenike in koordinatorje projektov mobilnosti v visokem Solstvu - KA103 in KA107

e Delavnica za prijavitelje Interreg Danube Transnational Programme

e Delavnica za porocanje na Interreg projektih

e Delavnica Kako izpolnim in oddam prijavnico za projekt mobilnosti na podro¢jih visokosolskega izobrazevanja (KA103/107;)
e Delavnice za izvajanje in porocanje v okviru javnega razpisa PKP (1. odpiranje)

e Usposabljanje Katalogizacija nadaljevalni tec¢aj (COBISS3)

e Usposabljanje Katalogizacija sestavnih delov (COBISS3)

KADROVSKI NACRT IN REALIZACIJA TER PODATKI O 1ZVAJALCIH STUDIJSKIH PROGRAMOV V LETU 2018

Glej Tabelo 1: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2017, naért za leto 2018 in realizacija za leto 2018 v Excelovi datoteki Porocilo
0 izvajanju Kadrovskega nacrta za leto 2018

Tabela 23: Izvolitve v naziv v letu 2018

Nacrtovano Stevilo Stevilo izvajalcev, ki jim bo v letu Nacrtovano Stevilo izvolitev Realizacija 2018
izvajalcev v letu 2018 2018 potekla izvolitev v naziv v naziv v letu 2018

Redni profesor 7 / / /
Znanstveni svetnik / / / /
Izredni profesor 6 2 1 1
Visji znanstveni sodelavec / / / /
Docent 17 2 1 3
Znanstveni sodelavec / / / /
Vi3ji predavatelj 2 / / /
Predavatelj 3 / / 1
Asistent 14 4 3 9

V letu 2018 je bil eni (1) osebi dodeljen naziv »venia legendi et examinandi«.
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7. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Do nepricakovanih ali nedopustnih posledic izvedenih nalog ni prislo.

7.1 Ocena uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali vec preteklih let

Ocena uspeha po posameznih podrocjih in primerjava s porocili iz preteklega leta je predstavljena ze v
tretjem poglavju. Dodatno bi Zeleli izpostaviti Se naslednje izboljSave, ki so bile realizirane v letu 2018
in so pripomogle k doseganju letnih ciljev:

Na podrocju znanstveno raziskovalne odli¢nosti:

e okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nacin, da FUDS nastopa kot
partner, ne kot koordinator

e okrepljeno izvajanje raziskav za gospodarstvo in negospodarstvo

e nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi organizacijami v
razlicnih regijah sveta, cilj je bil dosezen tudi na podlagi organizacije 10. slovenske
druzboslovne konference 2018 skupaj z ESA RN 36

e nadaljnja okrepitev znanstveno-publicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vkljuéene v baze SSCI, A&HCI) in pri
kakovostnih mednarodnih zaloZzbah.

e izboljsanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna, prodekanja
za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci

e Se vedno doseci nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus.

Tudi v letu 2018 je bila fakulteta uspesSna pri doseganju ciljev na porocju publicisti¢cne dejavnosti,
predvsem v smislu produktivnosti. Nekaj ve¢ zagona bo potrebnega pri doseganju vec objav v revijah
prve polovice IF po JCR ali SNIP in znanstvenih monografij pri zalozbah s seznama ARRS. Publicisti¢na
odmevnost je na pri¢akovani ravni. Tudi v letu 2018 si je fakulteta prizadevala uvrstiti revijo RSC v
Scopus, kar ostaja Se nerealizirano. Zelo uspesSna pa je bila fakulteta pri prijavljanju in izvajanju
projektov. Pridobila projekt v okviru Interreg Podonavje Knowing IPR in izvajala Se dva druga Interreg
projekta. Tako je fakulteta dosegla cilje vezane na pridobivanje projektov iz EU in negospodarstva in
tako okrepila tovrstno izvajanje raziskav v primerjavi s prejsnjimi leti. Po drugi strani pa je bila nekoliko
manj uspesna na podrocju izvajanja projektov izvedeni za gospodarstvo, kar je primerljivo s prteklimi
leti. Dosezeni cilji so bili nizji od pricakovanega. V sploSnem smo lahko z obsegom, kvaliteto in
odmevnostjo razvojno-raziskovalnega dela na fakulteti v letu 2018 zadovoljni, pozitivni pa so tudi odzivi
odjemalcev na podrocju raziskovalno-razvojnega dela fakultete, kar je prav tako primerljivo s prejsnjimi
leti. Poleg tega je fakulteta nadaljevala s svojimi prizadevanji na podrocju navezovanja institucionalnih
stikov z relevantnimi raziskovalnimi organizacijami v razli¢nih regijah sveta, kar se tudi v tem letu
odrazZa tudi skozi dosezZen cilj vezan na organizacijo 10. slovenske druzboslovne konference 2018 skupaj
z ESA RN 36.

Na podrocju pedagoske odli¢nosti:

e Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe

e IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov

e AktivnejSa participacija ¢lanov Alumni kluba

e lzvajanja ustreznih ukrepov s ciljem povecanja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
e Posodabljanje Studijskih programov Socialni menedZment in Psihosocialna pomoc
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e Vkljucevanje zunanjih deleZnikov v posodabljanje Studijskih programov
e Krepitev sodelovanja z u¢nimi bazami na podrocju strokovne prakse
e Vkljucevanje studentov visokoSolskih strokovnih programov v strokovne in razvojne projekte

Na podrocju Studijske dejavnosti lahko ugotovimo, da se je vpis na vecino Studijskih programov
dodiplomskega in magistrskega Studija povecal, tako da so bili nekateri dolgorocni cilji skupnega Stevila
Studentov na posameznih Studijskih programih celo presezeni, v nekaj primerih pa bo priloZznost za
izboljSave v tekocem letu. Veseli nas povecana vstopna kakovost Studentov, in sicer Se posebej vstopna
kakovost dodiplomskih studentov, ki so zakljucili sploSno maturo. Pozitivni rezultati se kazejo tudi
glede ucinkovitosti Studija, ki na magistrskem programu Medkulturni menedzment in doktorskem
Studijskem programu Sociologija celo presega zastavljene cilje. Povecal se je tudi vpis tujih Studentov,
predvsem iz regije Zahodnega Balkana. Stopnja zadovoljstva Studentov s Studijskih procesom, delom
podpornih sluzb in sploSno podobo fakultete je dobra in ponekod celo presega zastavljene strateske
cilje.

Na podrocju poslovne odli¢nosti:

e krepitev interne diseminacije in komuniciranja

e izboljSave spletnega komuniciranja

e uvedba aktivnosti za povecanje motivacije in zavzetosti zaposlenih in zunanjih sodelavcev
e organizacija dogodkov za namene krepitve vklju¢enosti osebja

e strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih

e izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce

e povecanje deleza prihodkov iz naslova RRD

e povecanje aktivnosti za promocijo Studijskih programov.

Tudi poslovanje lahko ocenimo kot uspesno, ¢eprav zaznamo nekaj odklonov od nacrtovanih ciljev.
Spodbudna je skupna rast prihodkov, ki je vecja od nacrtovane, dosezen je nactovani delez prihodkov
iz naslova $olnin in drugih Studijskih obveznosti (v izrac¢unu nismo upostevali prihodkov iz naslova
koncesije) medtem, ko je delez prihodkov iz naslova raziskovalne in razvojne dejavnosti nekoliko nizji
od nacrtovanega. Zelo spodbuden je kazalnik presezka prihodkov nad odhodki, realizacija je dvakarat
velja od nactovane.

Indeks zadovoljstva zaposlenih in sodelavcev pri delu je za 0,1 visji od nacrtovanega in je glede na
vrednost 4,6 precej visok. Glede na opravljene analize sklepamo, da k temu pripomore visoka
motiviranost osebja, ki ni primarno materialne narave temvec izhaja iz mo¢ne medsebojne povezanosti
in pripadnosti ter iziemno visoke sposobnosti medsebojnega sodelovanja. Ceprav kazalnik pripadnosti
osebja kot tak tega ne potrjuje, je potrebno pojasniti, da sta bili obe odpovedi delovnega razmerja s
strani zaposlenega izpeljani sporazumno. Cilji na podrocju organiziranja druzabnih dogodkov za osebje
in internacionalizacije osebja so bili dosezeni ali celo presezeni.

Na podrocju sodelovanja z okoljem:

e IzboljSanje mreZenja z deleZniki iz zunanjega okolja fakultete v lokalnem in nacionalnem okolju
(gospodarstvo, javni sektor, civilna druzba)

e Sodelovanje z organizacijami na podrocju socialnega varstva, humanitarne pomoci, zdravstva
in izobraZevanja

e Vkljucevanje strokovnjakov iz prakse v studijski proces

e Sistemati¢en pristop k promociji in informiranju relevantnih deleznikov o dejavnostih FUDS
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e |zboljSave spletnega komuniciranja
¢ Sirjenje mreZe in poglobitev sodelovanja s (potencialnimi) delodajalci
e Spodbujanje delovanja Alumni kluba.

Na podrocju sodelovanja z okoljem smo bili v letu 2018 zelo aktivni, kar se odraZza v doseganju
dolgorocnih ciljev, ki so veCinoma preseZeni. lzziv ostaja racionalna raba energije na fakulteti,
izboljSanje energetske ucinkovitosti in odgovoren odnos do okolja pa priloZznost za izboljSavo.

7.2  Ocena uspeha doseganja kratkorocnih prednostnih ciljev v letu 2018
Letni cilji, kot izhajajo iz strateskih usmeritev fakultete

- Raziskovalno razvojna odli¢nost

- Odli¢nost Studija

- Odli¢nost poslovanja

- Odgovoren odnos do okolja
in so prikazani v tabeli 11 poglavja 2.3, so bili doseZeni skladno z nac¢rtovanjem. V kolikor posamezen
cilj iz nepredvidenih okolis¢in ni bil doseZen, ga bo fakulteta realizirala v kratkem. Pomembno pa je, da
so bili dosezZeni vsi bistveni nacrtovani cilji.

Na podroc¢ju raziskovalno razvojne odliénosti belezZimo manjsSe Sstevilo izvedenih raziskav za
gospodarstvo oz. negospodarstvo. Na drugi strani pa smo presegli zastavljene cilje na podrocju prijave
mednarodnih projektov v okviru razpisa linterreg Podonavje, Horizon 2020, Norface, Jean Monnet,
StrateSko partnerstvo, Marie Curie, Mobilnost K107 ter projektov v okviru razpisov ARRS. Glede na
razpoloZljive kadrovske vire lahko Stejemo, da smo glavne cilje raziskovalno razvojne odli¢nosti kot
celote dosegli.

Na podrocju odli¢nosti Studija smo dosegli vse zastavljene cilje, nekatere pa celo presegli. Dodatni
ukrepi so bili izvedeni z namenom doseganja cilja bolj sistemati¢nega trienja $tudijskih programov. Se
posebej pa je razveseljiv podatek o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo Studija, kjer v primerjavi s
prejsnjim letom beleZimo zviSanje kazalnika 4,4 za 0,2 tocke.

Na podro¢ju odli¢nosti poslovanja so bili doseZeni vsi letni cilji. Zeleli smo doseti $e povecanje deleza
prihodkov iz naslova trznih raziskav (za gospodarstvo in negospodarstvo), a kot je Ze pojasnjeno zgoraj
smo se tekom leta usmerili v prijave mednarodnih projektov ter na tem podrocju dosegli 46% rast
letnih prihodkov.

Na podrocju odgovornega odnosa do okolja so bili vsi zastavljeni letni cilji preseZeni, kar kaZe na dobro
vkljuéenost fakultete v lokalno okolje in tudi SirSe, na uspesno delovanje Kariernega centra v smislu
ponudbe poljudno znanstvenih dogodkov ter na uspesno povezovanje s potencialnimi delodajalci.

7.3 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila pristojnega ministrstva in ukrepi za izboljSanje ucinkovitosti ter kakovosti
poslovanja

Nenehno izboljSevanje kakovosti fakultete odlocilno temelji na dolgorocnem planu izboljsanja
kakovosti v skladu z merili, ki jih je opredelila Nacionalna agencija za kakovost visokega Solstva, s
katerimi je opredeljeno evalviranje zavodov, Studijskih programov in znanstvenoraziskovalnega,
umetniskega in strokovnega dela. Nadzor nad gospodarnostjo in ucinkovitostjo poslovanja se na
fakulteti vrsi redno skozi vse leto. Pomembnejse finan¢ne odlocitve sprejema Upravni odbor fakultete.
O odlocitvah, ki jih sprejme sam dekan, le ta redno poroc¢a Upravnemu odboru. Fakulteta deluje
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skladno s standardi in merili Ministrstva za izobraZevanje, znanost, in Sport ter uposteva vsa njegova
navodila. Gospodarnost in uéinkovitost poslovanja ocenjujemo kot pozitivno, kar se v Stevilkah kaze
tudi v finanénem delu porodila.

7.4 Ocena delovanja notranjega nadzora javnih financ

Ocena notranjega nadzora javnih financ temelji na samooceni vodstva in pravi, da je na Fakulteti za
uporabne druzbene Studije v Novi Gorici vzpostavljeno primerno kontrolno okolje na celotnem
poslovanju. Cilji so realni in merljivi na celotnem poslovanju, na preteznem delu poslovanja pa je
dolocen nacin, ravnanje in upravljanja s tveganiji, da se zastavljeni cilji ne bi uresnicili. Tveganja, da se
cilji ne bi uresnicili pa so ravno tako opredeljena. Na celotnem poslovanju je vzpostavljen sistem
notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven. Enako
je na celotnem poslovanju vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in komuniciranja, ustrezen sistem
nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno notranjo revizijsko sluzbo pa Se ni vzpostavljen, pricakovano
bomo z aktivnostmi v tej smeri priceli v prihodnjih letih. Tudi za leto 2018 velja vzpostavljen sistem
kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven.

7.5 Pojasnila za podrocja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Mnogi letni cilji so bili preseZeni zato smo z delovanjem fakultete kot celote upravi¢eno zadovoljni. Na
podrocju raziskovanja smo bili zelo aktivni pri prijavljanju novih raziskovalnih projektov, kjer so bili
rezultati boljsi od nacrtovanih. Kljub temu je delez prihodkov iz raziskovalne in razvojne dejavnosti
nekoliko niZji od nacrtovanega. Poslovna uspesnost na podrocju Studijskih programov je visja od
nacrtovane, k ¢emur je gotovo pripomogel tudi rezultat na podrocju zadovoljstva Studentov s
kakovostjo izvedbe Studijskih programov ter izboljSave na podrocju promocije Studijskih programov.

Podobno je na ostalih podrocjih odli¢nosti Studija, poslovanja in sodelovanja z okoljem bila vrsta ciljev
presezenih. Rahel odklon navzdol beleZimo pri zanimanju za vpis na Studijske programe razen na
Studijski program Psihosocialna pomog, je pa zato zadovoljiv podatek o povecanju deleza vseh vpisanih
Studentov v 1. prijavnem roku, kar morda kaZe tudi na povecanje deleZa boljSih Studentov. Prav tako
je tudi visja vstopna kakovost Studentov, zato se v prihodnjih letih nadejamo tudi visje stopnje
prehodnosti. Vzpodbudni so tudi podatki o internacionalizaciji fakultete na vseh podro¢jih (mobilnost
Studentov in zaposlenih, vpis tujih Studentov, Stevilo tujih gostujocih visokoSolskih uditeljev). K
uspesnemu poslovanju fakultete gotovo pripomore tudi visoka stopnja zadovoljstva zaposlenih. V letu
2018 je prislo sicer do dveh odpovedi delovnega razmerja na pobudo zaposlenih, sta pa bili obe
odpovedi sporazumni in do njih ni prislo zaradi nezadovoljstva temvec zaradi drugih okoliscin. Tudi
drugih pritoZb zaposlenih ne beleZzimo. Fakulteta se trudi doseci ustrezno vklju¢enost osebja kar se
kaze tudi skozi pozitivne podatke doseganja dolgorocnih in letnih ciljev. Ponosni smo tudi na uspesno
izvedene cilje na podrocju odgovornega odnosa do okolja, Se posebej na odzivnost mladih in tudi vseh
ostalih na dogodke, ki jih organizira fakulteta (predstavitev raziskav, poljudno-znanstveni dogodki,
predstavitev druzboslovja in psihosocialnega svetovanja mladim).

7.6 lzvajanje varcevalnih in proti kriznih ukrepov

V letu 2018 izvajanje varcevalnih ali protikriznih ukrepov ni bilo potrebno. Fakulteta pa skozi vsa leta
skrbi za smotrno in gospodarno porabo financnih sredstev za namene, za katere je ustanovljena oz. za
katere so sredstva dodeljena.
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7.7 Ocena ucinkov poslovanja fakultete na druga podrocja predvsem na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora

Fakulteta sodeluje z gospodarstvom in ima ucinke nanj predvsem na naslednje nacine:

- s spremljanjem zaposljivosti svojih diplomantov in pripravljenostjo na prilagajanje Studijskih
programov na tej podlagi po potrebi

-z usposabljanjem mladih raziskovalcev

- zizvajanjem raziskovalnih projektov za potrebe gospodarstva

- s sodelovanjem s predstavniki gospodarstva prek Sveta zaupnikov, ki je bil v okviru fakultete
konstituiran v letu 2013.

Na socialno podrocje je usmerjen predvsem Studijski program Socialni menedZment, ki se je v letu 2018
izvajal na dodiplomski stopnji. Usmerjen je v spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva in strokovno
okrepitev menedimenta v nevladnem/neprofitnem sektorju. Socialne vsebine v okviru Studijskih
programov smo dodatno okrepili prek Studijskega programa Psihosocialna pomoc¢ na prvi in drugi
stopniji, ki sta se prav tako izvajala v letu 2018. Ocenjujemo, da bodo ti programi ustvarjali profile, ki
bodo pozitivno vplivali na socialno podrocéje v slovenski druzbi — Ze kot Studenti v okviru obseznega
prakti¢nega dela, nato pa seveda kot diplomanti. Ze zdaj pa zagotavljamo neposreden vpliv na socialno
podro¢je preko Nacionalnega instituta za psihoterapijo v okviru FUDS, ki ljudem v gorigkem okolju in v
ljubljanski regiji nudi psihosocialno pomoc.

Tematsko varstva okolja v okviru nasih studijskih programov ne pokrivamo. Fakulteta pa v svojih
strateskih ciljih zasleduje tudi druzbeno odgovornost, v katero vkljucuje tudi okoljske cilje, med drugim
¢im nizjo porabo energije na Studenta.

Umescenost fakultete v gorisko okolje ter sodelovanje z lokalno skupnostjo in SirSe po nasi oceni
prispeva k skladnejSem regionalnem razvoju Slovenije.
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7.8 Uresnicevanje ciljev in ukrepov resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020 (ur. |. rs $t. 41/11), ki so bili navedeni v
prilogi pogodbe za financiranje studijske dejavnosti za leto 2018

Tabela 24: Uresnicevanje ciljev in ukrepov

St. uk ReNPV$11-20:
St. ukrepa ReNPV$11-20 Naslov ukrepa:

5. ukrep ReNPV$11-20

I1zboljSanje sodelovanja visokosolskih institucij z gospodarstvom in negospodarstvom

Glavni dolgoroc¢ni/ IzhodiS¢na -
Vi ages . . Ciljna vrednost ..
strateski cilji e (el e Coeam e artin e el Ime kazalnika/kazalnikov vrednost kazalnika Realizacija
RAZISKOVALNO- e e eIl Indikator kazalnika 7018 2018
RAZVOJNA ODLICNOST 2017
Sledenje objavam razpisov,
informiranje raziskovalnih sodelavcev o odprtih Prihodek v 1000 EUR/
. . razpisih, Letni prihodki pridobljeni od ARRS,
Raziskovanje za . . . . . . .
. povezovanje raziskovalcev v delovne skupine, ministrstev, lokalnih skupnosti in drugih 182 250 188
nacionalne potrebe o . . S . . .
razvijanje podpornih dejavnosti projektne pravnih oseb javnega sektorja za
pisarne, potrebe raziskovalno-razvojnega dela
izobraZevanje zaposlenih
. _— . Prihodek v 1000 EUR/
. . Priprava ponudb, razvijanje podpornih . . . .
Raziskovanje za potrebe . . . . . . Letni prihodki pridobljeni s strani
dejavnosti projektne pisarne, mrezenje, . N 38 55 9
gospodarstva . . . . gospodarskih druzb za potrebe
izobraZevanje zaposlenih . .
raziskovalno-razvojnega dela
Izhodiscna
Glavni kratkoro¢ni/ . - . . vrednost Ciljna vrednost ..
letni cilii Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika 2018 Re;l:)z:;ua
2017
Prijava in izvajanje Proucevanje razpisa
projektov v okviru oblikovanje delovne skupine, Stevilo prijavljenih 1 1 3
razpisov ARRS, MIZS in priprava prijave, izvedba projekta, projektov
drugi samoevalvacija realizacije
Pru:?wa n |zvajafue Izvajanje projektov Stevilo izvedenih projektov 20 6 6
projektov v okviru
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razpisov ARRS, MIZS in
drugi

Izvedba raziskav za
gospodarstvo oz.
negospodarstvo preko
narocil

Analiza potreb, Priprava ponudb,
obvescanje potencialnih narocnikov, izvedba
projektov, samoevavacija realizacije

Stevilo raziskav

St. ukrepa ReNPV511-20:

19. ukrep ReNPVS$11-20

Naslov ukrepa:

Izpolnitev 1. dela Evropskih standardov in smernic za kakovost v visokem Solstvu ter
okrepitev notranjega sistema zagotavljanja kakovosti in javno in transparentno

objavljanje informacije o svoji kakovosti

Glavni dolgoro¢ni/

Izhodiscna

Ciljna vrednost

S . . - Ime kazalnika/kazalnik dnost .
strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja me azan:H(aa/t oarza nrkov I‘(I;:alr:i):a kazalnika Realizacija
DLIC STUD 2018/201 2018/201
ODLICNOST STUDUJA 2017/2018 018/2019 018/2019
. . Skrb za kakovost izvedbe studija, indeks (od 1 do 5)
Visoka stopnja L L N . Y .
. N redno izvajanje anketiranja med Studenti, Povprecna vrednost zadovoljstva
zadovoljstva Studentov z . L N . vl
. N delovanje povratne zanke komuniciranja med Studentov s celotnim pedagoskim 4,63 4,5 4,63
izvedbo pedagoskega . . . . S .
rocesa vsemi deleZniki na fakulteti, transparentno procesom (skupaj vsi predavatelji in
P objavljanje informacij asistenti)
Skrb za kakovost Studija, odzivnost in
. . fesionalnost strokovnih sluzb, .
ke sopris | Pt lonn ik 160
zadovoljstva Studentovs | . .Vp J .. .. p. ! Povprecna vrednost zadovoljstva 4,56 4,4 4,56
y izboljSave na podrocju komuniciranja fakultete z | Y
splosno podobo fakultete .. . Studentov s spolosno podobo fakultete
zunanjim okoljem,
redno izvajanje anketiranja med Studenti
IzboljSave na podrocju komuniciranja s ciljnimi Stevilo/ **Stevilo **Stevilo
Povecanje zanimanja za javnostmi Studijskega programa, v oy Studentov Studentov
. . . oy . skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov L. .
program in vpis sodelovanje s srednjimi Solami, . < vpisanih na vpisanih na
Y < Ly - .. . (s statusom studenta) - UDS 75
Studentov - UDS (1. vkljucevanje dijakov v natecaj za Gosarjeve * Po zadniem voisnem roku v tekogem dan dan
stopnja) nagrade ter druge oblike sodelovanja ) Y p 20.10.2017 30.10.2018
. . oy Studijskem letu
(delavnice, raziskovalne naloge, knjiznica) =57 =73
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. oy .. L e v . **Stevilo **Stevilo
Y . . izboljSave na podrocju komuniciranja s ciljnimi Stevilo/ Y Y
Povecanje zanimanja za . e g v L Studentov Studentov
. . javnostmi Studijskega progama, skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov L o
program in vpis . . - v s N vpisanih na vpisanih na
Y vklju€evanje Studentov dodiplomskega Studija v (s statusom Studenta) - MM 90
Studentov - MM (2. razlicne dejavnosti fakultete tudi preko * Po zadnjem vpisnem roku v tekocem dan dan
stopnja) Jave P Jem Vbl 20.10.2017 30.10.2018
Kariernega centra Studijskem letu
=88 =77
. Y Leta
Y. . Tutorska podpora studentom, pomo¢ T / e
Ucinkovitost Y . povprecno Stevilo let trajanja Studija na
. S Studentom preko Kariernega centra, .
dodiplomskega Studija e . .. . — 1. stopniji 3,21 4 4,15
hitra in u€inkovita administrativna pomoc pri " vr e . Y
. . Vsa leta Studija od vpisa do uspesSnega
postopkih na fakulteti .
zakljucka
. . Leta
Y. . Tutorska podpora Studentom, pomo¢ T / ey e
Ucinkovitost Y . povprecno Stevilo let trajanja Studija za
. v e Studentom preko Kariernega centra, .
magistrskega Studija e . .. . — 2. stopnjo 3,2 3 3,4
hitra in u€inkovita administrativna pomoc pri " vr e . Y
. . Vsa leta Studija od vpisa do uspesSnega
postopkih na fakulteti )
zagovora diplomske naloge
prijava na razpise Erasmus +, CEEPUS
- Ly redstavitev in promocija mednarodnih
Vkljucevanje Studentov ian;en'av xedvgtuf:)lenti olrJ anizacija sreéan' Delez izkoris¢enih pridobljenih
FUDS v mednarodne VJ 1 OT8 !y ) . . " pridobl _ 100% 100% 100%
izmeniave Studentov Erasmus iz preteklih let, Studentskih mest za izmenjave v tujini
. seznanjanje Studentov z moZnostjo uveljavljanja
KT, pridobljenih na izmenjavi
prijava na razpise Erasmus +, CEEPUS
. . . predstavitev in promocija mednarodnih
Vklju¢evanje tujih . ) Y . A . < Ly Sy
y vl - izmenjav med Studenti, organizacija srecanj Stevilo tujih studentov vkljuéenih na
Studentov v pedagoski N . . < 4 4 6
. Studentov Erasmus iz preteklih let, FUDS
proces FUDS Ly “ . L
seznanjanje Studentov z moznostjo uveljavljanja
KT, pridobljenih na izmenjavi
Sodelovanje in mrezZenje s tujimi visokoSolskimi Stevilo/
Internacionalizacija ustanovami oziroma posameznimi predavatelji Stevilo tujih predavateljev vkljucenih v 9 10 3

pedagoskega osebja

preko raziskovalnega in pedagoskega dela

fakultete

pedagoski proces na FUDS (vse stopnje
Studija)

64




Glavni kratkoroéni/
letni cilji

Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja

Ime kazalnika/kazalnikov

IzhodiScna
vrednost
kazalnika

2017

Ciljna vrednost
kazalnika 2018

Realizacija
2018

IzboljSave pedagoskega
procesa

Spremljanje delovanja povratne zanke kakovosti
in delovanje v smeri identificiranih priloZznosti za
izboljSave

Stevilo predlogov priloZnosti izbolj$av v
letnem samoevalvacijskem porocilu

28

20

21

Evalviranje vsebine anket
o zadovoljstvu Studentov
ter tehnologije izvedbe
anket

Spremljanje tehnologije in vsebina zbiranja
podatkov med Studenti v smeri identificiranja
priloZnosti za izboljSave

Stevilo predlogov priloznosti izbolj$av v
letnem samoevalvacijskem podocilu

28

20

21

Ozavescanje na podrocju
seznanjenosti z uénimi
izidi in vlogi Studentov pri
spremembah ucnih
vsebin in rezultatov

Izpostavljanja pomena seznanjenosti Studentov
z u€nimi izidi in njihovo vlogo pri spremembah
ucnih vsebin in rezultatov na uvodnem
spoznavnem dogodku FUDS in v okviru sistema
tutorstva na FUDS; Ozave$¢anje visokogolskih
uciteljev in sodelavcev na akademskem zboru o
pomenu seznanjenosti Studentov z u¢nimi izidi

in njihovo vlogo pri spremembah uénih vsebin

Stevilo dogodkov, na katerih se $tudente
in visokoSolske ucitelje ozavesca o
pomenu ucnih izidov in vlogi Studentov
pri spremembah ucénih vsebin in
rezultatov

St. ukrepa ReNPV$11-20:
24. ukrep ReNPVS11-20

Naslov ukrepa:

Glavni dolgoroéni/

Zagotavljanje didakticnega usposabljanja in podpora pedagoskemu kadru

Izhodiscna

vrednost Ciljna vrednost
strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika Realizacija
ODLICNOST STUDIJA 2016/2017 2017/2018 2017/2018
Zadovoljstvo Studentov z Usposablianje in podpora pedagotkemu kadru indeks (od 1 do 5)
|zvedbc;foecciz35§oskega Skrb za kakovost izvedbe Studija Povprecna vrednost zadovoljstva 4,63 4,5 4,63

Studentov s celotnim pedagoskim
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procesom (skupaj vsi predavatelji in
asistenti)

Izhodiscna

Glavn::tr:it:iclnj:ocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov I‘(’::I:n?l:; E:jz:n‘i’l::\dzr;)ols; Reazlcl)zla; a
2017
Zadovoljstvo Studentov z Usposabljanje pedagoskega kadra, skrb za <
izvedbo pedagoskega ’ Stevilo izobraZevanj in usposabljanj 2 3 3

procesa

usklajeno delovanje predavateljev in asistentov

St. ukrepa ReNPV511-20:

Naslov ukrepa: Vzpostavitev sodelovanja z regijo Zahodnega Balkana, kot primerom

Glavni dolgoro¢ni/

30. ukrep ReNPV$11-20

dobre prakse regijske mobilnosti do leta 2020

Izhodiscna

Ciljna vrednost

strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kaz?:‘r:::(aa/t I;zalmkov I‘(’;::::‘?;; kazalnika Rze gll';;;ga
ODLICNOST STUDIJA 2017/2018 2018/19
Privla¢nost FUDS za vpis y
. WV zavpl Mrezenje in sistematicen pristop k promociji Stevilo Studentov z Zahodnega Balkana
Studentov z Zahodnega |, .. . . L < 46 30 50
Studijskih programov v tujini vpisanih na FUDS
Balkana
Izhodiscna
Glavni kratkorocni/ letni vrednost Ciljna vrednost | Realizacija
Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov
cilji pi ge)z & ga cl 2 fkaz kazalnika kazalnika 2018 2018/19
2017
Studenti iz regije
Zahodnega Balkana Razsirjanje informacij na Zahodnem Balkanu o ¢tavilo &
Studirajo pod enakimi Jjan) ) Stevilo Studentov z Zahodnega Balkana 46 30 50

pogoji kot domaci
Studenti

pogojih studija v Sloveniji

vpisanih na FUDS
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St. ukrepa ReNPV511-20:

33. ukrep ReNPVS11-20

Naslov ukrepa:
Spodbujanje slovenskega osebja za izmenjavo in usposabljanje v tujino za daljse

Glavni dolgoroéni/

obdobje

Izhodiscna
vrednost

Ciljna vrednost

vstrateslfl cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika Realizacija
ODLICNOST STUDIJA IN 2016/2017 2017/2018 2017/2018
POSLOVANJA
Izmenjava predavateljev preko razli¢nih Stevilo tujih predavateljev vkljuéenih v
programov, ohranjanje in navezovanje novih pedagoski in raziskovalni proces na 6 13 10
e stikov s tujimi institucijami FUDS (vse stopnje $tudija)
Internacionalizacija . . - I o -
Internacionalizacija osebja Stevilo mednarodnih izmenjav za
zaposlene in sodelavce, ki so daljSe od 5 4 4 5
dni
IzhodiS¢na
Glavn::tl:ait::(itla;;ocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov I‘(’;::::‘?:: E:jzr;i‘n‘illr(:dzr:)isst Reazlcl)zlasc "a
2017
Participacija na razpisih, | Prijava na razpise Erasmus +, CEEPUS in drugih Stevilo prijavljenih projektov
ki podpirajo mednarodne | razpisih namenjenih internacionalizaciji v
izmenjave visokem 3olstvu, predstavitev in promocija 4 3 4
pomena in moznosti mednarodnih izmenjav
med osebjem
Krepitev in Siritev mreze Ohre?nja.nje |n naTvezovzirie .novih sti.I50v s tujimi Stevilo novih sodelujocih tujih institucii
sodelujocih tujih institucij institucijami, obvescanje upravicencev 5 4 7
(zaposleni, Studentje), predstavitve dobrih
praks, organizacija mednarodne konference
Povecanje Stevila Znanstvenoraziskovalno sodelovanje med Stevilo znanstveno raziskovalnih
znanstveno-raziskovalnih Slovenijo in ostalimi drzavami izmenjav
4 5 3

mednarodnih izmenjav
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St. ukrepa ReNPV511-20:

45. ukrep ReNPV$11-20

Naslov ukrepa:
Spremljanje Studentskega telesa in ovir za dostop v terciarno izobrazevanje ter
podporni servisi Studentom in osebju

Izhodiscna o
Glavni dolgoroéni/ . . - . . vrednost i vre.d nost Realizacija
stratedki cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika 2017/2018
2016/2017 2017/2018
Delovanje povratne zanke kakovosti,
Zadovoljstvo stgdentvov.z vzpo§bu1anje aktivne part.|C|vpacue Studentov v. Povpreéna ocena iz Studentskih anket
delom podpornih sluzb in | organih fakultete, delovanja studentov v Alumni . N 4,65 4,4 4,65
v o . glede zadovoljstva Studentov
knjznice klubu, izvajanje sistema tutorstva, kariernega
centra
IzhodiS¢na
GlavnlleI:Lait‘:(i;:'ocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov I‘(’;::::\?:: Elaljzr:;n‘ilgdzr:)c;sst Reazl:)zlasc ha
2017
IzboljSanje mreZenja iz deleZniki iz zunanjega
Zagotavljanje kakovosti okolja fakultete, transparentno informiranje in Stevilo dogodkov v okviru sluzb
delovanja Kariernega povezovanje deleZnikov iz zunanjega in fakultete, ki zagotavljajo vecjo kakovost 13 8 14
centra in Alumni kluba notranjega okolja preko aktivnosti kariernega Studija
centra in alumni kluba
Strokovni razvoj in Usposabljanja in izobrazevanja zaposlenih v Stevilo usposabljanj/izobrazevanj
izpopolnjevanja strokovnih sluzbah 10 5 18

zaposlenih v strokovnih
sluzbah
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8. FAKULTETA V STEVILKAH

Porocilu prilagamo excelovo tabelo VisokosSolski zavod v Stevilkah, podatki in kazalci, ki nazorno prikazuje podatke za izobraZevalno in raziskovalno dejavnost
fakultete glede na nacrt za leto 2018 ter v primerjavi s predhodnim letom. Spodaj zato navajamo samo podatke o vpisanih Studentih in primerjavo med leti.

8.1

Izobrazevalna dejavnost

Tabela 25: Stevilo vpisanih $tudentov, primerjava med leti
Visokosolski

Visokosolski
strokovni Studijski

strokovni Studijski

Univerzitetni
Studijski programi

Univerzitetni
Studijski programi

Studijski programi

Studijski programi 2.

Studijski programi

progran'.u 1. progran'.u 1. L e L e 2. stopnje stopnje 3. stopnje
stopnje stopnje
Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Izredni Izredni
Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij
2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 | 2017/18 | 2018/19
/ / 112 136 61 68 2 5 81 74 48 49 23 20

Tabela 26: Stevilo diplomantov, primerjava med leti
VisokoSolski

Visokosolski

strokovni Studijski
programi 1.

strokovni Studijski
programi 1.

Univerzitetni
Studijski programi

Univerzitetni
Studijski programi

Studijski programi
2. stopnje — redni

Studijski programi
2. stopnje —izredni

Studijski programi

1. stopnje —redni | 1. stopnje —izredni 3. stopnje
stopnje — redni stopnje — izredni E ! . I pvj ,_Iz I Studij studij P
S vr  1es Studij studij
studij studij
Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
/ / 18 14 13 5 1 0 17 15 7 7 4 5
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9. RACUNOVODSKE INFORMACIJE
9.1 Racunovodske usmeritve

- Podlaga za izdelavo racunovodskih izkazov je Zakon o racunovodstvu in Slovenski
racunovodski standardi (2016), predvsem SRS 34 (2016) v katerem so podane racunovodske resitve v
nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah zasebnega prava. Zavod vodi poslovne knjige skladno z
zakonom o racunovodstvu, po svojem kontnem nacrtu, sestavljenem na podlagi kontnega okvira za
nepridobitne organizacije —pravne osebe zasebnega prava, ki ga je sprejel Slovenski institut za
revizijo.

- Vednost nabav opredmetenih osnovnih sredstev se vodijo po modelu nabavne vrednosti,,

- Fakulteta za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je davéni zavezanec za namene davka
na dodano vrednost,

- Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnosti javne sluzbe ter dejavnosti
prodaje storitev na trgu za fakulteto so: sredstva iz javnih financ so razmejena po Studijskih
programih, vodijo se na stroskovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz
dejavnosti prodaje storitev na trgu se razmejujejo na stroskovnih mestih. UposStevamo metodo
neodvisnih stroSkovnih nosilcev po kateri so posredni stroski razporejeni na vsak kon¢ni stroSkovni
cilini objekt v razmerju nastalih stroskov.

Odhodki posrednih stroskov (stroski dela strokovnih sluzb in splosni stroski) se razporejajo na
Studijske programe v delezu.

9.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

1.1.1 Bilanca stanja na dan 31.12.2018

Dolgorocna sredstva zajemajo opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena osnovna sredstva.
Najvedji delez so nepremicnine v zgradbi. Knjigovodska vrednost zgradbe je 945.924,23 EUR. Nakup se
je izvrsil v poslovnem letu 2010, v letu 2012 je izvrSena sprememba nabavne vrednosti v znesku
324.383 EUR. Sredstva za nakup so najem posojil pri banki, ki so razvidna v kratkoro¢nih in dolgoro¢nih
finan¢nih obveznostih. DeleZz nepremicnin v dolgoro¢nih sredstvih je 91,34%, delez opreme v
dolgorocnih sredstvih je 1,1%. Knjigovodska vrednost opreme je 12.418,12 EUR in neopredmetenih
sredstev je 1.104,32 EUR.

Dolgorocne kapitalske nalozbe zajemajo ustanovitvene vlozke oz deleZe v poslovne subjekte Fakulteta
za medije, Zalozba Vega d.o.o., Parsifal SC d.o.0., Nacionalni institut za psihoterapijo in Skupnost
samostojnih visokoSolskih zavodov.

KratkoroCne naloZzbe so depozitna sredstva na Novi Ljubljanski banki d.d. v viSini 150.000 EUR.
Kratkorocne poslovne terjatve na dan 31.12.2018 so v znesku 258.632,90 EUR, od tega zneska so
odprte terjatve iz naslova Solnin v znesku 250.593,01 EUR, zapadle terjatve na dan 31.12.2018 so v
znesku 24.650,77 EUR. Pri izterjavi zapadlih terjatev so opravljena vsa dejanja, ki bi jih s skrbnostjo
opravil gospodarstvenik za poplacilo dolga. Stanje na trgovalnem racunu na dan 31.12.2018 je
179.201,49 EUR. Aktivne casovne razmejitve so v znesku 639,88 EUR to so odloZeni stroski za
zavarovanje, podaljSanje domene in dr.
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Vrednost vseh sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2018 je 2.060.275,94 EUR.
Sredstva in obveznosti do virov sredstev v primerjavi z letom 2017 so se povecala za 15,2%.

V bilanci stanja na dan 31.12.2018 je izkazana dolgoro¢na finan¢na obveznosti v znesku 239.287,82
EUR in kratkorocna finan¢na obveznost v znesku 44.852,52 EUR, vrednost v znesku 284.065,34 EUR
predstavlja kreditni dolg do banke za nakup stavbe na dan 31.12.2018. lIzkazan je Cisti preseiek
prihodkov nad odhodki dosezen v letu 2018 v znesku 207.241,45 EUR in nerazporejeni Cisti presezki
prihodkov preteklih let v znesku 1.231.234,93 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2018 so v znesku 28.771,15 EUR. Fakulteta ne izkazuje
zapadlih obveznosti na dan 31.12.2018.

Pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 253.293,20 EUR so odlozeni prihodki:

- po sporazumu o dodelitvi nepovratnih sredstev za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokoSolsko
izobrazevanje med drzavami programa v znesku 7.160 EUR,

- po sporazumu o dodelitvi nepovratnih sredstev za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokoSolsko
izobrazevanje med drzavami programa Stevilka sporazuma: 18-107-046963 v znesku 8.809,60 EUR,

- po sporazumu o dodelitvi nepovratnih sredstev za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokoSolsko
izobrazevanje med drZzavami programa Stevilka sporazuma: 17-107-035454 v znesku 4.048,00 EUR,

- po koncesijski pogodbi $t. C3330-17-500122 o financiranju Studijske dejavnosti in interesne
dejavnosti Studentov u obdobju 2017-2020 v znesku 38.807,81 EUR

- po pogodbi za izvedbo projekta INTERREG CENTRAL EUROPE z nazivom »Tehnologies, Competences
and Social Innovaation for Work Integration Socila Enterprise« v znesku 54.714,58 EUR,

- po pogodbi za izvedbo projekta INTERREG ADRIO z nazivom » Fostering tourism innovation system in
Adriatic-lonian Region« v znesku 50.543,02 EUR

- po pogodbi za izvedbo projekta KNOWING IPR z nazivom » Fostering Innovation in the Danube Region
through Knowledge Engineering and IPR Management« v znesku 88.942,19 EUR,

- po pogodbi Javno Stipendijskog sklada za Stipendiranje Studijskih obiskov v znesku 268,00 EUR.

1.1.2 Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 2018

V letu 2018 se je izvedla nabava opreme v znesku 9.954,82 EUR. Skupni znesek letne amortizacije je
34.216,25 EUR, najvedji del je amortizacija zgradbe v znesku 25.542,95 EUR, amortizacija opreme je
8.083,44 EUR in amortizacija neopredmetenih sredstev je 589,86 EUR.

1.1.3 Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil 2018

Fakulteta v letu 2018 ni povecala nalozbe v deleZe in tudi ni odobrila dodatnih dolgoroc¢nih posojil.
Stanje je enako kot lansko leto, znesek nalozb v deleZe je v znesku 61.850,00 EUR in znesek dolgorocnih
posojil je v znesku 13.068,00 EUR.
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1.1.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov od 01.01.2018 do 31.12.2018.

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obracunskega obdobja smo upostevali nacelo nastanka
poslovnega dogodka. V obdobju od 01.01.2018 do 31.12.2018 smo ustvarili presezek prihodkov nad
odhodki v znesku 222.813,42 EUR. Po obdavcitvi Cisti presezek prihodkov nad odhodki je v znesku
207.241,45 EUR, ki je razporejen med presezke prihodkov.

Dosezeni celotni prihodki v obdobju od 01.01.2018 do 31.12.2018 so v znesku 1.313.311,20 EUR.

Od tega so prihodki iz poslovanja v znesku 1.311.204 EUR, financni prihodki v znesku 1.137 EUR in drugi
prihodki v znesku 970 EUR.

Prihodki iz sredstev javnih financ so v znesku 828.704 EUR kar predstavlja 63,10% od skupnih prihodkov
za leto 2018,

vkljuCujejo prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport v znesku 465.822 EUR za
izvedbo rednega Studija in interesno dejavnost Studentov, prejeta sredstva Javne agencije za
raziskovano dejavnost RS v znesku 47.251 EUR, prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost
in Sport po pogodbi St. C3330-16-800188 o sofinanciranju doktorskega Studija v znesku 15.143 EUR,
prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport po pogodbi $t. 3330-16-500059 s
sofinanciranju Nacionalnega odbora za Unescov program MOST v letu 2018 v znesku 13.000 EUR,
prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport po pogodbi St 3330-17-539030,
sofinanciranje izvedbe operacije »Povezovanje globalnih in lokalnih druzbenih izzivov z uporabo
inovativnih metod ucenja in novih tehnologij« v znesku 42.705 EUR, prejeta sredstva po sporazumu o
dodelitvi dotacije za projekte v okviru programa ERAZMUS+ v znesku 8.685 EUR, prejeta sredstva za
izvedbo projekta INTERREG CENTRAL EUROPE z nazivom »Technologies, Competences and Social
Innovaation for Work Integration Socila Enterprise« v znesku 55.464 EUR, prejeta sredstva izvedbo
projekta INTERREG ADRION z nazivom Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region v
znesku 79.439 EUR, prejeta sredstva za izvedbo projekta KnowING IPR z nazivom Fostering Innovation
in the Danube Region through Knowledge Engineering and IPR Management v znesku 11.057 EUR,
prejeta sredstva Javno Stipendijsko, razvojno, invalidsko in preZivninsko sklada RS za izvedbo projekta
»Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni
poti do znanja 2017/2020« v znesku 63.457 EUR,prejeta sredstva za projekt »Studentski Inovativno
projekt za druzbeno korist 2016-2018« v znesku 8.676 EUR, prejeta donacija European Sociological
Association v znesku 2.440 EUR, prejeta sredstva po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekte v okviru
programa ERAZMUS+ Stevilka sporazuma:18-107-046963, visokoSolsko izobraZevanje med drZavami
programa in partnerskimi drzavami v znesku 13.214 EUR in drugo.

DoseZeni so prihodki iz naslova dejavnosti negospodarskih javnih sluzb (Solnine za izredne sStudije in
druge Studijske obveznosti) v skupnem znesku 460.510,48 EUR to je 35,06% skupnih prihodkov
doseZenih v letu 2018.

Prihodki od opravljanja lastne dejavnosti so v znesku 21.989 EUR od tega zneska najvecji delez so
prihodki od najemov in podnajemov prostorov v znesku 11.735 EUR.

DosezZeni celotni odhodki v obdobju od 01.01.2018 do 31.12.2018 so v znesku 1.090.497,78 EUR, od
tega so stroski dela v znesku 510.785 EUR, stroski blaga, materiala in storitev v znesku 524.705 EUR,
amortizacija v znesku 34.216 EUR.
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Delez stroskov dela na celoten prihodek je 38,89%, delezZ stroSkov dela na celoten odhodek je 46,84%,
celotni prihodki na zaposlenega 81.572,12 EUR, celotni odhodki na zaposlenega 67.732 EUR.

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je 16,10.

1.1.5 lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti v obdobju od
01.01.do 31.12.2018

V letu 2018 so realizirani skupni prihodki za izvajanje javne sluzbe v znesku 1.291.047 EUR in prihodki

od prodaje storitev na trgu v znesku 22.264 EUR. Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe so v znesku

1.086.904 EUR in celotni odhodki realizirani na trgu so 3.594 EUR. DoseZen je preseZek prihodkov za

izvajanje javne sluzbe je v znesku 204.143 EUR in presezek prihodkov od prodaje storitev na trgu v

znesku 17.363 EUR.

1.1.6 lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto
2018

V letu 2018 so realizirani skupni prihodki za izvajanje javne sluzbe po nacelu denarnega toka v znesku

1.101.759 EUR, od tega so prihodki iz sredstev javnih financ v znesku 655.152 EUR in drugi prihodki za

izvajanje dejavnosti javne sluzbe so v znesku 446.607 EU. Prihodki od prodaje storitev na trgu so v

znesku 19.834 EUR.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe so v znesku 954.264 EUR in celotni odhodki realizirani na trgu
so v znesku 22.325 EUR. Za place in druge izdatke zaposlenih je bilo namenjenih 400.221 EUR, za
prispevke delodajalca za socialno varnost je bilo namenjeno 56.058 EUR in 497.985 je bilo nakazano za
izdatke za blago in storitev za izvajanje javne sluzbe.

Realiziran je presezek prihodkov nad odhodki v znesku 145.004 EUR.

1.1.7 lzkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2018 do
31.12.2018

V letu 2018 je bilo odobreno kratkoro¢no posojilo v znesku 4.000 EUR Institutu za razvojne in strateske

analize, Dunajska 113, 1000 Ljubljana in 21.000 EUR ustanovitelju zavoda - InStitutu za

interdisciplinarna in aplikativna raziskovanja, Gregorci¢eva ulica 19, Nova Gorica.

9.3 Porocilo o porabi sredstev po denarnem toku posebnega dela letnega porocila za leto
2018

Klju€ razdelitve prihodkov iz koncesije za univerzitetni Studijski program uporabne druzbene studije
se dolo¢i v visini 60% prihodkov iz koncesije. Kljuc razdelitve prihodkov iz koncesije za magistrski
studij medkulturni menedZment se doloci v visini 40% prihodkov iz koncesije.

Od skupno realiziranih stroskov strokovnih sluzb se razporejajo stroski po programih, 60% na studijski
program uporabne druzbene Studije in 40% na program medkulturni management.
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Prihodki iz koncesije za univerzitetni Studijski program uporabne druzbene Studije so 279.416 EUR.
Realizirani skupni odhodki so 281.164 EUR od tega za:

- place 120.374 EUR,
- prispevke delodajalca 19.590 EUR,
- druge osebne prejemke 21.308 EUR,

- stroSke za storitve, material in blago 119.892 EUR.

Prihodki iz koncesije za magistrski studij medkulturni menedZment so 186.278 EUR.
Realizirani skupni odhodki so 186.555 EUR od tega za:

- place 87.645 EUR,

- prispevke delodajalca 14.128 EUR,

- druge osebne prejemke so 14.356 EUR,

- stroSke za storitve, material in blago 70.426 EUR.

Prihodki interesne dejavnosti 128 EUR, odhodki 128 EUR.

Prihodki razvojnih nalog so v znesku 28.144 EUR. Realizirani skupni izdatki za izvedbo razvojnih nalog
so v znesku 19.459 EUR, to so realizirani izdatki za blago in storitve.

Skupni prihodki Javne agencije za raziskovano in razvojno dejavnost so 46.222 EUR.

Skupni odhodki Javne agencije za raziskovano in razvojno dejavnost so v znesku 50.418 EUR od tega:
- place 30.603 EUR,

- prispevke delodajalca 4.730 EUR,

- druge osebne prejemke 4.845 EUR

- stroSke za storitve, material in blago 10.240 EUR.

Sredstva iz drZzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU za izvedbo razvojnih nalog so v znesku
114.964 EUR. Realizirani odhodki so v znesku 109.388 EUR od tega za:

-place 6.031,
-prispevke delodajalca 705,
-druge osebne prejemke 148,

-izdatki za blago in storitve 102.504 EUR.
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Realizirani prihodki po ceniku fakultete iz naslova izvajanja javne sluzbe za izredne programe 1.in 2.
stopnje je 377.439 EUR. Realizirani odhodki so vnesku 155.216 EUR od tega:

-place 5.764
-prispevki delodajalca 941,
-drugi osebni prejemki 803,

-izdatki za blago in storitve 147.708 EUR.

Realizirani so prihodki po ceniku fakultet na programu uporabne druzbene Studije v znesku 2.063 EUR
in znesek na programu medkulturni management v znesku 5.028 EUR. Na doktorskem Studiju po
ceniku fakultete je realiziran priliv v znesku 12.066 EUR.

Prihodki za raziskovalno in razvojno dejavnost iz projektov iz prora¢una EU so v znesku 10.633 EUR in
odhodki so v znesku 42.345 EUR od tega za:

-place 21.701,
-prispevke 3.501,
-druge osebne prejemke 1.799,

-izdatke za blago in storitev 15.344 EUR.

Za izvedbo razvojnih nalog smo pridobili iz sredstev proraduna EU, Cmepius in drugi projekti iz
proracuna EU znesek od 47.078 EUR, realizirani so odhodki v znesku 149.443 EUR od tega za:

-place 98.664,
-prispevke 15.964,
-druge osebne prejemke 9.680,

-izdatke za blago in storitev 25.135 EUR.

Dosezeni prilivi na trgu so v znesku 19.834 EUR. Iz naslova raziskovano in razvojne dejavnosti na trgu
je dosezen priliv v znesku 9.197 EUR in odliv v znesku 3.846 EUR. Znesek realiziranih drugih trZnih
prilivov je v znesku 10.637 EUR in drugih trznih odlivov je v znesku 18.479 EUR.

Skupni realiziran presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku v letu 2018 je v znesku 145.004
EUR. Viri pri katerih so dosezZeni presezki prihodkov nad odhodki je:

- Ministrstvo za izobraZevanje znanost in Sport,
- Sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev proracuna EU,

- iz naslova izvajanja javne sluzbe (Solnine idr.).

75



9.4 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2018 po virih sredstev

Denarni tok:

Razlika med Sestava Sestava
Prihodki Odhodki prihodkiin prihodkov | odhodkov

odhodki (indeks) | (indeks)

98,2
MIZS 493.966 487.306 6.660 44,0 49,9
ARRS, SPIRIT 46.222 50.418 -4.196 4,1 5,2
Druga ministrstva 0 0 0 0 0
Obcinski proracunski viri 0 0 0 0 0

Sredstva iz drZavnega
proracuna iz sredstev 114.964 109.388 5.576 10,3 11,2
proracuna EU

Cenik storitev fakultete:
sredstva od prodaje blaga in
storitev iz naslova izvajanja

javne sluzbe

396.596 155.216 241.380 35,4 15,9

Ostala sredstva iz proracuna
EU: 7. OP, Cmepius in drugi 47.078 149.443 -102.365 4,2 15,3
projekti iz prora¢una EU

Drugi viri 2.933 2.493 440 0,3 0,3

Trg 19.834 22.325 -2.491 1,8 2,3

1.121.593 976.589 145.004

Dosezeni skupni prihodki javne sluzbe za leto 2018 po nacelu denarnega toka so v znesku 1.101.759
EUR in skupni odhodki so v znesku 954.264 EUR. Razlika med prihodki in odhodki javne sluzbe je
147.495 EUR.

Dosezeni prihodki na trgu za leto 2018 po nacelu denarnega toka so v znesku 19.834 EUR in skupni
odhodki so v znesku 22.325 EUR. Razlika med prihodki in odhodki na trgu je -2.491 EUR. DosezZeni
prihodki na trgu so iz naslova opravljenih raziskav, oddajanje prostorov v podnajem in najem in financ¢ni
prihodki.
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