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1. PREDSTAVITEV

VIZIJA

Postali bomo eden vodilnih evropskih centrov na izbranih podrocjih druzboslovnega znanja, nasi
diplomanti pa med najbolj iskanimi strokovnjaki s svojega podrocja.

Vizija fakultete je bila sprejeta na 7. seji senata FUDS dne 29.1.2015 v okviru Strateskega nacrta
fakultete.

POSLANSTVO

Zavezani smo inovativnosti in vrhunskosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenasamo
znanstvena spoznanja v lokalno in globalno okolje. Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne
kompetentno opravljati delo in se aktivno soocati z razmerami na trgu in v druzbi. Tako soustvarjamo
pogoje za odprtost, svobodo in blaginjo.

Poslanstvo fakultete je bilo sprejeto na 7. seji senata FUDS dne 29.1.2015 v okviru Strate$kega naérta
fakultete.

KRATKA PREDSTAVITEV

Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) je bila kot samostojen zasebni visokoZolski
zavod ustanovljena 15.06.2006. V letu 2007 smo zaceli z izvajanjem pedagoskega procesa tako na
dodiplomski kot na podiplomski stopnji. V akademskem letu 2007/8 smo zaceli izvajati programa
rednega Studija in sicer dodiplomski Studijski program Uporabne druzbene Studije ter magistrski
Studijski program Medkulturni menedzment. V letu 2008 je bil akreditiran doktorski Studijski program
Sociologija, s ¢imer smo kompletirali sistem Studijskih programov na celotni vertikali, se pravi na
dodiplomski, magistrski in doktorski ravni, leto kasneje pa smo zaceli z izgradnjo dodatne vertikale na
podrocju socialnega menedzmenta, na katerem smo akreditirali dodiplomski visokoSolski strokovni
program Socialni menedzment. V $tudijskem letu 2012/13 sta se obstoje¢im programom pridruzila Se
visokoSolski strokovni in magistrski Studijski program Psihosocialna pomoc.

Na podlagi zunanje evalvacije NAKVIS je FUDS Ze uspe$no podalj$ala akreditacijo vseh $tudijskih
programov za nedolocéen ¢as. V letih 2014-2015 je fakulteta opravila tudi mednarodno evalvacijo v
okviru Institutional Evaluation Programme (IEP).

Plodno raziskovalno delo nasih znanstvenih sodelavcev in visokoSolskih uciteljev ki je v skladu z
imenom fakultete izrazito uporabno naravnano, naslavlja problematike, ki so izredno pomembne tako
z gospodarskega kot s SirSega druzbenega vidika. Druzbeni problemi in izzivi nikoli ne pocivajo in jih
nikoli ne zmanjka. Delovanje demokrati¢nih druzb, pravne drzave, druzbe znanja, migracije, kulturna
raznolikost, diskriminacija, stereotipiziranje, revsc¢ina, lakota, nezaposlenost, pravica do dela,
Sikaniranje, mobing, spolno nadlegovanje, nasilje v druzinah, zlorabe, varnost na spletu, odvisnosti,
onesnazevanje okolja, skrb za zdravje in zdravstvo, evtanazija, splav, genski inZeniring, stres, Custvene
stiske, anskioznost, depresivnost ... je le nekaj primerov iz dolgega seznama izzivov s katerimi se
soocajo sodobni ljudje in druZbe. Raziskovalci FUDS so veckrat dokazali, da se ne izogibajo obravnavi
delikatnih tematik, ampak se jih lotevajo ob upostevanju standardov znanstvene nepristranskosti in
raziskovalno-metodoloske rigoroznosti in korektnosti. Na FUDS sta vzpostavljena dva raziskovalna
inStituta, ki delujeta na podrocjih socialnih in politi¢nih raziskav, psihoterapije, regionalnega razvoja
ter druzbenih tveganj.

FUDS pri soocanju z izzivi sledi svojim prvotnim $tirim temeljnim vodilom:

e Interdisciplinarnost - Kljub razmeroma solidni razvitosti posameznih druzbenih ved v slovenski
druzbi je njihova medsebojna povezanost razmeroma skromna. Ta razparceliranost je razvidna
tudi iz poklicnih profilov, ki jih dosedanje izobrazevalne institucije ustvarjajo, saj prevladujejo
relativno ozko specializirani in zato poklicno manj prilagodljivi profili, medtem ko je bil do
nastanka FUDS fakultete $irsi interdisciplinarni ali celo transdisciplinarno usmerjen
druzboslovni profil prakti¢no odsoten, ¢eprav bi bil na trgu delovne sile veckrat bolj dobrodosel



kot pa zelo ozko specializiran profil. Fakulteta interdisciplinarnost spodbuja tako v svojem
pedagoskem kot raziskovalnem delu.

e Usmerjenost v mednarodni prostor - Druzbene vede se izrazito internacionalizirajo. UspeSnost
pri vkljucevanju v mednarodno okolje in doseganje mednarodnih standardov v raziskovalnih
in ucnih rezultatih je postalo — tudi pri druzbenih vedah kljuéno merilo uspesnosti.

e Kakovost - V okviru fakultete posebno pozornost namenjamo visoki teoretski ozavescenosti in
metodoloski kakovosti svojega raziskovanja in pedagoskega dela. Dosedanje izkusnje in
mednarodna odmevnost vklju¢enih visokoSolskih uditeljev in raziskovalcev so jamstvo za
raziskovalno in pedagosko odliénost tako v vseh tistih projektih, ki so usmerjeni k studentom,
uporabnikom v gospodarstvu, v lokalni skupnosti in regiji ter drzavi in drugim uporabnikom.

e Uporabnost - Pri vrsti druzbenih ved je Se premalo v ospredju njihova neposredna aplikativna
razseznost. To velja tako za neposreden prenos znanja iz akademske sfere v gospodarstvo,
drZzavo in celotno javno ter nevladno sfero, kot za premajhno usklajenost med ustvarjenimi
profili diplomantov in zahtevami trga delovne sile, ki zahteva SirSi profil diplomantov z
metodoloskim in aplikativnim znanjem. Uporabnost se na Fakulteti odraza v dveh vidikih, tako
v strukturi Studijskih programov, kot tudi v njenem raziskovalnem delu.

FUDS prepoznava svoje poslanstvo v izobrazevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlo¢ilno
temelji na teznji po odli¢nosti na vseh podrogjih.

Zavezani smo inovativnosti in vrhunskosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenasamo
znanstvena spoznanja v lokalno in globalno okolje. Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne
kompetentno opravljati delo in se aktivno soocati z razmerami na trgu in v druzbi. Tako soustvarjamo
pogoje za odprtost, svobodo in blaginjo (Poslanstvo FUDS).

Za doseganje tega nasSega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nacela sodobne
paradigme kakovosti in odliénosti vgraditi v nas vsakodnevni nacin dela. Tako sistem vodenja in
delovanja na FUDS sloni na naslednjih nacelih:

e osredotocenost na odjemalce, predvsem Studente in narocnike raziskovalnih storitev

e usmerjenost v rezultate

e voditeljstvo in stanovitnost namena

e menedZment na podlagi procesov in dejstev

e razvojin vklju¢evanje zaposlenih

e stalno ucenje, inoviranje in izboljSevanje

® razvijanje partnerstva

e druzbena odgovornost fakultete.

Osredoto¢amo se na nenehno vzdrZevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti, z namenom
prepoznavanja njihovih potreb, pricakovanj in mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo
anketiranja izvedemo celovito Studentsko oceno dela fakultete in posameznih predavateljev. Zaposleni
na fakulteti se trudijo izpolniti njihova pri¢akovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska
ocena nasega dela je visoka in veseli smo, da nas (Se posebej predavatelje) Studentje ocenjujejo tako
pozitivno.

Zaposlenim, tako visokoSolskim uciteljem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim
sodelavcem, omogocamo izobrazevanje in usposabljanje. Visoko3Solski ucitelji in sodelavci sodelujejo
pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstojecih pedagoskih procesov, znanstveni
delavci pa sodelujejo pri razlicnih projektih, ki jih razpisuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije, projektih za gospodarstvo, javni sektor in v okviru EU. Zaposlenim omogoc¢amo
tudi dodatna izobraZevanja na strokovnih seminarjih ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava
visokosolskih uciteljev in Studentov poteka v okviru projekta Erasmus + in Ceepus. Zaradi trajne
potrebe po vsezivljenjskem ucenju in potrebe po stalnem pridobivanju novih znanj v hitro razvijajocem



se dinami¢nem svetu bomo tudi v prihodnje vlagali v izobraZevanje in pridobivanje ustreznih
kompetenc nasih zaposlenih.

1.1 Osnovni podatki o studijski dejavnosti

Vrste in $tevilo $tudijskih programov, ki jih izvajamo na FUDS:
e Dodiplomski univerzitetni $tudijski program 1. stopnje Uporabne druzbene $tudije — UDS (UN)
o Dodiplomski visoko3olski strokovni Studijski program 1. stopnje Socialni menedzment — SM (VS)
e Dodiplomski visokosSolski strokovni studijski program 1. stopnje Psihosocialna pomoc (VS)
e Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Medkulturni menedzment - MM (MAG)
e Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Psihosocialna pomoc - (MAG)
e Podiplomski doktorski studijski program 3. stopnje Sociologija — SOC (DR)
e Del Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika

Tabela 1: Stevilo studentov in diplomantov po vrstah $tudijskih programov v letu 2019/2020

Stevilo Studentov na | Diplomanti Studijskega

Studijski program Studijskem programu v letu | programa do 31.12.2019
2019/2020

Uporabne druzbene Studije (UN) 96 11

Socialni menedZment (VS) 47 4

Psihosocialna pomoc (VS) 116 9

Medkulturni menedzment (MAG) 101 7

Psihosocialna pomoc (MAG) 57 10

Psihoterapevtska propedevtika 8 /

Sociologija (DR) 38 2

Tabela 2: Koncesioniran univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene studije - Stevilo
razpisanih vpisnih mest in Stevilo vpisanih studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2018/19 in 2019/20

2018/2019 2019/2020
Stevilo razpisanih

vpisnih mest v 1. letnik | 56 56
rednega Studija

Stevilo vpisanih
Studentov v 1. letnik | 38 44
rednega Studija

Tabela 3: Koncesioniran magistrski studijski program Medkulturni menedZment - Stevilo razpisanih
vpisnih mest in $tevilo vpisanih studentov v 1. letnik v $tudijskem letu 2018/19 in 2019/20

2018/2019 2019/2020
Stevilo razpisanih

vpisnih mest v 1. letnik | 70 59
rednega Studija

Stevilo vpisanih
Studentov v 1. letnik | 42 56
rednega Studija




Tabela 4: Zadovoljstvo Studentov z izvedbo Studijskega procesa (podatki zbrani v okviru ankete o
kakovosti dela na FUDS, ki so jo izpolnili $tudenti za $tudijsko leto 2018/19)

Predavanja/vaje so bila dobro izvedena 4,48
Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin 4,47
Obravnavane vsebine so bile primerne 4,55

Izvajalec nam je predstavil uporabnost Studijskih vsebin pri delu v organizaciji oz. v = 4,48
konkretnih Zivljenjskih razmerah

Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje Studentov 4,51
Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja 4,61
Nacini ocenjevanja in preverjanja znanja so bili ustrezni 4,54
Izvajalec je vedno dostopen za vprasanja in reSevanje nasih dilem 4,58
Izvajalec se je drzal po urniku nacrtovanih ur 4,69
Izvajalec mi vzbuja zaupanje 4,46
S pridobitvijo obvezne literature ni bilo tezav 4,56
Literatura in gradiva, posredovana s strani izvajalca, so pregledni in razumljivi 4,53
Pri predmetu smo se naucili veliko novega 4,48
Predmet je primerno umescen v predmetnik Studijskega programa 4,58
Pri predmetu smo pridobili predvidene kompetence 4,49
Izvajalec ima razumevanje za moje individualne potrebe 45

Izvajalec me spodbuja k razmisljanju 45

Izvajalec se do Studentov obnasa spostljivo 4,7



Graf 1: Primerjava zadovoljstva Studentov z izvedbo studijskega procesa med posameznimi leti
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Graf 2: Zadovoljstvo $tudentov s kakovostjo organizacije $tudijskega procesa na FUDS
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== Jre poslovanja (fakulteta, knjiznica, referat) so primerne.
=== Obljubljene storitve so hitro in kakovostno izvedene .
e Studentje smo pravocasno obveséeni o ¢asu in kraju izvedbe predavanj in drugih storitev.

I
e Predavanja in druge storitve so izvedene v obljubljenem ¢asu.



Graf 3: Zadovoljstvo s kakovostjo fakultete na splosno
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1.2 Osnovni podatki o raziskovalni dejavnosti

Raziskovalni skupini fakultete:

1.
2.

InStitut za uporabne druzbene Studije
Nacionalni institut za psihoterapijo

Podrocja raziskovanja:
Druzboslovne vede, Humanisticne vede

Pomembni raziskovalni projekti in dosezki od I. 2015 dalje

V letu 2015:

Zakljuéena bilateralna sodelovanja z Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo, Ukrajino,
Rusijo, eno v teku z ZDA ter Ze potrjeni dve bilateralni sodelovanji z ZDA za 2016/2017 v okviru
razpisov mednarodnega sodelovanja ARRS
Izvajanje projekta Celostni internacionalizirani fakultetni sistem kakovosti —CIFSK (financer
ESS, razpis preko MIZS)
Zaklju¢eno izvajanje projekta Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega Studija za
spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druZzbenih izzivov —
generacija 2012
Uspesno zakljuceni trije projekti v okviru razpisa ' Po kreativni poti do prakticnega znanja':
odpiranje — 2015:

o Socialno podjetnistvo v Sloveniji: gonilnik in zaviralci njegovega razvoja

o Medosebni odnosi in transparentna komunikacija

o Prenova poslovnega modela usposabljanja zaposlenih za storitve kitajskih gostov
Izvedba merjenja zadovoljstva razliénih javnosti s sodstvom, Vrhovno sodis¢e Republike
Slovenije
Goriska knjiznica Franceta Bevka: Raziskava o zadovoljstvu uporabnikov knjizni¢nih storitev
Ministrstvo za kulturo: Analiza medijskega prostora v Republiki Sloveniji
ARRS: Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

V letu 2016:

Analiza rezultatov ankete o mladinskih dejavnostih in programov v Mestni obcini Nova Gorica.
Mladinski center Nova Gorica



Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2015,
Ministrstvo za Kulturo

Ilzvedba merjenja zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom, Vrhovno sodis¢e Republike
Slovenije

Zadovoljstvo uporabnikov knjizni¢nih storitev, Goriska Knjiznica Franceta Bevka

Zaklju¢ena bilateralna sodelovanja z ZDA, Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo,
Ukrajino, Rusijo v teku bilateralna sodelovanja z ZDA, Rusijo, Crno goro v okviru mednarodnega
sodelovanja ARRS.

Izvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega $tudija — generacija 2016, sofinanciranje MIZS
Izvajanje projekta lzboljSanje procesa internacionalizacije slovenskega visokega S3olstva,
sofinanciranje MIZS

ARRS: Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANJU Z NAMENOM
POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon (American
University of Beirut, Lebanon) — KA 107

ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobraZzevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103)

V letu 2017:

Raziskava za Obcino Tolmin: Vplivi festivalskega turizma na Obcino Tolmin

Analiza vprasalnika na temo dojemanja Koroskega Radia

Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2016,
Ministrtsvo za kulturo

Zaklju¢ena bilateralna sodelovanja ARRS z ZDA, Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo,
Ukrajino, Rusijo.

V teku bilateralna sodelovanja z Rusijo v okviru mednarodnega sodelovanja ARRS.

Izvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega $tudija — generacija 2016, sofinanciranje MIZS
Zaklju¢en projekt lzboljSanje procesa internacionalizacije slovenskega visokega Solstva,
sofinanciranje MIZS.

ARRS: Zakljuc¢en projekt Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

Zaklju¢en projekt: ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM [ZOBRAZEVANJU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon
(American University of Beirut, Lebanon) — KA 107.

Pridobljen projekt: ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM 1ZOBRAZEVANJU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon
(Lebanese American University, Lebanon) — KA 107

ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103)

Izvedba 5 projektov v okviru JR Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v
lokalnem in regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2016/2017, projekti sofinancirani
iz ESS in MIZS:

Inovativni pristopi k zagotavljanju odgovornih in pluralnih medijev v Sloveniji

Razvoj spletnega osebnega psihosocialnega svetovalca

Program ustrezne oblike pomodi v primeru prekomernega igranja racunalniskih iger
Nacrtovanje izhodisS¢ razvojne strategije trajnostnega turizma v regiji

o O O O

Travma nekoc in danes - inovativni pristopi pri obravnavi travme

Izvedba 1 projekta v okviru JR Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v
lokalnem in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist, projekti
sofinancirani iz ESS in MIZS:



o Spletno svetovanje Studentom v tiski
Zacetek izvajanja projekta INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for
Work Integration Social Enterprises v okviru programa Interreg Srednja Evropa
Pridobitev projekta projekta FOST- INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-
lonian Region v okviru programa Interreg ADRION

V letu 2018:

Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2017
Zakljuéena bilateralna sodelovanja z Rusijo, v teku bilateralna sodelovanja z Crno goro v okviru
mednarodnega sodelovanja ARRS.

Izvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega Studija — generacija 2016

Izvajanje projekta ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANIU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko drzavo Libanon
(Lebanese American University, Lebanon) — KA 107

Prodobljen projekt ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM 1ZOBRAZEVANJU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA — Sodelovaje s partnersko driavo Rusija
(Moskow state University for Education and Psycology) — KA 107

ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103). Zakljucek projekta za razpisno leto
2016, izvajanje projektov za leti 2017 in 2018.

Izvajanje programa za mobilnost CEEPUS

Izvedba 4 projektov v okviru JR Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v
lokalnem in regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2017-2020

Izvedba 1 projekta v okviru JR Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v
lokalnem in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist za &t. leto
2017/2018.

Izveden in zakljucen projekt »Povezovanje globalnih in lokalnih druzbenih izzivov z uporabo
inovativnih metod ucenja in novih tehnologij«, ki se je izvajal v okviru JR Mobilnost slovenskih
visoko3olskih uctiteljev v letih 2017 in 2018

Izvajanje projekta INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for Work
Integration Social Enterprises v okviru programa interreg Srednja Evropa

Izvajanje projekta FOST INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region
v okviru programa Interreg ADRION

Pridobitev in izvajanje projekta KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube Region
through Knowledge Engineering and Intellectual Property Rights Management, ki se izvaja v
okviru transnacionalnega programa Interreg Danube.

Izvajanje raziskave v okviru projekt ID: Babylon, program sodelovanja Crative Europe

V letu 2019:

Temeljni raziskovalni projekt z naslovom »Spodbujanje druzbene in okoljske trajnosti:
Raziskovanje in predvidevanje odgovornega delovanja v Sloveniji (Projekt J5-1788)«, ARRS;
Izvajanje projekta Erasmus+ Jean Monnet Centre of Excellence, Strategic observatory for
Europe 2030;

Izvajanje projekta Erasmus+ Jean Monnet Chair, European Transnational Governance for
Sustainable Development;

Izvajanje projekta Labs of Innovation and Business for Young Actors of start UP -Libya Up v
okrivu programa Erasmus+ Capacity Building in the field of Higher Education

Izvajanje projekta INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for Work
Integration Social Enterprises v okviru programa Interreg Srednja Evropa;



Izvajanje projekta FOST INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region
v okviru programa Interreg ADRION;

Izvajanje projekta KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube Region through
Knowledge Engineering and Intellectual Property Rights Management, ki se izvaja v okviru
transnacionalnega programa Interreg Danube;

Izvajanje projekta SEE ME IN - Social Entrepreneurship as an Enabling environment for
Migrants’ Employment and INtegration, ki se izvaja v okviru programa Interreg Srednja Evropa;
Izvedba 3 projektov v okviru JR Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v
lokalnem in regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2017-2020, 2. odpiranje;

Izvedba 2 projektov v okviru JR Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v
lokalnem in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist za &t. leto
2018/2019, 2. odpiranje;

ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in
usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103). Zakljucek projekta za razpisno leto
2017, izvajanje projektov za leti 2018 in 2019;

Izvajanje projekta ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM [ZOBRAZEVANIU Z
NAMENOM POUCEVANIJA IN USPOSABLIANJA, razpisno leto 2018 — Sodelovaje s partnerskimi
drzavami Rusija (Moskow State University of Psycology and Education) - Erasmus+ KA107;
Izvajanje projekta ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM [ZOBRAZEVANIU Z
NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLIANJA, razpisno leto 2019 Sodelovaje s partnersko
drzavo Palestina (Gaza University) in Filipini (University of the Philippines Diliman) - Erasmus+
KA107;

Izvajanje programa za mobilnost CEEPUS;

Izvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega Studija — generacija 2016;

V teku bilateralna sodelovanja z Crno goro in Bosno in Hercegovino v okviru mednarodnega
sodelovanja ARRS;

Pridobljen projekt »Analiza ucinkovitosti inovativnih in proznih oblik uéenja v razli¢nih
kulturnih okoljih«, ki se izvaja v okviru JR Krajsa in daljSa gostovanja tujih strokovnjakov in
visokosolskih uciteljev na slovenskih visokosolskih zavodih 2019-2022;

Izvedba merjenja zadovoljstva razlicnih javnosti s sodstvom (leto 2019)

Anketa in analiza potreb prebivalcev Mestne obcine Nova Gorica in Obcine Kanal ob Soci glede
dosegljivosti ambulant Zdravstvenega doma Osnovno varstvo Nova Gorica in Zdravstvenega
doma Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica v popoldanskem ¢asu.

Izvedba raziskave (analize) za identifikacijo potreb uporabnikov za vzpostavitev mreze His
dobre volje

Projekti, financirani s strukturnimi sredstvi v letu 2019:

Projekti v okviru programov Interreg (4):

INNO-WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for Work Integration Social
Enterprises v okviru programa interreg Srednja Evropa. Projekt naslavlja potrebe socialnih
podjetij v srednje evropski regiji in razvija podporna orodja za izboljSanje kompetenc socialnih
podjetij ter njihove konkurencnosti in posledi¢no zmoznosti zaposlovanja ranljivih skupin.
Projekt se izjava od julija 2017, zakljucil se bo junija 2020.

FOST INNO - Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region v okviru programa
Interreg ADRION. Projekt FOST INNO naslavlja podrocje inovacij v turizmu v Jadransko Jonski
regiji. Projekt se izvaja od januarja 2018 in se zaklju¢i marca 2020.

KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube Region through Knowledge Engineering
and Intellectual Property Rights Management, ki se izvaja v okviru transnacionalnega
programa Interreg Danube. Projekt naslavlja podrocje upravljanja z intelektualno lastnino,
izvaja se od julija 2018, zakljuci se junija 2021.



e SEE ME IN - Social Entrepreneurship as an Enabling environment for Migrants’ Employment
and INtegration, ki se izvaja v okviru programa Interreg Srednja Evropa. Projekt naslavlja
redevanje potreb ter spodbujanje razvoja podjetnikov migrantov v CE regiji. Vloga FUDS v
projektu je vodenje raziskave o potrebah podjetij. Projekt poteka od aprila 2019 do marca
2022.

Projekti sofinancirani iz Evropskega socialnega sklada:

e 3 projekti v okviru JR Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2017-2020, 2. odpiranje (ESS, MIZS, Javni
Stipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski sklad RS). lzvajanje projektov v sodelovanju z
gospodarskimi druzbami, vkljucitev Studentov v delo (21).

e 2 projekta v okviru JR Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v lokalnem
in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist za §t. leto 2018/2019,
2. odpiranje (ESS, MIZS, Javni $tipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski sklad RS). Izvajanje
projektov v sodelovanju z nevladnimi organizacijami, vkljucitev Studentov v delo (12).

e »Analiza ucinkovitosti inovativnih in proznih oblik ucenja v razli¢nih kulturnih okoljih«, ki se
izvaja v okviru JR Krajsa in daljSa gostovanja tujih strokovnjakov in visokoSolskih uditeljev na
slovenskih visoko3olskih zavodih 2019-2022 (ESS, MIZS). Projekt, ki financira obiske gostujo¢ih
predavateljev na nasi instituciji v letih 2019, 2020, 2021, 2022.

e lzvedba merjenja zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom (leto 2019) — pridobljeno javno
narocilo. Izvajanje raziskave za vrhovno sodisce Republike Slovenije.

Stevilo mladih raziskovalcev
V letu 2019 sta se preko razpisa Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS (ARRS) usposabljali dve
(2) mladi raziskovalki.

1.3 Mobilnost visokosSolskih uciteljev in sodelavcev ter studentov v obdobju 2015-2019
a.) Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

Tabela 5: Mobilnost pedagoskega/raziskovalnega osebja

N Cas . . . o
Institucija izvedbe Tip mobilnosti Realizacija
Incoming
Uni itet Medit Fakultet . . . . .
nlver2| et vieatteran, Faxuiteta | 5015 Raziskovalna 3-incoming mobilnosti
za turizam, Bar, Crna Gora
National h i it . . . . .
.a lonat  researc un|yer5| Y| 2015 Raziskovalna 1-incoming mobilnosti
Higher school of economics
S ia Uni ity of Applied . 1 - i i
ayonla 'nlver5| y of Applie 5016 Pedagoika ‘ incoming
Sciences, Finska mobilnost
Univerzitet Mediteran, Fakultet . . . .
. Raziskovalna in |2 - incoming
za turizam Bar, Montenegro | 2016 Y .
. pedagoska mobilnost
Tourism School
S ia Uni ity of Applied . 1 - i i
ayonla .nlver5| y of Applie 5017 Pedagoska ' incoming
Sciences, Finska mobilnost
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Univerzitet Mediteran, Fakultet

za turizam Bar, Montenegro | 2017 Ra2|sk0\v/alna in 1 - incoming
. pedagoska mobilnost
Tourism School
American University of Beirut, Raziskovalna in | 2— incoming
. 2017 Y . .
Libanon pedagoska mobilnosti
Univerziteta "Adriatik" Fakultet | 2018 Raziskovalna in | 2— incoming
za  mediteranske  poslovne pedagoska mobilnosti
studije Tivat, Montenegro
Metropolitan Universty Praga, | 2019 Raziskovalna in | 2— incoming
Ce¥ka Republika pedagoska mobilnosti
Lebanese American University, | 2019 Raziskovalna in | 2— incoming
Beitru, Libanon pedagoska mobilnosti
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj- | 2019 Pedagoska 1 - incoming
Napoca mobilnost
University of ApEJ.II,Ed SCIen(v:es 2019 Raziskovalna in|1 - incoming
Baltazar, ZapreSi¢, Hrvaska cdagotka mobilnost
(Vseucilis¢e Baltazar, Zapresic) pedag
Univerziteta "Adriatik" Fakultet | 2019 Raziskovalna in| 2— incoming
za  mediteranske  poslovne pedagoska mobilnosti
studije Tivat, Montenegro
University of Brasov, Romunija 2019 Raziskovalna in|1 - incoming
pedagoska mobilnost
Maria Curie-Sktodowska | 2019 Raziskovalna in|1 - incoming
University pedagoska mobilnost
College of inspection and | 2019 Raziskovalna 3 - incoming
personnel management mobilnosti
Polytechnic of "Nikola Tesla" in | 2019 Raziskovalna 2—- incoming
Gospic¢ (HR) mobilnosti
OIKOS, Bosina in Hercegovina 2019 Raziskovalna 3 - incoming
mobilnosti
Outgoing mobilnosti
Santa Clara University, ZDA 2015 R.aZ|skovaIna, 3-outgoing mobilnosti
bilaterala*
Savonia University, Finland 2015 Raziskovalna 1-outgoing mobilnost
Vega Press Ltd. 2015 Raziskovalna 3-outgoing mobilnosti
Univerzitet Mediteran, Fakultet Raziskovalna, . . .
. » 2015 ) N 2-outgoing mobilnosti
za turizam, Crna Gora bilaterala
National research university, Raziskovalna
Higher school of economics, | 2015 ) ’ 3-outgoing mobilnosti
. bilaterala*
Rusija
Univerzitet Mediteran, Fakultet Raziskovalna in
za turizam Bar, Montenegro | 2016 " 1 —outgoing mobilnost
. pedagoska
Tourism School
American University of Beirut, 5016 RaziskO\v/aIna in 3-outgoing mobilnosti
Libanon pedagoska
. . Raziskovalna, . . .
Santa Clara University, ZDA 2016 ?ZIS ovaiha 2-outgoing mobilnosti
bilaterala
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Harvard University 2016 RazlskO\v/aIna n 2-outgoing mobilnosti
pedagoska

University of Hawaii at Manoa 2016 RazlskO\v/aIna n 2-outgoing mobilnosti
pedagoska

Waterford Institute of . . .

Technology, Waterford 2016 Raziskovalna 1 - outgoing mobilnost

Sayonla U.nlver5|ty of Applied 5016 Ra2|sk0\v/alna in |, outgoing mobilnost

Sciences, Finska pedagoska

Universiy of academy of science 2016 Pedagoska 1 - outgoing mobilnost

Molova

Metropolitan University Praha 2017 Pe(.jagoska Mo outgoing mobilnost
raziskovalna

Amerlcan University of Beirut, 5017 Ra2|sk0\v/alna in 4-outgoing mobilnosti

Libanon pedagoska

St. Petersburg State University 2017 Raziskovalna 3 . outgoing

mobilnosti

Faculty Of Business And Law, Raziskovalna in

University Of Northumbria at | 2017 Y 1 - outgoing mobilnost
pedagoska

Newcastle Unn

Faculty Of Business And Law, Raziskovalna in

University Of Northumbria at | 2018 N 2 - outgoing mobilnost
pedagoska

Newcastle Unn

. . . Raziskovalna in . )

Metropolitan University Prague | 2018 pedagoika 2- outgoing mobilnost

University of Hawaii at Manoa 2018 RaZ|sk0\V/aIna n 1 - outgoing mobilnost
pedagoska

SWPS University of Social Raziskovalna in

Sciences and Humanities | 2018 N 1 - outgoing mobilnost

. pedagoska

(Poljska)

Babes-Bolyai University, Cluj- 2019 Ra2|sk0\v/alna in |, outgoing mobilnost

Napoca pedagoska

Freie Universitat Berlin 2019 Mobilnost osebja 3 N outgoing

mobilnosti

Nord University, Norveska 2019 Raziskovalna 1 - outgoing mobilnost
Raziskoval i

Lebanese american University 2019 azls O\v/a na n 2- outgoing mobilnost
pedagoska

OIKOS, Bosina in Hercegovina 2019 Raziskovalna 1 - outgoing mobilnost

Univerzitet "Adriatik" Bar

Fakulteta  za  mediteranske 2019 Raziskovalna 1 - outgoing mobilnost

poslovne

studije Tivat

*od leta 2015 k Erasmus mobilnosti dodajamo $e mobilnosti v okviru bilateralnih projektov in ostalih
projektov mobilnosti.

b.) Mobilnost studentov

Tabela 6: Mobilnost studentov
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Studijsko leto

Studenti

Studenti

Kje/obdobje

Kje/obdobje

predavanja praksa
University of PreSov, Universitatea Babes-
2015/2016 1 Slovaska, 20.9.2015 - |1 Bolyai, Cluj-Napoca,
21.12.2015 1.11.2015 - 30.11.2015
Maria Curie-Sklodowska
University Faculty of Central European
2015/2016 1 . . .11 University, 1.2.2016 -
Political Science, Lublin 3152016
22.2.2016 - 27.5.2016 o
Metropolitan University Central European
2016/2017 1 Prague 1 University, Budimpesta
23.1.2017-23.3.2017 23.1.2017-23.3.2017
Brighton and Hove Youth
2016/2017 / / 1 Collective 23.4.2017 -
23.5.2017
Fercam, Dunaj, Avstrija
1.3.2018 - 31.3.2018
Metropolitan University Ur‘1|ver5|ta degli Studi di
Prague Trieste
2017/2018 1 1522018 — 31.05.2018 3 1.2.2018 - 30.4.2018
Universuity of
Montenegro — Podgorica
1.4.2018 -21.4.2018
Maria Curie-Sklodowska
University Faculty of
Political Science, Lublin _Central European
1.10.2018 - 5.1.2019 . ) . y
University, Budimpesta
Universidad  de  La 3.1.2019 - 10.4.2019
01812015 ’ fzg.uzr(;af;-p 22755.2019 ’ University of Zagreb
Faculty of  Political
. . . Science
Sévoma University, 1.4.2019 - 21.6.2019
Finska
7.1.2019 - 25.4.2019

1.4 Osnovni kadrovski podatki

Navedeni kadrovski podatki se nanasajo na stanje nadan 31.12.2019. Ob koncu leta 2019 je imel zavod
26 redno zaposlenih. Stevilo zaposlenih v procentu zaposlitve - FTE je znasalo 20,16.
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Redno zaposlenih visoko$olskih uciteljev in sodelavcev je bilo 15. Stevilo zaposlenih visokoZolskih
uciteljev po procentu zaposlitve - FTE je bilo 9,66.

Stevilo administrativno tehniénih sodelavcev je bilo na dan 31.12.2019 skupaj 11, oziroma 10,5 po
obsegu zaposlitve - FTE.

1.5 Kratek opis organiziranosti fakultete

Na najbolj splogni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot (oddelkov in
institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe nimajo pooblastil v pravnem prometu. Fakulteta
ima naslednje organizacijske enote:

e Dekanat fakultete

e Pedagosko enoto

e Raziskovalno enoto

Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje, reSevanje
organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno administrativnih del s kadrovskega,
Studijskega in finanéno-ra¢unovodskega podrocja, za knjiznico, za vzdrzevanje nepremicnin, okolice in
opreme pri izvajanju izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti.
Dekanat sestavljajo dekan, prodekani, glavni tajnik, svetovalci dekana, poslovni sekretar in naslednji
oddelki:

e Financno racunovodska sluzba

e Referat za Studijske in Studentske zadeve

e Knjiznica

e Karierni center

e Projektna pisarna

e Informacijske in tehni¢ne zadeve

e QOdnosi z javnostmi.

Glavni tajnik skladno z navodili dekana neposredno vodi in usmerja delovanje oddelkov in
koordinatorjev ter vseh podpornih storitev na fakulteti, skrbi za pripravo kadrovskih, pravnih in drugih
strokovnih podlag, ki dekanu pomagajo pri vodenju fakultete.

Svetovalci svetujejo dekanu pri sprejemanju odlocitev s podrocja financnih zadev ter s podrocja
trzenja.

Poslovni sekretar skrbi za izvedbo kadrovsko - administrativnih, tehni¢nih, organizacijskih in drugih
strokovnih del za potrebe poslovnih procesov dekanata fakultete; organiziranje in izvedbo nalog
potrebnih za vzdrZzevanje objekta ter nakupa oziroma vzdrievanja vse opreme (informacijske in
komunikacijske, pisarniske in vse ostale) in osnovnih sredstev ter za izvajanje enostavnejsih nalog
finanéno-raCunovodske sluzbe.

Finan¢no racunovodska sluzba izvaja naloge iz podroé¢ja racunovodstva in financ. Sodeluje v
nacrtovanju, ukvarja se z racunovodskim (vrednostnim) spremljanjem, poroca in prikazuje poslovanje
fakultete. Skrbi za realizacijo poslovanja v smislu tekocega spremljanja in napovedovanja potreb po
likvidnostnih sredstvih.

V okviru svojih nalog opravlja naslednja dela:

obracunavanje plac in drugih osebnih prejemkov

izdajanje racunov, likvidacija prejetih racunov in urejanje prispelih izpiskov,

knjizenje urejenih in verodostojnih knjigovodskih listin v temeljne in pomozZne poslovne knjige,
usklajevanje saldov,

vnos v register osnovnih sredstev in letni obracun amortizacije osnovnih sredstev,

izdelava finan¢nega nacrta,

izdelava letnih porocil in drugih predpisanih porocil za zunanje uporabnike,

VVVVYYVYVY
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» stalno spremljanje likvidnosti fakultete in ustrezno ukrepanje ter opravljanje placilnega
prometa,
» spremljanje zakonodaje in zagotavljanje poslovanja v skladu z zakoni in predpisi.

Referat za Studijske in Studentske zadeve skrbi za informiranost kandidatov za vpis z vsemi
podrobnostmi Studijskega programa, vodi prijavne in vpisne postopke ter priznavanje izobrazevanja
na podlagi tujih listin. Studentom nudi podporo tekom celotnega $tudijskega procesa ter skrbi za
nemoten potek Studijskega procesa in tako za zadovoljstvo Studentov. Je tudi administrativna podpora
Komisiji za Studijske in Studentske zadeve ter Komisiji za znanstveno raziskovalno delo.

Knjiznica fakultete je specializirana visokoSolska knjiznica, ki opravlja knjizni¢arsko, informacijsko in
dokumentacijsko dejavnost. Knjiznica fakultete je povezana z drugimi visokoSolskimi in specializiranimi
knjiznicami, instituti, centri za znanstveno informiranje sorodnih podrocij ter z NUK in CTK v enotni
knjizni¢ni informacijski sistem RS.

Karierni center FUDS $tudentom in diplomantom nudi celostno podporo na njihovi $tudijski in karierni
poti ter pri vseZivljenjskem u¢enju. Studentom skozi cel $tudijski proces, od vpisa do zaposlitve, nudi
vrsto storitev:

karierno svetovanje (osebno in preko maila)

svetovanje pri Studiju in izbiri Studentskih praks

delavnice in izobraZevanja ter so organizacija dogodkov z Alumni klubom FUDS

informacije o zaposlitvenih moznostih (doma in v tujini)

spodbujanje $tudentov za vklju¢evanje v Tutorski sistem FUDS

omogocanje stikov z delodajalci

organizacija Studijskih obiskov v razli¢nih organizacijah

Studijske izkuSnje ter izkusnje praks v tujini.

Zavedajoc€ se aktualnih razmer na trgu dela, preko anket redno spremlja karierne poti diplomantov
FUDS. Pridobljeni rezultati sluZijo fakulteti kot opora pri nenehni nadgradnji kakovosti ponujenih
storitev, izboljSavam na podrocju Studijskega procesa ter sprejemanju ukrepov za boljSo zaposljivost
svojih diplomantov. Karierni center skrbi tudi za promocijo dejavnosti fakultete, sodelovanje z okoljem
ter koordinacijo Studijskih praks.

VVVVYVYVVY

Projektna pisarna skrbi za kakovostno in ucinkovito svetovalno, informativno in administrativno
podporo na podrocju znanstveno-raziskovalnega dela ter skrbi za izvajanje programov mobilnosti
(Erasmus+ in CEEPUS) na podrocju mobilnosti Studentov in osebja. Svoje naloge opravlja predvsem na
naslednjih podrogjih:

> identifikacija finanénih virov za znanstveno raziskovalno dejavnost ter obveséanje
raziskovalcev in pedagoskih delavcev o aktualnih razpisih
podpora raziskovalcem pri pridobivanju, izvajanju in administraciji projektov
skrb za vkljucevanje Studentov v raziskovalne projekte fakultete
skrb za mednarodno povezovanje, partnerstva in mrezenja
vodenje postopkov mobilnosti Studentov, pedagoskih in raziskovalnih sodelavcev ter
strokovnih sodelavcev podpornih sluzb fakultete
promocija obstojecih projektov, urejanje portfolia projektov ter iskanje povezav oz. sinergij
med obstojec¢imi projekti, temeljnim raziskovalnim delom in pedagoskim procesom
» vodenje evidenc in arhiviranje projektne dokumentacije.

VVVYVY

A\

Ustrezne pogoje za delo in Studij nudi racunalniSka in druga informati¢na oprema, za katero skrbi
strokovni sodelavec za informacijske in tehni¢ne zadeve.

Studijska dejavnost poteka znotraj pedagoske enote, ki jo sestavljajo naslednji oddelki:
e Oddelek za uporabne druzbene Studije
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e (Oddelek za psihoterapijo
e Doktorski oddelek — Oddelek za napredne druzbene studije

Raziskovalno delo poteka na fakulteti v okviru njene raziskovalne enote - Druzboslovni raziskovalni
center. Za delovanje raziskovalne enote je odgovoren prodekan, pristojen za znanstveno-raziskovalno
delo, ki je tudi njen predstojnik.
Raziskovalno enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (instituti):

e Institut za uporabne druzbene Studije

e Nacionalni institut za psihoterapijo

Organizacijsko strukturo nazorno prikazuje spodnji organigram:
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Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, studentski svet, svet zaupnikov in
strateSka konferenca. Svet zaupnikov je posvetovalno telo fakultete. Svet zaupnikov sestavljajo
predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeljena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa tudi z
nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-raziskovalni dejavnosti in s
sistematizacijo delovnih mest.

Ocenjujemo, da nam obstojeca struktura in razmerja med organi omogocajo ustrezno vklju¢enost vseh
relevantnih deleZnikov v procese sprejemanja odlocitev in ucinkovito doseganje ciljev fakultete.

1.6 Kratek opis okolja v katerem deluje fakulteta

Fakulteta od zacetka delovanja sodeluje z lokalno skupnostjo in lokalnim gospodarstvom. Njeno
vzpostavitev je Ze v izhodis¢u podprla Mestna obcina Nova Gorica. Slede¢ potrebam lokalnega (in v
povezavi s tem tudi nacionalnega) okolja se je fakulteta takoj na zacetku svojega delovanja med drugim
raziskovalno usmerila tudi na podrocje raziskav iger na sreco ter njihovih ucinkov na druzbeno okolje.
V zadnjih letih FUDS pa izvaja projekte, ki se v veliki meri navezujeta na lokalno okolje:

> skupaj z Mestno obé&ino Nova Gorica, SENT - Slovensko zdruZenje za dudevno zdravje ter
drugimi tujimi partnerji izvaja projekt Interreg Central Europe — INNO WISE. V okviru projekta
smo v letu 2019 organizirali dva dogodka namenja socialnim podjetjem: 17.5.2019 — Delavnica
VLOGA TRZNIH ZNAMK IN TRZNO KOMUNICIRANJE, Ajdovi¢ina; 9.9.2019 — Delavnica z
naslovom: FUNDING AND TECHNICAL SUPPORT, Ljubljana;

» skupaj z Regionalno razvojno agencijo Severne Primorske ter drugimi partneriji iz tujine izvaja
Projekt Interreg Adrion - FOST INNO (Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian
Region) — Spodbujanje inovativnega turisti¢nega sistema v jadransko-ionski regiji. V okviru
projekta smo v letu 2019 v lokalnem okolju organizirali dva dogodka: 18.3.2019 - TURISTU
POVEJMO ZGODBO O SEBI, PONUDIMO NEKAJ IZVIRNEGA , Ajdovscina; 25.11.2019 - Delavnica
projekta FOST-INNO “Vrednotenje najboljSih inovacij v turizmu v Jadransko-jonski regiji”,
FUDS.

» Skupaj s Fakulteto za Informacijske Studije iz Novega Mesta smo partnerji v projektu KnowING
IPR (Interreg Podonavje). V okviru projekta smo 6. 11. 2019 organizirali delavnico na temo
patentiranja in upravljanja z intelektualnimi pravicami. Delavnica je potekala v prostorih FUDS.

» skupaj z Mestno obcino Nova Gorica in Slovensko zdruZenje za socialno ekonomijo smo
partnerji v projektu SEE ME IN. Na sede?u FUDS smo 14. in 15. 11. smo organizirali sre¢anje
projektnih partnerjev v Novi Gorici.

> V letu 2019 smo z zdruZenjem SENT, enota Novca Gorica, izvajali SIPK projekt z naslovom
wZasnova programa in priprava strokovnega prirocnika: trening socialnih vescin za osebe s
tezavami v dusevnem zdravju«.

» Vletu 2019 smo s podjetjem Creanest, Nova Gorica, izvajali PKP projekt z naslovom »Vsebinska
zasnova mobilne aplikacije za otroke locenih starSev«.

Povezanost z lokalnim okoljem se kaZe tudi preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega izmed organov
fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v
regiji. Svet zaupnikov je posvetovalni organ, preko katerega fakulteta, v iskanju priloznosti za izboljSave
pri svojem delovanju v lokalnem okolju ali SirSe, Zeli pridobiti ¢im vec¢ informacij deleznikov iz okolja. V
mandatnem obdobju 2019-2021 sodeluje v Svetu zaupnikov 21 predstavnikov organizacij v regiji.

Preko vsakoletnega natecaja za dijaski esej (Gosarjeva nagrada) se fakulteta povezuje s srednjimi
Solami v SirSem lokalnem okolju. Z organizacijo raznih delavnic, seminarjev in izobraZevanj v okviru
Kariernega centra pa skrbi za povezovanje Studentov in diplomantov z delodajalci ter tako bodocim kot
aktualnim studentom nudi moZnosti dodatnega izobrazevanja ter iskanja poslovnih priloZnosti.
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Na povabilo Mestne obcine Nova Gorica je fakulteta dne 2. 12. 2019 v okviru mednarodnega dneva
boja proti nasilju nad Zenskami organizirala strokovno predavanje

z naslovom:» “Nasilje — perec¢ druzbeni problem ali realnost vsakdana”, ki ga je za SirSo javnost izvedla
dr. Melita Zelnik. Predavanje je vsebovalo temeljna znanja o nasilju in njegovem pojavu, predvsem v
intimno partnerskih razmerjih. Pojasnjena je bila dinamika nasilja, najpogostejsi vzroki, ki lahko
privedejo do nasilja, zakaj Zrtve vztrajajo v nasilnih odnosih, posledicah nasilja. Govora je bil tudi o
povzrociteljih nasilja. Dotaknili pa smo se tudi perece tematike razmerja pojavnosti nasilja med
moskimi in Zenskami, ter si postavili vprasanje ali so tudi Zenske lahko nasilne?

Preko izvajanja strokovne prakse v okviru dveh visokosolskih strokovnih programov in enega
magistrskega Studijskega programa se fakulteta povezuje z uénimi bazami tako v lokalnem okolju kot
tudi drugod po Sloveniji. Iz sodelovanja pri izvajanju prakse se v nadaljevanju pogosto razvije tudi
projektno (raziskovalno) delo, prostovoljno delo studentov, skupno organiziranje delavnic ipd. V okviru
predavanj se izvajajo tudi obiski pri razliénih potencialnih delodajalcih (Editor d.o.o., HIT d.d., SENT,
Poslovni studio Tanja Golja s.p., Upravna enota Nova Gorica, Okrajno sodis¢e Nova Gorica,...) Karierni
center FUDS pomaga pri pridobivanju prostovoljcev razliénim nevladnim organizacijah.

Fakulteta je nadalje umescena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih kriterijev,
ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca uporablja Javna agencija za raziskovalno
dejavnost RS, Ze pridobila vodilno vlogo v slovenskem druzboslovju. V preteklih letih je opravila vec
raziskav za razli¢ne narocnike, bodisi iz javnega sektorja, bodisi iz gospodarstva. Vec let je izvajala tudi
mesecne ankete javnega mnenja Slovenski utrip in med izvajalci podobnih merjenj javnega mnenja
zasedla pomembno mesto. V letu 2019 je FUDS izvajala raziskave za potrebe lokalnega okolja — za
Mestno obc¢ino Nova Gorica in Obcino Brda je izvajala raziskavo za identifikacijo potreb uporabnikov
za vzpostavitev mreze Hi$ dobre volje. Poleg tega smo opravili analizo zadovoljstva uporabnikov
storitev ZD Nova Gorica za prebivalce MONG in Obcine Kanal. V letu 2019 smo tudi priceli z izvajanjem
raziskave zadovoljstva uporabnikov sodis¢ (narocnik Vrhovno sodis¢e Republike Slovenije).

Fakultetno okolje je tudi mednarodno in globalno. Fakulteta se vkljuuje vanj prek raziskovalnega
sodelovanja, preko izmenjav osebja in Studentov ter z vklju¢evanjem tujih visokoSolskih uciteljev,
sodelavcev, raziskovalcev in Studentov v svojo pedagosko oziroma raziskovalno dejavnost. Dolocen
ugled si je v tem smislu Ze pridobila, v prihodnje pa ga namerava, predvsem preko znanstveno-
raziskovalnega dela, e bistveno okrepiti. Stevilo odhodnih in dohodnih izmenjav osebja in $tudentov
je Cedalje vecje.

Uporabnost in prakticna relevantnost znanstvenega in raziskovalnega dela za gospodarstvo in
negospodarstvo se demonstrira tudi skozi intenzivno sodelovanje fakultete z razlicnimi uporabniki.
Fakulteta vsako leto sodeluje pri izvajanju projektov Po kreativni poti do znanj (PKP) ter projektov
Studentski inovativni projekt za druzbeno korist (SIPK). V sklopu teh projektov se vzpostavlja
sodelovanje s subjekti iz gospodarstva in negospodarstva. V letu 2019 smo izvajali 5 tovrstnih projektov
z namenom povezovanja fakultete, (ne)gospodarstva in Studentov (33).
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Analiza okolja fakultete

Analiza PEST
Politi¢éno okolje:

Fakulteta je v svojih politikah dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela
so lahko politi¢no pogojeni.

Politi¢no okolje je na nacionalni ravni nenaklonjeno zasebnemu visokemu Solstvu.

Pri¢akovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje katere ucinki so negotovi.

Na nacionalni ravni je premalo mozZnosti aktivhega sodelovanja pri oblikovanju zakonodaje.

Ekonomsko okolje:

V gospodarstvu je Se vedno premalo zavedanja o potencialnem doprinosu ustrezno
usposobljenih druzboslovnih profilov; profili s FUDS so e vedno premalo prepoznavni. Vegji
univerzitetni centri (Ljubljana, Maribor, Koper) imajo razmeroma Sibke povezave z
gospodarstvom, kar ponuja priloznosti za nove, fleksibilne in dinamiéne ustanove.

Zahteve gospodarstva po izkljuéno aplikativnem raziskovanju, s premajhnim zavedanjem
moznih doprinosov druzboslovija.

Druzbeno-kulturno okolje:

vvvvv

kulturnih krogov (romanski, srednjeevropski, JV evropski).

Delez mladih, vklju¢enih v terciarno izobrazevanje v zadnjih dveh desetletjih narasca, vendar
se bo v absolutnem smislu zaradi manjsih generacij v prihodnje Se zmanjseval.

Zaradi relativno solidnega Zivljenjskega standarda in kulturne kompatibilnosti se Slovenija
lahko razvije v privlacno destinacijo za kakovosten akademski kader predvsem iz vzhodne iz
jugovzhodne Evrope.

Glede na manjse generacije in staranje prebivalstva predstavlja eno od priloZnosti za fakulteto
usmeritev v vseZivljenjsko izobrazevanje in mednarodno okolje.

Prepoznavnost fakultete v Sloveniji je Se vedno premajhna, kar je vidno celo v lokalnem okolju.
Izkoristiti je treba lokalne in druge medijske kanale za spodbujanje interesa za dogodke in
aktivnosti v okviru fakultete.

Fakulteta je zanesljiv partner na podro¢ju skupnih projektov z gospodarstvom in
negospodarstvom.

Tehnolosko okolje:

TehnoloSka intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta razmeroma
nizki.

Na regionalni in nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-
tehnoloskega razvoja.

Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k inovacijam,
ki so glavni generator razvoja in konkurencnosti.

Raziskovalno-izobraZevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno tehnolosko
infrastrukturo.

Analiza SWOT
Notranje prednosti (Strenghts):

Visoka kakovost zasnove in izvedbe Studijskih in raziskovalnih programov
Majhnost, fleksibilnost in dinamicnost

Odli¢ni medsebojni odnosi

Aktualnost Studijskih podrocij

Mlada, prodorna ekipa z visokimi ambicijami
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e Interdisciplinarnost raziskav

e Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin

e Timsko delo zaposlenih

e Odprtost za sodelovanje z okoljem

e Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
e Neodvisnost fakultete

e Homogenost vodstvene ekipe

e Poudarjanje raziskovalne usmerjenosti

e Preplet poucevanja in raziskovanja

e Vpetost v lokalno okolje

e Prijazen in prilagodljiv odnos do studentov

e Delo v majhnih skupinah

e Razumevanje za potrebe zaposlenih

e Zaposlovanje tujih visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev

Notranje slabosti (Weaknesses):
e Premajhna prepoznavnost fakultete
e Pokrivanje veC predmetov s strani istih uciteljev
e Preobremenjenost strokovnega osebja
e Upocasnitev zakljucka Studija Studentov v zadnjem letu Studija
e Pasivnost Studentov
e Premajhna dostopnost tekoce znanstvene periodike
e Financna ranljivost
e Premajhna medsebojna povezanost med ¢lani Akademskega zbora
e Prevelik delez fiktivnega vpisa na posameznih programih
e Pomanjkanje resursov za resni¢no odli¢ne projektne prijave in znanstvene objave
e Presibka informacijska podpora
e Premajhna aktivnost Studentskega sveta

Zunanje priloZnosti (Opportunities):
e Uglednost ¢lanov Akademskega zbora
e Obmejnalega
e Ostajanje studentov v domaci regiji — manjsa migracije
e Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobraZevanja
e Potrebe po dodatnem izobrazevanju
e Nizka fleksibilnost obstojecih univerz
e Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa regijskih delodajalcev
e Naklonjenost lokalne politike in gospodarstva razvoju visokega Solstva
e Programska razsiritev ponudbe fakultete
e Zvkljucevanjem najboljsih strokovnjakov izboljsati kakovost prenosa znanja
e lzvajanje komercialnih izobrazevalnih storitev
e Osredotocenje na marginalne skupine
e Vkljucevanje v EU projekte
e Vkljucevanje vabljenih uglednih strokovnjakov
e Mobilnost in izmenjava
e Povezava s tujimi univerzami
e VsezZivljenjsko ucenje
e Nudenje psihoterapevtskega svetovanja in izobrazevanja, tudi za potrebe gospodarstva
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Zunanje nevarnosti (Threats):
e Sprememba zakonodaje na Skodo samostojnih in zasebnih visokoSolskih zavodov
e Omejevanje razvoja fakultete s strani obstojecih drzavnih univerz
e Neozavescenost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva
e Sprememba financiranja s strani RS
e Sovrazen odnos nekaterih pomembnih akterjev do samostojnih visokoSolskih zavodov
e Nevarnost medijske gonje in blokade
e Nezadostno Stevilo prijav Studentov
e Premalo partnerjev v gospodarstvu
e Pristranskost izbora projektov, financiranih iz javnih sredstev
e Nestabilnost institucionalnega okolja
o PreSibka vklju¢enost v mednarodna omrezja najuglednejSih raziskovalcev in akademskih
institucij

1.7 Sredstva s katerimi razpolaga fakulteta

Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov v obdobju od 01.01. do 31.12.2019:
e celotni prihodki znasajo 1.510.042 EUR,
e celotni odhodki pa 1.232.791 EUR,
e realizirani presezek prihodkov pred obdavditvijo je 277.251 EUR.

Struktura prihodkov v obdobju 01.01. do 31.12.2019 pripravljena po nacelu denarnega toka je
naslednja:

e MIZS: 482.528 EUR,

e ARRS:51.830 EUR,

e SPIRIT,JAK: O EUR,

e Druga ministrstva: 0 EUR,

e  Obcinski proracunski viri: 0 EUR,

e Sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev prorac¢una EU: 75.511 EUR,

e Sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 513.790 EUR,
e Ostala sredstva iz proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz pror. EU: 217.129 EUR,
e Drugiviri 0,

o Trg: 24.689EUR.

Sredstva za Studijske programe (nacelo denarnega toka) s koncesijo (redni Studij) znasajo 469.396 EUR,
sredstva za Studijske programe brez koncesije pa 513.790 EUR.

Odstotek sredstev za izobraZevanje racunan po nacelu denarnega toka:

od skupnih prihodkov je 72,00 %

Odstotek sredstev za izobrazevanje racunan po nacelu denarnega toka od skupnih prihodkov:
koncesionirani programi: 34,37 %

nekoncesionirani (po ceniku storitev V52): 37,63 %

Odstotek sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka:

od skupnih prihodkov je 12,86 %

Viri prihodkov za raziskovalno in razvojno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka v odstotkih:
e ARRS:3,79%
e MIZ5:0,95%
e Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev prorac¢una EU: 5,53%
e Ostala sredstva iz prorac¢una EU in drugi projekti iz proracuna EU: 15,50%
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1.8 Podatki o premozenju

Fakulteta ima v lasti nepremicnino — poslovno stavbo na Gregorcicevi ulici 19, Nova Gorica vizmeri 780
m2. Ra¢unovodska vrednost nepremicnine je 920.381,28 EUR. Vrednost opreme znasa 16.688,76 EUR.
Vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev je 514,48 EUR.

2. USMERITVE IN CILJI
2.1  Zakonske in druge pravne podlage

Fakulteta deluje na podlagi zavezujocih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije (Ur. I.
RS, st. 33/1991, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004, 68/2006), zakonov in njihovih podzakonskih
aktov, ki urejajo visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost ter predpisov drugih podrocij. Pri svojem
delovanju upoSteva tudi smernice Resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva Republike
Slovenije 2011-2020.

Zakonske in podzakonske pravne podlage

e Zakon o visokem Solstvu (Ur.l. RS, $t. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 109/12, 85/14,
75/16, 61/17 — ZUPS in 65/17)

e Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur.l. RS, §t. 61/06 in 87/11-ZVPI in 55/17)

e Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (Ur.l. RS, $t. 87/2011-ZVPI (97/2011 popr.)
in 109/12))

e Zakon o splosnem upravnem postopku (Ur. |. RS, $t. 24/2006-UPB2, 105/2006-ZUS-1,
126/2007, 65/2008, 7/09 OdlI. US (48/09 popr.), 8/10 in 82/2013)

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, s spremembami in dopolnitvami)

e Zakon raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 96/02, s spremembami in
dopolnitvami)

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18)

e Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02ZJF-C, 114/2006-ZUE)

e Uredba ojavnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, st. 35/17
in 24/19)

e Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobraZevanja in usposabljanja (Ur.l. RS,
$t. 46/06 in 8/17), dodatno k tej uredbi: Metodoloska pojasnila klasifikacijskega sistema
izobraZevanja in usposabljanja (Ur.I RS, $t. 89/06)

e Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Ur.l. RS, §t.4/16, 3/17)

e  Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Ur.l. RS, $t. 40/94 in 45/98)

e Pravilnik o 3olninah in bivanju v Studentskih domovih za Slovence brez slovenskega
drzavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Ur.l. RS, §t. 77/16 in 25/19)

e Pravilnik o prilogi k diplomi (Ur.l. RS, st. 56/07, 39/12, 38/16)

e Pravilnik o obrazcih, dokumentaciji, stroskih in nacinu vodenja evidenc v postopkih priznavanja
in vrednotenja izobraZevanja (Ur. |. RS, §t. 103/11, 91/15)

e Pravilnik o zagotavljanju podatkov za eVS (Ur.l. RS, §t. 12/17)

e Pravilnik o razvojnih nalogah v visokem Solstvu (Uradni list RS, $t. 16/18)

Notranji pravni akti fakultete
e Statut Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici
e Pravilnik o doktorskem studiju
e Pravilnik o izvajanju prakse Studentov
e Merila za prehode med programi
e Navodila za pisanje strokovnih in znanstvenih del
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e Pravilnik o delovanju Alumni kluba

e Pravilnik o izrednem Studiju

e Pravilnik o priznavanju neformalno pridobljenega znanja

e Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja Studenta

e Pravilnik o sistemu tutorstva

e Pravilnik o Studentski izkaznici

e Pravilnik o diplomski in magistrski nalogi

e Pravilnik o vsebini in obliki diplomske listine

e Splogni pogoji pla¢evanja $olnin in drugi storitev na FUDS

e Pravilnik o Studentih s posebnim statusom

e Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov

e Pravilnik o nagradah ter drugih priznanjih in ¢astnih naslovih FUDS

e Pravilnik o organizaciji in delu Studentskega sveta FUDS

e Pravilnik o delovanju Komisije za eti¢nost raziskovanja na FUDS

e Pravilnik o delovanju Kariernega centra FUDS

e Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev

e Merila za izvolitve v nazive

e Poslovnik kakovosti

e Pravilnik o prispevkih in vrednotenju strokov na FUDS

e Pravilnik o registraciji inovacij

e Pravilnik o postopkih izbire, imenovanja ter napredovanja na FUDS

e Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov

e Pravilnik o volitvah organov FUDS

e Pravilnik o dodatnem nagrajevanju in spodbujanju raziskovalne in pedagoske mobilnosti ter
dodatnega usposabljanja zaposlenih

e  Pravilnik o raunovodskem in finanénem poslovanju

e Pravilnik o delovanju knjiznice FUDS

e Pravilnik o znanstvenoraziskovalni dejavnosti na FUDS

e  Pravilnik o mobilnosti

e Pravila razporejanja sredstev Studijske dejavnosti

e Politika varstva osebnih podatkov na FUDS

Vsi pravni akti so objavljeni na spletni strani www.fuds.si.

2.2 Dolgorocni cilji

Dolgorocni cilji so povzeti po StrateSkem nacrtu za obdobje 2015-2020, ki je bil sprejet v januarju 2015.
Kasneje je bil revidiran in sicer v maju ter vdecembru 2017.
Strateske usmeritve fakultete so naslednje:

1. Raziskovalno-razvojna odli¢nost

2. Odli¢nost studija

3. Odli¢nost poslovanja

4. Odgovoren odnos do okolja
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Tabela 7: Strateska usmeritev 1: Raziskovalno-razvojna odli¢nost

St.

Strateski cilj

Kazalnik

Vir, nacin izracuna

Ukrepi za dosego cilja

Realizacija
2019

Sicris; Stevilo to¢k za RO za
Publicistiéna Stevilo upostevanih to¢k za | posamezno leto / Stevilo redno vzpodbujanje
1.1 . druzboslovje na redno zaposlenih s statusom raziskovalca | Sicris tocke raziskovalcev pri delu 100 163,57
produktivnost . .
zaposlenega raziskovalca po ARRS na dan 31.12. istega leta;
Sicris tocke
Stevilo obj i polovici | . ., .
IFZ\Q 0 objav v prvi polovici Sicris; Stevilo objav za RO za
y . . . let Stevil d dbujanj
Publicisti¢na JCR ali SNIP in znanstvenih posamezho eto /5 ev'.o reano . . vzpp wanje .
1.2 .y . v zaposlenih s statusom raziskovalca | Stevilo objav | raziskovalcev pri delu 0,5 0,72
odlicnost monografij pri zaloZzbah s .
po ARRS na dan 31.12. istega leta;
seznama ARRS na redno Ly
. Sicris tocke
zaposlenega raziskovalca
Sicris; Stevilo Cistih citatov za RO za
oy Stevilo ¢istih citatov na zadnjih 10 let / Stevilo redno | », . .. .. | vzpodbujanje
Publicisti¢na ) . . Stevilo Cistih . .
1.3 T —— raziskovalca z doktoratom | zaposlenih s statusom raziskovalca z citatoy raziskovalcev pri delu 22 29,09
v zadnjih 10 letih doktoratom po ARRS na dan 31.12.
istega leta; Sicris tocke
Letni prihodki pridobljeni 'pov'eZO\./.anJ('e ° wimi
Raziskovanje za | neposredno od EU za | Projektni koordinator, financno- Institucijami,
1.4 J P . °) . ’ .. | 1000 EUR delovanje fakultete na | 120 191
potrebe EU potrebe raziskovalno- | racunovodske evidence po bilanci . -
. mednarodni ravni in
razvojnega dela . .
prijava na razpise
Letni prihodki pridobljeni povezovanje z
od institucijami,
Raziskovanje za | ARRS, ministrstev, lokalnih Proiektni  koordinator.  finanéno- z negospodarstvom,
1.5 | nacionalne skupnosti in drugih pravnih VJ ) ’ . . 1000 EUR nevladnimi 275 163
. . racunovodske evidence po bilanci o
potrebe oseb javnega sektorja za organizacijami,
potrebe raziskovalno- prijava na razpise in
razvojnega dela javna narocila
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Raziskovanje za

Letni prihodki pridobljeni s
strani gospodarskih druzb
za

Projektni koordinator, financno-

povezovanje s subjekti iz
gospodarstva,

spremljanje potreb

1.6 | potrebe N . . . 1000 EUR .. 60 9
S potrebe racunovodske evidence po bilanci gospodarstva, prijava na
gosp raziskovalno-razvojnega javne razpise in javna
dela narocila
Stevilo vseh referentov na -
- . vzpodbujanje
. znanstvenih in strokovnih .
ObsezZnost . . . . . N raziskovalcev,
. . konferencah ter delavnicah | Projektni koordinator, organizatorji | Stevilo .
1.7 | konferencnih . . . navezovanje stikov, 70 56
v organizaciji ali so | dogodkov udelezencev s
dogodkov - promocija
organizaciji fakultete v
posameznem letu
Delez tujih referentov na
Internacion- znanstvenih in strokovnih Navezovanje in
18 alizacija konferencah ter delavnicah | Projektni koordinator, organizatorji % ohranjanje stikov s tujimi 78 75
’ konferencnih v organizaciji ali so | dogodkov ? institucijami, promocija
dogodkov organizaciji  fakultete v fakultete v tujini
posameznem letu
Stevilo opozoril in
reklamacij . -
. ) o sodelovanje z uporabniki,
Zadovoljstvo glede izvajanja . . . . . .
1.9 . . . . Projektni koordinator Stevilo spremljanje zadovoljstva | O 0
uporabnikov raziskovalnih projektov s ,
) - preko izvedbe ankete
strani narocnika oz.
financerja na leto
Stevilo odpovedanih
db trani Enik Sodel j bniki
11 | Ustreznost pc.)go .s s rar.u narocni aT . . . - odelovanje z u.por.e? n|.|,
L ali financerja zaradi | Projektni koordinator Stevilo dobra komunikacija in |0 0
0 izvajanja

neustrezne izvedbe s strani
fakultete na leto

kontrola tekom izvedbe
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Tabela 8: Strateska usmeritev 2: Odli¢nost Studija

St.

Strateski cilj

Kazalnik

Vir, nacin izracuna

Enota

Ukrepi za dosego cilja

Nacrt
2019/20

Realizacija
2019/2020

. Skupno Stevilo vseh vpisanih
Povecanje N . . . -
. . Studentov (s statusom < . Promocija, izvedba informativnih dnevov,
zanimanja za |, < Referat FUDS; Podatki vy . . .
. .| Studenta) - UDS v . T obvescanje preko spletne strani, druzbenih
2.1 program in vpis . o . v VIS - Stevilo vpisanih | Stevilo ... v . . 80 96
. < | (vsi letniki, vse lokacije) N omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
Studentov - UDS Studentov .
. kariernega centra
(1. stopnja)
Povecanj Sk Stevil h vpisanih .. . . -
ov_ecanJ.e N tpno stevilo vseh vpisani < . Promocija, izvedba informativnih dnevov,
zanimanja za | Studentov (s  statusom | Referat FUDS; Podatki vy - . .
. .| v T obvesCanje preko spletne strani, druzbenih
2.2 program in vpis | Studenta) - SM v VIS - Stevilo vpisanih | Stevilo ... v . . 50 47
. . o . N omreZij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
Studentov - SM | (vsi letniki, vse lokacije) Studentov .
. kariernega centra
(1. stopnja)
Povecanje Skupno Stevilo vseh vpisanih Promocija, izvedba informativnih dnevov,
zanimanja za | Studentov (s statusom | Referat FUDS; Podatki obvescanje preko spletne strani, druzbenih
2.3 program in vpis | Studenta) - PSP v VIS - tevilo vpisanih | Stevilo | omreZij, e-poste in telefona; dogodki v okviru | 74 116
Studentov - PSP | (vsi letniki, vse lokacije) Studentov kariernega centra in Nacionalnega instituta za
(1. stopnja) psihoterapijo
Povecanj Sk Stevil h vpisanih .. . . -
ov.ecanj.e N upno Stevilo vseh vpisani < . Promocija, izvedba informativnih dnevov,
zanimanja za | Studentov (s  statusom | Referat FUDS; Podatki obveitanie breko soletne strani. drusbenih
2.4. program in vpis | Studenta) - MM v VIS - $tevilo vpisanih | Stevilo ... J Fi . P " . 94 101
Y . L .. Y omrezij, e-poste in telefona; dogodki v okviru
Studentov - MM | (vsi letniki, vse lokacije) Studentov .
. kariernega centra
(2. stopnja)
Povecanje Skupno Stevilo vseh vpisanih Promocija, izvedba informativnih dnevov,
zanimanja za | Studentov (s  statusom | Referat FUDS; Podatki obvescanje preko spletne strani, druzbenih
2.5 program in vpis | Studenta) - PSP v VIS - $tevilo vpisanih | Stevilo | omreZij, e-poste in telefona; dogodki v okviru | 38 57
Studentov - PSP | (vsi letniki, vse lokacije) Studentov kariernega centra in Nacionalnega instituta za
(2. stopnja) psihoterapijo
Pov.ecanJ.e %kupno Stevilo vseh vpisanih Referat FUDS; Podatki Sodelovanje z . gospodars.tvom in
zanimanja za | Studentov (s statusom v . & . negospodarstvom pri prepoznavanju potreb trga
2.6 . . v VIS - Stevilo vpisanih | Stevilo . . . 30 38
program in vpis | Studenta) - SOC ¢tudentoy dela po zaposlovanju doktorjev znanosti s
Studentov  na | (vsi letniki, vse lokacije) podrocja sociologije, promocija Studija
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doktorski Studij
(3. stopnja)

Povedanje . ... | Referat FUDS; Delez
v . ... | Delez vseh vpisanih oy
Stevila vpisanih | | .. vpisanih Studentov na . N . -
ttudentoy v Studentov v 1. prijavnem dan 1. vpisnega roka Sodelovanje s srednjimi $olami, organizacija
2.7 roku - VP g "1 % dogodkov zanimivih za kandidate, vecja medijska | 27,5 41,51
prvem " . | glede na skupno
. V oktobru za tekoce | . L prepoznavnost fakultete
prijavnem roku ¢tudiisko leto Stevilo vpisanih
(1. letnik) J Studentov
P ¢no Stevil Zenih .
Vstopna o:/pref:no steyl o dgsezenl Referat FUDS;
kakovost tock pri maturi za vpisane na . .
" . . . Povprecno skupno St. | . "y — -
Studentov S | univerzitetni program 1. N .| St Sodelovanje s srednjimi Solami pri so organizaciji
2.8 Y . tock na maturi Y . s . . . 16 15,9
splosSno maturo | stopnje Vpisanih &tudentov tock uporabnih delavnic in izobrazevanj za dijake
na dodiplomskih | * Ob 1. vpisnem roku za P
programih tekoce Studijsko leto
Vstopna T . .
kako?/ost Povprecno Stevilo dosezenih
. tock pri poklicni maturi za | Referat FUDS;
Studentov S . . v ps " Y . n - -
. vpisane na  visokoSolski | Povprec¢no skupno S§t. | Sodelovanje s srednjimi Solami pri so organizaciji
2.9 poklicno maturo . Y . .| St. . s . . . 16 16,2
na Vs program 1. stopnje tock na poklicni maturi toik uporabnih delavnic in izobraZevanj za dijake
. . * Ob 1. vpisnem roku za | vpisanih Studentov
dodiplomskih v ve e
. tekoce Studijsko leto
programih
Referat FUDS;
Povprecna doba (v
Ucinkovitost Povprecno Stevilo let trajanja | letih) za dokoncanje
510 dodiplomskega | Studija na 1. stopniji Studija na Studenta od Implementacija tutorskega sistema, hitra in 4 388
’ Studija * Vsa leta Studija od vpisa do | vpisa do dokoncanja | Leta ucinkovita administrativna pomoc pri postopkih !
uspesnega zakljucka obveznosti za
zakljucek studija
Vst P & k Referat FUDS;
el vovprecna > upna' ocena | netera \ - Promocija fakultete kot kakovostne
2.11 | kakovost Studenta ob vpisu na | Povprecna ocena iz | Ocena | . " C e 8 7,8
" . R . izobrazevalne institucije
Studentov podiplomski Studij indeksa, glede na vse
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magistrskega
Studija

(brez upostevanja
zaklju¢ne naloge)

* Na zadnji vpisni rok v
oktobru za tekoce Studijsko
leto

ocene

vpisane Studente v 1.
letnik druge stopnje

Ucinkovitost
magistrskega

Povprecno Stevilo let trajanja
Studija za 2. stopnjo

Referat FUDS;
Povprecna doba (v
letih) za dokoncanje
Studija na Studenta, od

Implementacija tutorskega sistema, hitra in

212 |, . T . . . . | Leta .. . . . v . 3 3,04
Studija * Vsa leta Studija od vpisa do | vpisa do dokoncanja u€inkovita administrativna pomo¢ pri postopkih
uspesnega zagovora | obveznosti za
magistrske naloge zakljucek Studija
(zagovor)
Povpre¢na skupna ocena .
Y VP P . Referat FUDS;
Vstopna Studenta ob vpisu na Y .
kakovost podiplomski Studij Povprecna ocena iz
Y . ’ indeksa druge stopnje, Promocija fakultete kot kakovostne
2.13 Studentov 3. stopnja ! ue .p J Ocena | . VU . u .. v 8,3 7,95
% . . glede na vse vpisane izobrazevalne institucije
doktorskega Na zadnji vpisni rok v ttudente v 1. letnik
Studija oktobru za tekoce Studijsko . o
tretje stopnje
leto
Referat FUDS;
T .. | Povprecna doba (v
.. . Povprecno stevilo let trajanja . .
Ucinkovitost v g . letih) za dokoncanje o . .
Studija za 3. stopnjo v e Y Organizacija dodatnih neobveznih Studijskih
doktorskega N I . Studija na Studenta od o - . o
214 |, . Vsa leta Studija od vpisa do . . . | Leta oblik, implementacija tutorskega sistema, hitrain | 4,5 3,75
Studija N vpisa do dokoncanja v ) .. . . .
uspesnega zagovora . ucinkovita administrativna pomoc pri postopkih
. . obveznosti za
doktorske disertacije . v g
zakljucek Studija
(zagovor disertacije)
_— . Delez izkoriscenih .
Vkljucevanje . _ y .. | Referat FUDS;
. < | pridobljenih Studentskih | ‘ % . o
Studentov FUDS . . N Stevilo/delez (od | Stevilo | Promocija programa Erasmus, organizacija
2.15 mest za izmenjave v tujini (v " . .y . . 100 % 100%
v mednarodne ‘ . 2017/18) Studentov iz | oz. srecanj Studentov Erasmus iz preteklih let
. . delezu merjeno od leta < . .
izmenjave FUDS, ki so na | delez

2017/18 dalje, pred tem pa
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Stevilo $tudentov FUDS na
izmenjavah v tujini)

izmenjavah v teko¢em
Studijskem letu

Privlacnost

Stevilo tujih $tudentov na

Referat FUDS; Stevilo
Studentov, ki so na

Promocija fakultete v tujini, izboljSave na

FUDS za tuje | izmenjavi na FUDS < N
2.16 |, J J FUDS preko programa | », . angleski spletni strani, sodelovanje s tujimi | 4 7
Studente na . . " Stevilo )
. o * C e izmenjave v tekoCem fakultetami
izmenjavi V tekocem Studijskem letu | .. .
Studijskem letu
< . . . Referat FUDS; Stevilo
Stevilo  tujih  Studentov, tuiih “udentov. ki so
Privlacnost vpisanih na FUDS (na vseh J < L Promocija fakultete v tujini, izboljSave na
< . . . | na FUDS vkljuéeni v | . . ol . . . _
2.17 | FUDS za vpis | stopnjah in programih vl Stevilo | angleski spletni strani, sodelovanje s tujimi | 40 66
vy oy . v e g pedagoski proces, )
tujih Studentov | skupaj) v tekocem studijskem | | fakultetami
letu izven programa
Erasmus (na 1. stopniji)
Internacionaliza | Stevilo tujih predavateljev | «, . .
. L " . Stevilo tujih . . - . -
cija vkljuéenih v pedagoski proces . mreZenje in vzpostavljanje stikov s sorodnimi
2.18 Y < RV predavateljev V|« . . 10 6
pedagoskega na FUDS (vse stopnje studija) | .. ... Stevilo | fakultetami v tujini
; " R Studijskem letu
osebja V tekocem Studijskem letu
. .| Povprecna vrednost | .
Visoka stopnja . Y Studentske  ankete;
. zadovoljstva Studentov s N .
zadovoljstva . v . Povpre¢na ocena iz L . . . .
" celotnim pedagoskim Analiza Studentskih anket in sprejem ustreznih
Studentov z . . | anket glede . . N
2.19 | . procesom (skupaj vsi . ukrepov za izboljSanje, izvedba pedagosko | 4,5 4,5
ATl redavatelji in asistenti) zadovoljstva -5 andragoskega usposabljanja
pedagoskega P J Studentov s Studijem & ga usp Jan)
rocesa Y we e na FUDS
P * V tekocem studijskem letu
Visoka stopnja y .
zadovol'stvap J Povprecna vrednost | Studentske ankete;
. J zadovoljstva Studentov s | Povprecna ocena iz | 1-5 Odzivnost in profesionalnost strokovnih sluzb,
2.20 | Studentov s ; o . L 4,4 4,4
N spolosno podobo fakultete anket glede optimizacija administrativnih procesov
splodno podobo | SR .
V tekocem Studijskem letu | zadovoljstva
fakultete N
Studentov

30




Povprecna vrednost

Visok topnj . y .
1S0Ka . i zadovoljstva Studentov z | Studentske  ankete;
zadovoljstva . oy " . . . o o .
. delom referata in knjiznice | Povpre¢na ocena iz Odzivnost referata in knjiznice, individualni
2.21 | Studentov y . 1-5 . 4,4 4,6
(uradne ure + vljudnost adm. | anket glede pristop
delom referata ) .
in kniisnice osebja) zadovoljstva
J *V tekocem studijskem letu | Studentov
Vzpostavit Stevil Student X w
ApRELE ‘ev eviio studentov . .Z Referat FUDS; stevilo
sodelovanja | Zahodnega Balkana, vpisanih tujih Studentov, ki so Razsiritev romocije  Studija na drzave
2.22 | regijo na FUDS (na vseh stopnjah in ) ! Stevilo P I J 30 90

Zahodnega
Balkana

programih skupaj v tekoem
Studijskem letu)

na FUDS vkljuéeni v
pedagoski proces

Zahodnega Balkana
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Tabela 9: Strateska usmeritev 3: Odli¢nost poslovanja

TIA STE T (T eIt . . T et . - Realizacij
Strateski cilj Kazalnik (Bilancni podatki) Vir, nacin izracuna Enota Ukrepi za dosego cilja zgiglzacua
Financna sluzba, Promocija  dejavnosti  fakultete
3.1 | Rast prihodkov Stopnja rasti prihodkov izracun stopnje rasti | % Y J .. ) . "2 15,30
Sy . povecanje prijav na razpise
(bilanéni podatki)
Delez prihodkov iz naslova Solnin
Poslovna . v e . S “
Uspegnost in druge Studijske obveznosti brez | Financna sluzba,
3.2 §ttf)di'skih prihodkov iz naslova koncesije | izraun deleia | % Promocija Studijskih programov 33 42,08
J (glede na skupne prihodke | (bilanc¢ni podatki)
programov
fakultete)
Poslovna Delez prihodkov iz naslova RRD Financna sluzba,
3.3 | uspesnost (glede na skupne prihodke | izracun deleia | % Prijava na razpise in javna narocila 35 24,07
raziskovanja fakultete) (bilan¢ni podatki)
Finan¢na Financna sluzba, Promocija  dejavnosti  fakultete
3.4 . Presezek prihodkov nad odhodki | izracun presezka | V EUR " J . ) . | 100.000 277.251
uspesnost S . povecanje prijav na razpise
(bilan¢ni podatki)
Glavni tajnik/anketa .Sp.o.deUJanJe. novativnosti .m
. . - iniciativnosti zaposlenih,
Zadovoljstvo Indeks zadovoljstva zaposlenih in | med L . ‘ . .
3.5 . . . Vrednost organiziranje izobraZevanj in |45 4,07
osebja sodelavcev pri delu zaposlenimi/ocena v L. .
. druzabnih dogodkov, jasna
zadovoljstva . .. .
opredelitev zadolzZitev posameznika
. . >tevilo odpovedi zapc?sllt\v/e pa Glavni tajnik/stevilo | . . Sprotno reSevanje konfliktov, letni
3.6 | Pripadnost osebja | pobudo zaposlenega in Stevilo . Stevilo L 0 0
L o ) formalnih vlog razgovori pri dekanu
formaliziranih pritozb zaposlenih
Koordinator
projektov/stevilo
dogodkov, ki so
Vklju¢enost Stevilo druzabnih dogodkov za | primarno v Spodbujanje k podajanju predlogov,
3.7 . . . Stevilo R 3 5
osebja zaposlene in sodelavce organizirani za organizacija dogodkov
namen vzpodbujanja
druZenja med
sodelavci
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3.8

Internacionalizacij
a osebja

Stevilo mednarodnih izmenjav za
zaposlene in strokovne sodelavce

Koordinator
projektov/
statistika/stevilo
mobilnosti, ki
daljSe od 5 dni

SO

Stevilo

mreZenje in vzpostavljanje stikov s
sorodnimi  fakultetami v  tujini,
informiranje in spodbujanje,
zaposlenih o dodatnih moznostih

10

Tabela 10: Strateska usmeritev 4: Odgovoren odnos do okolja

Ukrepi za dosego cilja

Realizacija
2019

St. Strateski cilj

Kazalnik (Bilancni podatki) Vir, nacin izracuna

Seznanjenost . Koordinator . .
. Predstavitve rezultatov . <. Predstavitve rezultatov raziskav,
okolja z . vi v ) projektov/Stevilo Y vy - " . NI
4.1 . .. raziskav Sirsi javnosti . . st. obvescanje medijev, objava v medijih in | 7 8
raziskovalnimi predstavitev raziskav L ‘i
_ v . na socialnih omrezjih
dosezki splosni javnosti
Koordinator
Odmevnost < . . . : .
. Stevilo obiskovalcev poljudno | projektov/Koordinat .. . U
poljudno- . v Lol Promocija, objava v medijih in na
. .| znanstvenih dogodkov | or Druzboslovnih | §t./do . .. Y .
4.2 znanstvenih in Y . socialnih omrezjih, povecevanje adreme | 11 18
. fakultete vecerov/Povpreéno godek . o
strokovnih v . zainteresiranih
dozodkoy Stevilo obiskovalcev
& na dogodku
Y iy Financna EUR/ Avtomatizirana  sistemska  ureditev
. Strosek porabe energije na y N . iy . .
Racionalna raba | , sluzba/referat/ st. vklju¢evanja/izkljucevanja klimata,
4.3 i Studenta . v . N o ! - .7 ]116 27
energije Koli¢nik v EUR/Stevilo | Stude- | preverjanje stanja naprav in investiranje
Studentov ntov v varcénejSe naprave
Zagotavljanje letno  3tevilo  FUDS | Stevilo izdanih | | L o
4.4 informiranosti  z | . . ) . st. Vkljucitev Studentov pri pripravi 2 2
‘- < informatorjev informatorjev na leto
dosezki FUDS
Pobularizaciia PR koordinator/ &
P! - Stevilo mladih udelezenih na | Stevilo mladih | ° . . .
45 druzboslovja med | . . . N udele- | Sodelovanje s srednjimi Solami 300 507
mladimi izvedenih dogodkih udelezencev na Sencev
izvedenih dogodkih
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2.3

Letni prednostni cilji v letu 2019 in realizacija ciljev

Cilji se v glavhem ne razlikujejo glede na vrsto Studija ter nacin izvajanja Studijskega programa ( redni/izredni, koncesionirani/nekoncesionirani).

Tabela 11: Cilji in realizacija

Dolgoroéni/

strateski cilj:

Glavni letni cilji

Ukrepi (naloge) za
dolgorocnega cilja

dosego

Ime kazalnika

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika za leto

Ciljna
vrednost
kazalnika za
leto 2019

Realizacija v
letu 2019

Raziskovalno-
razvojna
odli¢nost

Prijava mednarodnih projektov v okviru v . .
razpisov Interreg, Horizon 2020, Norface Proucevanje razpisa;
’ N ! " | Oblikovanje delovne skupine; Prijava projektov | 13 13 16
Jean Monnet, Stratesko partnerstvo, Priprava priiave
Marie Curie, Mobilnost K107 P pr]
Proucevanje razpisa;
Prijava projektov v okviru razpisov ARRS Oblikovanje delovne skupine; Prijava projektov | 3 3 3
Priprava prijave
Izvedba raziskav za gospodarstvo oz Prijava na javna narocila;
gosp " | Priprava ponudb; Izvajanje raziskav | 2 3 3
negospodarstvo .
Izvedba raziskave
Pridobitev uveljavljenih
Organizacija mednarodne druzboslovne | mednarodnih predavateljev; Organizacija 1 1 1
konference Organizacijska opravila; dogodka
Objava prispevkov
e K krogl .
Spodbujanje  znanstvene odmevnosti Organizacija javnega dogodka r?a 0 rgga rmza Y
saposlenih v iavnosti temo znanstvenega dela in | okviru zimskega | 1 1 1
P J aktualnih druzbenih dogodkov tabora FUDS
lzvedba dogodka
Izvedba izobraZzevanja o pomembnosti T v okviru
. . N . ~ | Organizacija in izvedba dogodka 1 1 1
internacionalizacije Solstva in vloge FUDS znanstvene
konference FUDS
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Odlicnost
Studija

Organizacija in izvedba natecaja za T . Gosarjeve
& . J J Organizacija in izvedba natecaja J 1 1 1
Gosarjeve nagrade nagrade
Organizacija in izvedba Psihodnevov v T . .
g. J S Organizacija in izvedba Psihodnevi 2 2 2
Novi Gorici in Ljubljani
Sodelovanje tujih
Internacionalizacija Vkljuevanje tujih predavateljev v | predavateljev v 5 7 11
Studijski proces Studijskem
procesu
Delna
renova
Prenova E letne
Nadgradnja spletne strani; sfrani'
spletne strani v | izvedba . ’
.. izvedba
slovenskem, promocijskega .
Y . " promocijskeg
angleskem in | nacrta, stalna Y
y I . a nacrta,
. . hrvaskem jeziku, | prisotnost na
Nadgradnja spletne strani, o . . stalna
. . N . . izvrSevanje spletnih .
udelezba na izobrazevalnih sejmih | Poslovna N v . prisotnost na
. . . oy . M . Y nacrtovanega druzbenih .
Sistematicen pristop k trzenju Studijskih | doma in v tujini, oglasevanje | uspesSnost . v spletnih
s . T promocijskega omrezjih, .
programov (druzbena  spletna  omrezja, | Studijskih Y _ druZbenih
U .. nacrta obiski fakultet .
mediji), izdelava promocijskega | programov . omrezjih,
. v (zgibanke, v tujini z L
materiala v vec jezikih . obiski
plakati), stalna | namenom
. .. fakultet v
prisotnost na | promocije _
. . tujini z
spletnih magistrskega namenom
druzbenih in doktorskega .
v ve s promocije
omreizjih Studijskega .
magistrskega
programa

in
doktorskega

35




Studijskega

programa
Sistematicna skrb za kakovost Studijskega | Skrben pregled rezultatov | Zadovoljstvo Vrednost Vrednost Vrednost
procesa in akademskega osebja Studentskih anket Studentov kazalnika 4,6 kazalnika 4,6 kazalnika 4,5
Kakovost Studija
Skrb za kakovost sistema ocenjevanja Skrben  pregled  rezultatov ?:j(;gﬁ!fjvo < Vrednost Vrednost Vrednost
Studentskih anket o kazalnika 4,7 kazalnika 4,7 kazalnika 4,6
pedagoskim
procesom

Stalen
pregled
pisnih
Uporaba racunalniskih programov izdelkov
za pregled zakljuénih in drugi Studentov;
. p & J. . 8 Stalen pregled | Stalen pregled L
. Y " . . pisnih del (seminarskih nalog) o N namestitev
Sistemati¢no preprecevanje plagiatorstva | . v g pisnih izdelkov | pisnih izdelkov Y
Y . Studentov Kakovost Studija " v vticnika  za
med Studenti o Studentov Studentov
Seznanjanje akademskega kadra z test
nacini preprecevanja plagiatorstva
plagiatorstva v spletni
ucilnici
Moodle
Stevilo
- R Akitvno sodelovanje tutorjev s L
Skrb za pomo¢ Studentom pri Studiju . J J organiziranih 16 16 16
tutorandi .
srecanj
Skrben pregled rezultatov
o N . . Vrednost Vrednost Vrednost
Skrb za kakovost izvajanja prakse Studentskih anket in anket o | Kakovost prakse

kakovosti izvedbe prakse

kazalnika 4,6

kazalnika 4,7

kazalnika 4,5
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Udelezba na
usposabljanji

Udelezba na | Udelezba na | Udelezba na h
Usposabljanje akademskega in | usposabljanjih usposabljanjih usposabljanjih . .
Y o . . . . . . . . Prilagoditve
Skrb za Studente s posebnimi potrebamiin | strokovnega osebja Prilagoditve Prilagoditve Prilagoditve )
Y . .y Ly . . . . . . fakultetnih
upostevanje razli¢nosti Studentov Prilagoditev fakultetnih prostorov | fakultetnih fakultetnih fakultetnih rostorov in
in opreme prostorov in | prostorov in | prostorov in 2 reme
opreme opreme opreme p ’
priprava
elaborata
Promocija Studijskih programov
(izredni Studij, doktorski Studij) .
o . ... | Povecanje
preko druzbenih spletnih omrezij, . .
‘ . N | prihodkov iz
z udelezbo na izobraZevalnih naslova
Poslovna uspesnost Studijskih programov sejmih doma |rT'v tulini, |zdglavo Solnin v primerjavi 80.730 EUR 20.000 EUR 174.877 EUR
novega promocijskega materiala v .
Y . .. | s preteklim letom
vel jezikih, promocijo .
. . (podatek iz
magistrskega in  doktorskega | |
— bilance)
Studijskega  programa  preko
odlicnost povezovanja s fakultetami v tujini
poslovanja quecanje .
prihodkov iz
Usposabljanja za pripravo prijav naslova
Poslovna uspesnost raziskovanja p J . J prip PrUaY. | RRD v primerjavis | 13.200 EUR 80.000 EUR 19.966 EUR
prijava projektov .
preteklim letom (
podatek iz
bilance)
Organizacija dogodkov za namene
Vkljuéenost osebja krepitve Stevilo dogodkov | 5 5 5

vkljucenosti osebja
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Ukrepi na podrocju
internega komuniciranja na

Zbiranje informacij z oddelkov,

Stevilo internih e-

podlagi procesnih inStitutov in strokovnih sluzb ter | | . 2 2 2
. L . . . informatorjev
opredelitev v organizaciji oblikovanje informatorja
Stevilo
. N . Sodel j jektu E +, .
Internacionalizacija osebja © eov.a.mj.evprf)je Y Erasmus mednarodnih 6 9 13
Promocija izmenjav . .
izmenjav
Dogovarjanje z izvajalci Srecanje
Sodelovanje z potencialnimi delodajalci & . J..J. . jaich delodajalcev s | 26 30 46
organizacija in izvedba N .
Studenti
Predstavitve rezultatov raziskav Sirsi
Odgovoren avnosti
odnos do J . . . .. | Organizacija predstavitev Stevilo dogodkov | 1 4 8
. Seznanjenost okolja z raziskovalnimi
okolja -
dosezki
Organizacija dogodkov v okviru Kariernega Stevilo poljudno-
centra Organizacija dogodkov znanstvenih 6 9 17

dogodkov
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REALIZACIJA VPISA ZA LETO 2019/20

Za studijsko leto 2019/20 je bilo na koncesioniranem univerzitetnem Studijskem programu Uporabne
druzbene $tudije (UDS) razpisanih 56 mest za vpis v 1. letnik rednega $tudija. V 1. letnik rednega $tudija
na programu Uporabe druzbene Studije se je v Studijskem letu 2019/20 vpisalo 44 Studentov, kar
predstavlja 78,6 % zasedenost razpisanih vpisnih mest. V $tudijskem letu 2019/20 je opazen trend
nara$¢anja vpisa na redni $tudij UDS v primerjavi s preteklimi leti (v primerjavi s $tudijskim letom
2018/19 se je vpis v v 1.letnik UDS v $tudijskem letu 2019/20 povecal za 15,8 %). V pri¢akovanju
nadaljnega trenda naras€anja vpisa in ob upostevanju Stevilnih izvajanih aktivnosti na podrocju
promocije Studijskega programa Uporabne druzbene Sstudije, pricakujemo povecevanje Stevila
zapolnjenih razpisnih mest. Zato tudi za $tudijsko leto 2020/21 ohranjamo enako Stevilo razpisnih mest
za vpis kot v preteklih dveh letih (56).

Na koncesioniranem magistrskem Studijskem programu Medkulturni menedzment je bilo za vpis v 1.
letnik rednega Studija v Studijskem letu 2019/20 razpisanih 59 prostih vpisnih mest. V 1. letnik rednega
$tudija na programu Medkulturni menedzment se je v Studijskem letu 2019/20 vpisalo 56 $tudentov,
kar predstavlja 95 % zasedenost razpisanih vpisnih mest. V Studijskem letu 2019/20 je opazen trend
naras¢anja vpisa na redni magistrski Studij Medkulturni menedZment v primerjavi s preteklimi leti (v
primerjavi s Studijskim letom 2018/19 se je vpis v 1. letnik MM v Studijskem letu 2019/20 povecal za
33,3 %). V pricakovanju nadaljnega trenda narascanja vpisa in ob upostevanju Stevilnih izvajanih
aktivnosti na podroc¢ju promocije Studijskega programa Medkulturni menedzment, pri¢akujemo
povecevanje Stevila zapolnjenih razpisnih mest. Zato bomo tudi za Studijsko leto 2020/21 ohranili
podobno Stevilo razpisnih mest za vpis kot v preteklih dveh sStudijskih letih, le da bo to Stevilo nekoliko
zmanjano (in sicer na 59 vpisnih mest) skladno s pozivom MIZS - gre za uskladitev razpisnih mest s
Stevilom vpisnih mest, dolocenih v koncesijski odlocbi.

V primeru nekoncesioniranega Studijskega programa Socialni menedZment je zaznati rahel upad vpisa,
saj se je v 1. letnik programa v letu 2018/19 vpisalo 19 kandidatov, v letu 2019/20 pa 12 kandidatov.
Do povecanja vpisa Studentov je prislo na magistrskem Studijskem programu Psihosocialna pomog, saj
smo v letu 2019/20 vpisali 26 studentov, v letu 2018/19 pa 16. Povecanje vpisa gre zaznati na
dodiplomskem Studijskem programu Psihosocialna pomo¢. V 1. letnik tega program se je namrec v
Studijskem letu 2019/20 vpisalo 31,6 % vec studentov kot v Studijskem letu 2018/19. Na doktorskem
Studijskem programu Sociologija pa gre zaznati izrazito povecanje vpisa v 1. letnik v primerjavi z letom
poprej (v 2018/19 vpisani 4 Studenti, v 2019/20 pa kar 20 studentov), k ¢emur je po predvidevanjih
pripomogla intenzivna promocija tega programa.

2.4 Deli studijskih programov

Deli studijskih programov so oblika vseZivljenjskega ucenja in so namenjeni predvsem za
izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja. To so programi, h katerim je dal
mnenje Svet RS za visoko Solstvo oziroma jih je akreditirala Nacionalna agencija Republike Slovenije za
kakovost visokega Solstva.

Na Studijski program Psihoterapevtska propedevtika se je v Studijskem letu 2019/20 vpisalo 8
kandidatov, v primerjavi z letom 2018/19, ko sta se na program vpisala samo 2 kandidata.

39



Tabela 12: Deli Studijskih programov

Dolgorocni/

Kratkorocni letni cilj za

Ukrepi (naloge), ki so potrebni za

Izhodis¢na

vrednost

Ciljna

Predvideni
vrednost

Realizacija v

Strateski cilj leto 2019 uresnicitev oz. ohranitev Ime kazalnika kazalnika kazalnika letu 2019 ;,ilr:lanciran'a
(leto 2018)  letu 2019 J
o . . . | Stevilo objav na
popularizacija dela | povecanje aktivnosti
v g . L . spletu o
Studijskega programa | informiranja v spletnih medijih, -
. . . - programu 10 10 11 Drugi viri
Psihoterapevtska na druzbenih omrezjih ter )
ropedevtika aktivnosti osebnega informiranja Psihoterapevtska
ODLIENOST Pt & 13| propedevtika
ZTDUL?éjlqusT IN Utinkovita
- Vzpostavljena Uc¢inkovita komunikacija
POSLOVANIJA Spremljanje potreb, o o .
S . o S komunikacija in komunikacija in
Komunikacija z drugimi | vzpostavljanje komunikacije z . . . . -
o e ., | sodelovanje z|/ in sodelovanje | sodelovanje z | Drugi viri
organizacijami namenom pridobivanja novih . L .
. drugimi z drugimi | drugimi
interesentov o N N
organizacijami organizacijami | organizacija
mi

2.5 Oblike neformalnega ucenja

Tabela 13: Pregled in realizacija ciljev

Dolgorocni/

Kratkorocni letni cilj za

Strateski cilj leto 2019

POVEZOVANIE Z

Comaminon | e dots
IN NEGOSPO- de'i’a P g
DARSTVOM

Ukrepi (naloge), ki so potrebni za

uresnicitev oz. ohranitev

Organizacija,
koordinacija,
izvedba

vsebinska
diseminacija,

Ime kazalnika

dogodek

Izhodis¢na
vrednost

kazalnika (2018)

Ciljna

vrednost
kazalnika
letu 2019

Realizacija v

letu 2019 Predvideni

viri
financiranja
Organizacija

in izvedba 3
dogodkov

Izvedba 3

dogodkov Drugi viri
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Objava razpisov prostih

Priprava objave, vzpostavljanje

Enkrat

delovnih mest, novic, | kontaktov z delodajalci in |, . Enkrat tedensko Enkrat tedensko Lo
. . . L st. objav tedensko Drugi viri
informacij o | diseminacija
prostovoljnem delu
Izvedba 3
dogodkov:
lzvedba treh dogodkov Organ.|zaC|.J.a, . vse.bms?.ka P.SIho.dn.eVI v Qrgamzacua izvedba 3 Lo
22 mlade koordinacija, diseminacija, | dogodek Ljubljani, in izvedba 3 dozodkov Drugi viri
izvedba Psihodnevi v Novi | dogodkov &
Gorici, delavnice
na srednjih Solah
lzvedba 2 Alumni
POPULARIZACIJA dogodkov
DRUZBOSLOVJA (predstavitev
MED MLADIMI uspesnih
lzvedba Alumni dogodka | Organizacija, vsebinska diplomantov Organizacija
— predstavitev uspesnih | koordinacija, diseminacija, dozodek FUDS v okviru | in izvedba 1 | Organizacij Drugi viri
diplomantov FUDS S$irsi | izvedba & dogodkov dogodka in izvedba 1 &
javnosti »Zivljenje, $tudij dogodka
in delo v Evropi«
in »Kreativni
druzboslovni dan
za dijake«).
Organizacija srecanj domacih in Organizacija
INTERNACIONALI- . Dy . < . o S
Medkulturna srecanja tujih Studentov iz programov | St. srecanj 2 letno 2 letno in izvedba 6 | Drugi viri
ZACIJA . .
mobilnosti dogodkov

41



2.6

Interesna dejavnost Studentov

Tabela 14: Interesna dejavnost Studentov

Dolgorocni/

strateski cilj

Kratkorocni letni
cilj za leto 2018/2019

Ukrepi (naloge), ki so
potrebni za uresnicitev oz.
ohranitev

Ime kazalnika

Ciljna

vrednost
kazalnika v
letu 2018/2019

QGEPETSIERY
letu 2018/2019

Predvideni viri
financiranja

Sodelovanje SS v

Sodelovanje v
senatu, UO in AZ

Redna udelezba in

Udelezba na

kti del j UdeleZzba Student . y Drugi viri
organih fakultete | fakultete ter @ _|vno sodelovanje na elezba studentov sejah Udelezba na |~ etvin
.. sejah organov fakultete .
komisijah sejah
Organizacija 3 | MVZT
iy . . 0] izacij 0] izacij 1 | dogodk int
DruZenje Studentov Aktivnosti povezane z reanizacia . rganizacija y ogodKov 2 (|n. eresna
o novoletnega srecanja | dogodka za | Studente dejavnost
organizacijo dogodkov Y N .
za Studente Studente fakultete) drugi
viri
MVZT
. Aktivnosti povezane z N Organizacija 2 | Organizacija 2 | (interesna
Zadovoljstvo R o Organizacija . . .
" Fakultetni kaZipot organizacijo dogodkov ‘. Fakultetnih Fakultetnih dejavnost
Studentov Fakultetnega kaZipota .. ‘. .
prvem teden v oktobru kazipotov kaZipotov fakultete) drugi
viri
Obvescéenost vseh
Studentov o delu v organih | Elektronsko obveséanje | Elektronsko Odposlana 4 | Odposlana 4 o
fakultete ter o dogodkih |, vy elektronska elektronska Drugi viri
Studentov obves¢anje Studentov . .
fakultete obvestila letno obvestila letno
Povecanje Sodelovanje Sodelovanje
zanimanja za vpis Pomo¢ pri video gradiva | Sodelovanje ¢lanov $S | $tudentov pri | Studentov  pri Drugi viri
na vse Studijske fakultete in Studentov pripravi video | pripravi 2 video &
programe gradiva gradiv
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Vkljuéevanje SS v aktivnosti

promocije Sodelovanje Studentov pri
fakultete predstavitvah fakultete na | ., . . Y Sodelovanje do
. N . . Stevilo Studentov Do 6 Studentov Y Lo
izobrazevalnih sejmih, 6 Studentov. Drugi viri
informativnih dnevih in po
srednjih Solah
. . o . Sodelovanje Sodelovanje
Povezovanje z drugimi | Organizacija skupnih Ganov S in ldanov %S in
Studentskimi organizacijami in | dogodkov, Sodelovanje SS in | . oy . R
.. . . vy - N Studentov pri | Studentov  pri | Drugi viri
fakultetami iz S Primorske in | Obves¢anje o dogajanju na | Studentov . .
Osrednie sloveniie fakulteti vseh  potrebnih | vseh potrebnih
) ) aktivnostih aktivnostih
L . Sodelovanje Sodelovanje
Vkljucitev studentov v ¢lanov.  SS  in | ¢lanov SS in
projektno delo fakultete in | Vkljucitev v projektno deloin | Sodelovanje SS in |, - . Lo
. . L L N Studentov pri | Studentov  pri | Drugi viri
sodelovanje pri diseminaciji | vestno opravljanje dela Studentov . .
rezultatov %iréi populaciii vseh  potrebnih | vseh potrebnih
pop - aktivnostih. aktivnostih.
Povezovanje z Sodelovanje
okoljem, $tudentov  UDS
popularizacija . je potekalo v
5 . . Y < I . .
druzboslovja med | Vkljuéitev Studentov UDS v zgil]i\?vanjges in drugih oblikah.
mladimi program dogodka na temo | Sodelovanje S$tudentov pri | Sodelovanje SS in ¢tudentov . Dogodek na | oo oiviri
Kreativni dan druzboslovja za | izvedbi programa Studentov p temo Kreativni g
. vseh  potrebnih
dijake . . dan
aktivnostih N .
druzboslovja za
dijake ni  bil
izveden.
.. . Sodel j Sodel j
Vkljucitev Studentov PSP v vo elovanje . VO clovanje .
. . Ly . . . . | ¢lanov SS  in | ¢lanov SS in
program zimske Sole | Sodelovanje Studentov pri | Sodelovanje SS in |, o . -
. . ” . . N Studentov pri | Studentov  pri | Drugi viri
psihologije za dijake | izvedbi programa Studentov . .
sPsihodnevic vseh  potrebnih | vseh potrebnih
aktivnostih aktivnostih

PoroCilo o izvedbi interesnih dejavnosti $S FUDS je bilo sprejeto na korespondenéni seji 5SS dne 17.2.2020.
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2.7 Druga dejavnost visokoSolskega zavoda

ZaloZniska dejavnost fakultete se izvaja v okviru zaloZzbe Vega d.o.o. in Vega Press Ltd., katerih
ustanovitelj je fakulteta. ZaloZbi vsakoletno izdajata kvalitetne znanstvene monografije.

Fakulteta v okviru zalozniske dejavnosti izdaja tudi znanstveno periodi¢no publikacijo Research in
Social Change. Revija RSCizhaja v tiskani in od leta 2012 pa tudi v elektronski obliki trikrat letno (januar,
maj, september). RSC je nova mednarodna revija, ki jo izdaja Fakulteta za uporabne druzbene Studije
v Novi Gorici. Gre za multidisciplinarno revijo, ki objavlja prispevke izkljuéno v angleskem jeziku.
Publikacija vkljuCuje prispevke s podro¢ja druzboslovnih znanosti in humanistike. Njihov namen je
teoretsko in prakti¢no prikazati aplikativnost ter uporabnost druzboslovnih znanosti. Ker je podrocje
druzboslovja in humanistike obsezno, RSC objavlja predvsem tematsko zaokroZene Stevilke, ki
obravnavajo specifi¢no tematiko iz ve¢ zornih kotov, oziroma ve¢ disciplin. S tem RSC bistveno prispeva
k interdisciplinarnemu razumevanju fenomenov v druzbi ter prikazuje razlicne pristope k resevanju in
razumevanju le-teh.

Teme RSC se navezujejo na sodobne spremembe, novonastale situacije v globalni, informacijski,
multikulturni ter mobilni druzbi. Kot taksna, RSC odpira nove teme in s tem nove pristope k
raziskovanju druzbenih sprememb.

RSC pokriva aktualne teme s podrocja zgodovine, pedagogike in izobraZevanja, migracij in mobilnosti,
znanosti in tehnologije (STS), antropologije, ekonomije, politi¢nih znanosti ter drugih aplikativnih
podrocij. Teme, ki jih RSC odpira so nove, relevantne in bodo zato tudi v prihodnosti zagotavljale
umescenost revije v mednarodni prostor. Revija redno izhaja od leta 2009.

Sistem kakovosti na FUDS: Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno od zacetka svojega
delovanja dalje, pri ¢emer izvaja tako samoevalvacije celotne dejavnosti fakultete kot tudi posameznih
Studijskih programov. V letu 2018 so bile v zvezi s tem uvedene spremembe v smeri podrobnejse
samoevalvacije posameznih Studijskih programov. Fakulteta rezultate objavlja v letnih
Samoevalvacijskih porocilih, pri cemer se od vklju¢no leta 2016 dalje kot izhodisce za samoevalviranje
uporabljajo usmeritve Strateskega nacrta FUDS 2015-20. Samoevalvacijska porocila so javno
objavljena  na:  http://www.fuds.si/sl/pravni-dokumenti. ~ Komuniciranje in  diseminacija
samoevalvacijskih porocil je skladna s Poslovnikom kakovosti, ki je bil v letu 2018 posodobljen in
spremenjen v skladu z Merili NAKVIS za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in
Studijskih programov (2017).

Na vseh podrocjih spremljamo zastavljene strateske cilje in njihovo uresnicevanje, ugotavljamo
odstopanja in analiziramo rezultate. Sledimo zagotavljanju kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA
(Plan-Do-Check-Act). Pri tem zagotavljamo sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga dolo¢a Poslovnik
kakovosti. Tudi v letu 2019 so bili v proces ocenjevanja in iskanja izboljSav vkljuéeni vsi delezniki
fakultete. Zaposleni in sodelavci na zavodu so vkljuceni tako v proces zbiranja podatkov za
samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Vsi zaposleni so v proces
samoevalvacije vkljuceni prek anketnih vprasalnikov. Ves akademski del kadra (raziskovalci,
visokosolski ucitelji in sodelavci) je v proces priprave in realizacije samoevalvacijskih procesov dodatno
vkljuéen prek rednih akademskih zborov, ki obravnavajo vsakokratne izsledke samoevalvacij in
razpravljajo o izboljSanju zaznanih pomanjkljivosti ter vsakoletnih letnih razgovorov z dekanom, kjer se
pogovorimo o vsebinskih vidikih izvajanja posameznih predmetov. Vsi zaposleni (akademski in
strokovno podporno osebje) pa so vkljuéeni tudi v strateSke razprave, na kateri se na podlagi izsledkov
samoevalvacije razpravlja o doseganju zastavljenih strateskih ciljev in sprejemanju nadaljnjih ukrepov
v prid vecje kakovosti, pa tudi o morebitnem re definiranju samih samoevalvacijskih postopkov. Tudi
Studenti so vkljuceni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih
izsledkih samoevalvacije. Najbolj neposredno so vkljuéeni Ze s svojim predstavnikom v Komisiji za
kakovost, ki bdi nad izvajanjem samoevalvacijskih postopkov. Vsi Studenti so v proces samoevalvacije
vkljuceni prek rednih (vsakoletnih) studentskih vprasalnikov, ki Ze od zacdetka sluzijo kot eden kljucnih
elementov samoevalvacije $tudijskih vidikov delovanja fakultete. Studenti so nadalje zastopani prek
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svojih predstavnikov v razpravah na Akademskem zboru, v Studentskem svetu, Studentski predstavniki
so vkljuceni tudi v strateke razprave. Prek tega so vklju€eni v ve€ino postopkov na FUDS.

Nacionalni odbor programa za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST) pri Slovenski
nacionalni komisiji UNESCO: fakulteta je tudi v letu 2019 sodelovala z Nacionalnim odborom programa
za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST). Nacionalni odbor UNESCO programa za upravljanje
z druzbenimi spremembami (Management of Social Transformations — MOST) Zeli povecati
ucinkovitost in uporabnost druzboslovnega in humanisti¢nega raziskovalnega potenciala v Sloveniji,
Siri omrezja druzboslovnega in humanisticnega uporabnega znanja v smislu krepitve druzboslovno-
humanisti¢ne skupnosti preko organizacije srec¢anj, odprtih omizij, konferenc ipd. ter promovira
aktivno vlogo aplikativnega druzboslovja in humanistike pri snovanju politik. V sodelovanju med FUDS
in MOST je bilo v letu 2019 organiziranih ve¢ dogodkov. Med njimi lahko Se posebej izpostavimo 11.
slovensko druzboslovno konferenco, ki so se je tokrat udelezili druzboslovci iz 22 drzav iz Evrope, Azije
in obeh Amerik. Predstavili so izjemno kakovostne prispevke na temo prepletenosti, a hkrati tudi
nasprotij med nacionalno in transnacionalno razseznostjo ter se pri tem dotaknili ekonomskih,
politi¢nih in kulturnih vidikov.

Delo s srednjimi Solami: Fakulteta se redno odziva na razli¢na povabila srednjih Sol po sodelovanju. S
srednjimi Solami sodelujemo preko razlicnih predstavitev Studijskih vsebin in na kariernih dnevih
srednjih Sol. Svetovalne delavke in dijake redno obves¢amo o razlicnih dogodkih fakultete
(Informativnih dnevih, Psihodnevih in ostalih dogodkih, ki jih organizira Karierni center FUDS) ter jih
seznanjamo z aktualnimi informacijami, ki so relevantne za vkljucevanje dijakov v aktivnosti fakultete.

Gosarjeve nagrade: Fakulteta vsako leto razpise natecaj za dijaski esej na razlicno temo za pridobitev
dijaske Gosarjeve nagrade. V letu 2019 smo razpisali natecaj na temo »Odgovornost do sebe, do drugih
in do okolja — kaj lahko storim?« . Dijaki so pisali esej s pomocjo mentorja, ki so ga izbrali samostojno,
praviloma iz vrst srednjesolskih uciteljev sociologije, filozofije, zgodovine, psihologije, geografije,
umetnostiipd. Prvi trije nagrajenci so prejeli prenosni zvocnik in priznanje fakultete, ki je bilo podeljeno
na slavnostni prireditvi fakultete.

Psihodnevi — zimska Sola psihologije za dijake: leta 2019 smo Ze peti¢ zapored organizirali brezpla¢no
zimsko Solo psihologije za dijake t.i. Psihodneve.
Cilji zimske 3ole so, da se dijaki spoznajo z:

e ljudmi, ki imajo psiholoSke teZave ali imajo s temi ljudmi bliznje stike,

e delom psihosocialno usposobljenega delavca v izbrani ustanovi,

e osnovnimi psiholoskimi eksperimenti, njihovimi ugotovitvami in uporabnosti v vsakodnevnem

Zivljenju,

e sabo in svojim nacinom funkcioniranja ter spoprijemanjem s stresom,

e psiholoskimi filmi,

e iluzijami in ostalimi moZganskimi »triki«.
S tem Zelimo dijakom predstaviti, kaj vse zajema psihosocialna problematika, podrocje in nacin
delovanja psihosocialnega svetovalca. Na zimski Soli sta bila predstavljena tudi visokoSolski strokovni
Studijski program in magistrski Studijski program Psihosocialna pomo¢. Zimska $ola je potekala na obeh
lokacijah, torej na sedezu fakultete v Novi Gorici in na dislocirani enoti v Ljubljani. Skupno se je zimske
Sole psihologije udelezilo 34 dijakov.

Karierni center

Karierni center FUDS je bil ustanovljen aprila 2011, z namenom obve$¢anja mladih o pomenu
pravocasnega nacrtovanja karierne poti oziroma svetovanju Studentom in diplomantom o prehodu v
zaposlitev.

V okviru Kariernega centra smo v letu 2019 opravljali razli¢cne dejavnosti:
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karierno svetovanje (osebno in preko maila),

svetovanje pri Studiju in izbiri Studentskih praks,

organizirali razliéne delavnice in izobraZevanja — organizirali smo 22 razli¢nih dogodkov,

informirali Studente, diplomante in ¢lane Alumni kluba o zaposlitvenih moznostih (doma in v tujini),
spodbujali $tudente za vklju¢evanje v Tutorski sistem FUDS,

omogocali stike z delodajalci.

Na fakulteti smo v okviru razliénih predavanj organizirali razlicna sre¢anje med delodajalci in Studenti.
V mesecu novembru 2019 smo v okviru Kariernega centra FUDS organizirali uvodno usposabljanje za
mentorje in t.i. »TrZnico Studijske prakse«. Na dogodku so se Studenti srecali z razliénimi delodajalci.

Studenti so se imeli v letu 2019 moZnost srecati z naslednjimi delodajalci iz naslednjih organizacij in
podjetij:

CGP Ljubljana, Kolektor CGP Nova Gorica, Drustvo YHD, Spar Slovenija, Krka d.d., Drustvo Projekt
Clovek, VDC Toncke Hocevar, OZARA, Lunina Vila, CSD Nova Gorica, Zavod Pelikan, Druzinski in
mladinski center Cerklje, Mladinski dom Jar§e, Mediacijski center ZD Ljubljana, Zarek Jesenice, Center
za SD Celje, CSD Moste Polje, SENT Celje, OS Glazija Celje, MOST Ljubljana, Center za zdravljenje
avtizma, nevrogibanja in motnje govora, Drustvo »Pot, Linea Snella, Materinski dom Celje, Biotehniski
center Naklo - Srednja Sola, Center za socialno delo JuZzna Primorska, Center za socialno delo Maribor,
CENTER ZA SOCIALNO DELO GORENJSKA, ENOTA KRIZNI CENTER ZA MLADE, Center starejSih Horjul,
Slovenska filantropija, ZdruZenje za promocijo prostovoljstva, DEOS, VDC Nova Gorica, NEPTUN, Zavod
sv. Franti$ka Saledkega, Poslovni studio Tanja Golja s.p., Zenska svetovalnica,

Drustvo Zveza Soncek, Upravna enota Nova Gorica, Okrajno sodis¢e Nova Gorica, Radio Actual, SMC
Rakovnik, Skofijska Karitas Koper, Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote, ZdruZenje
DrogArt, Javni zavod Mladi Zmaji, ZPM Nova Gorica.

3. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH LETNIH CILJEV PO POSAMEZNIH
PODROCIIH DEJAVNOSTI V LETU 2019

Program dela za leto 2019 je FUDS izvajala v skladu s sprejetim nacrtom. V letu 2019 smo sledili
uresni¢evanju dolgorocnih ciljev in uresnicitvi vseh kratkorocnih ciljev, kjer smo dosegali pricakovane
standarde izvajanja procesov. Soo¢amo se s spreminjajo¢imi se okolis¢inami in pogoji poslovanja, ki
vplivajo na raven realiziranih prihodkov, zato je pomembna stalna optimizacija organizacije dela in
racionalizacija poslovnih procesov.

3.1 Visokosolsko izobraZevanje

Kljub temu da skupno $tevilo vseh vpisanih na dodiplomski univerzitetni tudijski program UDS
nekoliko odstopa od nacrtovanega, lahko v Studijskem letu 2018/19 opazimo nadaljevanje trenda
naras¢anja vpisa na redni $tudij UDS v primerjavi s preteklimi leti (v primerjavi s $tudijskim letom
2018/19 se je vpis v 1. letnik UDS v $tudijskem letu 2019/20 povecal za 15,8 %). Do upada vpisa je
podobno kot v letu poprej prislo v primeru Studijskega programa Socialni menedZment, saj se je v 1.
letnik programa v letu 2018/19 vpisalo 19 kandidatov, v letu 2019/20 pa 12 kandidatov. Trend vpisa je
zelo pozitiven na dodiplomskem Studijskem programu Psihosocialna pomoc -V 1. letnik tega program
se je namreC v Studijskem letu 2019/20 vpisalo 31,6 % vec Studentov kot v Studijskem letu 2018/19.
Trend narascanja vpisa je opazen tudi na magistrskem programu Medkulturni menedzment — v
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primerjavi s Studijskim letom 2018/19 se je vpis v 1. letnik MM v Studijskem letu 2019/20 povecal za
33,3 %. V nasprotju z lanskim letom je trend vpisa pozitiven tudi na magistrskem Studijskem programu
Psihosocialna pomoc, saj smo v letu 2019/20 vpisali 26 Studentov, v letu 2018/19 pa 16. Na doktorskem
Studijskem programu Sociologija pa gre zaznati izrazito povecanje vpisa v 1. letnik v primerjavi z letom
poprej (v 2018/19 vpisani 4 Studenti, v 2019/20 pa kar 20 $tudentov), k éemur je po predvidevanjih
pripomogla intenzivna promocija tega programa. Pozitiven trend opazamo tudi pri vpisu na del
Studijskega programa Psihoterapevtska propedevtika, na katerega se je v Studijskem letu 2019/20
vpisalo 8 kandidatov, v primerjavi z letom 2018/19, ko sta se na program vpisala samo 2 kandidata.

Zelo zadovoljni smo, da je skupno Stevilo vpisanih Studentov na skoraj vseh Studijskih programov tako
v Studijskem letu 2019/20 izrazito preseglo zastavljene strateske cilje. Iziemo predstavlja zgolj
dodiplomski Studijski program Socialni menedZment, kjer pa smo skoraj dosegli zastavljene cilje. Delez
vseh vpisanih Studentov v 1. prijavnem roku je prav tako izrazito presegel zastavljeni strateski cilj za
leto 2019/20, kar je zagotovo dobrih promocijskih aktivnosti in kvalitete fakultetnih storitev v
preteklem letu.

Pozitivni rezultati se kaZejo glede ucinkovitosti Studija, ki na dodiplomskih Studijskih programih
(zastavljen cilj 4 leta; realizacija 3,88 let) in doktorskem Studijskem programu Sociologija (zastavljen cilj
4,5 let; realizacija 3,75 let) celo presegajo zastavljene cilje. Rahel, a komaj opazen odmik od zastavljenih
ciliev se kaze pri ucinkovitosti Studija na magistrskih Studijskih programih (zastavljen cilj 3 leta;
realizacija 3,04 let) Veseli nas povecana vstopna kakovost Studentov na visokosSolskih strokovnih
Studijskih programih. Na ostalih Studijskih programih se je vstopna kakovost Studentov relativno
priblizala zastavljenim ciljem, priloZnosti za izboljSave pa ostajajo.

Mobilnost Studentov je potekala skladno z zastavljenimi strateskimi cilji. Mocno je bil presezen cilj
Stevila vseh tujih $tudentov vpisanih na FUDS (zastavljen cilj 40 $tudentov; realizacija 66 $tudentov),
kar za 300% pa je bil cilj vpisa Studentov iz regije Zahodnega Balkana visji od na¢rtovanega (zastavljen
cilj 30 studentov; realizacija 90 Studentov). V letu 2019 se je povisalo tudi Stevilo odhodnih in dohodnih
Studentov preko programov Erasmus+ in CEEPUS. V letu 2019 je bilo 7 Studentov na izmenjavi za Studij
ali prakso, leto poprej 4. Povecalo pa se je tudi Stevilo dohodnih Studentov, saj smo v letu 2019 vkljucili
v $tudijski proces kar 9 tujih $tudentov, leto poprej pa 5. Na splo$no ve¢ $tudentov FUDS uporabi
moznost izmenjave preko obeh programov.

Dosegli smo tudi cilj visokega zadovoljstva Studentov z izvedbo Studijskega procesa, ki je bil sicer rahlo
slabdi, a $e vedno primerljiv rezultat z lanskim letom. Studentje so izvedbo $tudijskega procesa
ovrednotili z oceno 4,54 (na lestvici 1-5). Dosegli smo tudi cilj sploSnega zadovoljstva Studentov s
splosno podobo fakultete (ocena 4,4). Splosno zadovoljstvo Studentov z delom referata in knjiznice
ostaja na enaki ravni kot lansko leto (ocena 4,6), s tem pa je bil tudi doseZen cilj visokega zadovoljstva
Studentov na tem podrocju. V predpreteklem Studijskem letu je na tem podrocdju prihajalo do
malenkostnega odklona navzdol (ocena 4,2), zato ocenjujemo, da so bili ukrepi, uvedeni za povecanje
zadovoljstva Studentov z delom referata in knjiznice, zadostni in ucinkoviti.

Prehodnost ostaja izziv, predvsem na Studijskem programu Uporabne druZbene Studije, saj znasa iz 1.
v 2. letnik 57,9 % (vendar se je ta znatno povisala v primerjavi z lanskim letom 2018/19, ko je znasala
37,1 %), iz 2. v 3. letnik pa je prehodnost precej visja, in sicer 81,3 % . Ocenjujemo, da je nizka
prehodnost iz 1. v 2. letnik nekoliko povezana tudi z vecjim deleZzem vpisanih tujcev, ki se ob prihodu v
slovenski visokoSolski prostor poleg navajanja na delo v visokoSolskem prostoru soocajo tudi z izzivi
jezika in bivanja v novi kulturi. Tudi na Studijskem programu Medkulturni menedZment belezimo
konstantno nizjo prehodnost, 38 % v letu 2019/2020. Glavna razloga za (pre)nizko prehodnost vidimo
v (1) zahtevnosti programov glede na izhodis¢na pri¢akovanja pomembnega dela Studentov in (2)
tezavah z zdruzevanjem dela in Studija. V letu 2017 je bila, z namenom definiranja in uvajanja ukrepov
na podrocju izboljSevanja prehodnosti oblikovana delovna skupina za pripravo predlogov ukrepov za
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povecanje prehodnosti, ki je pripravila naslednji nabor ukrepov za izboljSanje prehodnosti Studentov
iz1. v 2. letnik, s katerimi smo nadaljevali tudi v letu 2019:

e spodbujanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev k rabi u¢nih oblik in metod, ki motivirajo
Studente za sprotno delo in sprotno opravljanje obveznosti;

e uvajanje in izvajanje sprotnega preverjanja znanja Studentov (visokoSolske ucitelje in
sodelavce se spodbuja k uporabi metod ocenjevanja in preverjanja znanja in kompetenc,
ki motivirajo Studente za sprotno delo in aktivhejSe sodelovanje - domace naloge,
samoocenjevanje, vzajemno ocenjevanje Studentov, kolegialne ocene, pisanje dnevnika
razmisljanja, priprave portfolija ipd.);

e uporaba interaktivnih metod poucevanja (delavnice, itd.);

e organiziranje izobraZzevanj za visokoSolske ucitelje in sodelavce (izobraZevanje o pomenu
kompetenc, ucnih izidih in pristopih k nac¢rtovanju pedagoskega dela);

e sprotno preverjanje stanja (ne)opravljenih izpitov Studentov Ze po prvem semestru (izvoz
ocen, ki ga naredi referat in na podlagi tega izvede razgovor s Studenti, ki nimajo opravljene
vecine obveznosti);

e podeljevanje priznanj Studentom z visoko povprec¢no oceno (nad 9,5) na vsakoletni
slovesnosti ob podelitvi diplom;

e podeljevanje zahval/priznanj tutorjem Studentom na vsakoletni slovesnosti ob podelitvi
diplom;

e Seintenzivnejsa krepitev podpornih sluzb na dislokaciji Ljubljana;

e integracija tutorskih aktivnosti v uvodni pedagoski proces;

e motiviranje tujih Studentov iz visjih letnikov za vecji angaZzma na podrocju pomoci tujim
Studentom pri prehodu v Slovenijo, pri premagovanju kulturnega Soka, prilagajanju na
novo okolje in Studijske obveznosti.

V prihodnjem letu naértujemo Se dodatne ukrepe na podrocju povecanja prehodnosti, Se posebej na
magistrskih Studijskih programih.

Se nadalje se bomo $tudentom trudili pomagati prek sistema tutorstva in drugih oblik pomodi, nikakor
pa ne bi bilo primerno zniZevati kriterijev in standardov zahtevnosti, saj morajo slednji tudi nadalje
ustrezati zastavljenim ucnim izidom. Proti zniZevanju kriterijev govorijo tudi povprecne ocene, ki jih
doseZejo Studenti, ki obveznosti opravijo s pozitivnimi ocenami.

3.2 Oblike neformalnega ucenja, interesne dejavnosti in sodelovanja z okoljem

Kratkorocni letni cilji na podrocju neformalnega ucenja, interesnih dejavnosti in sodelovanja z okoljem
so bili realizirani.

Neformalno uéenje fakulteta ponuja v okviru delovanja Kariernega centra FUDS. V letu 2019 je bilo
izvedenih vec delavnic in seminarjev, namenjenih studentom in tudi SirSemu krogu udeleZencev.
V okviru Kariernega centra FUDS so se v letu 2019 odvili naslednji dogodki:

e Zimska Sola psihologije - Psihodnevi - zimska Sola psihologije za dijake v Novi Gorici in v
Ljubljani,

e  Zimski tabor FIS in FUDS 2019,

e Karierni dogodek - Predstavitev prostovoljskega programa na Popotniskem zdruzenju
Slovenije,

e Jezikovne izmenjevalnice — aprila in maja,

e Mednarodna vecerja Erasmus,

e Predstavitev tehnike TRE in podrocje obvladovanja stresa in predstavitev lastnega podjetja -
Matej Zaplotnik,
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e OST - Analiza intervjujev in spremljanja sprememb — dr. Tjasa Stepisnik Perdih,

e Sodelovanje na PARADI UCENJA LUNG,

e Usposabljanje FUDS: znacilnosti $tudentov s posebnimi potrebami in upostevanje razli¢nosti
Studentov v visokoSolskem prostoru,

e Organiziran skupinski obisk kariernega sejma Moje.delo.com v Mestni obcini Nova Gorica,

e Fakultetni kaZipot - uvodni dnevi na FUDS; organizirana v Novi Gorici in v Ljubljani,

e Izberi si svoj Studij 2019,

e 10. Informativa,

e RibTurSlo / Turizem v Sloveniji - trendi, novi trgi, priloznosti, produkti - Andrej Sumer,

e EU 2019-2024 - Kaj bodo prinesle evropske volitve?

e Usposabljanje za mentorje Studijske prakse in TrZnica Studijske prakse,

e Predavanje: " “Nasilje — perec druzbeni problem ali realnost vsakdana”

3.3 Raziskovanje in razvojna dejavnost

Na podrodju raziskovalno-razvojne dejavnosti je bila fakulteta tudi v tem letu uspesna pri pridobivanju
in izvajanju kratkorocnih projektov, ki smo si jih zastavili v letnem nacrtu dela 2019. V letu 2019 je bila
raziskovalka izr. prof. dr. Tea Golob uspesna pri pridobitvi temeljnega projekta financerja ARRS z
naslovom: Spodbujanje druzbene in okoljske trajnosti: Raziskovanje in predvidevanje odgovornega
delovanja v Sloveniji. Prof. Borut Roncevié je pridobil projekt Jean Monnet Centre of Excelence:
Strategic observatory for Europe 2020. prof. dr. Matej Makarovi¢ pa je pridobil Jean Monnet Chair:
European Transnational Governance for Sustainable Development. Dodatno sta se v 2019 pricela
izvajati Se dva mednarodna projekta: Erasmus+ KA2: Libiya UP- Labs of Innovation and Business for
Young Actors of start UP in Interreg Central Europe: SEE ME IN: Social Entrepreneurship as an Enabling
Environment for Migrants’ Employment and Integration”.

V letu 2019 smo nadaljevali z izvajanjem projektov KNOWING IPR - Fostering Innovation in the Danube
Region through Knowledge Engineering and Intellectual Property Rights Management, ki financira iz
transnacionalnega programa Interreg Danube (obdobje trajanja projekta 1.7.2018 — 30.6.2021), FOST-
INNO - Fostering utrousm innovations in Adriatic lonian region, Interreq ADRION (1.1.2018 —
31.3.2020) in INNO WISEs - Technologies, Competences and Social Innovation for Work Integration
Social Enterprises (1.7.2017 — 30.6.2020).

Izvedeni so bili tudi tri projekti za negospodarstvo in sicer raziskava o zadovoljstvu z delovanje sodis¢
razpisa Vrhovnega sodiSCa ter raziskava izvedena za Mestno obcino Nova Gorica in ob¢ino Kanal ob
Soci ter raziskava izvedena za MONG in Obclino Brda. Slednje tri raziskave odraZajo vpetost in
sodelovanje z lokalnim in nacionalnim okoljem, transnacionalni projekti pa izkazujejo povecano
vpetost FUDS tudi v mednarodni prostor.

Vpetost v mednarodni prostor pa bomo lahko nadgrajevali z gostitvijo predavateljev iz 6 tujih institucij:
University of Sheffield, VB; Algebra, HR; Newcastle University, VB; Michigan State University, ZDA in
Talentware EOR PWC San Francisco CA Three Embracadero Center General, ZDA. Sredstva za
gostovanje je FUDS pridobil na razpisu Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port

K vklju€evanju Studentov in (ne)gospodarstva v raziskovalno delo fakultete so pripomogli tri projekti v
okviru Javnega razpisa Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - po kreativni poti do znanja 2017-2020 ter izvedba dveh projektov v okviru JR
Projektno delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem v lokalnem in regionalnem okolju -
Studentski inovativni projekti za druzbeno korist za $t. leto 2017/2018.
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Tudi vsi ostali letni cilji, povezani z raziskovalno-razvojno odloénostjo so bili realizirani. Pozornost je Se
vedno usmerjena v prijavo razlicnih projektov, vklju¢evanje v partnerstva za prijavljanje mednarodnih
projektov, zagotavljanje znanstvene odli¢nosti zaposlenih in diseminacije rezultatov zainteresirani
javnosti.

3.4 Umetniska dejavnost

Fakulteta nima umetniSke dejavnosti.

3.5 Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih

Fakulteta je mednarodno precej aktivna v smislu mobilnosti. Kot nosilka ECHE listine redno prijavlja in
izvaja projekte v okviru programa Erasmus+ (projekte s programskimi in partnerskimi drzavami ter
ostale akcije v okviru programa).

Za izvedbo mobilnosti se posluzujemo tudi drugih virov financiranja kot so CEEPUS, bilateralni
raziskovalni projekti ter projekti Mobilnosti slovenskih visoko3olskih u¢iteljev preko MIZS.

Velik poudarek je na vklju¢evanju tujih visokoSolskih uciteljev v Studijski proces, Se posebno na tretji
stopnji. Kot uspesno prakso lahko navedemo partnerstvo z institucijami iz partnerskih drzav (Rusija —
Moskow State University for Eduaction and Psycology ter Libanon — Lebanese American University,
Palestina — Gaza University, Filipini — University of the Philippines Diliman), ki se izvaja v okviru akcije
Erasmus+ KA107. Sklenili smo nove bilateralne sporazume s partnerskimi institucijami znotraj drzav
programa Erasmus+.

FUDS nenehno $iri svojo mednarodno mreZo in se ¢edalje ve¢ pojavlja kot partner v projektnih
predlogih na EU razpisih.

V letu 2019 je bila izvedena 7e 11. mednarodna konferenca v sodelovanju s FUDS, Nacionalnim
odborom programa za upravljanje z druzbenimi spremembami MOST-Unesco, Junior Sociologist
Network pri International Sociological Association. Glavni govorniki na konferenci so bila sledeca
poznan imena s podrocja druzboslovja: prof. Sari Hanafi (Predsednik ISA) America University of Beirut,
prof. Stefano Bianchini (University of Bologna), dr. Mark Maguire (Maynooth University) in dr. Ladislav
Cabada (Metropolitan University Prague).

Poleg tega smo v okviru evropskih projektov redno obiskovali organizirana srecanja mednarodnih
partnertev, kjer smo krepili vlogo v mednarodnem prostoru in navezovali nove stike ter krepili
obstojece, tudi v lu¢i novih moZnosti prijav na projekte, raziskovalnih izzivov in skupnih objav.

3.6 Knjiznicna dejavnost

KnjiZznica Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je bila organizirana konec leta 2007.
Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici in v Ljubljani, ter deloma tudi na lokaciji Novo mesto.
Namenjena je predvsem pedagoskim delavcem in Studentom, odprta pa je tudi za druge uporabnike s
podro¢ja znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobraZevanja. Knjiznica ima sklenjene sporazume o
sodelovanju tudi z drugimi visokoSolskimi knjiznicami v Sloveniji. Glavna dejavnost knjiznice je skrb za
zagotavljanje u¢nega gradiva, nudenje storitev uporabnikom (pomoc pri iskanju gradiva, izobrazevanje
0z. usposabljanje za iskanje po virih, tehni¢ni pregledi zaklju¢nih del ipd.) ter skrb za razvoj knjizni¢ne
dejavnosti.

3.7 Razvojni cilji fakultete

Glej tudi Excelovo prilogo LETNO POROCILO ZA LETO 2019 - razvoijni cilji za obdobje 2018-2020.

Razvojni cilji, kot jih navajamo v tabeli spodaj, so bili skladno z navodili dokumenta »Usmeritve za
pripravo sestavin aneksa k pogodbi o financiranju studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in
zasebnih visokoSolskih zavodov za koncesionirane Studijske programe za obdobje 2018 — 2020«
(Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport, 27. 10. 2017, 900-34/2017/9) pripravljeni ob
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upodtevanju dolgoroénih razvojnih $tudijskih podrogij in programov, ki v skladu z NPVS 2011-2020
obsega naslednje dimenzije:

. kakovost Studija
o internacionalizacija in
o sodelovanje z okoljem

in opredeljene viSina sredstev RSF za posamezno proracunsko leto od 2018-2020. Izbrani so bili na
podlagi skrbne presoje smiselnosti z vidika zastavljenih strateskih ciljev fakultete. Pri presoji ustreznosti
razvojnih ciljev smo upostevali tudi kriterije za strokovno presojo predloga, ki so integralen del s strani
Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in Sport prejetega dokumenta »Usmeritve za pripravo sestavin
aneksa k pogodbi o financiranju Studijske dejavnosti javnih visokoSolskih zavodov in zasebnih
visokosolskih zavodov za koncesionirane studijske programe za obdobje 2018 — 2020« (Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport, 27. 10. 2017, 900-34/2017/9).

Tabela 15: Razvojni cilji fakultete

Ukrep/i za Izhodiséna Cilina A
- A . . vrednost Realizacija
Podrocje Razvojni cilj doseganje Kazalci vrednost
razvojnega cilja leto 2017 o plS 2O
s 2020
. lzvedba v
izvedba §teV|Io . 20 v letu 2019
hospitacii izvedenih 0 letu ni
hospitacij 2018) predvidena
prenova
obstojecih
anketnih v .
v Stevilo
vprasalnikov, renovljenih 7 (v letu
katerih namen P .J 0 7
. . .. . |anketnih 2019)
je pridobivanje vprasalnikov
1. Izboljsanje | povratnih P
kakovosti informacij
izvedbe deleZnikov
Studijskih Stevilo
programov ob - dogodkov  na
” . Spodbujanje )
upostevanju |, katerih se skupno 6
S Studentov k .
Kakovost studija povratne L spodbuja (2 letno,
aktivnejsi N .
zanke articioacii v Studente k 1 v letih )
komuniciranja P N P J. aktivnejsi 2018,
odlocevalskih L .
med rocesih na participaciji v 2019 in
notranjimi b . odlocevalskih 2020)
v o fakulteti .
delezniki procesih na
fakultete fakulteti
Stevilo
krepitev dogodkov
pomena in | namenjenih skupno 6
vloge ucnih | krepitvi (2 letno,
izidov in | pomena ucnih 1 v letih 5
doseganja izidov in 2018,
kompetenc v |doseganja 2019 in
izobraZzevalnem | kompetenc v 2020)
procesu izobrazevalnem
procesu
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usklajevanje
kompetenc in

Stevilo
dogodkov
namenjenih
usklajevanju

skupno 6

aktivnosti .
cdagotkeea kompetenc in (2 letno,
Esebi g " aktivnosti v letih )
VJ . P pedagoskega 2018,
soocanju S . . .
eev s osebja pri 2019 in
specifi¢nimi o
. ... |soocCanju S 2020)
potrebami tujih ey e
ttudentov specificnimi
potrebami tujih
. . Student
1. IzboljSanje —— >ucentov
o motiviranje
podpornih -
. . tujih Studentov
. ... |aktivnosti N .
Internacionalizacija . iz visjih letnikov
namenjenih v..
.. za vedji
tujim ngazma na
studentom ang v.
podrocju
” .. skupno 6
pomodi  tujim
v . (2 letno,
Studentom pri|,. . .
rehodu v Stevilo v letih )
;ovenro " dogodkov 2018,
remaJo;awz 2019 “in
premagovan 2020)
kulturnega
Soka,
prilagajanju na
novo okolje in
Studijske
obveznosti.

Y 12 (v
razsiritev letih
¢lanstva v Svetu | Stevilo ¢lanov . |21 ¢lanov
zaupnikov 2018 ~in

P 2019)

Stevilo udelezb
zbolicanie predstavnikov
J .J fakultete na
mreZenja z N
delezniki iz vabljenih
1. Izboljsati Lunanieea dogodkih S 6 v letu
vpetost okor;ffLuhete strani 2018
Sodelovanje z | fakultete v v IoJkaInem in relevantnih 4 v letu 4
okoljem lokalno in . deleznikov v 2019
. nacionalnem .
nacionalno okoliu lokalnem in 4 v letu
okolje J nacionalnem 2020
(gospodarstvo, )
S okolju
Javnl sektor, (gospodarstvo
civilna druzba) 'g P ’
javni sektor,
civilna druzba)
vkljuCevanje ¢tevilo 2 v letu
strokovnjakov Sy 2018
. vkljuéenih 3
iz prakse v strokovniakov 3 v letu
Studijski proces J 2019
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iz prakse v 3 v letu
Studijski proces 2020
izvedba ankete
med
identificiranimi
ciljnimi
javnostmi lzvedba v
fakultete 0 ¢tevilo anket 1 v letu|letu 2019
zadovoljstvu in 2020 ni
orabnosti redvidena
2. lzboljsave P . I . precvi
.. | vsebin in
na podrocju kanalov
informiranja S
. komuniciranja
in .. . |fakultete
komuniciranja - "
.. .. | izvedba nacrta
s ciljnimi | . o
‘avnostmi informiranja in lzvedba v
i“;tudi'ske a komuniciranja z ¢tevilo 1 v letu|letu 2019
" :amag identificiranimi 2020 |ni
prog ciljnimi predvidena
javnostmi
Stevilo 1 v letu
izboljzave uspo:sabljanj 2018
spletnega osebja na 1 v letu 1
pletnegs 1 hodrogju 2019
komuniciranja .
digitalnega 1 v letu
komuniciranja 2020

Celovita ocena izvajanja razvojnih ciljev

Glej prilogo v obliki samoevalvacijskega porocila, iz katerega izhaja tudi visina porabljenih sredstev in

njihova namenska poraba.
4. NACIONALNO POMEMBNE NALOGE

4.1 Skrb za slovenséino

V okviru lastne zalozbe Vega fakulteta spodbuja objavljanje znanstvenih monografij v slovenskem

jeziku. Za tuje Studente fakulteta organizira in sofinancira ucenje slovenskega jezika.

4.2 Visokosolska prijavno-informacijska sluzba
Fakulteta nima prijavno-informacijske sluzbe.

4.3 Pisarna za Studentske domove
Fakulteta nima pisarne za Studentske domove.

4.4 Univerzitetni Sport
Fakulteta nima univerzitetnega Sporta

5. INVESTICIE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANIJE

5.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin

Tabela 16: Lastni prostori in zemljisca
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Vrsta
prostora
oz.

zemljisca

Lokacija

Parcelna st.

Bruto etazna
povrSinav m

2

Dejavnost

Poslovna Nova Gorica, | 1344/39 k.o. Nova | 354 m? cdagotka in raziskovalna
stavba Gregorciceva 19 Gorica pedag
Dvoricée Nova N Gorica, 134.4/39 k.o. Nova 599 m?2 /
Gregorciceva 19 Gorica
Dvoritée Nova Gorica, | 1344/46 k.o. Nova 5 m?2 /

Gregorciceva 19

Gorica
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Tabela 17: Najem prostorov in zemljis¢

Vrsta prostora oz. zemljisca ‘ Lokacija Parcelna st. Najeta povrsina v m? Dejavnost

Obdobje

6 predavalnic, 2 terapevtski | Leskoskova cesta 9e, 1000

sobi, sejna soba in pisarna Ljubljana ID znak 1730-127/295-0 | 461,38 pedagoska

01.09.2018 - 31.08.2021

01.09.2019 - 31.08.2020

Tabela 18: Oddaja prostorov in zemljiS¢ v najem

Vrsta"Pvr ostora oz. Lokacija Parcelna st. povriina v m? Dejavnost Obdobje
zemljisca
Eirfadri‘;a'”'ce " tf:k':ﬁ:r':"a %, '1'327 /er;zlfo 17301 159,74 pedagoska 01.09.2018 - 31.08.2021
ni podatka-
predavalnice Gregorciceva ulica | 1344/39 k.o. | oddajajo se vse pedagoika kratkorogni najemi
19, Nova Gorica Nova Gorica predavalnice glede
na povprasevanje

Tabela 19: Investicijsko vzdrZevanje oziroma nakup nepremicnin in opreme za leto 2019

Realizacija Nacrt Realizacija
Vrednost in viri Vrednost in viri Vrednost in

Opis in vrsta del sredstev sredstev sredstev
v letu 2018 v letu 2019 v letu 2019
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

Redno vzdrzevanje informacijskih programov

14.416,24 15.
(VIS, SAOP), storitve zunanjega izvajalca Dru i?/’iri D‘?uoci)c\)/iri 20.310,71
informaticnih storitev druge opreme IKT g g
Nakup opreme za objekt (pisarniska, za | 5.007,76 6.800 4.593,66
predavalnice) Drugi viri Drugi viri

y . 5.566,07 5.000 5.959,27

Nakup racunalniske opreme o -

Drugi viri Drugi viri
Obnova fasade objekta fakultete ter izboljSanje 1.000 000
oznacevalnih in promocijskih tabel 9.650,00 Drugi viri !
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Drugi viri

prilagoditve za druZenje Studentov

IzboljSanje prezracevanja v kletnih prostorih 0 2.000 0,00
Ureditev dodatnih pisarniskih prostorov 0 2.000 951,60
Ureditev terase objekta na dislokaciji v Ljubljaniin 200,00 500,00 314,00

6. KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

6.1 Realizacija kratkoroc¢nih letnih ciljev za leto 2019 na podrocju kadrovskega upravljanja

Tabela 20: Realizacija kratkorocnih letnih ciljev za leto 2019 na podrocju kadrovskega upravljanja

Dolgorocni/

Kratkorocni letni

Ukrepi (naloge), ki
so potrebni za

Ime kazalnika

Izhodiscna
vrednost

Ciljna vrednost

kazalnika v letu

Realizacija

v Predvideni

Strateski cilj cilj za leto 2019 uresnicitev oz. kazalnika letu 2019 financiranja
. 2019
ohranitev leto 2018
Vzpodbujanje
. . Omogocanje dviga | zaposlenih in | St. zaposlenih, ki se
Strokovni razvoj g .J : P . P S
. stopnje izobrazbe | omogocanje formalno 2 2 5 Drugi viri
zaposlenih . vy o .
zaposlenim koris¢enja prostih | izobraZuje
dni za studij
Usposabljanja  za . .
'p " —_— Omogocanje L
visokoSolske o vzpodbujanje . . y
v 1 .| usposabljanja vsem . St.  povabil, st.
ucitelje in . .| zaposlenih za N Lo
zaposlenim in . . (so)organizacij 6 9 32 Drugi viri
sodelavce ter ; strokovni razvoj in -
drugim sodelavcem | . . . usposabljanja
strokovne izpopolnjevanje
fakultete
sodelavce na
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spremljajocih
delovnih
mestih

Omogocanje
aktivnega
sodelovanja na
znanstvenih in
strokovnih
Skrb za ustrezno rs1|;rbredovan'e 23 konferencah doma
kadrovsko p__ .. J in v tujini, | St. objav 0,4 0,5 0,6 Drugi viri
habilitacijskih -
strukturo . spodbujanje k
nazivih o
objavi
raziskovalnega
dela, spodbujanje
pri pripravi
Studijskih gradiv
organizacija
Usposabljanje na delavnic
UsPOSabIJanJa za pcn‘t':erf:Ju. in seml'nar'Jev ter | St. |ngrazevanj 1 1 1 Drugi viri
raziskovalce prijavljanja vzpodbujanje zaposlenih
projektov zaposlenih za
izpopolnjevanje
Pove.canje. Prijava  projektov
mobilnosti Erasmus N
visoko3olskih . ’ 10
ver 1 .| vzpodbujanje
uciteljev in mobilnosti
Internacionalizacija | sodelavcev ter . St. mobilnosti 6 9 CMEPIUS
) zaposlenih,
strokovnih odbora "
sodelavcev na p‘ P P
. pripravah na
spremljajocih .
. mobilnost
delovnih
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mestih

Prijava na najavljeni

razpis Javnega
Stipendijskega,
Po_yecame st'evv|.la .razvc?Jnega, .| St. tujih gostujocih . .
tujih gostujocih | invalidskega in| . v Iz razpisa ali
. » . v . visokosolskih 1 6
visokosolskih preZivninskega Utiteliev 16 drugi viri
uciteljev sklada  Republike J
Slovenije,
Sirjenje mreze
sodelovanja
lzvedba anket med . .
. Priprava anketnih
Zadovoljstvo Ll vprasalnikov; indeks zadovoljstva
izvedba letnih ’ 4,6 4,6 4,07 Drugi viri

zaposlenih

razgovorov vodstva
z zaposlenimi

lzvedba anket in
letnih razgovorov

zaposlenih
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KADROVSKI NACRT IN REALIZACIJA TER PODATKI O 1ZVAJALCIH STUDIJSKIH PROGRAMOV V LETU 2019

Glej Tabelo 1: Stevilo redno zaposlenih in tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2018, naért za leto 2019 in realizacija za leto 2019 v Excelovi datoteki Porocilo
o0 izvajanju Kadrovskega nacrta za leto 2019

Tabela 21: Izvolitve v naziv v letu 2019

Nacrtovano
izvajalcev v letu 2019

stevilo

Stevilo izvajalcev, ki jim bo v . R
J K Naértovano Stevilo izvolitev

v naziv v letu 2019 Reglzaslialz0ts

letu 2019 potekla izvolitev v
naziv

Redni profesor 10 / / /
Znanstveni svetnik / / / /
Izredni profesor 10 0 0 1
Vi§ji znanstveni sodelavec / / / /
Docent 14 0 2 4
Znanstveni sodelavec / / / /
Visji predavatelj 1 0 1 1
Predavatelj 4 0 0 0
Asistent 19 5 3 8
Utitelj ved&in / / / /
Strokovni svetnik / / / /
Vigji strokovni sodelavec / / / /
Strokovni sodelavec / / / /
Bibliotekar / / / /

V letu 2019 je bil dodeljen naziv »venia legendi et examinandi« dvema asistentoma.
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Tabela 22: Stevilo zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih vkljuéno s tehniénimi sodelavci (laboranti), ki se bodo izobrazevali in izpopolnjevali v letu
2019

Daljsa usposabljanja

Pridobivanje formalne Strokovno Krajsa usposabljanja "
. .. s (ve¢ kot 1 mesec) v
izobrazbe usposabljanje in tecaji . .
tujini
Izhodis¢na  vrednost | 1 9 1 0
2018
Nacrt 2019 1 9 1 0
Realizacija 2019 3 8 0 0

Tabela 23: Stevilo zaposlenih visokoSolskih uéiteljev, sodelavcev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev, ki se bodo izobrazevali in izpopolnjevali v letu
2019

Pridobivanje formalne Podoktorsko Strokovno KrajSa usposabljanja,
izobrazbe izobrazevanje usposabljanje konference
Izhodiséna  vrednost | 4 0 6 7
2018
Nacrt 2019 2 0 5 10
Realizacija 2019 2 0 10 10

Tabela 24: Stevilo registriranih raziskovalcev
Stevilo registriranih, zaposlenih raziskovalcev

vsi od tega s statusom mladi raziskovalci
Stanje 31.12.2018 16 2
Nacrt 31.12.2019 16 1
Stanje 31.12.2019 16 1
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7. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Do nepricakovanih ali nedopustnih posledic izvedenih nalog ni prislo.

7.1 Ocena uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let

Ocena uspeha po posameznih podrocjih in primerjava s porocili iz preteklega leta je predstavljena Ze v
tretjem poglavju. Dodatno bi Zeleli izpostaviti Se naslednje izboljSave, ki so bile realizirane v letu 2019
in so pripomogle k doseganju letnih ciljev:

Na podrocju znanstveno raziskovalne odli¢nosti:

e okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nacin, da FUDS nastopa kot
partner, ne kot koordinator

e Targetirane prijave na razpise ARRS in Jean Monnet.

e okrepljeno izvajanje raziskav za gospodarstvo in negospodarstvo

e nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi organizacijami v
razlicnih regijah sveta,

e nadaljnja okrepitev znanstveno-publicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vkljucene v baze SSCI, A&HCI) in pri
kakovostnih mednarodnih zalozbah.

e izboljsanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna, prodekanja
za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci

e Se vedno dosedi nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus.

Tudi v letu 2019 je bila fakulteta uspesna pri doseganju ciljev na podrocju publicisticne dejavnosti,
predvsem v smislu produktivnosti. Nekaj ve¢ zagona bo potrebnega pri doseganju vec objav v revijah
prve polovice IF po JCR ali SNIP in znanstvenih monografij pri zaloZzbah s seznama ARRS. Publicisti¢na
odmevnost je na pri¢akovani ravni. Tudi v letu 2019 si je fakulteta prizadevala uvrstiti revijo RSC v
Scopus, kar ostaja Se nerealizirano. Zelo uspesSna pa je bila fakulteta pri prijavljanju in izvajanju
projektov. Tako je pridobila temeljni projekti ARRS ter dva Jean Monnet projekta (Center odli¢nost in
Katedro). Pridobila je transnacionalni projekt v okviru Interreg Central Europe in izvajala Se tri druge
Interreg projekte. Trije projekti so bili pridobljeni za izvajanje za negospodarstvo. Tako je fakulteta
dosegla cilje vezane na pridobivanje projektov iz EU in negospodarstva in tako okrepila tovrstno
izvajanje raziskav v primerjavi s prejSnjimi leti. Po drugi strani pa je bila nekoliko manj uspesna na
podrocju izvajanja projektov izvedeni za gospodarstvo, kar je primerljivo s preteklimi leti. DoseZeni cilji
so bili niZji od pri¢akovanega. V splosShem smo lahko z obsegom, kvaliteto in odmevnostjo razvojno-
raziskovalnega dela na fakulteti v letu 2019 zadovoljni, pozitivni pa so tudi odzivi odjemalcev na
podrocju raziskovalno-razvojnega dela fakultete, kar je prav tako primerljivo s prejSnjimi leti. Poleg
tega je fakulteta nadaljevala s svojimi prizadevanji na podrocju navezovanja institucionalnih stikov z
relevantnimi raziskovalnimi organizacijami v razli¢nih regijah sveta, kar se tudi v tem letu odraza tudi
skozi doseZen cilj vezan na organizacijo 11. slovenske druzboslovne konference 2019.

Na podrocju pedagoske odli¢nosti:
e Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe
e IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov
e AktivnejSa participacija ¢lanov Alumni kluba
e lzvajanja ustreznih ukrepov s ciljem povecanja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
e Posodabljanje Studijskih programov Uporabne druzbene Studije, Socialni menediment,
Psihosocialna pomoc Il. stopnje in Sociologija lll. stopnje
e Vkljucevanje zunanjih deleznikov v posodabljanje Studijskih programov
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e Krepitev sodelovanja z u¢nimi bazami na podrocju strokovne prakse
e Vkljucevanje studentov visokoSolskih strokovnih programov v strokovne in razvojne projekte

Na podrocju Studijske dejavnosti lahko ugotovimo, da se je vpis na vecino Studijskih programov
povecal, tako da so bili nekateri dolgorocni cilji skupnega Stevila Studentov na posameznih studijskih
programih celo izrazito presezeni, v nekaj primerih pa bo priloznost za izboljsSave v teko¢em letu. K
temu bodo pa predvidevanjih pripomogle tudi spremembe in posodobitve Studijskih programov v letu
2019. Pozitivni rezultati se kazejo glede ucinkovitosti Studija, ki na dodiplomskih programih in
doktorskem Studijskem programu Sociologija celo presegajo zastavljene cilje. Veseli nas povecana
vstopna kakovost Studentov na visoko3olskih strokovnih Studijskih programih. Na ostalih Studijskih
programih se je vstopna kakovost Studentov relativno priblizala zastavljenim ciljem, priloZznosti za
izboljSave pa ostajajo. Povecal se je tudi vpis tujih Studentov, predvsem iz regije Zahodnega Balkana,
kjer rezultati moc¢no presegajo zastavljene cilje. Stopnja zadovoljstva Studentov s Studijskih procesom,
delom podpornih sluzb in sploSno podobo fakultete je dobra in ponekod celo presega zastavljene
strateske cilje.

Na podrocju poslovne odli¢nosti:
e krepitev interne diseminacije in komuniciranja
e izboljsave spletnega komuniciranja
e uvedba aktivnosti za povecanje motivacije in zavzetosti zaposlenih in zunanjih sodelavcev
e organizacija dogodkov za namene krepitve vklju¢enosti osebja
e strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih
e izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce
e povecanje deleza prihodkov iz naslova Solnin za izredni Studij
e povecanje aktivnosti za promocijo Studijskih programov.

Tudi poslovanje lahko ocenimo kot uspesno, ceprav zaznamo nekaj odklonov od nacrtovanih ciljev.
Spodbudna je skupna rast prihodkov, ki je vecja od nacrtovane, preseZen je nacrtovani delez prihodkov
iz naslova $olnin in drugih Studijskih obveznosti (v izra¢unu nismo upostevali prihodkov iz naslova
koncesije) medtem, ko je delez prihodkov iz naslova raziskovalne in razvojne dejavnosti nizji od
nacrtovanega. Razlog za to je morda tudi preve¢ ambiciozno nacrtovanje, ki v smislu finan¢nega
ovrednotenja res ni bilo doseZeno, je pa raziskovalna dejavnost, gledano z vidika Stevila prijavljenih in
odobrenih projektov, gotovo v porastu.

Zelo spodbuden je kazalnik presezka prihodkov nad odhodki, realizacija je ve¢ kot dvakrat vecja od
nacrtovane.

Indeks zadovoljstva zaposlenih in sodelavcev pri delu je niZji od naértovanega, ¢e prav je Se vedno
nadpovprecen. Glede na opravljene analize sklepamo, da je temu tako zaradi hitro razvijajoce se
organizacije, ki mora ostati fleksibilna in sposobna hitrega prilagajanja. Prostor za izboljSave je gotovo
Se boljSe nacrtovanje usposabljanja zaposlenih ter krepitev vkljuéenosti osebja z jasno definiranimi
delovnimi nalogami in cilji. Se vedno pa ostaja relativno visoka motiviranost osebja, ki ni primarno
materialne narave temvec izhaja iz mo¢ne medsebojne povezanosti in pripadnosti ter izjemno visoke
sposobnosti medsebojnega sodelovanja. Cilji na podrocju organiziranja druzabnih dogodkov za osebje
in internacionalizacije osebja so bili doseZeni ali celo presezeni.

Na podrocju sodelovanja z okoljem:
e IzboljSanje mreZenja z deleZniki iz zunanjega okolja fakultete v lokalnem in nacionalnem okolju
(gospodarstvo, javni sektor, civilna druzba)
e Sodelovanje z organizacijami na podrocju socialnega varstva, humanitarne pomoci, zdravstva
in izobraZevanja
e Vkljucevanje strokovnjakov iz prakse v studijski proces
e Sistematicen pristop k promociji in informiranju relevantnih deleznikov o dejavnostih FUDS
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e Izboljsave spletnega komuniciranja
¢ Sirjenje mreZe in poglobitev sodelovanja s (potencialnimi) delodajalci
e Spodbujanje delovanja Alumni kluba.

Na podrocju sodelovanja z okoljem smo bili v letu 2019 zelo aktivni, kar se odraZza v doseganju
dolgorocnih ciljev, ki so veCinoma presezeni. Povecali smo Stevilo ucnih baz in izboljsali komuniciranje
z mentoriji Studijske prakse. V ta namen smo v novembru 2019 organizirali tudi uvodno usposabljanje
za mentorje Studijskih praks ter »TrZnico Studijske prakse« na kateri so imeli Studenti moZnost spoznat
potencialne delodajalce. Redno se odzivamo na razli¢na povabila organizacij v Novi Gorici in sklepamo
razlicna sodelovanja (obeleZitev mednarodnega dneva boja proti nasilju nad Zenskami, sodelovanje na
izobraZzevalnem sejmu lIzberi svoj Studij, sodelovanje na Paradi u¢enja LUNG, predstavitve Studijskih
programov na srednjih Solah,...). Okolje redno informiramo o novostih preko spletnega informatorja
ter objav na spletnih omreZjih. MoZnosti za izboljSanje vidimo pri delovanju Alumni kluba.

Kazalnik racionalne rabe energije na fakulteti izkazuje odgovoren odnos do okolja z izboljSanjem
energetske ucinkovitosti. V letu 2019 je ta kazalnik nizji od nacrtovanega, kar pa je mogoce pojasniti s
tem, da je fakulteta v preteklem letu najela Se nekaj dodatnih prostorov za potrebe izvajanja
Studijskega procesa in se je tako poraba energije Se nekoliko povecala.

7.2 Ocena uspeha doseganja kratkorocnih prednostnih ciljev v letu 2019

Letni cilji, kot izhajajo iz strateskih usmeritev fakultete

- Raziskovalno razvojna odli¢nost

- Odli¢nost studija

- Odli¢nost poslovanja

- Odgovoren odnos do okolja
in so prikazani v tabeli 11 poglavja 2.3, so bili doseZeni skladno z nac¢rtovanjem. V kolikor posamezen
cilj iz nepredvidenih okoliscin ni bil doseZen, ga bo fakulteta realizirala v kratkem. Pomembno pa je, da
so bili dosezeni vsi bistveni nacrtovani cilji.
Na podrocju raziskovalno razvojne odlicnosti beleZimo manjse Stevilo izvedenih raziskav za
gospodarstvo oz. negospodarstvo. Na drugi strani pa smo presegli zastavljene cilje na podrocju prijave
mednarodnih projektov v okviru razpisa linterreg Podonavje, Horizon 2020, Norface, Jean Monnet,
Strate$ko partnerstvo, Marie Curie, Mobilnost K107 ter projektov v okviru razpisov ARRS. Glede na
razpoloZljive kadrovske vire lahko Stejemo, da smo glavne cilje raziskovalno razvojne odli¢nosti kot
celote dosegli.

Na podrocju odli¢nosti Studija smo dosegli skoraj vse zastavljene cilje, ve¢ino izmed njih pa smo tudi
izrazito presegli. Dodatni ukrepi so bili izvedeni z namenom doseganja cilja bolj sistemati¢nega trienja
Studijskih programov. Se posebej je razveseljiv podatek o opaznem preseganju cilja na podrogju
povecanja zanimanja za vpis na skoraj vse Studijske programe (izjema je le Socialni menedZment) in
izjemno dober podatek o vpisu tujih Studentov, predvsem iz regije Zahodnega Balkana, kjer rezultati
mocno presegajo zastavljene cilje.

Na podrocju odli¢nosti poslovanja so bili doseZeni vsi letni cilji. Najvecji uspeh je povecanje deleza
prihodkov iz naslova Solnin, kjer smo dosegli kar 37,97 % rast.

Na podrocju odgovornega odnosa do okolja so bili vsi zastavljeni letni cilji preseZeni, kar kaze na dobro

vkljuéenost fakultete v lokalno okolje in tudi SirSe, na uspesno delovanje Kariernega centra v smislu
ponudbe poljudno znanstvenih dogodkov ter na uspesno povezovanje s potencialnimi delodajalci.
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7.3 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila pristojnega ministrstva in ukrepi za izboljSanje ucinkovitosti ter kakovosti
poslovanja

Nenehno izboljSevanje kakovosti fakultete odlocilno temelji na dolgorocnem planu izboljsanja
kakovosti v skladu z merili, ki jih je opredelila Nacionalna agencija za kakovost visokega Solstva, s
katerimi je opredeljeno evalviranje zavodov, Studijskih programov in znanstvenoraziskovalnega,
umetniskega in strokovnega dela. Nadzor nad gospodarnostjo in ucinkovitostjo poslovanja se na
fakulteti vrsi redno skozi vse leto. Pomembnejse finan¢ne odlocitve sprejema Upravni odbor fakultete.
O odlocitvah, ki jih sprejme sam dekan, le ta redno poroca Upravnemu odboru. Fakulteta deluje
skladno s standardi in merili Ministrstva za izobrazevanje, znanost, in Sport ter upoSteva vsa njegova
navodila. Gospodarnost in uéinkovitost poslovanja ocenjujemo kot pozitivno, kar se v Stevilkah kaze
tudi v finanénem delu porocila.

7.4 Ocena delovanja notranjega nadzora javnih financ

Ocena notranjega nadzora javnih financ temelji na samooceni vodstva in pravi, da je na Fakulteti za
uporabne druzbene Studije v Novi Gorici vzpostavljeno primerno kontrolno okolje na celotnem
poslovanju. Cilji so realni in merljivi na celotnem poslovanju, na preteznem delu poslovanja pa je
dolocen nacin, ravnanje in upravljanja s tveganiji, da se zastavljeni cilji ne bi uresnicili. Tveganja, da se
cilii ne bi uresnicili pa so ravno tako opredeljena. Na celotnem poslovanju je vzpostavljen sistem
notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven. Enako
je na celotnem poslovanju vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in komuniciranja, ustrezen sistem
nadziranja, ki vkljuuje tudi primerno notranjo revizijsko sluzbo pa Se ni vzpostavljen, pricakovano
bomo z aktivnostmi v tej smeri priceli v prihodnjih letih. Tudi za leto 2019 velja vzpostavljen sistem
kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven.

7.5 Pojasnila za podrocja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Mnogi letni cilji so bili preseZeni zato smo z delovanjem fakultete kot celote upravi¢eno zadovoljni. Na
podrocju raziskovanja smo bili zelo aktivni pri prijavljanju novih raziskovalnih projektov, kjer so bili
rezultati boljSi od nacrtovanih. Kljub temu je delez prihodkov iz raziskovalne in razvojne dejavnosti
nekoliko niZji od nacrtovanega. Poslovna uspesnost na podrocju Studijskih programov je visja od
nacrtovane, k ¢emur je gotovo pripomogel tudi rezultat na podrocju zadovoljstva Studentov s
kakovostjo izvedbe Studijskih programov ter izboljSave na podrocju promocije Studijskih programov.

Podobno je na ostalih podrocjih odli¢nosti Studija, poslovanja in sodelovanja z okoljem bila vrsta ciljev
presezenih. Rahel odklon navzdol od zastavljenih ciljev belezimo pri zanimanju za vpis na studijski
program Socialni menedZment, je pa zato zadovoljiv podatek o preseganju ciljev na podrocju povecanja
zanimanja za vpis na vse ostale Studijske program ter podatek o preseganju cilja na podrocju povecanja
deleza vseh vpisanih Studentov v 1. prijavnem roku. Pri vstopni kakovosti Studentov se kaZejo
priloZznosti za izboljSave, prav tudi pri ucinkovitosti Studija na magistrskih Studijskih programih.
Prehodnost ostaja izziv, Se posebej na magistrskem programu Medkulturni menediment, zato v zvezi
s tem nacrtujemo dodatne ukrepe. Na Studijskem programu Uporabne druZzbene Studije je sicer
prehodnost nizja od nacrtovane, vendar se je ta znatno povisala v primerjavi z lanskim letom 2018/19,
iz 2. v 3. letnik pa je prehodnost precej visja. Ocenjujemo, da je nizka prehodnost iz 1. v 2. letnik
nekoliko povezana tudi z vecjim delezem vpisanih tujcev, ki se ob prihodu v slovenski visokoSolski
prostor poleg navajanja na delo v visokoSolskem prostoru soocajo tudi z izzivi jezika in bivanja v novi
kulturi. Vzpodbudni so podatki o internacionalizaciji fakultete na vseh podrocjih (mobilnost Studentov
in zaposlenih, vpis tujih $tudentov, $tevilo tujih gostujocih visokoolskih uciteljev). Stevilo tujih
predavateljev je v letu 2019 visje kot leto poprej, kar vpliva na dvig kakovosti Studija v smeri njegove
(Se vecje) prakti¢ne naravnanosti (predvsem na visokosSolskih strokovnih studijskih programih). K
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uspesnemu poslovanju fakultete gotovo pripomore tudi visoka stopnja zadovoljstva zaposlenih. V letu
2018 je prislo sicer do dveh odpovedi delovnega razmerja na pobudo zaposlenih, sta pa bili obe
odpovedi sporazumni in do njih ni priSlo zaradi nezadovoljstva temvec zaradi drugih okolis¢in. Tudi
drugih pritozb zaposlenih ne beleZzimo. Fakulteta se trudi doseci ustrezno vklju¢enost osebja kar se
kaze tudi skozi pozitivne podatke doseganja dolgorocnih in letnih ciljev. Ponosni smo tudi na uspesno
izvedene cilje na podrocju odgovornega odnosa do okolja, Se posebej na odzivnost mladih in tudi vseh
ostalih na dogodke, ki jih organizira fakulteta (predstavitev raziskav, poljudno-znanstveni dogodki,
predstavitev druzboslovja in psihosocialnega svetovanja mladim).

7.6 lzvajanje varcevalnih in proti kriznih ukrepov

V letu 2019 izvajanje varcevalnih ali proti kriznih ukrepov ni bilo potrebno. Fakulteta pa skozi vsa leta
skrbi za smotrno in gospodarno porabo financ¢nih sredstev za namene, za katere je ustanovljena oz. za
katere so sredstva dodeljena.

7.7 Ocena udinkov poslovanja fakultete na druga podrocja predvsem na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora

Fakulteta sodeluje z gospodarstvom in ima ucinke nanj predvsem na naslednje nacine:
- s spremljanjem zaposljivosti svojih diplomantov in pripravljenostjo na prilagajanje Studijskih
programov na tej podlagi po potrebi
-z usposabljanjem mladih raziskovalcev
- zizvajanjem raziskovalnih projektov za potrebe gospodarstva
- s sodelovanjem s predstavniki gospodarstva prek Sveta zaupnikov, ki je bil v okviru fakultete
konstituiran v letu 2013.

Na socialno podrocje je usmerjen predvsem Studijski program Socialni menedZment, ki se je v letu 2019
izvajal na dodiplomski stopnji. Usmerjen je v spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva in strokovno
okrepitev menedZmenta v nevladnem/neprofitnem sektorju. Socialne vsebine v okviru Studijskih
programov smo dodatno okrepili prek Studijskega programa Psihosocialna pomoc¢ na prvi in drugi
stopnji, ki sta se prav tako izvajala v letu 2019. Ocenjujemo, da bodo ti programi ustvarjali profile, ki
bodo pozitivno vplivali na socialno podrocje v slovenski druzbi — Ze kot Studenti v okviru obseZznega
prakticnega dela, nato pa seveda kot diplomanti. V letu 2019 je Socialna zbornica Slovenije potrdila
moznost opravljanja strokovnega izpita iz socialnega varstva diplomantom Studijskega programa
Socialni menediment (VS), Ze prej pa je bila ta moznost odprta za diplomante Studijskega programa
Psihosocialna pomoc 1. in 2. stopnje. S tem se diplomantom odpirajo moZnosti zaposlitve tudi v javne
socialne zavode. Vpliv na socialno podrocje se kaZe tudi preko Nacionalnega instituta za psihoterapijo
v okviru FUDS, ki ljudem v goriskem okolju in v ljubljanski regiji nudi psihosocialno pomo¢.

Tematsko varstva okolja v okviru nasih Studijskih programov neposredno ne pokrivamo, posamezni
predmeti, ki so bili v letu 2019 na novo uvedeni, pa se posredno dotikajo te tematike (npr. predmet
Druzbena odgovornost in trajnostni razvoj na programu Socialni menedZment). Fakulteta tudi v svojih
strateskih ciljih zasleduje tudi druZbeno odgovornost, v katero vkljucuje tudi okoljske cilje, med drugim
¢im niZjo porabo energije na Studenta.

Umescenost fakultete v gorisko okolje ter sodelovanje z lokalno skupnostjo in SirSe po nasi oceni
prispeva k skladnejSem regionalnem razvoju Slovenije.
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7.8 Uresnicevanje ciljev in ukrepov resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020 (ur. . rs st. 41/11), ki so bili navedeni v

prilogi pogodbe za financiranje studijske dejavnosti za leto 2019

Tabela 25: Uresnicevanje ciljev in ukrepov
St. ukrepa ReNPV511-20:
5. ukrep ReNPV511-20

Naslov ukrepa:

I1zboljSanje sodelovanja visokosolskih institucij z gospodarstvom in negospodarstvom

Glavni dolgorocni/ IzhodiS¢na -
vre apes . . Ciljna vrednost ..
strateski cilji Tt (el e gl iige dlk Ime kazalnika/kazalnikov vrednost kazalnika Realizacija
RAZISKOVALNO- AR St 82N | Indikator kazalnika | 2% 2019
RAZVOJNA ODLICNOST 2018
Sledenje objavam razpisov,
informiranje raziskovalnih sodelavcev o odprtih | Prihodek v 1000 EUR/
Raziskovanie 23 razpisih, Letni prihodki pridobljeni od ARRS,
. ) povezovanje raziskovalcev v delovne skupine, ministrstev, lokalnih skupnosti in drugih | 188 275 163
nacionalne potrebe . . . . A . . .
razvijanje podpornih dejavnosti projektne | pravnih oseb javnega sektorja za potrebe
pisarne, raziskovalno-razvojnega dela
izobraZevanje zaposlenih
. — ., | Prihodek v 1000 EUR/
. . Priprava  ponudb, razvijanje  podpornih . . . . L .
Raziskovanje za potrebe . . . . .. Letni prihodki pridobljeni s strani
dejavnosti  projektne pisarne, mreZenje, . . 9 60 9
gospodarstva . y . ; gospodarskih  druzb za  potrebe
izobraZevanje zaposlenih . .
raziskovalno-razvojnega dela
Izhodiscna
Glavni kratkoroéni/ . - . . vrednost Ciljna vrednost ..
letni cilji Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika 2019 ggigzacua
2018
Prijava in izvajanje | Proucevanje razpisa
projektov v okviru | oblikovanje delovne skupine, Stevilo prijavljenih 1 3 3

razpisov ARRS, MIZS in
drugi

priprava prijave, izvedba

samoevalvacija realizacije

projekta,

projektov

Prijava in
projektov v

izvajanje
okviru

Izvajanje projektov

Stevilo izvedenih projektov
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razpisov ARRS, MIZS in

drugi

Izvedba raziskav ~ za | Analiza potreb, Priprava ponudb,

gospodarstvo oz. | obvedanje potencialnih naroénikov, izvedba | Stevilo raziskav 4 3 3
negospodarstvo preko | projektov, samoevavacija realizacije

narocil

St. ukrepa ReNPV511-20:

19. ukrep ReNPV511-20

Naslov ukrepa:

Izpolnitev 1. dela Evropskih standardov in smernic za kakovost v visokem Solstvu ter
okrepitev notranjega sistema zagotavljanja kakovosti in javno in transparentno

objavljanje informacije o svoji kakovosti

Izhodiscna

Glavni dolgoroéni/ . . Ciljna vrednost
S . . - Ime kazalnika/kazalnikov vrednost . e
strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja indikator kazalnika kazalnika Realizacija
DLIC STUD 2019/202 2019/202
ODLICNOST STUDUJA 2018/2019 019/2020 019/2020
. .| Skrb za kakovost izvedbe Studija, indeks (od 1 do 5)
Visoka stopnja . L Y ) N .
. Y redno izvajanje anketiranja med Studenti, | Povprecna vrednost zadovoljstva
zadovoljstva Studentov z . . N . vl
. N delovanje povratne zanke komuniciranja med | Studentov s celotnim pedagoskim | 4,63 4,5 4,5
izvedbo pedagoskega . v . L o
rocesa vsemi delezniki na fakulteti, transparentno | procesom (skupaj vsi predavatelji in
P objavljanje informacij asistenti)
Skrb za kakovost Studija, odzivnost in
fesional kovnih sluz
Visoka stopnia | B ammistativnin  procesov, | Meks 0 105
zadovoljstva Studentov s 'p Y J v. . P " | Povprecna vrednost zadovoljstva | 4,56 4,4 4,4
Y izboljSave na podrocju komuniciranja fakultete z | , .
splosno podobo fakultete .. . Studentov s spoloSno podobo fakultete
zunanjim okoljem,
redno izvajanje anketiranja med Studenti
IzboljSave na podrocju komuniciranja s ciljnimi Stevilo/ **Stevilo **Stevilo
L . . javnostmi Studijskega programa, o Ly Studentov Studentov
Povecanje zanimanja za . Ly . skupno stevilo vseh vpisanih Studentov (s . L
. - sodelovanje s srednjimi Solami, " < vpisanih na vpisanih na
program in vpis Studentov C oy . . ‘. . statusom Studenta) - UDS 80
- UDS (1. stopnja) vkljuCevanje dijakov v nateCaj za Gosarjeve | Po zadniem vpisnem roku v tekoem dan dan
- stopn) nagrade ter druge oblike sodelovanja (delavnice, | ,. .. ) P 20.10.2018 30.10.2019
. iy Studijskem letu
raziskovalne naloge, knjiZnica) =73 =96
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. y .. L I B **Stevilo **Stevilo
izboljSave na podrocju komuniciranja s ciljnimi | Stevilo/ Y Y
_ . . . e e v o Studentov Studentov
Povecanje zanimanja za | javnostmi Studijskega progama, skupno stevilo vseh vpisanih Studentov (s L .
. Ly . . . v g " vpisanih na vpisanih na
program in vpis Studentov | vklju¢evanje Studentov dodiplomskega Studija v | statusom Studenta) - MM dan 94 dan
i . iy ) . . * . . Y
MM (2. stopnja) erer;::nee adceéil/:\aostl fakultete tudi preko étll;;)i.;{j((e:lrr;ljire’guvplsnem roku v tekoc¢em 20.10.2018 30.10.2019
g ) =77 =101
. . | Let
- . Tutorska podpora Studentom, pomoc eta/ T e
Ucinkovitost . ) povprecno Stevilo let trajanja Studija na
. T Studentom preko Kariernega centra, .
dodiplomskega Studija . . v. . o . . . | 1.stopnji 4,01 4 3,88
hitra in ulinkovita administrativna pomo¢ pri | vi s . Y
. . Vsa leta Studija od vpisa do uspesnega
postopkih na fakulteti .
zakljucka
. . | Leta
.. . . Tutorska podpora Studentom, pomo¢ / o e e e
Ucinkovitost magistrskega | , . povprecno Stevilo let trajanja Studija za
e e Studentom preko Kariernega centra, .
Studija . . v. . . . . .| 2.stopnjo 2,7 3 3,04
hitra in ucinkovita administrativna pomo¢ pri | vi s . Y
. . Vsa leta Studija od vpisa do uspesSnega
postopkih na fakulteti i
zagovora diplomske naloge
prijava na razpise Erasmus +, CEEPUS
- . " redstavite in romocija mednarodnih
Vkljucevanje  Studentov ipzmen'a\\llI mved Iétudznti o;J anizacija sreéaln' Delez izkoris¢enih ridobljenih
FUDS v mednarodne | . J . » OTf ) i ) . P J€! 100% 100% 100%
izmeniave Studentov Erasmus iz preteklih let, Studentskih mest za izmenjave v tujini
. seznanjanje Studentov z moZnostjo uveljavljanja
KT, pridobljenih na izmenjavi
prijava na razpise Erasmus +, CEEPUS
. . ... | predstavitev in  promocija mednarodnih
Vkljucevanje tujih | | . Y . o v e N Dy
y ., . | izmenjav med Studenti, organizacija srecanj | Stevilo tujih Studentov vklju¢enih na
Studentov v pedagoski | . . . % 4 4 7
. Studentov Erasmus iz preteklih let, FUDS
proces FUDS L . . T
seznanjanje Studentov z mozZnostjo uveljavljanja
KT, pridobljenih na izmenjavi
Sodelovanje in mrezenje s tujimi visoko3olskimi | Stevilo/
Internacionalizacija ustanovami oziroma posameznimi predavatelji | Stevilo tujih predavateljev vklju¢enih v 10 10 11
pedagoskega osebja preko raziskovalnega in pedagoskega dela | pedagoski proces na FUDS (vse stopnje
fakultete Studija)
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Izhodiscna

IC:Itar:;ncl"Ij(iratkorocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov K:::::;: :(:Ialirailanillla"ez(:)r:ll;ﬂ zgigzacua
2018

Y y Spremljanje delovanja povratne zanke kakovosti | », . oy . .v
Izboljsave  pedagoskega in delovanje v smeri identificiranih priloznosti za >tevilo prediogov pr.II|OZI’IOStI Iva(.)UsaV V21 22 26
procesa . .y letnem samoevalvacijskem porocilu

izboljSave

Evalviranje vsebine anket | Spremljanje tehnologije in vsebina zbiranja
o zadovoljstvu $tudentov | podatkov med $tudenti v smeri identificiranja | Stevilo predlogov priloznosti izbolj$av v 21 2 26
ter tehnologije izvedbe | priloZnosti za izboljSave letnem samoevalvacijskem porocilu
anket
Ozave$¢anje na podrodju | Izpostavljanja pomena seznanjenosti $tudentov | Stevilo dogodkov, na katerih se $tudente
seznanjenosti z uénimi | z uénimi izidi in njihovo vlogo pri spremembah | in visokoSolske ucitelje ozaves¢a o
izidi in vlogi Studentov pri | u¢nih  vsebin in rezultatov na uvodnem | pomenu ucnih izidov in vlogi Studentov
spremembah uénih vsebin | spoznavnem dogodku FUDS in v okviru sistema | pri spremembah ué¢nih  vsebin in 5 5 5

in rezultatov

tutorstva na FUDS; Ozave$canje visoko$olskih
uciteljev in sodelavcev na akademskem zboru o
pomenu seznanjenosti Studentov z u¢nimi izidi in
njihovo vlogo pri spremembah uénih vsebin

rezultatov

St. ukrepa ReNPV511-20:

24. ukrep ReNPVS$11-20

Naslov ukrepa:

Zagotavljanje didakti¢nega usposabljanja in podpora pedagoskemu kadru

Izhodiscna

Glavni dolgoroéni/ vrednost Ciljna vrednost
strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika Realizacija
ODLICNOST STUDIJA 2017/2018 | 2018/2019 2018/2019
indeks (od 1 do 5)
Zadovoljstvo Studentov z o Y Povprecna vrednost zadovoljstva
. N Usposabljanje in podpora pedagoSkemu kadru, | . . vl
izvedbo pedagoskega . v g Studentov s celotnim pedagoskim | 4,63 4,5 4,5
Skrb za kakovost izvedbe studija L .
procesa procesom (skupaj vsi predavatelji in

asistenti)
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Izhodiscna

Cli;:::'llill(j:atkorocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov K;ez:rnci)lita :(:Ialir;laniI:’;ez‘:)rlC;St zgigzacua
2018

Zadovoljstvo Studentov z Usposabljanje pedagoSkega kadra, skrb za | .

izvedbo pedagoskega ! Stevilo izobrazZevanj in usposabljanj 3 3 3

procesa usklajeno delovanje predavateljev in asistentov

Naslov ukrepa: Vzpostavitev sodelovanja z regijo Zahodnega Balkana, kot primerom

dobre prakse regijske mobilnosti do leta 2020

. v . Izhodiscna o
Glavni dolgoroéni/ . . Ciljna vrednost ..
S . Y - Ime kazalnika/kazalnikov vrednost . Realizacija
strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja indikator kazalnika kazalnika 2019/20
ODLICNOST STUDIJA 2018/2019 2019/20
vPrleacnost FUDS za vpis MreZenje in sistemati¢en pristop k promociji | Stevilo $tudentov z Zahodnega Balkana
Studentov z Zahodnega | .. ... .. o . < 50 30 90
Studijskih programov v tujini vpisanih na FUDS
Balkana
IzhodiS¢na
Glavni kratkoroéni/ letni . - . . vrednost Cilina vrednost | Realizacija
cilji Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov kazalnika kazalnika 2019 | 2019/20
2018
Studenti iz regije
Zahodnega Balkana Razsirjanje informacij na Zahodnem Balkanu o | &tevilo &
Studirajo pod  enakimi : o'iJh éjtudi'avSIovJeni'i Stgwlo. studentovv z Zahodnega Balkana | g 30 90
pogoji kot domati | PO8° ) J vpisanih na FUDS
Studenti

$t. ukrepa ReNPV$11-20: Naslov ukrepa:

33. ukrep ReNPV$11-20 Spodbujanje slovenskega osebja za izmenjavo in usposabljanje v tujino za daljse
obdobje

Izhodis¢na | Ciljna vrednost
Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov vrednost kazalnika
kazalnika 2019/20

Glavni dolgoroéni/
strateski cilji

Realizacija
2019/20
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ODLICNOST STUDIA IN 2018/2019
POSLOVANJA
lzmenjava  predavateljev  preko  razliénih | Stevilo tujih predavateljev vklju¢enih v
programov, ohranjanje in navezovanje novih | pedagoskiin raziskovalni proces na FUDS | 10 10 11
. N stikov s tujimi institucijami (vse stopnje Studija)
Internacionalizacija - . - < - - -
Internacionalizacija osebja Stevilo mednarodnih izmenjav za
zaposlene in sodelavce, ki so daljSe od 5 | 5 5 10
dni
Izhodiscna
Cli;:x?::il:jzatkorocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov ;z::::li; I((:Ialira‘lanillla"zc:)T;St ggigzacua
2018
Participacija na razpisih, ki | Prijava na razpise Erasmus +, CEEPUS in drugih | Stevilo prijavljenih projektov
podpirajo  mednarodne | razpisih namenjenih internacionalizaciji v
izmenjave visokem Solstvu, predstavitev in promocija
. v . - . 4 4 4
pomena in mozZnosti mednarodnih izmenjav med
osebjem
Krepite.vv?n éi.r'ite'v n'1rei'('e ‘Ohr.anjalnje 'in navezovavnvje !’lOVih stikov itujimi Stevilo novih sodelujotih tujih instituci;
sodelujocih tujih institucij | institucijami, obvescanje upravicencev 4 4 5
(zaposleni, Studentje), predstavitve dobrih praks,
organizacija mednarodne konference
Povecanje $tevila | Znanstvenoraziskovalno  sodelovanje  med | Stevilo znanstveno raziskovalnih
znanstveno-raziskovalnih | Slovenijo in ostalimi drzavami izmenjav 5 4 )

mednarodnih izmenjav

$t. ukrepa ReNPV$11-20:

45. ukrep ReNPV511-20

Naslov ukrepa:

Spremljanje Studentskega telesa in ovir za dostop v terciarno izobraZevanje ter

podporni servisi Studentom in osebju

Glavni dolgoroéni/ HUGLIEDD | (R ECies: Realizacija
stratezki cilii g Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov vrednost kazalnika 2018 /2019
J kazalnika 2018/2019
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2017/2018

Zadovoljstvo Studentov z

Delovanje povratne zanke kakovosti,
vzpodbujanje aktivne participacije Studentov v

Povprecna ocena iz Studentskih anket

delom podpornih sluzb in | organih fakultete, delovanja studentov v Alumni . N 4,65 4,4 4,6
iy A . glede zadovoljstva Studentov
knjiznice klubu, izvajanje sistema tutorstva, kariernega
centra
IzhodiScna
IC:ItaI:;ncl"Ij(iratkorocm/ Ukrepi (naloge) za dosego letnega cilja Ime kazalnika/kazalnikov K;i::::;: :(:Ialir;laniI:’;ez(:)T;St g;:gzacua
2018
IzboljSanje mreZenja iz deleZniki iz zunanjega
Zagotavljanje  kakovosti | okolja fakultete, transparentno informiranje in | Stevilo dogodkov v  okviru sluzb
delovanja Kariernega | povezovanje deleznikov iz zunanjega in | fakultete, ki zagotavljajo vecjo kakovost | 6 9 17
centra in Alumni kluba notranjega okolja preko aktivnosti kariernega | Studija
centra in alumni kluba
Strokovni razvoj in | Usposabljanja in izobrazevanja zaposlenih v | Stevilo usposabljanj/izobrazevani
izpopolnjevanja strokovnih sluzbah 18 5 20

zaposlenih v strokovnih
sluzbah
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8. FAKULTETAV STEVILKAH

Porocilu prilagamo excelovo tabelo Visokosolski zavod v stevilkah, podatki in kazalci, ki nazorno prikazuje podatke za izobrazevalno in raziskovalno dejavnost
fakultete glede na nacrt za leto 2019 ter v primerjavi s predhodnim letom. Spodaj zato navajamo samo podatke o vpisanih Studentih in primerjavo med leti.

8.1

lzobraZevalna dejavnost

Tabela 26: Stevilo vpisanih $tudentov, primerjava med leti

Visokosolski

strokovni Studijski

Visokosolski

strokovni Studijski

Univerzitetni

Studijski

programi

Univerzitetni

Studijski

programi

Studijski programi

Studijski programi 2.

Studijski programi

2. j j 3 j
programi 1. stopnje | programi 1. stopnje 1. stopnje 1. stopnje stopnje stopnje 3. stopnje
Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Izredni Izredni
studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij
2018/19 | 2019/20 | 2018/19 | 2019/20 | 2018/19 | 2019/20 | 2018/19 | 2019/20 | 2018/19 | 2019/20 | 2018/19 | 2019/20 2018/19 | 2019/20
/ / 136 163 68 89 5 7 74 98 49 60 20 38

Tabela 27: Stevilo diplomantov, primerjava med leti

Visokosolski

s w e Univerzitetni
strokovni Studijski

Visokosolski Univerzitetni

Studijski programi Studijski programi

strokovni Studijski . Studijski programi Studijski programi . . . . Studijski programi

. .| programi 1. . . ., . | 2. stopnje — redni 2. stopnje - izredni .
programi 1. stopnje . . . 1. stopnje — redni | 1. stopnje —izredni | ., .. T 3. stopnje

cvl stopnje — izredni , . v as: Studij Studij
- redni Studij v s Studij studij
studij

Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
/ / 14 13 5 11 0 0 15 7 7 10 5 2
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2019



9. RACUNOVODSKE INFORMACIJE
9.1 Racunovodske usmeritve

- Podlaga za izdelavo racunovodskih izkazov je Zakon o ra¢unovodstvu in Slovenski racunovodski
standardi (2016), predvsem SRS 34 (2016) v katerem so podane racunovodske resitve v nepridobitnih
organizacijah — pravnih osebah zasebnega prava. Zavod vodi poslovne knjige skladno z zakonom o
racunovodstvu, po svojem kontnem nacrtu, sestavljenem na podlagi kontnega okvira za nepridobitne
organizacije —pravne osebe zasebnega prava, ki ga je sprejel Slovenski institut za revizijo.

- Vednost nabav opredmetenih osnovnih sredstev se vodijo po modelu nabavne vrednosti,,

- Fakulteta za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je davéni zavezanec za namene davka na
dodano vrednost,

- Sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnosti javne sluzbe ter dejavnosti
prodaje storitev na trgu za fakulteto so: sredstva iz javnih financ so razmejena po Studijskih programih,
vodijo se na stroSkovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz dejavnosti prodaje
storitev na trgu se razmejujejo na stroskovnih mestih. Upostevamo metodo neodvisnih stroSkovnih
nosilcev po kateri so posredni stroski razporejeni na vsak konéni stroskovni ciljni objekt v razmerju
nastalih stroskov.

Odhodki posrednih stroskov (stroski dela strokovnih sluzb in splosni stroski) se razporejajo na Studijske
programe v delezu.

9.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

9.2.1 Bilanca stanja na dan 31.12.2019

Dolgorocna sredstva zajemajo opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena osnovna sredstva.
Najvedji delez so nepremicnine v zgradbi. Knjigovodska vrednost zgradbe je 920.381,28 EUR. Nakup se
je izvrsil v poslovnem letu 2010, v letu 2012 je izvrSena sprememba nabavne vrednosti v znesku
324.383 EUR. Sredstva za nakup so najem posojil pri banki, ki so razvidna v kratkoroénih in dolgoro¢nih
finanénih obveznostih. Delez nepremicnin v dolgoroc¢nih sredstvih je 91,75%, delez opreme v
dolgoroc¢nih sredstvih je 1,71%. Knjigovodska vrednost opreme je 16.688,76 EUR in neopredmetenih
sredstev je 514,48 EUR.

Dolgorocne kapitalske naloZbe zajemajo ustanovitvene vlozke oz. deleZe v poslovne subjekte Fakulteta
za medije, Zalozba Vega d.o.o., Parsifal SC d.o.0., Nacionalni institut za psihoterapijo in Skupnost
samostojnih visokoSolskih zavodov.

Kratkorocne naloZzbe so depozitna sredstva na Novi Ljubljanski banki d.d. v viSini 150.000 EUR.
Kratkorocne poslovne terjatve na dan 31.12.2019 so v znesku 844.978,21 EUR, od tega zneska so
odprte terjatve iz naslova Solnin v znesku 353.631,73 EUR, zapadle terjatve na dan 31.12.2019 so v
znesku 43.508,37 EUR. Pri izterjavi zapadlih terjatev so opravljena vsa dejanja, ki bi jih s skrbnostjo
opravil gospodarstvenik za poplacilo dolga. Stanje na trgovalnem racunu na dan 31.12.2019 je
359.860,98 EUR. Aktivne cCasovne razmejitve so v znesku 3.235,58 EUR to so odloZeni stroski za
zavarovanje, podaljSanje domene, najemnine, naro¢nine publikacij, akontacije potnih nalogov in dr.

Vrednost vseh sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2019 je 2.385.166,37 EUR.
Sredstva in obveznosti do virov sredstev v primerjavi z letom 2018 so se povecala za 15,77%.

V bilanci stanja na dan 31.12.2019 je izkazana dolgorocna finan¢na obveznosti v znesku 194.375,30
EUR in kratkorocna finan¢na obveznost v znesku 44.852,52 EUR, vrednost v znesku 239.212,82 EUR
predstavlja kreditni dolg do banke za nakup stavbe na dan 31.12.2019. Izkazan je Cisti presezek
prihodkov nad odhodki doseZen v letu 2019 v znesku 253.661,39 EUR in nerazporejeni Cisti presezki
prihodkov preteklih let v znesku 1.438.476,38 EUR.



Obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2019 so v znesku 16.494,72 EUR. Fakulteta ne izkazuje
zapadlih obveznosti na dan 31.12.2019.

Pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 374.362,18 EUR so odloZeni prihodki:

- po sporazumu o dodelitvi nepovratnih sredstev za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokosolsko
izobrazevanje med drzavami programa v znesku 20.974,00 EUR,

- po sporazumu o dodelitvi nepovratnih sredstev za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokosolsko
izobrazevanje med drzavami programa Stevilka sporazuma: 18-107-046963 v znesku 8.809,60 EUR,

- po sporazumu o dodelitvi nepovratnih sredstev za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokoSolsko
izobrazevanje med drzavami programa Stevilka sporazuma: 19-107-060326 v znesku 11.924,00 EUR,

- po koncesijski pogodbi St. C3330-17-500122 o financiranju Studijske dejavnosti in interesne
dejavnosti Studentov u obdobju 2017-2020 v znesku 39.116,35 EUR

- po pogodbi za izvedbo projekta INTERREG CENTRAL EUROPE z nazivom »Tehnologies, Competences
and Social Innovaation for Work Integration Socila Enterprise« v znesku 21.650,88 EUR,

- po pogodbi za izvedbo projekta KNOWING IPR z nazivom » Fostering Innovation in the Danube Region
through Knowledge Engineering and IPR Management« v znesku 35.624,52 EUR,

- po pogodbi za izvedbo INTERREG CENTRAL EUROPE projekta CE1415 SEE ME IN v znesku 80.178,81
EUR,

- po pogodbi $t. 610933-EPP-1-2019-1-SI-EPPJNO-CHAIR za izvedbo aktivnosti Jean Monnet v okviru
progama ERASMUS+ v znesku 50.000,00 EUR,

- po pogodbi St. 611564-EPP-1-2019-1-SI-EPPJMO-CoE za izvedbo aktivnosti Jean Monnet v okviru
progama ERASMUS+ v znesku 100.000,00 EUR,

- po pogodbi Javno Stipendijskega sklada za Stipendiranje Studijskih obiskov v znesku 262,26 EUR.

- po pogodbi o financiranju raziskovane dejavnosti s strani Javne agencije za raziskovano dejavnost v
znesku 4.921,76 EUR

-za Solnine v znesku 900,00 EUR.

9.2.2 Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 2019

V letu 2019 se je izvedla nabava opreme v znesku 9.763,00 EUR. Skupni znesek letne amortizacije je
31.625,16 EUR, najvedji del je amortizacija zgradbe v znesku 25.542,95 EUR, amortizacija opreme je
5.492,37 EUR in amortizacija neopredmetenih sredstev je 589,84 EUR.

9.2.3 Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil 2019

Fakulteta v letu 2019 ni povecala nalozbe v deleze in tudi ni odobrila dodatnih dolgoroc¢nih posojil.
Stanje je enako kot lansko leto, znesek nalozb v deleZe je v znesku 61.850,00 EUR in znesek dolgorocnih
posojil je v znesku 2.266,34 EUR.

9.2.4 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2019 do 31.12.2019.

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obracunskega obdobja smo upoStevali nacelo nastanka
poslovnega dogodka. V obdobju od 01.01.2019 do 31.12.2019 smo ustvarili presezek prihodkov nad
odhodkiv znesku 277.251 EUR. Po obdavcitvi Cisti presezek prihodkov nad odhodki je v znesku 253.661
EUR, ki je razporejen med presezke prihodkov.

Dosezeni celotni prihodki v obdobju od 01.01.2019 do 31.12.2019 so v znesku 1.510.042 EUR.

Od tega so prihodki iz poslovanja v znesku 1.509.023 EUR, financni prihodki v znesku 1.019 EUR.
Prihodki iz sredstev javnih financ so v znesku 842.192 EUR kar predstavlja 55,77% od skupnih prihodkov
za leto 2019,

vkljuCujejo prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport v znesku 469.528 EUR za
izvedbo rednega Studija in interesno dejavnost Studentov, prejeta sredstva Javne agencije za
raziskovano dejavnost RS v znesku 53.244 EUR, prejeta sredstva Ministrstva za izobraZevanje, znanost
in Sport po pogodbi St. 3330-19-456017 s sofinanciranju Nacionalnega odbora za Unescov program
MOST v letu 2019 v znesku 13.000 EUR, prejeta sredstva po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekte
v okviru programa ERAZMUS+ v znesku 13.946 EUR, prejeta sredstva za izvedbo projekta INTERREG



CENTRAL EUROPE z nazivom »Technologies, Competences and Social Innovation for Work Integration
Socila Enterprise« v znesku 33.064 EUR, prejeta sredstva izvedbo projekta INTERREG ADRION z
nazivom Fostering tourism innovation system in Adriatic-lonian Region v znesku 50.543,02 EUR,
prejeta sredstva za izvedbo projekta KnowING IPR z nazivom Fostering Innovation in the Danube
Region through Knowledge Engineering and IPR Management v znesku 53.317,67 EUR, prejeta
sredstva Javno Stipendijsko, razvojno, invalidsko in prezZivninsko sklada RS za izvedbo projekta
»Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni
poti do znanja 2017/2020« v znesku 49.973 EUR, prejeta sredstva za projekt »Studentski Inovativno
projekt za druzbeno korist 2016-2020« v znesku 25.538 EUR, prejeta sredstva po sporazumu o dodelitvi
dotacije za projekte v okviru programa ERAZMUS+ Stevilka sporazuma:19-107-060326, visokosolsko
izobrazevanje med drzavami programa in partnerskimi drzavamiv znesku 17.886 EUR, prejeta sredstva
za izvedbo projekta INTERREG CENTRAL EUROPE z nazivom »CE 1415 SEE ME IN« v znesku 53.777,36
EUR, prejeta sredstva po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekte v okviru programa ERAZMUS+
Stevilka sporazuma: 17-107-035454, visokoSolsko izobraZevanje med drzavami programa in
partnerskimi drzavami v znesku 3.818,00 EUR, prejeta sredstva za Solnine so v znesku 4.577 in drugo.
Dosezeni so prihodki iz naslova dejavnosti negospodarskih javnih sluzb (Solnine za izredne Studije in
druge Studijske obveznosti) v skupnem znesku 635.387 EUR to je 42,08% skupnih prihodkov doseZenih
v letu 2019.

Prihodki od opravljanja lastne dejavnosti so v znesku 31.443 EUR od tega zneska najvecji delez so
prihodki od najemov in podnajemov prostorov v znesku 14.033 EUR.

Dosezeni celotni odhodki v obdobju od 01.01.2019 do 31.12.2019 so v znesku 1.232.791 EUR, od tega
so stroski dela v znesku 584.272 EUR, stroski blaga, materiala in storitev v znesku 601.640 EUR,
amortizacija v znesku 31.625 EUR.

Delez stroskov dela na celoten prihodek je 38,69%, delez stroSkov dela na celoten odhodek je 47,39%,
celotni prihodki na zaposlenega 85.993 EUR, celotni odhodki na zaposlenega 70.204 EUR.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2019 je 17,56.

9.2.5 lIzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v obdobju od
01.01.do 31.12.2019

V letu 2019 so realizirani skupni prihodki za izvajanje javne sluzbe v znesku 1.477.580 EUR in prihodki

od prodaje storitev na trgu v znesku 32.443 EUR. Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe so v znesku

1.209.748 EUR in celotni odhodki realizirani na trgu so 23.042 EUR. DoseZen je presezek prihodkov za

izvajanje javne sluzbe je v znesku 267.832 EUR in presezek prihodkov od prodaje storitev na trgu v

znesku 9.419 EUR.

9.2.6 lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2019
V letu 2019 so realizirani skupni prihodki za izvajanje javne sluzbe po nacelu denarnega toka v znesku
1.340.788 EUR, od tega so prihodki iz sredstev javnih financ v znesku 609.869 EUR in drugi prihodki za
izvajanje dejavnosti javne sluzbe so v znesku 730.919 EUR. Prihodki od prodaje storitev na trgu so v
znesku 24.689 EUR.

Celotni odhodki za izvajanje javne sluzbe so v znesku 1.174.060 EUR in celotni odhodki realizirani na
trgu so v znesku 21.913 EUR. Za plaCe in druge izdatke zaposlenih je bilo namenjenih 487.880 EUR, za
prispevke delodajalca za socialno varnost je bilo namenjeno 67.794 EUR in 618.386 je bilo nakazano za
izdatke za blago in storitev za izvajanje javne sluzbe.

Realiziran je presezek prihodkov nad odhodki v znesku 169.504 EUR.

9.2.7 lzkaz racuna financnih terjatev in naloZzb dolocenih uporabnikov od 01.01.2019 do
31.12.2019

V letu 2019 je InStitut za razvojne in strateske analize, Dunajska 113, 1000 Ljubljana izvedlo vracilo

posojila v znesku 4.000 EUR.



V letu 2019 je bilo odobreno kratkoroc¢no posojilo podjetju Vega Press Ltd, Arrowe Brook Road, Wirral,
United Kingdom znesku 7.000 EUR, Vega Press Ltd je tudi izvedlo vracilo posojila v znesku 4.000 EUR.

9.2.8 Izkaz racuna financiranja doloéenih uporabnikov od 01.01.2019 do 31.12.2019
V letu 2019 je fakulteta izvedla odplacilo kredita za nakup nepremicnine v znesku 44.853 EUR.

9.3 Porocilo o porabi sredstev po denarnem toku posebnega dela letnega porodila za leto
2019

Klju€ razdelitve prihodkov iz koncesije za univerzitetni Studijski program uporabne druzbene Studije se
doloci v visini 60% prihodkov iz koncesije. Kljuc razdelitve prihodkov iz koncesije za magistrski Studij
medkulturni menedZment se doloci v visini 40% prihodkov iz koncesije.

Od skupno realiziranih stroskov strokovnih sluzb zmanjsanih za 20% se razporejajo stroski po
programih, 60% na Studijski program uporabne druzbene Studije in 40% na program medkulturni
management.

Prihodki Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport za izvedbo rednega programa 1. in 2. stopnje
s0 469.396 EUR. Realizirani skupni odhodki so 472.480 EUR od tega za:

- place 239.203 EUR,

- prispevke delodajalca 38.636 EUR,

- druge osebne prejemke 38.424 EUR,

- strosSke za storitve, material in blago 156.217 EUR.

Prihodki interesne dejavnosti 132 EUR, odhodki 132 EUR.

Za izvedbo razvojnih nalog s strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport je pridobljen znesek
13.000 EUR. Realizirani skupni izdatki za izvedbo razvojnih nalog so v znesku 13.000 EUR, to so
realizirani izdatki za blago in storitve.

Skupni prihodki Javne agencije za raziskovano in razvojno dejavnost so 51.830 EUR.

Skupni odhodki Javne agencije za raziskovano in razvojno dejavnost so v znesku 52.108 EUR od tega:
- place 37.012 EUR,

- prispevke delodajalca 6.021 EUR,

- druge osebne prejemke 3.902 EUR

- stroSke za storitve, material in blago 5.173 EUR.

Sredstva iz drZzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU za izvedbo razvojnih nalog so v znesku
75.511 EUR. Realizirani odhodki so v znesku 75.717 EUR od tega za:

-place 8.082,

-prispevke delodajalca 1.304,

-druge osebne prejemke 85,

-izdatki za blago in storitve 66.246 EUR.

Realizirani prihodki po ceniku fakultete iz naslova izvajanja javne sluzbe za izredne programe 1.in 2.
stopnje je 479.877 EUR. Realizirani odhodki so vnesku 320.474 EUR od tega:

-place 3.328

-prispevki delodajalca 501,

-drugi osebni prejemki 253,

-izdatki za blago in storitve 316.392 EUR.

Realizirani so prihodki po ceniku fakultet na programu 3. stopnje v znesku 33.913 EUR in so realizirani
odhodki v znesku 13.637 EUR.

Prihodki za raziskovalno in razvojno dejavnost iz projektov iz proracuna EU so v znesku 87.886 EUR in
odhodki so v znesku 32.971 EUR od tega za:



-place 2.510,

-prispevke 404,

-druge osebne prejemke 16.668,
-izdatke za blago in storitev 13.389 EUR.

Za izvedbo razvojnih nalog smo pridobili iz sredstev proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz
proracuna EU znesek od 123.766 EUR, realizirani so odhodki v znesku 188.413 EUR od tega za:

-place 127.561,

-prispevke 20.930,

-druge osebne prejemke 10.852,

-izdatke za blago in storitev 29.070 EUR.

Pri drugih virih smo imeli izdatke za storitve v znesku 127 EUR.

Dosezeni prilivi na trgu so v znesku 24.689 EUR in odlivi so v znesku 21.913 EUR.
Skupni realiziran presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku v letu 2019 je v znesku 169.504
EUR.

Viri pri katerih so dosezZeni presezki prihodkov nad odhodki so:

- Cenik storitev fakultete: sredstva od prodaje storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe,
-Trg

Viri pri katerih so doseZzeni odhodki nad prihodki so:

-Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport,

- Javne agencije za raziskovano in razvojno dejavnost,

- Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU,

-Ostala sredstva iz proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz prorauna EU

Letna sredstva pridobljena za Studijsko dejavnost redne 1. in 2. stopnje s strani Ministrstva za znanost,
izobraZzevanje in Sport so v znesku 469.396 EUR. Iz temeljnega stebra financiranja so dosezeni prihodki
v znesku 457.658 EUR iz razvojnega stebra financiranja so dosezZeni prihodki v znesku 11.738 EUR.
Poraba sredstev iz temeljnega srebra financiranja:

-place 230.959,

-prispevki delodajalca 37.305,

-drugi osebni prejemki 37.435,

-izdatki za blago in storitve 155.017 EUR.

Poraba sredstev iz razvojnega srebra financiranja:
-place 8.244,

-prispevki delodajalca 1.331,

-drugi osebni prejemki 989,

-izdatki za blago in storitve 1.200 EUR.
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9.4 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih sredstev

Denarni tok:

0le .. 0le [) ole [) 0l QU ol U
Javna sluzba skupaj 1.340.788 1.174.060 166.728 98,2 98,20
(WA 482.528 485.612 -3.084 35,3 40,6
ARRS, SPIRIT 51.830 52.108 -278 3,8 4.4
Druga ministrstva 0 0 0 0 0
Obcinski proracunski viri 0 0 0 0 0
Sredstva iz drzavnega
proracuna iz sredstev | 75.511 75.717 -206 5,5 6,3
proracuna EU
Cenik  storitev  fakultete:
sredstva od prodaje blaga in| o, 4q, 334.111 179.679 37,6 27,9
storitev iz naslova izvajanja
javne sluzbe
Ostala sredstva iz proracuna
EU: 7. OP, Cmepius in drugi|217.129 226.385 -9.256 15,9 18,9
projekti iz prora¢una EU
Drugi viri 0 127 -127 0 0
Trg 24.689 21.913 2.776 1,8 1,8

Dosezeni skupni prihodki javne sluzbe za leto 2019 po nacelu denarnega toka so v znesku 1.340.788
EUR in skupni odhodki so v znesku 1.174.060 EUR. Razlika med prihodki in odhodki javne sluzbe je

166.728 EUR.

Dosezeni prihodki na trgu za leto 2019 po nacelu denarnega toka so v znesku 24.689 EUR in skupni
odhodki so v znesku 21.913 EUR. Razlika med prihodki in odhodki na trgu je 2.776 EUR. DoseZeni

prihodki na trgu so iz naslova opravljenih raziskav in iz oddajanja prostorov v najem in podnajem.
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