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1. ZNANSTVENORAZISKOVALNA KAKOVOST FAKULTETE

1.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podro¢ju znanstvenoraziskovalne
kakovosti glede na Strateski nacrt

V strateSkem naértu FUDS so cilji na podrogju znanstvenoraziskovalne kvalitete postavijeni
zelo ambiciozno, saj zelimo krepiti znanstvenoraziskovalno prepoznavnost in odmevnost
ustanove tako v nacionalnem kot v mednarodnem okolju.

Tabela 1: StrateSka usmeritev 1

STRATESKA USMERITEV 1:

Raziskovalno-razvojna odli¢nost

St.

Stratesk
i cilj

Indikator

Vir,
izracun
Sicris;
tock za RO za

Stevilo

Plan/
izvedba

Stevilo ot
| upostevanih posamezno 1eto Plan 90 [100 | 100 |100 | 100 | 100
Publici- Y / Stevilo redno
oy tock za . o
11 sticna | druzboslovie na zaposlenih s | Sicris
’ produkti- redno statusom tocke
vnost zaposlenega raziskovalca po
raziskovalca ARRS intt dan Izvedba | 140 83 96 / / /
31.12. istega
leta; Sicris tocke
Stevilo objav v | Sicris;  Stevilo
prvi polovici IF | objav za RO za
po JCR ali SNIP | posamezno leto Plan 0.3 0.4 0.4 0.4 0,5 0,5
Publici- in  znanstvenih | / Stevilo redno
oy monografij  pri | zaposlenih s | Stevilo
1.2 | stina - ;
odlicnost zalozbah s | statusom objav
seznama ARRS | raziskovalca po
- e lzvedba | 0,25 | 031 | 033 |/ / /
zaposlenega 31.12. istega
raziskovalca leta; Sicris tocke
Sicris; Stevilo
Cistih citatov za
Rc?samezno o Plan 15 |20 |18 |20 |22 |24
Publici- | Stevilo  &istin | PO o
stiéna citatov na / Stevilo redno | Stevilo
1.3 X zaposlenih S | norm.
odme- raziskovalca v )
vnost zadnjih 10 letih | Statusom EELE
raziskovalca po
ARRS na dan
31.12. istega Izvedba | 16 16 16,6 |/ / /
leta; Sicris tocke
Letni  prihodki | Projektni
Razisko- | pridobljeni koordinator, Plan 20 100 70 100 120 140
14 vanje za | neposredno od | finanéno- 1000
’ potrebe EU za potrebe | raCunovodske EUR
EU raziskovalno- evidence po lzvedba | O 16 118 / / /
razvojnega dela | bilanci
Letni prihodki
pridobljeni od
Razisk ARRS, Projektni
azISko- | ministrstev, koordinator, Plan 420 | 450 | 180 | 250 | 275 | 275
van€ za | oy ainih finanéno- 1000
15 naciona- " " Y
Ine skup_nostl in rat_:unovodske EUR
drugih  pravnih | evidence po
potrebe . ) .
oseb  javnega | bilanci
sektorja za lzvedba | 321 275 182 / / /

potrebe




raziskovalno-
razvojnega dela

Razisko- Letni prihodki
vanje za | Pridoblieni s o Plan 100 | 100 |50 |55 |60 |65
strani Projektni
potrebe . )
gospodarskih koordinator,
trga < . S
16 (gospo- druzb in fln?ncno- 1000
’ darstvo nevladnega raCunovodske EUR
in nevla- sektorja Z eyldepce Be Izvedba | 88 15 38 / / /
dni potrebe bilanci
sektor) raziskovalno-
razvojnega dela
Stevilo vseh
referentov na
Obse- | Znanstvenih in Pan |50 |55 |60 |65 |70 |75
Zznost ST Projektni &
konfere- konferencah ter koojr dinator Stevilo
1.7 - delavnicah Y . ! udelez
ncnih L . | organizatorji
organizaciji  ali encev
dogo- Y dogodkov
dkov soorganizaciji
fakultete % Izvedba 20 | 65 139 / / /
posameznem
letu
Delez tujin
referentov na
Interna- | znanstvenih in
cionali- strokovnih . . Plan 70 72 74 6 8 80
zacija konferencah ter Prolektn|
; koordinator,
1.8 konfere- | delavnicah v . . %
ncnih organizaciji  ali organizator]
d g dogodkov
0go- soorganizaciji
dkov fakultete \ lzvedba | 45 323 | 77 / / /
posameznem
letu
Stevilo opozoril
in reklamacij Plan 0 0 0 0 0 0
Zadovo- | glede izvajanja
ljstvo raziskovalnih Projektni So
1.9 . ) Stevilo
upora- projektov s | koordinator
bnikov strani narocnika Izvedba | 0 0 0 / / /
oz. financerja na
leto
Stevilo
odpovedanih
U pogodb s strani Plan 0 0 0 0 0 0
stre- - . . .
narocnika ali | Projektni So
1.10 | znost . . . ) Stevilo
izvaiania financerja zaradi | koordinator
jan) neustrezne /
izvedbe s strani Izvedba | O 0 0 / /

fakultete na leto

Rezultati na podrocju publicistiCne produktivnosti, odli¢nosti in odmevnosti so v letu 2017
dobri. Stevilo upostevanih to¢k za druzboslovje na redno zaposlenega raziskovalca skoraj
dosega zastavljene cilje in je tudi viSje kot prejSnje leto. Kazalec odli¢nosti je nekoliko visji
kot lani. Kljub temu je Stevilo objav v prvi polovici IF po JCR ali SNIP in znanstvenih
monografij pri zaloZzbah s seznama ARRS na redno zaposlenega raziskovalca je nekoliko
pod zastavljenim ciliem. Znanstvenoraziskovalno dejavnost, ki se odraza v publikacijah, pa
odlikuje tudi odmevnost objavljenih del. Kazalnik, ki se meri na podlagi Stevila Cistih citatov
na raziskovalca v zadnjih 10 letih, je sicer nekoliko pod zastavljenim ciljem, vendar visji kot
prejsSnje leto.
Bistvena sprememba pa je na podrocju raziskovanja za potrebe EU-ja, ki odraza aktivho
prijavljanje na projekte. Na podrolju raziskovanja za nacionalne potrebe so dosezeni
rezultati nekoliko slabsi od prejSnjega leta, a je strateski cilj dosezen. BoljSe stanje pa je na




podroCju raziskovanja za potrebe gospodarstva. Ugotovimo lahko, da je bilo raziskovalno
delo v okviru projektnega dela glede na kadrovske zmoznosti na fakulteti kljub vsemu dobro.
Zastavljene cilje je fakulteta v letu 2017 na podrogju konferenénih dogodkov presegla. Stevilo
vseh referentov na znanstvenih in strokovnih konferencah ter delavnicah v organizaciji ali
soorganizaciji fakultete v posameznem letu je nekoliko nad zastavljenim ciliem. Deveta
slovenska druZboslovna konferenca, ki je potekala v Ljubljani, je privabila ugledne
mednarodne in domace goste ter tudi veliko mladih raziskovalcev na zacetku kariere. Delez
tujih gostov je nad zastavljenim ciliem. Zadovoljstvo uporabnikov in ustreznost izvajanja
znanstveno raziskovalne dejavnosti povsem dosega zastavljene cilje.

1.2 Razélenitev rezultatov glede na posamezne Institute na FUDS

Institut za politiéne raziskave (IPR)

Vodja: prof. dr. Matevz TomsSi¢

Raziskovalno delo Instituta je usmerjeno na podrocje politike. Ukvarja se preuCevanjem
njenih kulturnih, strukturnih in procesnih vidikov. To pomeni, da raziskujemo razli¢ne politicne
pojave, ki se rezultat sovplivanja vrednotnih orientacij, institucionalnega ustroja in aktivnosti
politi¢nih akterjev v dolo¢eni druzbi. Raziskovanje se osredoto¢a na vladanje (governance)
na razliénih ravneh, tj. na lokalni, regionalni, nacionalni in globalni (tudi evropski) ravni.
Posebna pozornost je posveena procesu demokratizacije, Se posebej v smislu politicne
transformacije postkomunisti¢nih druzb v srednji in vzhodni Evropi.

Sestava IPR v letu 2017:

- prof. dr. Matevz TomSi¢, politicni sociolog

- doc. dr. Lea Prijon, politiéna sociologinja

- asist. dr. Dejan ValentinCi€, pravnik in kulturolog
- asist. Petra Kleindienst, pravnica in sociologinja
- asist. Dadiana Chiran, sociologinja

V letu 2017 so ¢lani IPR (sami ali v soavtorstvu) objavili tri znanstvene clanke, eno
znanstveno monografijo in sedem prispevkov v znanstvenih monografijah. Pri tem izstopata
¢lanka 'Human dignity as the foundation of democratic political culture: legal and
philosophical perspective’ Petra Kleindisent in Matevza Tomsi€a (v reviji Law, culture and the
humanities) in ‘Understanding the different dimensions of human dignity : analysis of the
decision of the Constitutional Courth of the Republic of Slovenia on the Tito street case’ (v
reviji Danube). MatevZz TomS$i¢ je tudi sourednik zbornika Information Society and its
Manifestations: Economy, Politics, Culture (izSel je pri zalozbi Peter Lang)

V letu 2017 so se Clani IPR udelezili razlicnih znanstvenih konferenc in gostovanj doma in v
tujini. Mednje sodijo: 9. Slovenska druzboslovna konferenca Social Transformations: The
Global and the Local (Ljubljana) (udelezili so se je M. Tomsi¢, P. Kleindienst in D. Chiran),
mednarodna delavnica Elites in Crisis (Budimpesta) (M. Tom3i¢), mednarodna delavnica
Disentangling populism: Reception and effects of populist communication (Bukaresta) (D.
Chiran), zaklju¢na konferenca projekta INGRID Better science infrastructure for evidence-
based policies on inclusive growth in Europe (Leuven) (D. Chiran), 8th World Conference on
Learning, Teaching and Educational Leadership (Lizbona) (P. Kleindienst), 5. Mednarodna
znanstvena konferenca Za Cloveka gre: interdisciplinarnost, transnacionalnost in gradnja
mostov (Maribor) (P. Kleindienst), International Conference Kazakhstan, Central Asia: a
geographical introduction, a geo-economic discussion energy for the future towards
ExpoAstana 2017 (Gorizia) (D. Valentin€i€). Petra Kleidienst je med januarjem in aprilom
gostovala na Central European University (Budimpes$ta), udelezZila se je tudi poletne Sole
Pécs Debate Academy (Pecs); Dadiana Chiran pa se je udelezila delavnic London School of
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Economics Summer Method School ME314: Introduction to Data Science and Big Data

Analytics (London) in COST Training School for PhD students, Post-docs and Early Stage

Researchers (Bukaresta).

Clani IPR so sodelovali pri pripravi prijav naslednjih raziskovalnih in razvojnih projektov:

projekt transnacionalnega programa Podonavje Strengthening entrepreneurial culture for

effective innovation: Bridging the gap between business sphere and public administration in

the Danube region (FUDS je koordiniral prijavo projekta); ERASMUS+ KA1 stA.R.T inclusion

(to bo oddano v februarju 2018).

ObstojeCi rezultati v smislu znanstvene publicistike so v kvantitativnem smislu dobri, v

kvalitativnem smislu pa nekoliko niZji od pricakovanj. Obseg IPR se je v I. 2017 zmanjsal

zgolj na tri ¢lane. Potrebno bo okrepiti napore v smeri mednarodnega sodelovanja, predvsem

v smislu prijav mednarodnih projektov; pa tudi v smeri izvajanja ekspertiz za uporabnike

doma in v tujini. Na ta nacin bo mogoc€e zaposliti nove sodelavce. Za izboljSanje ravni

znanstveno-raziskovalne internacionalizacije bo nujno:

- sistemati¢no delovanje v smeri prijavljanja mednarodnih projektov;

- nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z raziskovalnimi organizacijami v razlicnih
regijah sveta ter relevantnimi relevantnimi mednarodnimi fundacijami;

- okrepitev znanstveno-publicisticne dejavnosti v smeri objav v mednarodnih znanstvenih
reviah najviSjega ranga (tistih, ki so vklju¢ene v prvo polovico revij v bazah
SCI/SSCI/AHCI/Scopus).

Nacrti za leto 2018:

Projekti:

- Prijava in pridobitev ERASMUS+ KAL.

- Prijava in po mozZnosti pridobitev projekta v okviru prioritetnin podroCij preko
transnacionalnega sodelovanja.

- Sodelovanje — skupaj z drugimi instituti pri prijavi projekta v okviru Horizon 2020 v SirSem
konzorciju na temo migracij.

- Prijava in pridobitev manjsih projektov.

- Sodelovanje z drugimi in&tituti pri prijavi novih projektov.

Objave:

- Enaknjiga pri mednarodni zalozZbi.

- En ¢lanek v zgorniji Cetrtini revij SCI/SSCI/AHCI/Scopus.

- Dva &lanka v zgorniji polovici revij SCI/SSCI/AHCI/Scopus.

Gostovanja in izobraZevanja:

- Metropolitan Univeristy Prague (M. TomSic).

- University of Montenegro, Podgorica (D. Chiran)

- Bamberg Graduate School of Social Science Winter Methods School for Young
Scientists (D. Chiran)

- "Show My Skills" 3rd Edition - Non-formal Education Methods - Siwa Oasis Egypt (D.
Chiran)

Institut za druzbene transformacije

Vodja: prof. dr. Matej Makarovic

Opis sestave instituta

InStitut sestavljajo redni profesor, ki deluje na podrocju sociologije in politicnih ved (Matej
Makarovi€¢, vodja inStituta), izredna profesorica, aktivha na podrocju sociologije in
komunikologije (Mateja Rek), docentka, ki povezuje sociologijo in antropologijo (Tea Golob)
in mlada raziskovalka na podrocju politologije (Janja Mikulan Kildi).

Podrocje delovanje instituta zajema naslednje tematike:
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transnacionalizacija in globalizacija na ravni posameznikov in druzbenih sistemov

e kulturne in medkulturne razseznosti druzbenih transformacij
politicne razseznosti druzbenih transforamcij s poudarkom na demokratizaciji,
participaciji in aktivnem drZavljanstvu.

Pri analizi teh tematik v okviru instituta povezujemo poglobliene teoretske vpoglede in
metodoloSko triangulacijo pri empiriénem raziskovanju.

Med Se posebno relevantnimi objavami raziskovalcev lahko kot najpomembnejSa dela,
vsebinsko vezana na institut, v letu 2017 izpostavimo:

- dva znanstvena ¢lanek v prvi Cetrtini po Scopus (Tea Golob in Matej Makarovi¢ v
reviji Europe-Asia Studies ter Mateja Rek, Matej Makarovi¢ in Matjaz Skabar v reviji
European Journal of Science and Theology)

- 8tiri znanstvene Clanke v drugih revijah s faktorjem vpliva

- §tiri samostojna poglavja v znanstveni monografiji pri mednarodni zalozbi s seznama
ARRS (Peter Lang)

Prijave in pridobljeni projekti

Zaceli smo z izvajanjem projekta Interreg Central Europe Inno-Wise na temo tehnoloskih,
menedzerskih in kompetenénih izzivov socialnih podjetij, ki vljuCujejo ranljive skupine (vodja
nacionalnega tima in prvega delovnega paketa Tea Golob). Projekt poteka zelo uspesno in
se brez zapletov nadaljuje v leto 2018. Zakljudili Erasmus+ partnerstvo z American University
of Beirut (koordinacija: Janja Mikulan Kildi), pri éemer sta na omenjeni univerzi v letu 2017
gostovala Janja Mikulan Kildi, Matej Makarovi¢ ter pridobili Erasmus+ partnerstvo z
Lebanese American University. Opravili smo raziskavo za ob¢ino Tolmin na temo ucinkov
festivalskega turizma in evalvacijo medijskega razpisa za leto 2016 za Ministrstvo za kulturo.
Prijavili smo postdoktorski in temeljni projekt pri ARRS, pri éemer na rezultate Se ¢akamo.

Internacionalizacija

se je odrazala predvsem prek:

a. pridobitve in zaCetka izvajanja projekta internacionalizacije v smislu gostovanj na tujih
univerzah, ki se bodo realizirala v letu 2018 (Tea Golob in Matej Makarovic)

b. udelezba na mednarodnih konferencah in delavnicah

c. vodilne vloge Clanov inStituta pri organizaciji IX. Slovenske druzboslovne konference z
udelezbo iz kar 33 drzav na temo druzbenih transformacij

d. gostovanja z gostujoCimi predavanji in raziskovalnim sodelovanjem na American
University of Beirut, Libanon (Janja Mikulan Kildi, Matej Makarovi¢) in Metropolitan University
Prague (Matej Makarovic)

e. izvajanja bilateralnega raziskovalnega sodelovanja z Drzavno univerzo v Sankt
Petersburgu (Rusija) in uspeSnega zakljuCka bilateralnega raziskovalnega projekta z
University of Hawai'i at Manoa.

Kratka refleksija, kako institut sledi stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu:

a. Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja ze prek same sestave programske skupine tako v
smislu interdisciplinarnosti v okviru druzboslovja in humanistike (sociologija, antropologija,
politologija). Tako postavijen cilj lahko Stejemo za deloma realiziran: z interdisciplinarnimi
objavami v okviru druzboslovja-humanistike, a brez vklju€evanja naravoslovja/tehnike.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): se zagotavlja v
okviru zagotavljanja internacionalizacije, kot je opisano zgoraj. Predhodno postavijeni letni
cilj na tem podrocju v smislu poveCane udelezbe na mednarodnih znanstvenih dogodkih in
gostovanj na tujih univerzah je bil v celoti realiziran.

c. Kakovosti (relevantne objave): V letu 2017 smo smo na podroCju delovanja inStituta
dosegli Sest objav z IF, od tega eno v reviji z IF prek 1,2 (podatek iz leta 2016). Rezultati so
na tem podrocju zelo dobri, pri Cemer je bil predhodno zastavljen letni cilj z naslova objav v
celoti realiziran.
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d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je ostala na ravni leta
pred tem, uspela pa je pridobitev Interreg projekta, ki se tudi uspesno izvaja, pa tudi manjsih
trznih projektov. Cilj lahko tako Stejemo kot vecinsko realiziran.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu

Cilji za leta 2018 so:

a. izvajati obstojeCe projekte; prijaviti in pridobiti manjSe projekte glede na naknadno vidne
moznosti; sodelovati z drugimi instituti pri prijavljanju projektov glede na razpoloZljive
moznosti;

b. predvidevamo gostovanja na University of Hawai'i at Manoa in na Metropolitan University
Prague. Tako nameravamo $e dodatno okrepiti partnerska omrezja za nadaljnje projektno in
drugo sodelovanje.

C. pridobiti vsaj dve objavi v prvi polovici IF v znanstvenih revijah kategorije
SCI/SSCI/AHCI/Scopus.

Nacionalni institut za psihoterapijo (NIP)

Vodja: doc. dr. Jana Krivec

Opis sestave instituta (Stevilo sodelavcev in njihov profil)

Dr. Janez Mlakar, univ. dipl. psiholog, specialist klinicne psihologije:

Izr.prof. Dr. Nevenka Podgornik, psihoterapevtka in supervizorka: Kot supervizorka z licenco
Socialne zbornice Slovenije izvaja supervizijo za posameznike, organizacije, zavode in
drustva s podrocja socialnega varstva. Je Clanica strokovnega sveta druzbeno odgovorne
kampanje Ne-odvisen.si in sodelavka Vivine zdravniSke linije ter avtorica in soavtorica ve¢
strokovnih in znanstvenih ¢lankov ter monografij. Doc. dr. Nevenka Podgornik je vpisana v
register psihoterapevtov Slovenske krovne zveze za psihoterapijo. V okviru NIP-a opravija
svetovalno in psihoterapevtsko pomo¢ na naslednjih podrodjih: vzgoja otrok in mladostnikov,
teZzave v partnerskih odnosih, tezave v dusevnem zdravju (stresne motnje, psihosomatske
tezave, napadi panike, anksioznost, depresija idr.), prepreCevanje stresa, napetosti,
izgorelosti, obvladovanje stisk ob razlicnih Zivljenjskih situacijah in obdobjih, izboljSanje
medosebnih odnosov, prekomerna uporaba racunalnika in drugih elektronskih medijev,
osvojitev sprostitvenih tehnik: Avtogeni trening in EFT (tehnike Eustvenega osvobajanja).
Doc. Dr. Jana Krivec, univ. dipl. psihologinja: a se je iz kognitivho-vedenjskega
psihoterapeviskega pristopa. V letu 2016 je pridobila certifikat iz kognitivno-vedenjske
terapije na Academy of C.B.T., Dusseldorf, Germany.Je avtorica ve¢ znanstvenih in
strokovnih &lankov ter prispevkov na razliénih domacih in mednarodnih konferencah. Vec¢ let
je delovala v okviru umetne inteligence na Institutu Jozef Stefan.V okviru NIP-a opravlja
neurofeedback trening koncentracije in spro$¢anja. Tehnika je primerna za ljudi s tezavami s
pozornostjo na delovhem mestu, v Soli, v Sportu ter ljudi, ki se tezko sprostijo.

Dr. TjaSa Stepisnik Perdih:Je Clanica izvrSilnega odbora Zdruzenja zakonskih in druzinskih
terapevtov Slovenije (ZDT) in slovenska predstavnica pri Evropskem zdruzenju za travmo in
disociacijo (ESTD). V okviru NIP-a opravlja psihoterapevtsko in svetovalno delo, ki ga izvaja
po metodi relacijske zakonske in druzZinske terapije (RZDT) ter senzomotori¢ne terapije (ST).
Svetovalna in psihoterapeviska pomoC zajema naslednja podrolja: partnerske tezave,
samopodoba in stik s telesom, regulacija Custev, depresija, anksioznost, pani¢ni napadi,
sooCanje s stresom, sproS€anje napetosti, psihosomatika, travmaticni dogodki,
posttravmatski stresni sindrom in disociacija.

Primoz Rakovec, mag. psihosoc. Svetovanja: Usposabljal se je iz kognitivho-vedenjskega
psihoterapeviskega pristopa. V letih od 2007 do 2010 se je izobraZzeval na podrocju
nevrolingvisticnega programiranja (NLP) in pridobil mednarodni INLPTA certifikat 'NLP
Master Coach '. V letih od 2010 do 2012 se je izobrazeval na podro¢ju hipnoze in
hipnoterapije. Izobrazevanje je zakljuCil kot certificirani hipnoterapevt AlA. V letu 2016 je
pridobil certifikat iz kognitivno-vedenjske terapije na Academy of C.B.T., Dusseldorf,
Germany. Je C&lan ZdruZenja za psihosocialno svetovanje in psihoterapijo Slovenije in
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Slovenskega coaching zdruzenja. Kot prostovoljec sodeluje z Rde€im krizem Slovenije pri
usposabljanju iz nudenja prve psiholoske pomodi. V okviru NIP-a opravlja svetovalno pomo¢
za naslednja podrocja: strahovi, anksioznost, tesnoba, fobije, odvisnost od psihoaktivnih
snovi (alkohol, tobak, droge), odvisnost od video iger, odvisnost od iger na sreo, negativne,
mracne misli, samospostovanje in samozaupanje, partnerski odnosi, razreSevanje konfliktov,
odpravljanje nezelenih navad, asertivhost, obvladovanje stresa, kontrola impulzov, splosno
razpolozZenje.

Dr. Silvo Kozelj: Je doktor psihologije in psihoterapevt z licenco. Je €lan drustva Sinta
(slovenske organizacije za integrativno psihoterapijo in transkcijsko analizo), AP
(Mednarodne zveze za integrativno psihoterapijo) in SKZP (Slovenska krovna zveza za
psihoterapijo). Integrativna terapija (IP) v svoji naravi, pa tudi skozi koncepte in metode dela,
Cloveka obravnava integrativno, torej celostno. Polega metode IP, pa pri svojem delu
uporablja tudi metodo EMDR, ki je uradno priznana metode dela (WHO) za predelavo
travmatskih izkuSenj. Poleg tega uporablja tudi lastno metodo psihogibalne vadbe. Njegovo
podrocje delovanja so individualne in partnerske terapije ne glede na vrsto problematike.
Prav tako deluje tudi kot mentalni trener mladih in vrhunskih Sportnikov, pri ¢emer uporablja
lastno metodologijo dela.

Mag. Marjeta Cerar: Je univ. dipl. pedagoginja in bibliotekarka, spec. gestalt pedagogike in
logoterapevtka. 1997 je zakljucila gestalt-pedagosSko usposabljanje s specializacijo pri prof.
dr. Héferju (Uni Graz) in 2014 logoterapevtski Studij na Institutu za eksistencialno analizo in
logoterapijo na Dunaju. Nadaljuje razvojno raziskovalno delo za poimenovanje pedagogike
na podlagi znanstvene antropologije V. E. Frankla. Je ¢lanica Strokovnega sveta Drustva za
logoterapijo Slovenije in aktivha na domacih in mednarodnih konferencah ter svetovalka na
Telefonu v stiski. Na NIP-u deluje v okviru naslednjih programov:psihosocialno svetovanje,
biblioterapija, individualna terapija, strokovno svetovanje za ljudi v stiski, krizna stanja in na
pedagoskem podrocju, preventivni in izobrazevalni programi (gestalt, logoterapija: strah,
demenca, depresija).

Vsebinsko podroéje delovanja (obravnavane tematike)

Temeljna dejavnost indtituta je razvijanje psihoterapeviske in svetovalne prakse,
raziskovalne dejavnosti na podrocju psihoterapije in svetovanja ter priprava in izvajanje
preventivnih in izobraZevalnih programov. Institut nudi individualno, skupinsko, druzinsko in
partnersko psihoterapijo, psihosocialno svetovanje, informiranje in strokovno svetovanje za
ljudi v stiski, dodatne preventivne in izobrazevalne programe ter supervizijo v vzgojno
izobraZevalnih institucijah, na podrocju prostovoljnega dela za podrocje socialnega varstva
ter druge naro¢nike. Specificne tematike s katerimi se €lani instituta ukvarjajo so kognitivho
vedenjska terapija, travme in disociacije ter notranji dialog.

Relevantne objave raziskovalcev
Med Se posebno relevantnimi objavami raziskovalcev lahko kot najpomembnejSa dela,
vsebinsko vezana na institut, v letu 2017 izpostavimo:

- dva znanstvena &lanka rangirana v Scopus oz. Sicris bazi (StepiSnik Perdih, Tjasa:
FizioloSke dimenzije Custev v Svetem pismu. Bogoslovni vestnik; ter Kovaci¢, Andrej,
Podgornik, Nevenka, Pristov, Zorica, Raspor, Andrej: Mobbing in a non-profit
organisation. Organizacija : revija za management, informatiko in kadre)

- dvaizvirna znanstvena ¢lanka rangirana v bazah ARRS

- eno samostojno poglavje v znanstveni monografiji pri mednarodni zalozbi s seznama
ARRS (Peter Lang)

- vec objavljenih znanstvenih prispevekov na konferencah

- veC objavljenih strokovnih prispevkov in sestavkov v monografskih publikacijah

Prijave in pridobljeni projekti

Sodelavci NIP-a so pridobili oz. sodelujejo v ve€ projektih:
- COST training school (dr.Tjasa Stepidnik Perdih)
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- PKP (po kreativni poti do prakti€nega znanja) projekti (dr.TjaSa Stepisnik
Perdih, doc.dr.Nevenka Podgornik, doc.dr.Jana Krivec): v letu 2017 smo ¢lani
NIP-a izvedli 3 PKP projekte: Program ustrezne oblike pomoc€i v primeru
prekomernega igranja racunalniskih iger; Razvoj splethega osebnega
psihosocialnega svetovalca; ter Travme nekoc€ in danes - inovativni pristopi pri
obravnavi travme .

- Tudi v novem razpisu smo prijavili 2 PKP projekta.

- "Studentski inovativni projekti za druzbeno korist 2016 - 2018 - SIPK": Spletno
svetovanje Studentom v stiskah.

Internacionalizacija

NIP se povezuje z organizacijami v razlicnih drzavah, na primer s Pro Mente v Avstriji, s
katero smo prijavili skupen projekt na temo Obravnave ljudi s tezavami v duSevnem zdravju.
Povezujemo se tudi z Evropsko zvezo za svetovanje (ang. European Association for
Counselling - EAC). Clanica NIP-a Tjasa Stepisnik Perdih je tudi slovenska predstavnica pri
Evropskem zdruZenju za travmo in disociacijo (ESTD). Clani so povezani tudi z univerzo v
Gradcu ter Mednarodne zveze za integrativno psihoterapijo (IIAP). Vecina ¢lanov ima tudi
mednarodne izku$nje in izobrazevanja pri pridobivanju znanja in izkusenj (npr. certifikat iz
kognitivno-vedenjske terapije na Academy of C.B.T., Dusseldorf, Germany). Clanica NIP-a
Jana Krivec je sodelovala v Unicefovem projektu usposabljanja za delo z otroki in
mladostniki beguncev in migrantov ter otroki in mladostniki brez spremstva. Clani NIP-a se
udelezujejo ERASMUS izmenjav z razli¢nimi mednarodnimi univerzami in instituti (Libanon,
Poljska). Sodelavka NIP-dr.Tjada StepiSnik Perdih se je udeleZila tudi Academic Teaching
Excellence na CMEPIUS-u. Internacionalizacija poteka tudi preko udeleZevanja &lanov NIP-a
na ve¢ mednarodnih konferencah (ve€ v pregledu objav).

Kratka refleksija, kako institut sledi stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu

a) Interdisciplinarnosti

NIP se trudi delovati ¢im bolj interdisciplinarno. Na primer v okviru projektov PKP, so se
poleg ustaljenih psihosocialnih vsebin prijavile tudi tematike, ki vkljuCujejo Studente
raCunalniStva in elektrotehnike ter gospodarsko podjetje, z namenom razvoja spletne
aplikacije za psihosocialno svetovanje. Se vedno menimo, da je veliko moznosti za
izboljSave. Na predlog prodekanje za znanstveno in raziskovalno dejavnost se je NIP vkljucil
v skupno tematiko migracije, ki vkljuduje vse institute na FUDS, ki bodo tematiko osvetlili z
razli¢nih vidikov (kulturnega, politi€cnega, ekonomskega,...). Povezujemo se tudi z drugimi
instituti, v tem trenutku predvsem pri prizadevanju za zakonsko ureditev podrocja
psihoterapije. Preko projektnega dela se povezujemo tudi z zasebnimi ter nevladnimi
organizacijami, ki delujejo v praksi.

b) Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference)

Mednarodno povezovanje NIP-a je do sedaj potekalo ve€inoma na ravni posameznih ¢lanov
v obliki gostovanj na tujih univerzah ali mednarodnih konferencah in dogodkih. V prihodnje si
Zelimo povezovanja na nivoju instituta.

c) Kakovosti (relevantne objave)

Menimo, da so ¢lani NIP-a aktivni pri objavljanju znanstvenih in strokovnih gradiv v za
podrocje relevantnih publikacijah (kot je prikazano v tocki 3 tega porocila). Seveda se bomo
v prihodnje trudili vsaj ohranjati nivo dosedanjih objav.

d) Uporabnosti (prijava na projekte)

V prihodnjem letu si Zelimo pridobiti 1 vecji evropski projekt. S ¢lani NIP-a smo se dogovorili
tudi, da se bomo v preventivho dejavnost na podrocju psihicnega zdravja in psihosocialne
podpore, saj menimo, da je to podrocje, ki $e ni dovolj pokrito, je pa nujno potrebno za
dobrobit druzbe. V tem okviru predvidevamo tudi povezovanje z relevantnimi slovenskimi
delezniki in organizacijo javnih dogodkov, s katerimi bomo tematiko priblizali javnosti.

Zelimo tudi aktivno sodelovati pri urejanju zakonodaje na podro&ju duSevnega zdravja in
reguliranju poklica psihoterapije. Clan NIP-a doc.dr. Janez Mlakar, je bil imenovan v delovno
skupino na ministrstvu za zdravje.
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Vizija delovanja instituta v naslednjem letu

Cilji za leto 2018 so:

DolgoroCna strokovno-znanstvena usmeritev InStituta je v vzpostavljanju mednarodnih in
domagih povezav ter raziskovalnem in projektnem delu. Zelimo si organizirati tudi dogodke s
podrocja psihosocialne pomoci. Nadaljevali bomo zaceto pobudo za zakonsko regulacijo
psihoterapevtske in svetovalne dejavnosti:

a. pridobiti vsaj 1 mednarodni projekt (Interreg ali Erasmus+)

b. Se dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udelezbe na vsaj treh
mednarodnih konferencah, prijaviti in pridobiti novo Erasmus+ partherstvo in
bilateraln projekt v Rusiji.

c. okrepiti znanstveno raziskovalno delo med ¢lani indtituta, predsem na podrocju
vec€jega Stevila visoko kakovostnih znanstvenih objav. Cilj je pridobiti vsaj 3 objave v
znanstvenih revijah kategorije SCI/SSCI/AHCI/Scopus in izdati 1 monografijo.

d. Organizirati vsaj 2 dogodka in izvesti vsaj 5 predavanj v lokalnih organizacijah na
psihosocialnem podrodju.

Institut za globalni in regionalni razvoj

Vodja: prof.dr. Borut Roncevi¢

Opis sestave instituta

Institut sestavljajo redni profesor na podroc¢ju sociologije (prof. dr. Borut Roncevi¢, vodja
instituta) in docentka na podrodju statistike (doc. dr. Jana Suklan).

Institut se vsebinsko ukvarja s problematiko regijskega razvoja, pri ¢emer posebno
problematiko namenjamo vidiku inovativnosti ter s problematiko socio-kulturnih dejavnikov
razvoja. Delo teoretsko temelji razli¢nih pristopih, s posebnim poudarkom na teoriji socialnih
polj in kulturni politi€i ekonomiji, empiricno pa na analizi sekundarnih podatkov, kvalitativni
analizi ter na primerjalni kvalitativni analizi (fuzzy-set), ki jo podpira statisticna analiza.

Relevantne objave raziskovalcev

(pomembnejda dela, vsebinsko vezana na institut), so v letu 2017 vklju€evale predvsem
soavtorstva enega znanstvenega ¢lanka v prvi polovici po IF v SCI/Scopus in pet objav v
drugi polovici po IF v SCI/Scopus, urejanje zbornika pri mednarodni zalozbi s seznama
ARRS in Sest samostojnih poglavij v znanstveni monografiji pri mednarodni zalozbi s
seznama ARRS (letnica objave 2017).

Izbrane objave:

e BUDD, Leslie, SANCINO, Alessandro, PAGANI, Michela, KRISTMUNDSSON,
Omar, RONCEVIC, Borut, STEINER, Michael. Sport as a complex adaptive system
for place-based leadership : comparing five European cities with different
administrative and socio-cultural traditions. Local economy, ISSN 0269-0942, 2017,
vol. 32, iss. 4, str. 316-335,

o KALAN, Mateja, RAZDEVSEK, Martina, SUKLAN, Jana. Workplace mediation
procedures : a case-study of transition economies. WSEAS transactions on business
and economics, ISSN 2224-2899, 2017, vol. 14, str. 170-177.

e RONCEVIC, Borut in TOMSIC, Matevz (ured.). Information society and its
manifestations: economy, politics, culture. Frankfurt am Main: Peter Lang, 2017.

Prijave in pridobljeni projekti

V letu 2017 smo na institutu pripravljali in oddali prijavo na Jean Monnet Network in Jean
Monnet Capacity Building in Higher Education. Obe prijavi sta bili neuspesni. Pridobili smo
en projekt v okviru Interreg Adrion. Sodelovali smo tudi v dveh konzorcijih ob prijavi na 2.
razpis Interreg Danube Region in rezultate Se ¢akamo.
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Ob tem smo sodelovali v okviru raziskovalnega programa in projektov drugih institutov na
fakulteti.

Internacionalizacija

se je odrazale predvsem prek:

a. Udelezb z referati na mednarodnih konferencah na Regional Studies Association letni
konferenci v Dublinu (Irska) in zimski konferenci v Londonu (Velika Britanija) in na VI.
konferenci Council of National Associations of International Sociological Association.

b. Pomembne viloge ¢lanov instituta pri organizaciji in izvedbi Slovenske druzboslovne
konference na temo druzbenih transformacij, ki je po svoji naravi mednarodna konferenca. V
okviru tega smo organizirali mednarodno delavnico na temo vloge sociologije v
vzhodnoevropskih transformacijah, ki jo je sobinancirala International Sociological
Association.

e. Urejanja mendnarodnega zbornika, ki je bil objavljen pri mednarodni zalozbi s seznama
ARRS (z letnico 2017).

Kratka refleksija, kako institut sledi stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu

a. Interdisciplinarnosti

ta se zagotavlja preko ukvarjanja s problemi, ki so interdisciplinarni in pri ukvarjanju s
katerimi je nujno sodelovanje z raziskovalci iz razliénih drugih disciplin. Pri analizi
regionalnega razvoja in pa razvojnih dejavnikov je potrebno povezovati znanja iz podrocja
sociologije, politi¢nih ved, geografije, ekonomije, zgodovine in ob&asno tudi iz trdih ved.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor

(npr. gostovanja, konference): ta se zagotavlja v okviru zagotavljanja internacionalizacije,
prikazane v toc¢ki 5. Klju¢ni nedosezeni cilj je izvajanje pomembnega mednarodnega projekta
in nasi napori so usmerjeni k pridobitvi takega projekta, v letu 2017 predvsem iz programov
Interreg ali katerega izmed Erasmus+ programov.

c. Kakovosti

(relevantne objave): stanje je bilo na tem podroéju v letu 2017 razmeroma zadovoljivo, saj
smo dosegli Sest objave v revijah z IF. Poleg tega je bilo tudi ve€ niZje rangiranih objav in
objav v okviru zbornika pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS.

d. Uporabnosti

(prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je podobna kot v prejSnjih letih,
dosezZeni pa so bili tudi dolo€eni rezultati. Vednar pa s stanjem nismo zadovoljni in bomo te
aktivnosti okrepili.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu

Cilji za leto 2018 so:

a. pridobiti dva mednarodna projekta (Interreg ali Erasmus+ Jean Monnet)

b. 8e dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udelezbe na mednarodnih
konferencah (ISA Forum, IPSA, ESA raziskovalno omrezje na podroCju druzbenih
transformacij, ECPR), prijaviti in pridobiti novo Erasmus+ partnerstvo in bilateralnegi projekt v
ZDA.

c. okrepiti sodelovanje med ¢lani indtituta, predsem na podroc¢ju ve€jega Stevila visoko
kakovostnih objav.
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1.3 Vkljuéevanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete

Tabela 2: Vklju€evanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete

Zap.

st.

Naslov projekta
in akronim

Cas

Financer izvajanja

St. vkljuéenih $tudentov/
stopnja studija

projekta
5 Studentov / 1. stopnja
1. INNO WISE EU 2017-2020 | 17 $tudentov / 2. stopnja
2 Studenta / 3. stopnja
2 Fesuyalska ponudba v obgini ObC|r_1a 2017 13 Studentov / 1. stopnja
Tolmin Tolmin
EU / Javni “ : .
3. PKP SLO MED oklad 2017 3 Studenti / 2. stopnja
4 PKP OSVET EU / Javni 2017 ? Studenta / 1. stopnja in 2
sklad Studenta / 2. stopnja
5, PKP POM-PIRI EU / Javni 2017 g Studenta / 1. stopnja in 2
sklad Studenta / 2. stopnja
EU / Javni 2 Studenta / 1. stopnja in 2
& PKP NIRST sklad 2017 Studenta / 2. stopnja
7 PKP OSVET EU / Javni 2017 ? Studenta / 1. stopnja in 2
sklad Studenta / 2. stopnja
8. SIPK - SS&S EU / Javni 2017 1. Student1.in .
sklad 2. stopnja

Vkljuéevanje $tudentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete je zelo dobro. Studenti so
vklju€eni na vseh stopnjah Studija.

1.4 Sklepi in predlogi za izboljSanje znanstvenoraziskovalne kakovosti

Za izboljSanje realizacije doseganja ciliev strateSkega nacrta na podrocju znanstveno-
raziskovalne dejavnosti smo v letu 2016 zastavili akcijski nacrt ukrepov za leto 2017. V
tabelah spodaj je prikazana realizacija ukrepov.

Tabela 3: Sklepi za izboljSanje

Konkretna naloga Zadolzeni gzgla;lzacua
Okrepljeno prijavljanje .
mednarodnih projektov, | Izvedba strokovnega Earlodekanja Realizirano

1. predvsem na nacin, da FUDS | posveta o prijavah na raziskova- februar 2017
nastopa kot partner, ne kot | evropske projekte Ino delo
koordinator
Prijava mednarodnih projektov gﬁ&%‘f};ﬂf ;aeﬁg\',snaé Realizirano
v okviru razpisa Interreg skupine: Plri rava priiave Prodekanja | kot stalna
Podonavje, Horizon 2020, pine; Frp Prl) za naloga,

2. 9 prijavljeninh projektov v : L9
Norface, Jean Monnet, letu 2017 raziskova- prijavijenih
StrateSko partnerstvo, Marie Ino delo 12,

Curie, Mobilnost K107 pridobljenih 2
. : . . Realizirano
Izvedba raziskav 7a Pr!Java na javna narocila; | Prodekanja Kot stalna
Priprava ponudb; lzvedba | za
3. gospodarstvo 0z. : i . ) sk naloga,
negospodarstvo raziskav; 7 trznih raziskav v | raziskova- pridoblienin
letu 2017 Ino delo b
Spodbujanje Znanstvene . : Prodekanja .
4 odmevnosti  zaposlenih v Okrogla miza v okviru | za Realizirano
| . . P zimskega tabora FUDS raziskova- februar 2017
javnosti Ino delo
5 MreZenje - nadaljnje | Organizacija Osme | Prodekanja | Realizirano
) navezovanje institucionalnih | slovenske druZboslovne | za september
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stikov z relevantnimi | konference raziskova- 2017

raziskovalnimi organizacijami Ino delo

v razli¢nih regijah sveta

Objave % mednarodnih

znanstvenih revijah najviSjega | Koordinacija in podpora -

C 0 X . . Realizirano

6. ranga (tistih, ki so vklju¢ene v | raziskovalcem pri | Vodje Kot stalna

baze SSCI, A&HCI) in pri | raziskovalnem delu in | inStitutov naloga

kakovostnih mednarodnih | objavljanju rezultatov 9

zalozbah

Uvrstiti revijo RSC v bazo | Izvedba potrebnih Odgoyorm -
7. Scopus postopkov urednik Nerealizirano

RSC

Izboljganjg kpordmaqshh n Organizacija koordinacijskih | Prodekanja o

organizacijskih kapacitet na osvetov med relavantnimi | za Realizirano
8. relaciji  projektna  pisarna, posvetov . kot stalna

. . : delezniki vsake 3 mesece raziskovaln
prodekanja za raziskovanje, naloga
T ; . o delo

vodje institutov, raziskovalci

Presoje strateSkega nacrta Organizaciia strateske Realizirano
9. fakultete po preteku triletnega g I Dekanja decembra

o F ) konference
obdobja njegove zastavitve 2017

Tabela 4: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2016 in realizacija v letu 2017
na podroc¢ju znanstvenoraziskovalne odli¢nosti

IzhodiSéna Ciljna
vrednost vrednost

Dolgoroéni/ (naloge) kazalnika  kazalnika Realiza-
s‘tr.ateéki Glavni letni cilji za Eiosego Ime kazalnika (leto in (leto cija 2017
AT g;:ljlagorocnega vrednos_t vrednos.t
0z. stanje) o0z. stanje)
Prijava
mednarodnih
projektov v okviru | Prou¢evanje
razpisa Interreg | razpisa; 12
Podonavije, Oblikovanje Prii 3 prijavijeni | 3 prijavljeni Lo
. rijava O O prijavljenih
Horizon 2020, | delovne roiektov projekti v | projekti v roiektov Vv
Norface, Jean | skupine; proj letu 2015 letu 2016 Ip I
& i etu 2017
Monnet, StrateSko | Priprava
partnerstvo, Marie | prijave
Curie, Mobilnost
K107
Proucevanje
razpisa; 8 2
Prijava projektov v | Oblikovanje Prijava prijavijenih 3 prijavljeni prijaviiena
Razisko- okviru razpisov | delovne roiektov roiektov v projekti v roiekta v
valno ARRS skupine; proj lp | letu 2016 proj
. : etu 2015 letu 2017
razvojna Priprava
odliénost prijave
Prijava na 7
Izvedba raziskav | javna naro€ila; 6 3 -
. L L . opravljenih
za gospodarstvo | Priprava Izvajanje opravljenih | opravljene tr3nih
oz. ponudb; raziskav raziskav v | raziskave v raziskav v
negospodarstvo Izvedba letu 2015 letu 2016 |
; etu 2017
raziskave
Pridobitev
uveljavljenih Organizi- Organizi- Organizi-
Organizacija mednarodnih rana 1| rana 1| rani 2
mednarodne predavateljev; | Organiza- mednaro- mednaro- mednaro-
druzboslovne Organizacijska | cija dogodka dna dna dni
konference opravila; konferenca | konferenca | konferenci
Objava v 2015 v 2016 v 2017
prispevkov
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Delavnica o
Izvedba Organizacija in | prijavah na | Organiza- Uspesno Uspes$no
izobrazevanja o | izvedba projekte v | cija in | izvedena izvedena
prijavah na | internega okviru izvedba v | delavnica delavnica
evropske projekte | izobrazevanja | zimskega 2016 (1) v 2016 (1) v 2017
tabora FUDS
Izvedba
Izvedba izobraie\{anjg
izobrazevanja o | Organizacija in (IZ pisanju Organiza- Uspesno Uspesno
feani : akovostnih . N .
pisanju izvedba znanstvenih cija in | izvedena izvedena
kakovostnih internega Slankov v izvedba v | delavnica delavnica
znanstvenih izobrazevanja okViru 2016 (1) v 2016 (1) v 2017
¢lankov ;
zimskega
tabora FUDS
Sprememba Sprejet
Pravilnika 0 | Pravilnik o]
dodatnem dodatnem
nagrajevanju nagrajevanju
- in spodbijanju | in spodbijanju | Veljaven - -
nggvbousjzﬂf raziskovalne in | raziskovalne in obstgje_éi. hJ(\)/\(/eiljavljen #g\ilja\/”en
znanstvenih objav pedagoske pedagoske pravilnik iz pravilnik pravilnik
mobilnosti ter | mobilnosti ter | leta 2012
dodatnega dodatnega
usposabljanja | usposabljanja
zaposlenih na | zaposlenih na
FUDS FUDS

Za doseganje izboljS8anja kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela v letu 2017 je bilo
realizirano naslednje:

okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nacin, da FUDS nastopa
kot partner, ne kot koordinator

nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razlinih regijah sveta, cilj je bil dosezen tudi na podlagi organizacije
Osme slovenske druzboslovne konference 2017

nadaljnja okrepitev znanstveno-publicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najvi§jega ranga (tistih, ki so vkljuene v baze SSCI, A&HCI) in
pri kakovostnih mednarodnih zalozbah. Cilj je bil dosezen z izvedbo izobrazevanja o
pisanju kakovostnih znanstvenih Clankov ter tudi na podlagi spodbujanja kakovostnih
znanstvenih objav s pomod&jo ukrepa uveljavitve sistema stimulacije na podlagi
raziskovalne uspesnosti

izboljSanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna,
prodekanja za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci

sistematicen pristop k prijavljanju in pridobivanju projektov

izvedba strateSke konference, z namenom presoje strateSkega naclrta fakultete po
preteku triletnega obdobja njegove zastavitve.

Naloge izboljSevanje znanstvenoraziskovalnega dela v letu 2018 bodo:

okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nacin, da FUDS nastopa
kot partner, ne kot koordinator

okrepljeno izvajanje raziskav za gospodarstvo in negospodarstvo

nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razliCnih regijah sveta, cilj bo dosezen tudi na podlagi organizacije
Devete slovenske druzboslovne konference 2018 skupaj z ESA RN 36

nadaljnja okrepitev znanstveno-publicistiéno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vklju¢ene v baze SSCI, A&HCI) in
pri kakovostnih mednarodnih zaloZbah.

izboljSanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna,
prodekanja za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci
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¢ 3e vedno dosedi nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus.

Tabela 5: Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloZnosti za izboljSave na podrocju znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2018

Konkretna naloga

Zadolzeni

Prijava mednarodnih projektov Prougevanie razpisa;
\Iéo doorl](;/\'/r.: relljcr))rlisz%n Int;(r)rzeog Oblikovanje delovne | Prodekanja za | Dece-
NorfaceJ ' Jean Monnet' skupine; Priprava prijave raziskovalno mber
" ' | 7 prijavljenih projektov v letu | delo 2018
StrateSko partnerstvo, Marie 2018
Curie, Mobilnost K107
. Prijava na javna narocila; . Dece-
Izc\)/:d:;arstvo raziskav Ozza Priprava ponudb; lzvedba Z:;gﬁgsgfﬁo 28 | mber
gosp " | raziskav; 7 trznih raziskav v 2018
negospodarstvo letu 2018 delo
Mrezenje - nadaljnje o
navezovanje institucionalnih gg%zzlszli‘g”a druiboileovver:Z Prodekanja za | Septe-
stlk_ov z r(_alevqntm_ml konference v kombinaciji z raziskovalno mber
raziskovalnimi organizacijami v ESA RN 36 delo 2018
razli¢nih regijah sveta
Objave \ mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega | Koordinacija in  podpora Prodekania  za
ranga (tistih, ki so vklju¢ene v | raziskovalcem pri raziskovafno Stalna
baze SSCI, A&HCI) in pri | raziskovalnem delu in delo naloga
kakovostnih mednarodnih | objavljanju rezultatov
zalozbah
. . " . Dece-
Priprave na uvrstitev revije RSC Izvedba potrebnih postopkov Odgoyornl mber
v bazo Scopus urednik RSC 2018
:)Zrb(:)aljnsiggjc?'skiﬁoorg: a;cj:istlélth nlg Organizacija _koordinacijskin Prodekanja za
ganizacyskir P ; posvetov med relavantnimi . / Stalna
relaciji projektna pisarna, . raziskovalno
. . . delezniki vsake 3 mesece naloga
prodekanja za raziskovanje, delo
vodje indtitutov, raziskovalci
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2. PEDAGOSKA KAKOVOST

2.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podrocju pedagoske kakovosti

V strateSkem nacrtu 2015-2020 je na podro¢ju odliénosti Studija 21 stratedkih ciljev
(navedeni so v spodniji tabeli). Za vsak strateski cilj smo definirali ustrezen indikator, ki nam
bo omogocil redno spremljanje doseganja zastavljenih ciljev in ugotovitev razlogov za
morebitna odstopanja od slednjih.

Tabela 6: Prikaz strateSke usmeritve 2 — Odli¢nost Studija

STRATESKA USMERITEV 2:
Odlicnost Studija

Strateski cilj

Indikator

Plan/
izvedba

2014/
2015

2015/
2016

2016/

2017

2017/

2018

2018/

tekocem
Studijskem letu

Skupno Stevilo
vseh  vpisanih
Povedanje Studentov (s Stevilo | Plan 83 90 100 70 75 80
zanimanja za | statusom .
program in | $tudenta) - UDS Eﬁgﬁi VF\l/JIgS:
2.1 | vpis (vsi letniki, vse Stevilo  vpisanih
Studentov - | lokacije) Stu dentovp
uDS (1. | * Po zadnjem lzvedba 83 54 56 64 / /
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
vseh  vpisanih
P;’f‘}’,i?:;‘i: . éi;?e’gr‘;v (s L 46 50 55 46 50 50
zani ja za | status &.
program in | $tudenta) - SM Ec?;?arﬁ(ti VF\l/JIIgS: Stevilo
2.2 | vpis (vsi letniki, vse Stevilo  vpisanih
Studentov - | lokacije) _ Studentov
sMo (1. Po zadnjem lzvedba | 46 | 34 | 35 | 48 / /
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
vseh  vpisanih
Povecanje Studentov (s Plan 64 70 71 72 73 74
zanimanja za | statusom .
program in | Studenta) - PSP Eggitfi VF\l/JIgéi Stevilo
2.3 vpis (vsi letniki, vse | ., . . .
« . Stevilo vpisanih
Studentov - | lokacije) Studentov
PSP (1. | * Po zadnjem Izvedba 64 61 58 64 / /
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
vseh  vpisanih
Povecanje Studentov (s Plan 120 122 124 110 115 120
zanimanja za | statusom &.
program in | Studenta) - MM Eg;zr;:[i VF\l/JlgS: Stevilo
2.4 | vpis (vsi letniki, vse Stevilo  vpisanih
Studentov - | lokacije) Studentov
MM (2. | * Po zadnjem Izvedba 120 97 94 85 / /
stopnja) vpisnem roku v
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Skupno Stevilo
vseh  vpisanih
Povecanje Studentov (s Plan 24 26 28 30 34 38
zanimanja za | statusom &.
program in | Studenta) - PSP Ec?;i’;(ti VF\l}JlIgS: Stevilo
25 | vpis (vsi letniki, vse | ., . S
v - Stevilo vpisanih
Studentov - | lokacije) Studentov
PSP (2. | * Po zadnjem Izvedba 24 18 29 44 / /
stopnja) vpisnem roku v
tekocem
Studijskem letu
Skupno Stevilo
et vseh  vpisanih
PO Studentov (s Plan
zanimanja za statusom ) 37 39 41 30 30 30
program in | . Referat FUDS;
vpis Studenta) - SOC | b 4ot v VIS - |
2.6 - (vsi letniki, vse | ., . .. | Stevilo
Studentov na T Stevilo vpisanih
. lokacije) <
doktorski *+ Po  zadnjem Studentov
studu_ (3. vpisnem roku v Izvedba 37 28 27 23 / /
stopnja) o
tekocem
Studijskem letu )
Povecanje = Referat FUDS;
. Delez vseh . L
Stevila vbisanih Delez vpisanih Plan
vpisanih M studentov  na 225 | 27 32 | 225 | 25 | 275
e Studentov v 1. .
Studentov v - dan 1. vpisnega
2.7 prijavnem roku
prvem * V oktobru za e gledve na | o
prijavem | yoroze studijsko | SKUPNO - Stevilo lzvedba | 225 | 17 | 19,05 | 42,04 | [ /
roku (1. leto vpisanih
letnik) Studentov
Povpre¢no
Stevilo
Vstopna dosezenih _tock Plan 143 | 150 | 150 | 16,0 | 160 | 16,0
Ifakovost pri maturi  za Referat FUDS: ' ' ' ' ' '
Studentov s | vpisane na | o .
N . . ovprecno
2.8 | splosno univerzitetni 5 - & o
skupno §t. tock | St. tock
maturo  na | program 1. .
. . - na maturi
dodiplomskih | stopnje vbisanih
programih * Ob 1. vpisnem vp Izvedba 14,3 16,0 17,9 18,8 / /
. Studentov
roku za tekoce
Studijsko leto
Povpre¢no
Stevilo
Vstopna dosezenih tock )
kakovost pn pOk”Cﬂi Referat FUDS; Plan 15,19 15,50 15,50 16,00 16,00 16,00
Studentov s | maturi za | Povpre¢no
poklicno vpisane na | skupno S§t. tock
2.9 : - . S
maturo  na | visokoSolski na poklicni | & Y
. .| St tock
VS program 1. | maturi vpisanih
dodiplomskih | stopnje Studentov Izvedba 15,19 | 15,0 | 154 | 141 / /
programih * Ob 1. vpisnem
roku za tekocCe
Studijsko leto )
Referat FUDS;
Povpre¢no Povpreéna doba Bl
Uginkovitost | Stevilo d!et évk letih)  za an 420 | 4,00 | 400 | 400 | 400 | 350
dodiplo- trajanja s_t_u fja | dokoncanje
210 | mskega na 1. stopniji Studija na
’ mskeg * Vsa leta Studija | Studenta od
Studija : .
od vpisa do | vpisa do Leta
uspesnega dokon&anja Izvedba 4,20 3,44 3,94 3,3 / /
zakljucka obveznosti za

zakljucek Studija
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Povprec¢na

skupna ocena
\S,L‘:gj“ta o0 ) Plan 789 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80
odinlomski Referat FUDS;
Vstopna gtu diF') (brez Povpre€na
kakovost u oéjtevan'a ocena iz
2.11 | studentov ogene zalil'uéne indeksa, glede
magistrske- ! na vse vpisane
ga studija | naloge) | studente v 1. | Ocend
*  Na zadniji letnik 2. stopnie Izvedba 7,89 8,19 7,92 8,1 / /
vpisni  rok v - Stopny
oktobru za
tekoCe Studijsko
leto
Referat FUDS;
Povbredno Povpre€na doba
o (v letih) za Plan 3,10 | 3,06 3,0 3,0 3,0 3,0
Stevilo let d ot ' ' ' ' , ,
o - okonc¢anje
trajanja  Studija studiia na
Ucinkovitost | za 2. stopnjo >l
X o Studenta, od
magistrske- * Vsa leta Studija .
2.12 S : vpisa do
ga Studija od vpisa do d .
« okonc&anja
uspesnega obveznosti  za L=
zagovora iucek studii Izvedba 3,10 3,13 3,22 3,2 / /
: zakljucek Studija ) ) , ,
diplomske (za gJovor I
MEIEEE magistrske
naloge)
Povprecéna
skupna ocena
Studenta ob &. Plan
Vstopna vpisu na gg:‘lerr?aténaFUDS, 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
kakovost podiplomski ocer?a -
2.13 | Studentov Studij, 3. stopnja indeksa lede Ocena
doktorskega | * Na zadnji na vse, v ?sane
Studija vpisni - rok Vv | & P Izvedb 8,3 8,7 7,7 9,2 / /
oktobru ,q | Studente v 1. zvedba , ; : :
tekode Studijsko | 1Nk 3. stopnje
leto i}
Referat FUDS;
Povbre&no Povprec¢na doba
rovp v letih) za
Stevilo let dokondan
trajanja  Studija S’[c:J d‘i’.gcame - Plan 4,00 | 400 | 400 | 45 45 | 45
Ucinkovitost | za 3. stopnjo Soucy
. o Studenta od
doktorskega Vsa leta Studija .
214 | o . vpisa do | Leta
Studija od wvpisa do dokon&ani
uspesnega okoncanja
7200V0ra obveznosti  za
9 zakljugek Studija
doktorske (zagovor Izvedba 4,00 4,37 4,98 4,3 / /
disertacije doktorske
disertacije)
Delez Referat FUDS;
izkori§¢enih Stevilo / delez
pridobljenih (od 2017-18)
Studentskih studevntO\_/ iz Plan 5 4 4 100% | 100% | 100%
mest za | FUDS, ki so na
- . izmenjave V | izmenjavah \Y
Vklju€evanje P dele> Kol
tudentov tu1|n_| (v delezu tve ocem
215 | FUD& v | merjeno od leta | Studijskem letu Stevilo
’ 2017/2018 dalje,
mednarodne
izmenjave gred_ e [El
Stevilo
Studentov iz Izvedba 2 3 2 100% / /
FUDS na
izmenjavah
tujini)
* V  tekolem
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Studijskem letu

i Referat FUDS;
Stevilo tujih | Stevilo Plan
Priviacnost Studentov na | Studentov, ki so 3 3 3 4 4 4
216 FUDS za | izmenjavi na | na FUDS preko |
’ tuje Studente | FUDS programa Stevilo
na izmenjavi * V tekocem izmenjave \ Izvedba 0 2 5 5 / /
Studijskem letu tekocem
Studijskem letu
- .. | Referat FUDS;
Stevilo —tujih | gioviio tujin
Studentov, student ki
o vpisanih na | Studentov, ki so Plan 4 5 6 40 40 40
Privlaénost & na FUDS
X FUDS (na vseh s
FUDS za . | vkljuceni \%
2.17 : .| stopnjah in <L Si
vpis tujih . pedagoski Stevilo
= programih .
Studentov skupaj) v | proces, izven
tekc?é é m programa Izvedba 4 2 25 59 / /
s Erasmus (na
Studijskem letu .
) vseh stopnjah)
Stevilo tujih
predavateljev
. vkljucenih % Plan 12 13 13 10 10 10
Internaciona- 0 Sp "
lizacija pedagoski _ | Stevilo . tujih
2.18 cdacoske- proces na FUDS | predavatelijev v Stevilo
P gb' (vse stopnje | Studijskem letu
G =il Studija) Izvedba 10 4 6 2 / /
* 'V  tekoCem
Studijskem letu
Povprecna
vrednost &
Visoka zadovoljstva g;ii?:_tSke Plan
stopnja Studentov S | Povpreéna 4.4 4,4 4,4 4,4 4,5 4,5
: celotnim .
zadovoljstva edagoskim ocena iz anket
2.19 | tudentov z | P€%a9 glede 1-5
; procesom :
izvedbo . . | zadovoljstva
pedagoskeg | SKUWPA YS! sugentov s lzvedb 44 | a5 | 41 | ap / /
a procesa pre el Studijem na zvedba ' ’ ' '
asistenti) &
* . FUDS
V  tekocem
Studijskem letu
Visoka PO Studentske
- vrednost kete: Plan
stopnja zadovoljstva ankete; 4,1 4,2 43 4,4 4,4 4,4
zadovoljstva Studentov s Povpre€na
2.20 | Studentov s e ocena iz anket | 1-5
- spolosno
EHIE podobo fakultete gleee .
podobo i . Zadovo”st\/a Izvedba 4,1 4,3 4,2 4.4 / /
V tekocem |
fakultete T Studentov
Studijskem letu
Visoka PO Studentske
stopnja vrednos_t ankete; Plan
. zadovoljstva P 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 4,6
zadovoljstva | Povpre¢na
- Studentov z :
2.21 | Studentov z ocena iz anket
delom referata 1-5
CEEm in knjiznice gllzie
referata in | . / . zadovoljstva Izvedba 4,1 4.4 4.3 4,2 / /
iy V tekodem |
knjiznice i Studentov
Studijskem letu
ésttfg(!(r:tov Referat FUDS;
UHpoE Ay Zahodnega §teV|Io _tu1|h Plan / / / / 30 30
sodelovanja Balkana Studentov, ki so |
222 |z regijo T na FUDS | Stevilo
vpisanih na S
Zahodnega FUDS (na vseh vkljuceni Y
Balkana stopnjah - pedagoski Izvedba / / / 46 / /
. proces
programih
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skupaj) v
tekocem
Studijskem letu

Kljub temu, da skupno S&tevilo vseh vpisanih na dodiplomski univerzitetni Studijski program
UDS nekoliko odstopa od naértovanega, lahko v $tudijskem letu 2017/18 opazimo trend
naraé¢anja vpisa na redni $tudij UDS v primerjavi s preteklimi leti (v primerjavi s $tudijskim
letom 2016/17 se je vpis v Studijskem letu 2017/18 povecal za 25%). Podoben trend lahko
opazimo v primeru Studijskega programa Socialni menedZzment, na katerega se je v
Studijskem letu 2017/18 v 1. letnik Studijskega programa vpisalo kar 46% ve¢ Studentov kot v
Studijskem letu 2016/17. Kljub temu, da skupno Stevilo Studentov, vpisanih na visokoS$olski
strokovni Studijski program ne dosega strateSkega cilja, lahko tudi v tem primeru ugotovimo,
da je trend vpisa pozitiven — torej v Studijskem letu 2017/18 se je v 1. letnik visokoSolskega
Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ vpisalo kar 57% ve¢ Studentov kot v Studijskem
letu 2016/17. Podoben trend je opazen tudi na obeh magistrskih programih — v primerjavi v s
Studijskim letom 2016/17 se je vpis na magistrskem Studijskem programu Medkulturni
menedzment v Studijskem letu 2017/18 povecal za 11,5%, na magistrskem Studijskem
programu Psihosocialna pomo¢ pa za 56%. Do edinega upada vpisa Studentov je pridlo na
doktorskem Studiju Sociologija, kar gre pripisati spremembam financiranja doktorskega Studija
s strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport, saj Studenti, ki Studirajo na doktorskih
programih zasebnih fakultet od leta 2017/18 ne morejo ve¢ kandidirati za sofinanciranje Solnin
na doktorskem Studiju. Skoraj za 50% se je v Studijskem letu 2017/18 povecal tudi vpis
Studentov v prvem prijavnem roku. Vstopna kakovost Studentov s sploSno maturo se je na
dodiplomskem univerzitethem programu izrazito dvignila, medtem ko je vstopna kakovost
Studentov na visoko$olskih strokovnih Studijskih programih precej upadla. Povpre¢na doba
Studija se na dodiplomski ravni zmanj3uje in je padla dale¢ pod 4 leta, kar je bilo zastavljeno
kot strateski cilj, kar priCa o ucCinkovitosti Studija. Tako vstopna kakovost Studentov na
magistrskem Studiju kot ucinkovitost Studija sta na ravni zastavljenih ciljev. Vstopna kakovost
Studentov na doktorskem Studiju moéno presega zastavljene cilje, tudi u€inkovitost Studija je
ustrezna.

Mobilnost Studentov je potekala skladno z zastavljenimi strateSkimi cilji, bistveno — kar za 67%
- pa je bil presezen cilj tevila tujih $tudentov vpisanih na FUDS. PreseZen je cilj visokega
zadovoljstva Studentov z izvedbo pedagosSkega procesa, izpostaviti pa velja, da je pri tem cilju
priSlo do pomembnega premika navzgor, saj je zadovoljstvo ovrednoteno z oceno 4,6 (na
lestvici 1-5), medtem ko je bilo v Studijskem letu 2016/17 za pol tocke nizje, torej 4,1.
Primerljivo in ustrezno ostaja visoko zadovoljstvo Studentom s sploSno podobo fakultete,
medtem ko pri sploSnem zadovoljstvo z delom referata in knjiznice prihaja do malenkostnega
odklona navzdol.

2.2 Razdlenitev rezultatov glede na posamezne oddelke in stopnje izobrazevanja

Studijski proces na fakulteti se odvija v okviru njene pedagoske enote. Za delovanje
pedagoske enote je odgovoren prodekan, pristojen za Studentske in Studijske zadeve, ki je
tudi njen predstojnik.

Fakulteta ima naslednje oddelke, ki delujejo kot podenote znotraj pedagoske enote, katerih
nosilci so predstojniki oddelkov:

1. Oddelek za uporabne druzbene Studije

2. Oddelek za psihoterapijo

3. Doktorski oddelek

Oddelek za uporabne druzbene Studije
Predstojnik: prof. dr. Matej Makarovi¢
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Oddelek za uporabne druzbene Studije je s trenutno skupaj 209 vpisanimi Studenti na dveh
dodiplomskih in enem magistrskem programu najvecji na fakulteti. Vsebinsko pokriva
predvsem sploSno druzboslovje in menedzment, prek svojega kadrovskega nabora in svojih
Studijskih programov pa je izrazito interdisciplinarno obarvan.

Na podrocju poveéevanja zanimanja za posamezne Studijske programe je na tem oddelku
priSlo v primerjavi s preteklimi leti do izrazitega poboljSa zanimanja Studentov za Studij. V
okviru Studijskega programa Uporabne druzbene Studije je bilo v letu 2017 skupno vpisanih 64
Studentov. V okviru Studijskega programa Socialni menedzment (VS) je bilo v letu 2017
vpisanih 48 Studentov, s Cimer je bil strateski cilj celo presezen strateski cilj (46). Na magistrski
program Medkulturni menedzment je bilo v letu 2017/18 vpisanih 85 Studentov, s ¢imer je moc¢
zaznati odstopanje navzdol, glede na strateski cilj (110). Prehodnost ostaja dolo¢en izziv, saj
zna$a iz 1. v 2. letnik na programu UDS 14,9 %, na programu SM 63,6 %, na programu MM
pa 35,3 %. Prehodnost iz 2. v 3. letnik pa je na UDS 77,3 %, pri SM pa 69,2 %. Nizko
prehodnost na dodiplomskih programih lahko po nasi oceni le deloma pojasni fiktivni vpis, saj
je razmeroma nizka tudi prehodnost iz drugega v tretji letnik (ki je navadno res ne moremo
pripisati fiktivnemu vpisu). Ocenjujemo, da je nizka prehodnost iz 1. v 2. letnik nekoliko
povezana tudi z vecjim delezem vpisanih tujcev, ki se ob prihodnu v slovenski visokoSolski
prostor poleg navajanja na delo v visokoSolskem prostoru soocajo tudi z izzivi jezika in bivanja
v novi kulturi. Nekoliko ugodnejSa je situacija na MM, vendar pa je v tem primeru prislo do
upada prehodnosti glede na prejdnje leto. Glavna razloga za (pre)nizko prehodnost vidimo v
(1) zahtevnosti programov glede na izhodis¢na priCakovanja pomembnega dela Studentov in
(2) tezavah z zdruzevanjem dela in Studija. V letu 2017 je bila oblikovana delovna skupina za
pripravo predlogov ukrepov za povecanje prehodnosti, ki je pripravila naslednji nabor ukrepov
za izboljSanje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik:

» spodbujanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev k rabi u€nih oblik in metod, ki motivirajo
Studente za sprotno delo in sprotno opravljanje obveznosti;

* uvajanje in izvajanje sprotnega preverjanja znanja Studentov (visoko3olske ucitelje in
sodelavce se spodbuja k uporabi metod ocenjevanja in preverjanja znanja in kompetenc, Ki
motivirajo Studente za sprotno delo in aktivnejSe sodelovanje - domace naloge,
samoocenjevanje, vzajemno ocenjevanje Studentov, kolegialne ocene, pisanje dnevnika
razmisljanja, priprave portfolija ipd.);

* uporaba interaktivnih metod poucevanja (delavnice, itd.);

* organiziranje izobrazevanj za visokoSolske ucitelje in sodelavce (izobraZzevanje o pomenu
kompetenc, ucnih izidih in pristopih k nac¢rtovanju pedagos$kega dela);

* sprotno preverjanje stanja (ne)opravljenih izpitov Studentov Zze po prvem semestru (izvoz
ocen, ki ga naredi referat in na podlagi tega izvede razgovor s Studenti, ki nimajo opravljene
vecine obveznosti);

* podeljevanje priznanj Studentom z visoko povpreéno oceno (nad 9,5) na vsakoletni
slovesnosti ob podelitvi diplom;

 podeljevanje zahval/priznanj tutorjem Studentom na vsakoletni slovesnosti ob podelitvi
diplom;

* krepitev podpornih sluzb na dislokaciji Ljubljana s pri¢etkom Studijskega leta 2017/18;

* integracija tutorskih aktivnosti v uvodni pedagoski proces;

» motiviranje tujih Studentov iz vi§jih letnikov za vedji angazma na podroCju pomoci tujim
Studentom pri prehodu v Slovenijo, pri premagovanju kulturnega Soka, prilagajanju na novo
okolje in Studijske obveznosti.

Se nadalje se bomo $tudentom trudili pomagati prek sistema tutorstva in drugih oblik pomogi,
nikakor pa ne bi bilo primerno zniZevati kriterijev in standardov zahtevnosti, saj morajo sledniji
tudi nadalje ustrezati zastavljenim ucnim izidom. Proti znizevanju kriterijev govorijo tudi
povprecne ocene, ki jih dosezejo Studenti, ki obveznosti opravijo s pozitivnimi ocenami. Te so
precej visoke, in sicer:

Tabela 7: Pregled povpre¢ne ocene glede na Studijski program

Program Povpre¢na ocena
Socialni menedzment 1. stopnja 7,91
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Uporabne druzbene Studije 1. stopnja 8,05
Medkulturni menedzment 2. stopnja 8,33

V letu 2017 smo imeli 14 novih diplomantov na programu UDS, 5 na programu SM in 17 na
programu MM. Ankete med diplomanti ne kazejo na vecje primanjkljaje pri kompetencah.
Podatki o zaposljivosti kazejo na relativno fleksibilnost diplomantov na vseh treh Studijskih
programih v smislu zelo raznolikih zaposlitev, ki jih v praksi imajo. Cilje tako Stejemo kot
deloma dosezene.

Cilji glede vpisa Stevila tujih Studentov so bili dosezeni. V Studijskem letu 2017/18 v okviru
oddelka Studira 49 tujih Studentov. Dva Studenta SM sta bila na izmenjavi v tujini, trije tuji
Studenti pa so gostovali na programih Oddelka (eden na UDS, dva na MM). Cilie v smislu
skupnega Stevila izmenjav tako Stejemo za dosezene.

Za Studijsko leto 2018/19 si kot cilje v okviru oddelka na tem podrocju postavljamo vsaj 30
mati¢nih Studentov oddelka, vkljuéenih v mednarodno izmenjavo v tujini, vsaj 2 gostujoCa
tuja Studenta v okviru Erasmus izmenjave in vsaj 30 vpisanih tujih Studentov (radunamo
predvsem na obmocje JV Evrope).

Doseganje specificnih ciliev Oddelka za uporabne druzbene Studije v letu 2017 je bilo
sledece:

* urediti vse potrebno glede reakreditacije Studijskin programov Socialni menedzment na
dodiplomski in magistrski stopniji: cilj je bil dosezen

» uspesSno zakljuciti prenovo vseh Studijskih programov v okviru Oddelka za zagotavljanje
njihove vecje privlaCnosti za potencialne Studente in vecje skladnosti s potrebami trga:
prenova je bila uspesno zakljuéena za $tudijske programe UDS, MM in SM/SP 2. stopnije;
prenova SM 1. stopnje se bo izvedla v okviru spremenjene zakonodaje; cilj je veclinsko
dosezen

» okrepiti internacionalizacijo z vklju€evanjem tujih Studentov in spodbujanjem izmenjav v
okviru Erasmus sistema: cilje je bil doseZen in celo presezen

* dosledno skrbeti za vzdrzevanje ustreznih standardov zahtevnosti, za doseganje ustreznih
ucnih izidov, a ob hkratni visoko individualizirani podpori Studentom s ciljiem povecanja
prehodnosti: cilj je bil deloma dosezen.

Predvidena specifi¢na cilja za leto 2018 sta:

» Uspedno zakljuditi prenovo VS Studijskega programa Socialni menedZment prve stopnje.

» Spodbujati vedji vpis, $e posebno pri tujih Studentih z namenom doseganja ciljnih vrednosti
iz StrateSkega nacrta.

Oddelek za psihoterapijo
Predstojnik: doc. dr. Jana Krivec

Oddelek sestavljata dva Studijska programa in program za izpopolnjevanje: visoko3olski
strokovni program Psihosocialna pomo¢ (l. stopnja), magistrski program Psihosocialna
pomoc¢ (ll. stopnja) ter Psihoterapevtska propedevtika.

V §.1. 2017/2018 smo uresnicili sledece cilje:

* PriCetek prenove Studijskih programov PSP po nacelu zagotavljanja kakovosti in
sodelovanja raznovrstnih deleznikov.

* Oddelek in program smo odprli lokalnim organizacijam, nekatere izmed njih Ze izkazujejo
lastno iniciativnost pri sodelovanju s programi PSP ter Studenti. Izvedli smo 3. Psihodneve in
prviC tudi na ljubljanski lokaciji. 1zboljSave na podroCju izvajanja prakse so v anketah o
izvajanju prakse pokazale povecano zadovoljstvo Studentov z izvedbo prakse.

» Skupno, na obeh programih, smo izrazito povecali vpis.

* Okrepili smo sodelovanje s fakultetami na sorodnih podrodjih.
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V §.I1. 2017/2018 se je na visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomoc¢ (vs)
vpisalo 64 izrednih Studentov, v podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialna
pomo¢ (mag) pa 44 Studentov. Skupaj se je iz programa |. stopnje Psihosocialna pomo¢ (VS)
izpisalo 6 Studentov, razlog &esar ostaja finanéna nezmoznost (platevanja Solnine). V ta
namen se je FUDS pozanimala pri ve¢ bankah o moznostih kreditiranja $tudentov pod
ugodnimi pogoji. S stani vseh bank smo prejeli odgovor, da je dodelitev kredita individualna
in se morajo Studenti sami zglasiti v banki, saj banka na podlagi osebnih zmoznosti
posameznika dodeli kredit. Studente smo seznanili z moznostjo najema kredita.

Visoko stopnjo prehodnosti med letniki belezimo predvsem na dodiplomskem programu, kjer
iz 1. letnika v 2. letnik znaSa 68,4 %, iz 2. v 3. letnik pa 81,8 %. Na magistrskem Studiju pa je
prehodnost iz 1. v 2. letnik 78,6 %. Razlog za tako veliko prehodnost vidimo predvsem v
dejstvu, da je Studij na obeh stopnjah pladljiv (in relativno drag), kar je ocitno dobra
motivacija za Studente. Slednje pa lahko apliciramo tudi na precej visoko povpecje ocen (glej
tabelo spodaj, ki znasa na |. stopnji 8,12, na drugi pa 8,7).

Tabela 8: Pregled povprecne ocene glede na stopnjo programa Psihosocialna pomo¢
Psihosocialna pomo¢€ 1. stopnja 8,14
Psihosocialna pomo¢ 2. stopnja 8,7

Na programih Psihosocialne pomodi je v letu 2017 diplomiralo 13 Studentov, magistriralo pa
jih je 7. V letu 2017 so se na visokoSolski strokovni program vpisale 3 tuje Studentke (iz
Rusije, Ukrajine in Madzarske), s ¢imer e vedno nismo dosegli strateSkega cilja glede
povecCanja internacionalizacije, se pa to podrocje izboljSuje, glede na prejSnja leta, s ¢imer
lahko trdimo, da FUDS (in programa PSP) pridobiva na mednarodni prepoznavnosti. Tudi v
prihodnje si bomo prizadevali k pove€anju mednarodne prepoznavnosti fakultete in
spodbujanju tako prihajajogih $tudentov na FUDS, kot tudi nasih $tudentov v tujino, s &imer si
bodo pridobili pomembne izkuSnje za Studij in delo v Sloveniji.
Cilji Oddelka za psihoterapijo so v letu 2018 slededi:

e Uspesno opravljeno podaljSanje akreditacije za visoko$olski strokovni in magistrski
program PSP.
Dokoncanje prenove Studijskih programov.
Organizacija vsaj dveh delavnic, ki bodo komercialno usmerjene v $ir§o javnost.
Pridobitev vsaj enega domacega ali mednarodnega projekta.
Nadaljnje povezovanije z lokalnimi organizacijami in lokalno skupnostjo.
Povecanje Stevila vpisa glede na strateSke smernice.
PoveCanje Stevila kakovostnih mednarodnih znanstvenih objav s strani zaposlenih
visokoS$olskih uditeljev.

Doktorski oddelek
Predstojnik: prof. dr. Matevz Tomsi¢

Doktorski oddelek skrbi za izvajanje doktorskega Studijskega programa Sociologija.
Doktorski tudij je pretezno individualen z malo organiziranega Studijskega dela, ki obsega
dva izpita v prvem letniku. Izvaja se v izredni obliki (to je najmanj tretjina ur predvidenih za
redni Studij) in sicer v popoldanskem &asu ob delavnikih in ob sobotah dopoldne. Z
namenom izboljSanja kakovosti Studija so organizirane tudi konzultacije in tutorstvo, kar je v
2017 oboje izvajal prof. dr. Matevz TomsSi¢. Doktorska Sola je soorganizirala tudi zimski
tabor.

V 8. 1. 2017/2018 je bilo 23 doktorskih Studentov, od tega 2 tuja Studenta. Prehodnost iz 1. v
2. letnik je bila 100 %, iz 2. v 3. pa 66,7 %.
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Tabela 9: Pregled povpre€ne ocene glede na stopnjo programa Sociologija:

Program ' Povpreéna ocena
Sociologija 3. stopnja 8,38

Cilji Doktorskega oddelka v letu 2018 ostajajo enaki kot do sedaj, saj jih e nismo uspeli
uresniciti v zadovoljivi meri. Slednji zajemaijo:
o Pritegniti ¢im ve& novih Studentov, tako domacdih, predvsem pa tujih (predvsem
podroéje V in JV Evrope).
¢ Se naprej organizirati po ve¢ predavanj skupaj (v zaporednih dnevih), e je mogode,
v povezavi z ostalimi dogodki (konference, zimski tabor itd.). Slednje bo omogocilo
ve¢ stikov in izmenjavo informacij tudi med samimi predavatelji.
o Okrepiti vkljuCevanje doktorskih Studentov v raziskovalno delo Fakultete.

2.2 Analiza zanimanja za vpis na studijske programe

Informativni dnevi so bili v letu 2017 organizirani vec¢krat, in sicer dne 10. in 11. 2. 2017, 25.
5.2017, 24. 8. 2017 in in 7. 9. 2017. Informativni dnevi so isto¢asno potekali v Novi Gorici in
v Ljubljani. Na informativnih dnevih so bili prisotni dekanja, vodja referata, posamezni
visoko3olski ucitelji in sodelavci ter predstavnik Studentov. UdeleZenci informativnih dni
oddajo obrazce z osnovnimi podatki, ki nam omogocijo spremljanje, kateri profili se
potencialno zanimajo za posamezne programe in koliko jih je na dani lokaciji ob doloCenih
terminih.

Graf 1: Zanimanje za Studij na informativnih dnevih

Zanimanje za Studij na informativnih dnevih v
letu 2017 (v %)
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Graf 1 ponazarja zanimanje za Studij na informativnih dnevih po Studijskih programih. Najve¢
zanimanja smo izmerili za visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomoc,
sledi pa mu univerzitetni program Uporabne druzbene Studije, za katerega v letu 2017
beleZimo pove&ano zanimanje $tudentov iz bivsih drzav Jugoslavije. FUDS z novo trzno
strategijo aktivho promovira vse svoje programe, z namenom povecanja prepoznavnosti
fakultete in pridobitve Studentov. Poleg tega smo zaceli z aktivnim promoviranje
dodiplomskih programov tudi v drzavah iz bivSih drzav Jugoslavije.

Zanimanje za Studij preko elektronske poste

Zanimanje, ki se izraza prek elektronske poste, je ustrezno evidentirano, tako da omogoca
analize in uporabo. Na podlagi analiz prispele elektronske poSte s strani kandidatov
uporabljamo zbrani material predvsem za izbiro €asa in nacinov seznanjanja javnosti z
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nasimi Studijskimi programi. V zadnjem letu opazamo trend pove€anja zanimanja za Studij
preko elektronske poste. Kandidatom za vpis odgovarja Vodja referata za Studijske in
Studentske zadeve pri Eemer jih pri odgovoru opremi z vsemi potrebnimi informacijami glede
vpisa, placilnih pogojev in dodatnih obveznostih, ki jih mora kandidat opraviti v kolikor je to
potrebno.

Graf 2: Zanimanje za Studij preko elektronske poste

Zanimanje za Studij preko elektronske poste v letu 2017 (v %)
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Graf prikazuje odstotek zanimanja za Studijske programe preko elektronske poste. Najvel
zanimanja belezimo pri magistrskem Studijskem programu Psihosocialna pomoc, zato ker se
kandidati za Studij Ze predhodno pozanimajo za diferencialne izpite, ki jih morajo oprauviti.

Individualni posveti

Vodja referata za Studijske in Studentske zadeve preko celega leta opravlja individualne
posvete glede Studija. V letu 2017 je bilo opravljenih 25 individualnih posvetov, ki navadno
trajalo po 1 uro. Z kandidatom skupaj pregledata vpisne pogoje, predmetnik, placilne pogoje in
dolocita dodatne obveznosti, v kolikor je to potrebno. Na Zeljo kandidata pripravita tudi plan
izobraZevanja, katerega se potem kandidat drzi tekom Studija.

Udelezba na izobrazevalnih in kariernih sejmih
Fakulteta se redno odziva na razlicna povabila srednjih Sol in izobraZevalnih in kariernih
sejmov. V letu 2017 smo se udeleZili izobrazevalnega sejma Izberi svoj Studij v Novi Gorici,

Kariernega dne na Gimnaziji Novo mesto, Informative ter Kariernega sejma Moje delo.com v
Novi Gorici.
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Kanali informiranja

Graf 3: Kanali informiranja
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Vedina $tudentov je za FUDS izvedelo od prijateljev, znancev, sorodnikov (53,4 %), na
internet (22,8 %) ali preko oglasevanja fakultete — v oglasih na socialnih medijih (6,2 %).

2.3 Analiza vpisa na studijske programe v studijskem letu 2017/2018

Program| ki jih je v $tudijskem letu 2017/2018 izvajala FUDS, so:
dodiplomski univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene Studije,
dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program Socialni menedzment
dodiplomski visoko3olski strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢
podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialna pomo¢
podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedzment

¢ podiplomski doktorski Studijski program Sociologija in
Fakulteta je ponudila tudi Studijski program za izpopolnjevanje Psihoterapevtska
propedevtika, a na ta program ni bilo vpisanih Studentov. Programa Uporabne druzbene
Studije (UN) in Medkulturni menedzment (MAG) se izvajata v redni in izredni obliki, ostali
programi pa samo v izredni obliki. Dodiplomski Studijski programi trajajo tri leta in obsegajo
180 kreditnih tock, podiplomski magistrski Studijski programi trajajo dve leti in obsegajo 120
kreditnih toCk, podiplomski doktorski Studijski program traja tri leta in obsega 180 kreditnih
tock.

Kljub temu, da skupno Stevilo vseh vpisanih na dodiplomski univerzitetni Studijski program
UDS nekoliko odstopa od naértovanega, lahko v $tudijskem letu 2017/18 opazimo trend
nara$éanja vpisa na redni $tudij UDS v primerjavi s preteklimi leti (v primerjavi s $tudijskim
letom 2016/17 se je vpis v Studijskem letu 2017/18 povecal za 25%). Podoben trend lahko
opazimo v primeru Studijskega programa Socialni menedzment, na katerega se je v
Studijskem letu 2017/18 v 1. letnik vpisalo kar 46% vel Studentov kot v Studijskem letu
2016/17. Kljub temu, da skupno Stevilo Studentov, vpisanih na visokoSolski strokovni Studijski
program ne dosega strateSkega cilja, lahko tudi v tem primeru ugotovimo, da je trend vpisa
pozitiven — torej v Studijskem letu 2017/18 se je v 1. letnik visokoSolskega Studijskega
programa Psihosocialna pomo¢ vpisalo kar 57% vel Studentov kot v Studijskem letu
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2016/17. Podoben trend je opazen tudi na obeh magistrskih programih — v primerjavi v s
Studijskim letom 2016/17 se je vpis na magistrskem Studijskem programu Medkulturni
menedzment v Studijskem letu 2017/18 povecal za 11,5%, na magistrskem Studijskem
programu Psihosocialna pomo¢ pa za 56%. Do edinega upada vpisa Studentov je pridlo na
doktorskem Studiju Sociologija, kar gre pripisati spremembam financiranja doktorskega
Studija s strani Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in Sport, saj Studenti, ki Studirajo na
doktorskih programih zasebnih fakultet od leta 2017/18 ne morejo ve¢ kandidirati za
sofinanciranje Solnin na doktorskem Studiju.

V Studijskem letu 2017/2018 smo na fakulteto vpisali skupno 328 Studentov. Dodiplomski
univerzitetni  Studijski program Uporabne druzbene Studije obiskuje 64 Studentov,
visokoS$olski strokovni Studijski program Psihosocialna pomoc€ 64 in Socialni menedzment 48
izrednih Studentov. Podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedzment
obiskuje 85 Studentov, Psihosocialno pomo¢ (MAG) pa 44 Studentov. Podiplomski doktorski
Studijski program Sociologija obiskuje 23 Studentov. Na fakulteti smo zadovoljni s Stevilom
vpisanih na programe, ki se izvajajo samo v izredni obliki, Se povecali pa bi radi vpis na
dodiplomski redni program Uporabne druzbene Studije. Fakulteta si bo v prihodnje Se
dodatno prizadevala povecati prepoznavnost z oglasevanjem doma in v tujini.

Na Studijski program za izpopolnjevanje Psihoterapevtska propedevtika ni bilo vpisanih. Del
dolo€enih Studijskih obveznosti (diferencialne izpite, samo doloene izpite ...) obiskujejo
posamezniki tudi kot obCani (osebe, ki pladujejo posamicne izpite in nimajo statusa
Studenta). V letu 2017 je Studijske obveznosti aktivno opravljalo 10 ob&anov.

Tabela 10: Prikaz Stevila na novo vpisanih Studentov v Studijskem letu 2017/18 po lokaciji in
vrsti vpisa (brez absolventov)

Program Lokacija Status Stevilo vpisanih v

2017/18

Nova Gorica izredni 18

Socialni menedzment 1. letnik — X -
Ljubljana izredni 6
Nova Gorica izredni 5

Socialni menedZment 2. letnik — - -
Ljubljana izredni 8
Nova Gorica izredni 6

Socialni menedZment 3. letnik — - -
Ljubljana izredni 4
Nova Gorica izredni 7

Psihosocialna pomo¢ (VS) 1.letnik — - -
Ljubljana izredni 26
Nova Gorica izredni 5

Psihosocialna pomo¢ (VS) 2.letnik

ihosocialna pomot (VS) Ljubljana izredni 10
N - : - 7

Psihosocialna pomo¢ (VS) 3.letnik lova Gorica izredni
Ljubljana izredni 3
Nova Gorica redni 35
Uporabne druzbene Studije 1. letnik izredni 1
Ljubljana izredni 0
Nova Gorica redni 8
Uporabne druzbene $Studije 2. letnik izredni 0
Ljubljana izredni 1
Uporabne druzbene Studije 3. letnik NIEYE CLEEE) _rednl - 17
izredni 1
Medkulturni menedzment 1. letnik Nova Gorica _rednl - 41
izredni 1
Medkulturni menedzment 2. letnik . _redn| - 17
Nova Gorica izredni 1
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Ljubljana izredni 2
Nova Gorica izredni 10
Psihosocialna pomo¢ (MAG) 1.letnik Ljubljana izredni 15
Nova Gorica izredni 7
Psihosocialna pomo¢ (MAG) 2.letnik Ljubljana izredni 8
Sociologija 1. letnik Nova Gorica izredni 2
Sociologija 2. letnik Nova Gorica izredni 8
Sociologija 3. letnik Nova Gorica izredni 5

NajveC vpisanih Studentov je na dodiplomskem programu I. stopnje Uporabne druzbene
$tudije (UDS), ki ima skupaj 63 vpisanih (najveé v 1. letnik redni $tudij v Novi Gorici — 35).
Sledi Medkulturni menedzment (MM), ki ima skupaj 62 vpisanih (najvec v 1. letnik redni Studij
v Novi Gorici — 41). Sledi visoko3olski program Psihosocialna pomo& (PSP - VS), kjer je
skupaj vpisanih 58 Studentov (najvec v 1. letnik izredno v Ljubljani — 26). Na dodiplomskem
Studijskem programu |. stopnja Socialni menedzment (SM) je skupaj vpisanih 47 Studentov
(najvec v 1. letnik izredno v Novi Gorici — 18). Na podiplomski program Ill. stopnje Sociologija
je skupaj vpisanih 23 Studentov (najve¢ v 2. letnik izredno v Novi Gorici — 8). Najmanj
Studentov je vpisanih na podiplomski program Il. stopnje Psihosocialna pomo¢ (PSP), ki ima
skupaj 40 $tudentov. Razlog za take deleZe vpisa vidimo v dejstvu, da so programi UDS, MM
in SOC bolj znani Studentom, ker jih fakulteta izvaja od zaCetka delovanja (tj. $.I. 2007/08),
poleg tega so to koncesionirani programi (za Studente neplacljivi). Kljub temu, da so delezi
Studentov pri ostalih programih nizji, pa vseeno smatramo kot pozitivno, saj gre za placljive
programe.

2.3.1 Analiza vpisa v Studijsko leto 2017/18 - prvi¢ vpisanih v prve letnike po
programih (po regiji in spolu)

Dodiplomski univerzitetni program Uporabne druzbene $tudije (UDS)

Tabela 11: Demografske znadilnosti vpisanih na program UDS ($.1. 2017/2018)
Regija Zenske Moski

Goriska regija 5 3 2
Ostale regije 2 1 1
Tujci 27 21 6
Skupaj 34 25 9
Stevilo diplomantov v letu 2017: 14

Dodiplomski visokoSolski program Socialni menedZzment (SM)

Tabela 12: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM (S.1. 2017/2018)
Skupaj Zenske Moski

Goriska regija

Ostale regije 8 5 3
Tuijci 7 1 6
Skupaj 23 13 10

Stevilo diplomantov v letu 2017: 5
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Dodiplomski visoko3olski program Psihosocialna pomo¢ (PSP - VS)

Tabela 13: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (8.1. 2017/2018)
Regija Skupaj  Zenske ‘ Moski

Goriska regija 3 3 0
Ostale regije 27 23 4
Tujci 3 3 0
Skupaj 33 29 4
Stevilo diplomantov v letu 2017: 13

Podiplomski program Medkulturni menedzment (MM)

Tabela 14: Demografske znacilnosti vpisanih na program MM (8$.1. 2017/2018)
Zenske

Moski

Goriska regija 12 9 3
Ostale regije 22 16 6
Tujci 7 1 6
Skupaj 41 26 15
Stevilo diplomantov v letu 2017: 17

Podiplomski program Psihosocialna pomo¢ (PSP - MAG)

Tabela 15: Demografske znadilnosti vpisanih na program PSP ($.1. 2017/2018)

Zenske

Moski

Goriska regija

Ostale regije 17 17 0
Tujci 1 0 1
Skupaj 23 22 1

Stevilo diplomantov v letu 2017: 7

Doktorski program Sociologija (SOC)

Tabela 16: Demografske znacilnosti vpisanih na program SOC (5.l. 2017/2018)

Regija Skupaj Zenske ‘ Moski
GoriSka regija 1 1 0
Ostale regije 1 0 1
Tujci 0 0 0
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Skupaj 2

1

Stevilo diplomantov v letu 2017: 4

2.4 Analiza izsledkov Studentskih anket o zadovoljstvu s Studijskim procesom na

FUDS

V nadaljevanju podajamo celovit pregled izsledkov Studentske ankete za Studijsko leto

2016/17.

Tabela 17: Dimenzije zadovoljstva z akademskim osebjem na FUDS ($tudijsko leto 2016/17)
Povprecje

Trditve

Predavanja/vaje so bila/-e dobro pripravijena/-e

Obravnavane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv nacin
Izvajalec nam je predstavil uporabnost Studijskih vsebin pri delu v organizaciji

0z. v konkretnih Zivljenjskih razmerah

Izvajalec je spodbujal razpravo in sodelovanje Studentov

Izvajalec nas je seznanil s kriteriji ocenjevanja znanja
Izvajalec je vedno dostopen za vpradanja in reSevanje nasih dilem
Izvajalec se je drzal po urniku nacrtovanih ur
Predavanja/vaje se pri¢enjajo toéno ob dogovorjeni uri
Z pridobitvijo obvezne literature ni bilo tezav
Gradiva, posredovana s strani izvajalca, so pregledna in razumljiva
Pri predmetu smo se naucili veliko novega
Obveznosti Studentov pri tem predmetu so smiselno zasnovane za dosego 4.56

¢im vedjega znanja

4.58
4.54

4.56

4.61
4.66
4.66
4.71
4.73
4.66
4.61
4.54

Na splo$no so $tudenti z vsemi vidiki $tudija na FUDS zelo zadovoljni (M=4,6). Najbolj
zadovoljni so s to¢nim pricetkom tako vaj kot tudi predavanj (M=4,7), sledijo sledenje
nacrtovanega urnika s strani izvajalca predmeta (M=4,7), seznanjenost s kriteriji ocenjevanja
znanja, dostopnost izvajalca predmeta za vpraSanja in reSevanja dilem Studentov in
dostopnost obvezne literature (M=4,7). Prostor za izboljSave pa je zaznati pri vpeljavi novitet

pri predmetu in predstavitev vsebin na jasen in razumljiv nacin (M=4,5).
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1 49 49 4.9 49 50 49 48 49 50 50 50 5.0

2 45 | 4.5 4.5 46 48 47 48 48 46 45 44 45

3 4.7 | 4.6 4.6 46 46 49 650 50 49 47 44 46

visoko3olski  Studijski
program - |. stopnje 46 4.5 4.6 46 4.7 47 48 48 47 46 46 4.6
Psihosocialna pomo¢

1 46 4.6 4.7 47 48 48 48 48 48 48 46 4.7
2 46 44 4.6 46 4.7 47 48 48 47 45 45 4.5
3 44 | 44 4.4 44 144 44 | 44 | 45 | 45 45 44 4.4

visokoSolski  Studijski
program - |. stopnje 42 | 4.1 4.2 42 143 43 | 43 | 44 43 4.2 | 42 4.1
Socialni menedzment

1 43 4.2 4.3 44 44 44 45 | 45 43 43 44 | 4.2
2 41 | 4.1 4.0 40 42 42 42 42 42 42 39 3.9
3 40 3.7 4.0 41 43 42 41 41 41 41 40 4.0

magistrski Studijski

program - Il stopnje |, o 4o 46 47 47 47 48 48 47 47 46 47

Medkulturni
menedzZment
1 47 | 4.6 4.7 47 |47 | 47 | 48 49 | 48 | 47 47 4.8
2 47 | 4.7 4.6 47 |47 | 47 | 48 48 | 47 | 47 45 4.6

magistrski Studijski
program - Il. stopnje 49 | 4.9 4.7 48148 49 49 | 49 49 49 48 4.8
Psihosocialna pomo¢

1 48 4.9 4.7 48 47 49 48 49 49 49 48 4.8

Graf 4: Podroben prikaz zadovoljstva glede na nacéin Studija

4.00

Predavanja/vajel Obravnavanel IzvajalecPham®eR IzvajalecBeR IzvajalecPhasBed lzvajalecfle® IzvajalecBelel Predavanja/vaje® Z@ridobitvijoR Gradiva,? Pripredmetu@  Obveznostil
sotbila/-eMlobrofvsebineBokile  predstavild spodbujal@l seznanild@  vednoRtostopen? drzal®oZurniku@ - sericenjajod obvezne®  posredovanaB@ smoBefhaucili?l Studentovirid
pripravijena/-e predstavijenefhall uporabnost?  razpravon? kriterijid  zalprasanja@n@ nacrtovanihBur  toCnofbb® literaturemitbiloBstranifizvajalca,@ velikofhovega temmredmetul

jasendn?  Studijskih@sebin? sodelovanje®  ocenjevanjal resevanjeasihd dogovorjenituril tezav sobpreglednalin? soBmiselno?

razumljivibacin pritlelud@ Studentov znanja dilem razumljiva zasnovanefzal
organizacijidz.&l dosegoimp
konkretnih@ vejegalinanja
Zivijenjskiha
razmerah
Tako redni kot izredni Studenti so z razli¢nimi vidiki Studija zelo zadovoljni (M=4,6). Redni
Studenti so najbolj zadovoljni s to¢nim pricetkom tako vaj kot tudi predavanj (M=4,8), prostor
za izboljSave pa je zaznati pri vpeljavi novitet pri predmetu (M=4,6). Izredni Studenti so
najbolj zadovoljni s toCnim pricetkom tako vaj kot tudi predavanj (M=4,8), prostor za
izboljS8ave pa je zaznati pri jasnemu podajanju vsebin s strani izvajalca predmeta (M=4,5).
Razlike med rednimi in izrednimi Studenti so v vseh primerih statisticno znacilne pri stopniji
tveganja pod 0,05.
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Graf 5: Primerjava med posameznimi leti

PRI PREDMETU SMO SE NAUCILI VELIKO NOVEGA
OBRAVNAVANE VSEBINE SO BILE PREDSTAVLJENE NA JASEN...
OBVEZNOSTI STUDENTOV PRI TEM PREDMETU SO... 4,56
IZVAJALEC NAM JE PREDSTAVIL UPORABNOST $TUDISKIH... 4,56
PREDAVANJA/VAIE SO BILA/-E DOBRO PRIPRAVLIENA/-E 4,58
GRADIVA, POSREDOVANA S STRANI IZVAJALCA, SO... 4,61
IZVAJALEC JE SPODBUJAL RAZPRAVO IN SODELOVANJE...
IZVAJALEC NAS JE SEZNANIL S KRITERII OCENJEVANJA... 4,66
IZVAJALEC JE VEDNO DOSTOPEN ZA VPRASANJA IN... 4,66
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Primerjava z ocenami za prejdnja leta kaZze na izboljSanja na vseh podrocjih. Bistvene
izboljS8ave smo dosegli na podrogjih, ki smo jih kot izziv zaznali v lanski evalvaciji, tj.
razumljivost predstavitve in predstavitev uporabnosti, Se toliko bolj pa to velja za vecje
vklju€evanje Studentov v razpravo in boljSo pripravljenost na predavanja oz. vaje. Dodatni
ukrepi na splodni ravni zato na teh podrocjih niso potrebni, potrebna pa so ukrepanja na
ravni posameznih primerov, predvsem, kadar je to podprto tudi s kvalitativnimi utemeljitvami
Studentov.

Graf 6: Predavanja in vaje na FUDS (Studijsko leto 2016/17)
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60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 10,3%
10,0% 6,3% 5,6%
000 [ ] . —

zanimiva/-e in zanimiva/-e koristna/-e obvezna/-e drugo
koristna/-e

58,3%

19,4%

Vegina $tudentov meni, da so predavanja in vaje na FUDS v glavnem zanimiva in koristna
(58,3 %), zanimiva (19,4 %), koristna (10,3 %), obvezna (6,3 %) ali drugo (5,6 %).

Tabela 19: Podroben prikaz obsega predmeta glede na program Studija

Ali ocenjujete, da je obseg predmeta primeren glede na predpisanega? \

. priblizno .
manj ur : vec ur
toliko ur
dela od . dela od

. dela kot je .
predvide- : predvide-
predvide-
nega nega
nega
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univerzitetni Studijski program - |. stopnje = 2.6% 83.9% 13.5% 347
Uporabne druzbene Studije

visokoSolski Studijski program - |. stopnje | 3.6% 82.4% 14.0% 557
Psihosocialna pomo¢

visokoSolski Studijski program - |. stopnje = 0.0% 77.0% 23.0% 248
Socialni menedZment

magistrski Studijski program - Il. stopnje | 2.6% 68.7% 28.7% 418
Medkulturni menedZzment

magistrski Studijski program - II. stopnje  1.1% 87.2% 11.7% 180
Psihosocialna pomo¢

podiplomski doktorski Studijski program -  2.0% 82.0% 16.0% 50

Ill. stopnje Sociologija

Skupaj 79.2% 18.4% 1800

Studenti MM na Il. stopnji v najvedji meri ocenjujejo, da je obseg predmeta viji od
predpisanega (28,7 %), sledijo jim Studentje SM na I. stopnji (23,0 %).

Medletne primerjave podajamo le pri postavkah, kjer so vpradanja ostala identi¢na. Prenova
anketnih vpraSalnikov v sploSnem delu ne omogoca primerjav za nazaj pri posameznih
postavkah, kjer so bila vprasanja formulirana na novo.

Graf 7: Gibanje sploSnega zadovoljstva med leti

Organizacija

——

e —

Now oA
NUwun s

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

== Predavanja in druge storitve so

) S . 3,8 4,2 4,1 4,2 4,24 4,56 4,39 4,39
izvedene v obljubljenem ¢asu

— Studentje so pravoc¢asno
obvesceni o ¢asu in kraju izvedbe 3,9 4 3,5 3,8 4,1 4,5 4,28 4,29
predavanj in drugih storitev

Obljubljene storitve so takoj

. 3,7 3,9 3,8 4 3,94 4,36 4,28 4,33
izvedene
Ure poslovanja (fakulteta, 3,9 4,1 3,9 41 402 414 397 405
knjiZnica, referat) so primerne
Aktualne i imi
tualne in zanimive teme 36 4 3 a1 4,01 417 419 43

druzboslovnih vecerov

Na nobenem podrocju, ki zadeva organizacijo, ne belezimo poslabSanja, temvec le rahla
izboljSanja. Organizacijskih tezav na sploSni ravni ne zaznavamo. Potrjuje se dolgoro¢ni
trend rasti kakovosti na organizacijskem podrocju.
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2.5 Pregled izsledkov studijskih anket po posameznih studijskih programih

Tabela 20: Studijski program Psihosocialna pomo& — visokoSolski strokovni (3tudijsko leto

2016/17) - Kvantitativnhe ocene po predmetih
' o =1 = 0 =
82 245 3B _ < T 2 € 8 = o > c 3 0 © s g
ag 208e8°>F | 2§ | o=® | 228 | w2 | 88_ | §§ | §8F | %% |3sed
39 (8¢ S&8yc T o TR 5,5 O N e L o35 >2 2§ S £ 3 €280
7S |23 ZES .28 STz 8ES s < S 8 g5 = = 88\ 52 |82z
$E|53EE852 752 | fi= | w58 | 25 | 888 | g5 | ssf | 5 |SEe:ie
; 2 s §O8 B == 2= ° b7
S5 |5288=285 ©cS | 855 | gme | %8 | §8S | 2% | 835 | £%T |2ENwcE
To |20Se3c8td 802 | 828 | SctT o c z28 a¢ = £ S > 500N
S5 |E55g8228 T =3 S5t | T8 8 23 <68 82 g5 £33 ceL®
TO |[> 0 clRTO.L0 X o= N D > @ A = 0L T = O =R a’s NGO g
T (B=Q0F 03T > § Sa = 0g N o .5 TE s =3 BTG =3 2205
$o|8%8 8g 2 | BB g8 | =7 A
Etika 447 | 441 4,47 447 447 4,47 441 4,47 4,47 447 4,41 4,41
Izbrana
poglavja iz
psihoterapije, | 4,50 | 4,44 4,56 4,50 4,38 4,50 4,50 4,50 4,56 4,44 4,50 4,50
psihologije in
psihiatrije
Kvalitativna |- o5 | 419 419 425 4,44 4,50 4,75 4,75 4,14 4,19 4,00 4,00
metodologija
Kvantitativha
metodologija | 3,22 | 244 2,89 3,22 411 3,78 4,00 3,78 411 3,56 3,22 3,22
1
Kvantitativha
metodologija | 3,13 | 2,63 3,00 3,38 4,25 4,00 4,25 4,13 3,88 3,13 3,13 3,13
2
Nevropsiholo
gijain 479 | 4,79 4,88 4,88 4,87 4,82 5,00 5,00 4,79 4,67 4,79 4,75
psihoterapija
Praksa 1 483 | 4,67 4,89 4,89 4,89 4,83 4,89 4,89 4,89 4,72 4,94 4,89
Praksa 2 487 | 4,88 4,88 4,88 4,88 4,88 4,89 4,89 4,87 4,88 4,88 4,88
Praksa 3 5,00 | 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Pravo
socialne 350 | 3,00 3,50 4,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 2,00 2,50
varnosti
(PSP)
Psihosocialn
aobravnava | 4,40 | 4,40 4,20 4,20 4,00 4,20 4,20 4,20 3,80 4,20 4,20 4,20
zasvojenosti
Psihoterapev |, 35 | 459 4,29 4,25 4,33 4,08 4,42 4,46 4,42 4,42 4,42 4,42
tski pristopi
Psihoterapija
psihoz in
stalna 4,00 | 4,00 4,00 414 414 4,00 4,14 414 4,00 4,14 4,00 4,14
skupnostna
skrb
Razvojna 500 | 4,94 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,89 5,00 5,00
psihologija
Rehabilitacijs
ka, specialna
in socialna 4.33 | 417 4,67 4,39 4,33 4,33 4,83 4,78 4,56 4,39 4,39 4,44
pedagogika
Sociologija
S,if.'iﬁ'k”ee 456 | 463 4,88 5,00 4,94 4,94 5,00 5,00 5,00 4,94 4,88 5,00
(PSP) - LJ
Sociologija
S;;:z:(nee 3,80 | 4,00 4,22 4,30 4,50 4,40 4,50 4,50 4,50 4,40 3,60 3,70
(PSP) - NG
Specialna
psihopatologi | 4,77 | 4,77 4,81 473 4,69 4,69 4,65 4,69 4,88 473 4,81 4,85
ja
Splo$na
psihologija 1 | iod [19:00 5,00 4,97 5,00 4,97 4,97 5,00 4,94 4,94 4,94 4,97
Splo$na
psihologija 2 | 469 | 469 477 485 4,69 485 4,92 4,92 4,85 4,69 4,62 4,62
Splo$na
psihopatologi | 4,73 | 4,69 4,85 473 481 4,85 481 477 481 473 4,85 4,85
ja
Sportno
gibalna 480 | 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
psihoterapija
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Suicidologija | 4,60 | 4,50 4,60 4,60 4,40

4,60 4,40 4,50 4,50 4,60 4,50

4,50

Teorije
deviantnosti
in proces 4,78 4,72 4,78 4,78 4,83
pomoci v
skupnosti

4,83 4,89 4,83 4,83 4,72 4,78

4,72

Teorije in
modeli 494 | 4,94 4,94 4,94 4,94
osebnosti

4,94 4,94 4,94 4,83 4,83 4,78

4,78

Uvod v
psihosocialn 4,73 4,73 4,85 4,81 4,85
0 pomo¢

4,88 4,85 4,85 4,88 4,81 4,65

4,69

Uvod v
raziskovalne 4,54 4,35 4,58 4,46 4,54
metode

4,85 4,77 4,85 4,85 4,77 4,35

4,46

Uvod v
zdravstveno
in socialno
varstvo

4,73 4,73 4,62 4,81 4,81

4,81 4,88 4,88 4,77 4,77 4,69

4,77

Znanje in
vescine za 4,77 4,73 4,88 4,81 4,85
ravnanje 1

4,92 4,81 4,81 4,88 4,77 4,81

4,77

Znanje in
vescine za 4,44 4,38
ravnanje 2

4,50 4,25 4,63

4,50 4,56 4,63 4,63 4,50 4,31

4,50

SKUPAJ 4,57 4,51 4,63 4,62 4,69

4,69 4,75 4,76 4,72 4,63 4,56

4,59

Ocene po posameznih predmetih so dobre.

Posebno pozitivno v Studentskih ocenah

izstopajo psiholosko obarvani predmeti in praksa. V nekoliko negativno smer izstopajo
nekateri predmeti, ki niso del najoZjega tematska jedra Studija, temve€ so vezani na pravo,

socialno politiko in raziskovalno metodologijo.

Tabela 21: Studijski program Psihosocialna pomoé& — visoko$olski strokovni ($tudijsko leto

2016/17) - kvalitativhe ocene Studentov
Pozitivho
Zanimive teme (ve¢ omemb)

" Negativno

Nezanimiva snov

Podkrepitve s primeri

Metodoloski predmet se zdi odveé

Zanimive vaje

Uskladitev obseZne prakse z lastno zaposlitvijo

Izvajalci predani delu in Studentom (ve€ omemb)

Premalo razumevanja za posamezni problem
Studenta

Vklju€itev dodatnih elementov v program na Zeljo
Studentov

VEasih nelogiCen razpored aktivnosti (nalogo je
treba opraviti preden se pridobi res temeljito
Zhanje zanjo)

SproS&enost, spostljivost

Prepozno obvestilo o odpovedi predavanja

Motivacijsko naravnan izvajalec (ve€ omemb)

TeZave z delovanjem VIS

Zelo profesionalen pristop

Gostujo&e predavanje profesorice s Finske
zelo ClovesKki pristop
Sodelovanje pri projektu
danes”

Prilagodljivost glede placila Solnine, razumevajo&
odnos pri tem

Dostopnost in odprtost profesorjev (ve€ omemb)

“Travme neko¢ in
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Tabela 22: Studijski program Psihosocialna pomo& — magistrski (tudijsko leto 2016/17) -
Kvantitativne ocene po predmetih
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P Druzbeno-pravni
vidiki sistemov 4,56 4,67 4,75 4,75
socialne varnosti

P Epistemologija
psihoterapije

P Kvalitativho
raziskovanje v
druzboslovju
P Magistrski
seminar

P Metode
izbranega
psihoterapevtskeg
a pristopa 1

P Metode
izbranega
psihoterapevtskeg
a pristopa 2 - LJ
P Metode
izbranega
psihoterapevtskeg
a pristopa 2 - NG

4,88 4,92 4,92 4,83 4,83

P Praksa 1

P Praksa 2 - LJ

P Praksa 2 - NG
P Praksa 3 - LJ
P Praksa 3 - NG

P Praksa 4 - LJ
P Praksa 4 - NG

P Psihoterapija in
duhovnost
P Teoreticne
osnove izbranega
psihoterapevtskeg
a pristopa 1

P Teoreticne
osnove izbranega
psihoterapevtskeg
a pristopa 2

P Teoretiéni in
kliniéni koncepti v 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83 4,75 4,83 4,83 4,83
psihoterapiji 1

P Teoreticni in
kliniéni koncepti v
psihoterapiji 2 - LJ
P Teoretiéni in

4,92 4,92 4,63 4,88 4,75 4,88 4,92 4,88 4,92 4,88 4,88 4,92

4,92 4,88 4,54 4,79 4,92 4,92 4,92 4,88 4,92 4,92 4,92 4,88

kliniéni koncepti v
psihoterapiji 2 - NG

P Teorija in terapija
odvisnosti

SKUPAJ

Ocene po posameznih predmetih so zelo dobre, nobena pod 4. Posebno pozitivnho v
Studentskih ocenah izstopajo kljuCni predmeti s podrodja svetovanja in praksa. V nekoliko
negativno smer izstopajo nekateri predmeti, ki jih Studenti verjetno ne dojemajo kot del
najoZjega tematska jedra Studija, temveC so vezani na pravo, socialno politiko in
raziskovalno metodologijo.
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Tabela 23: Studijski program Psihosocialna pomoé& — magistrski (3tudijsko leto 2016/17) -
Kvalitativne ocene Studentov

Pozitivho Negativno

Zanimive vsebine Nezanimiva predavanja

Predavatelji izkazujejo veliko izkusenj Podvajanje vsebin s predavanj na vajah

Koristne vsebine Pri pravnih vsebinah manjkajo bolj osnovne (bolje
pri¢eti z osnovami prava)

Visok akademski nivo Tezave zaposlenih Studentov z usklajevanjem Studija
in sluzbenih obveznosti

Kontakt s Studenti, moznost razprave
Izrecne pohvale doc. dr. Mlakarju in asist.
Rakovcu

Azurnost profesorjev

Sodelovanje v projektih

Pozitivni komentarji se nanaSajo predvsem na kompetence akademskega kadra in njihov
odnos do Studentov in sodelovanje v projektih. Pri negativnih komentarjih se, podobno kot na
dodiplomski ravni, pokaze problem usklajevanja Studijskih obveznosti z zaposlitvijo, nekaj pa
je tudi vsebinsko-tehni¢nih pripomb. Vendar gre tudi tu pri vsaki navedbi le za posamicen
primer.

Tabela 24: Studijski program Socialni menedzment — visoko$olski strokovni ($tudijsko leto
2016/17) - Kvantitativne ocene po predmetih

Izvajalec
nam je
predstav
il
Obrav | uporabn
navan | ost Obvezn
e Studijski Gradiv osti
vsebin | h vsebin Izvajal Preda a, Studento
e so | pri delu | Izvajal ec je vanja/ posred Vv pri tem
Preda | bile \ ec je | lzvajal | vedno | lzvajal | vaje z ovana Pri predmet
vanja/ | predst | organiza | spodb | ec dostop | ec se | se pridobi | s predm | u so
vaje avljen | ciji oz. v | ujal nas je | en za | je pricenj | tvijo strani etu smiselno
so e na | konkretn | razpra | sezna | vprasa | drzal ajo obvez | izvajal | smo zasnova
bila/-e | jasen i vo in | nil s | na in| po to¢no ne ca, so | se ne za
dobro in zivljenjs | sodelo | kriteriji | reSeva | urniku | ob literatu | pregle | naudili | dosego
priprav | razuml | kih vanje ocenje | nje naérto | dogov | re ni | dna in | veliko ¢im
liena/- | jiv razmera | Studen | vanja nasih vanih orjeni bilo razuml | noveg | vecCjega
e nacin h tov znanja | dilem ur uri tezav jiva a znanja
Evalvacijske
metode 4,00 3,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Evropske javne
politike 3,50 3,50 4,00 4,00 4,75 3,75 3,25 3,25 3,50 3,50 3,25 3,25
Komunikacijski
trening (SM) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,67 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Kvalitativha
analiza 3,79 3,71 3,50 3,64 3,86 4,07 4,07 4,00 4,07 4,00 3,50 3,64
Marketing
neprofitnih
organizacij 3,57 3,71 3,86 4,00 4,00 4,00 4,29 4,14 3,86 4,00 3,86 3,57
Menedzment
finan¢nih virov 3,86 3,57 3,71 4,00 4,29 4,00 4,00 4,43 4,14 3,86 4,00 3,86
MenedZment v
socialnem
varstvu 4,70 4,70 4,50 4,50 4,70 4,70 4,60 4,70 4,40 4,60 4,60 4,50
Metode
raziskovanja 3,92 3,92 4,00 3,92 4,00 3,83 4,42 4,42 3,83 3,83 4,25 3,58
Neprofitni
menedZzment 4,17 4,17 4,33 4,33 4,33 4,50 4,50 4,50 4,33 4,50 4,17 4,17
Oblikovanje
javnih politik in
javnih financ 3,33 3,57 3,57 3,43 3,86 3,86 4,00 4,00 3,86 3,86 3,14 3,29
Odnosi z
javnostmi 4,43 4,36 4,43 4,21 4,36 4,29 4,36 4,36 4,36 4,36 4,14 4,14
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Odnosi z
odloc¢evalci
IZREDNI

4,75

4,50

4,75

4,75

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,75

4,75

Organizacije in
ekonomika

4,14

4,29

4,14

4,29

4,43 Siol 4,00 3,43 4,14 4,14 3,71

3,71

Osnove
upravnega
prava

4,25

4,25

4,33

4,58

4,42 4,50 4,58 4,75 4,33 4,33 4,50

4,42

Politiéni sistemi
in javnopoliticne
analize

4,00

4,00

4,17

4,17

4,33 4,25 4,50 4,50 4,33 4,00 4,00

4,00

Poslovanje v
elektronski dobi
- IZREDNI

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

5,00

Poslovna etika

3,60

3,60

3,80

4,00

4,00 4,00 3,80 4,20 4,20 3,60 3,40

3,40

Pravo socialne
varnosti (SM)

4,30

4,30

4,40

4,60

4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,70 4,50

4,60

Projektno
upravljanje - LJ

4,00

3,75

4,00

4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00

Razvoj
slovenske
druzbe - LJ

4,50

4,50

4,50

4,50

4,50 4,40 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50

4,40

Razvoj
slovenske
druzbe - NG

3,00

3,00

3,00

2,50

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50

2,00

Sociologija
socialne politike
(SM) - LJ

4,60

4,60

4,60

4,60

4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60

4,60

Sociologija
socialne politike
(SM) - NG

3,50

3,00

3,00

3,50

3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00

Statisticne
metode 1

3,60

3,00

3,60

3,80

4,40 4,60 4,60 4,60 3,60 3,40 3,60

3,80

Stratesko
planiranje

4,29

4,29

4,14

4,00

4,14 4,29 4,29 4,29 4,29 4,29 3,86

3,86

Temelji
delovanja
gospodarstva

4,33

4,33

4,50

4,50

4,33 3,83 4,00 4,33 3,83 3,83 4,33

4,17

Upravljanje
sprememb - LJ

3,75

3,50

3,75

4,00

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

4,00

Uvod v novejso
zgodovino

4,67

4,83

4,83

4,83

4,83 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83 4,83

4,67

Vodenje in
upravljanje
neprofitnih
organizacij

3,86

3,86

3,43

3,86

4,43 4,00 4,29 4,29 4,00 4,14 4,00

3,86

SKUPAJ

4,16

4,12

4,17

4,22

4,34 4,28 4,35 4,37 4,26 4,23 4,16

4,09

Ocene po posameznih predmetih so sprejemljive, vendar nekoliko slab3e kot na drugih
Studijskih programih. Pozitivno izstopajo Uvod v novejSo zgodovino, Poslovanje v elektronski
dobi, Odnosi z odlo¢evalci, Komunikacijski trening in Mendezment v socialnem varstvu.
Nekoliko niZje ocene najdemo pri Razvoju slovenske druzbe (izvedba v Novi Gorici) in
Oblikovanju javnih politik in javnih financ. Ker imamo v nekaterih primerih opravka z zelo
majhnim Stevilom Studentov, je pri sklepanju na podlagi kvantitativnin podatkov potrebna

previdnost.

Tabela 25: Kvalitativhe ocene Studentov

Pozitivno Negativno
Zanimiva, poucna, dobro izvedena | Nepotrebnost posameznih vsebin
predavanja/vaje

Izvajalec predmeta vedno na voljo za pomo¢

Premalo vpogleda v javne finance drzav EU in
ZDA

Uporabnost vsebin

En izvajalec obrekuje drugega

Izvajalci vedno na voljo za pomo¢

Premalo angaziranja, premalo pojasnjevanja
Studentom glede njihovih nalog

Obiski na ustanovah (CSD, DUNG)

Manjka ve¢€ profitnega menedzmenta
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Motiviranost izvajalke

Nemotiviranost posamezne izvajalke

Na vajah pri enem od premetov nobene
smiselne aktivnosti

Referat vedno v pomo¢ Studentom, odzivnost
referata

Tezave z delovanjem VIS

Pozitivha energije zaposlenih

Neprimeren urnik predavanj, niso mozZne
individualne konzultacije, ko Student nima ¢asa
za predavanja

Poletna Sola na Madzarskem

Nekateri  predavatelji se “kot

nedosegljive dive”

obnasajo

Odzivnost profesorjev

Izpitni roki za razlicne predmete v&asih preblizu
drug drugemu

Pozitivni komentarji se nanasajo predvsem na kakovost prezentiranja in odnos do Studentov.
Pohvaljeni so obiski Studentov na posameznih ustanovah. Nekateri negativni komentariji,
predvsem glede ene od izvajalk, se ponavljajo vecCkrat. V nekaterih primerih je izraZeno
mnenje o kontrastu med zelo ustreznim pristopom enega dela izvajalcev in izrazito
neustreznim pristopom drugega dela. To se ujema tudi s prej izrazenimi kvantitativnimi
ocenami. Omenjene so tudi teZzave s spletnih referatom, kar se ponavilja.

Tabela 26: Studijski program Uporabne druzbene S$tudije — univerzitetni (Studijsko leto

2016/17) - Kvantitativne ocene po predmetih

Obvez
nosti
Studen
Obrav tov pri
navan tem
e Izvajalec Gradiv predm
vsebin | nam je Izvajal Preda a, etu so
e so | predstavil Izvajal ec je vanja/ posred smisel
Preda | bile uporabnos | ec je vedno | lzvajal | vaje z ovana Pri no
vanja/ | predst | t Studijskih | spodb dostop | ec se | se pridobi | s predm | zasno
vaje avljen vsebin pri | ujal Izvajalec | en za | je pricenj | tvijo strani etu vane
o) e na | delu v | razpra | nas je | vprasa | drzal ajo obvez izvajal | smo za
bila/-e | jasen organizacij | vo in | seznanil | nja in | po to¢no ne ca, so | se doseg
dobro in i o0z. v | sodelo | s kriteriji | reSeva | urniku | ob literatu | pregle | naudili | o ¢&im
priprav | razuml | konkretnih | vanje ocenjev | nje nacrto | dogov | re ni | dna in | veliko vecjeg
liena/- | jiv zivljenjskih | Studen | anja nasih vanih orjeni bilo razuml | noveg | a
e nacin razmerah tov znanja dilem ur uri tezav jiva a znanja
Druzbena
teorija 4,50 4,50 4,19 4,88 4,77 4,62 4,81 4,85 4,64 4,44 4,58 4,35
Druzboslovna
raziskovalna
metodologija 5,00 5,00 4,67 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
E-poslovanje 4,58 4,75 4,50 4,50 4,67 5,00 4,92 5,00 5,00 4,90 4,42 4,50
Evropske
integracije 4,48 4,56 4,64 4,88 4,68 4,76 4,84 4,84 4,70 4,67 4,36 4,44
Humana
geografija 4,92 4,77 4,77 4,54 4,85 4,77 4,85 4,92 4,67 5,00 4,69 4,62
Komunikacijsk
i trening
(UDS) 4,71 4,86 4,71 5,00 5,00 4,43 4,43 4,29 4,14 3,71 4,71 4,71
Mediji in
komuniciranje ['5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Menedzment
sprememb -
REDNI 4,67 4,67 4,67 4,33 5,00 5,00 5,00 5,00 4,67 4,67 4,33 4,67
Metode
kvalitativhe
analize 4,15 4,19 4,27 4,42 4,58 4,58 4,42 4,65 4,23 4,25 3,88 4,19
Multivariatna
analiza 3,57 3,21 3,50 3,57 4,29 3,93 4,43 3,93 4,31 3,46 3,43 3,50
Novejsa
zgodovina 4,78 4,89 4,89 4,78 5,00 4,89 4,89 4,89 4,89 5,00 5,00 5,00
Podjetnistvo 5,00 4,33 4,67 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,33 4,33 4,67
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Politicne
ureditve in
analiza politik 4,73
Politi€no
trzenje in
komuniciranje | 4,92
Poslovna etika | 4,63 4,75 4,63 4,88 4,75 4,75
Raziskovalni
praktikum -
REDNI 4,56
Sodobne
politine
doktrine 4,83
Statistika 1 4,67 4,33 4,67

Statistika 2
Struktura
slovenske
druzbe -
REDNI
Tehnike
lobiranja in
pogajanj
Temelji
ekonomije
Teorija
organizacije
Uvod
informatiko

479 | 481 | 469

4,83 4,50 4,75
4,63 4,50 4,38

Uvod \%

zdravstveno in

socialno

varstvo 4,80 4,84 4,90 4,60 4,95 4,95 4,81 4,94 4,61 4,70
SKUPAJ 4,61 4,61 4,61 4,68 4,79 4,75 4,72 4,65 4,52 4,57

Ocene po posameznih predmetih so dobre. Kaksnih bistvenih odstopanj ni.

Tabela 27: Studijski program Uporabne druzbene S$tudije — univerzitetni (Studijsko leto
2016/17) - Kvalitativhe ocene Studentov

Pozitivho Negativno

Odli¢na pripravljenost izvajalca, veliko znanja, | Premalo razumljiva predavanja

strokovna in akademska razgledanost
profesorjev

Zanimiva predavanja, dodatna razlaga Vsiljevanje lastnih pogledov Studentom
Veliko sprotnega dela, a izvajalka na voljo za | Krivicna ocena glede sodelovanja
dodatna vpra$anja

Dobro zastavljene vaje Nekateri €lanki v literaturi tezko razumljivi

Spodbujanje sistemati¢nega dela Prevec ur istega predmeta skupaj v istem dnevu

Dinamicna predavanja Vztrajanje na sprotnih  obveznostih  brez
alternativnih moznosti

Spodbujanje kriti€nega misljenja Nepregledna, nelogic¢na literatura

Skupinsko delo Premalo jasna navodila glede seminarskih nalog

Koristne vsebine Posamezne vsebine premalo uporabne

Zanimiva predavanja zunanjih predavateljev Podvajanje vsebin med predmeti

Hitri odzivi referata, prijaznost referata (Natali | TeZzave z delovanjem VIS

Birsa)

Prijetna atmosfera na fakulteti, prijaznost osebja
Hitro reSevanje problemov

Pozitiven odnos projektne pisarne, reSevanje
problemov pri PKP projektih

Pozitivni komentarji se nanasajo predvsem na kakovost prezentiranja in odnos do Studentov.
Pripombe se nana$ajo predvsem na ocitek o premajhno razumljivosti podajanja posameznih
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vsebin, pa tudi na njihovo relativnho zahtevost (Ceprav slednja ni nujno problem, ¢e so stvari
podane na ustrezen nacin). Omenjene so tudi tezave s spletnih referatom, kar se ponavlja.

Tabela 28: Studijski program Medkulturni menedZment — magistrski (Studijsko leto 2016/17) -
Kvantitativne ocene po predmetih

Obrav
navan Izvajal
e ec Gradiv Obvez
vsebin | nam Izvajal Preda a, nosti
e so | je Izvajalec ec je vanja/ posred Studen
Preda | bile predst | je Izvajal | vedno vaje z ovana Pri tov pri
vanja/ | predst | avil spodbuj | ec dostop se pridobi | s predm | tem
vaje avljen upora al nas je | en za pricenj | tvijo strani etu predm
S0 e na | bnost razpravo | sezna | vprasa | lzvajalec | ajo obvez | izvajal | smo etu so
bila/-e | jasen Studijs | in nl s | nja in | se je | toéno ne ca, so | se smisel
dobro in kih sodelov kriteriji | reSeva | drzal po | ob literatu | pregle | naudili | no
priprav | razuml | vsebin | anje ocenje | nje urniku dogov | re ni| dna in | veliko zasno
liena/- | jiv pri Studento | vanja nasih nacrtova | orjeni bilo razuml | noveg | vane
e nacin delu... [ v znanja | dilem nih ur uri tezav jiva a
Ekonomska
in poslovna
kultura 4,56 4,54 4,51 4,69 4,79 4,72 4,69 4,79 4,74 4,67 4,46 4,54
Evropske
vrednote in
identiteta 4,83 4,64 4,50 4,75 4,72 4,78 4,92 4,97 4,83 4,81 4,69 4,78
Globalna
varnost 4,22 4,11 4,00 4,56 4,22 3,78 4,33 4,00 4,00 3,11 4,33 4,00
1zzivi
globalizacije | 4,60 4,60 4,45 4,60 4,60 4,60 4,72 4,84 4,65 4,47 4,39 4,52
Komuniciran
je \Y%
medkulturne
m okolju 4,83 4,71 4,96 4,75 4,83 4,91 4,92 4,83 4,71 4,92 4,88 4,92
Kvalitativno
raziskovanje
v druzbenih
vedah -
REDNI 4,50 4,67 4,67 4,83 4,50 4,82 4,83 4,92 4,92 4,92 4,50 4,75
Lobiranje in
pogajanja Vv
EU 4,82 4,80 4,80 4,86 4,86 4,86 4,88 4,86 4,80 4,86 4,76 4,80
Magistrski
raziskovalni
seminar
(MM) 4,73 4,68 4,68 4,70 4,55 4,72 4,75 4,80 4,78 4,68 4,58 4,73
MenedZerski
informacijski
sistemi -
REDNI 4,75 4,88 4,88 4,75 4,92 4,96 4,88 4,92 4,83 4,79 4,79 4,88
Menedzmen
t
medkulturni
h razlik 4,92 4,92 5,00 4,92 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,92 5,00 5,00
Metode
kvantitativne
analize 4,61 4,09 4,17 4,26 4,78 4,48 4,70 4,78 4,65 4,61 4,61 4,61
Migracije 4,78 4,72 4,67 4,67 4,72 4,72 4,78 4,78 4,72 4,72 4,61 4,61
Primerjalne
raziskovalne
metode 4,74 4,71 4,71 4,74 4,58 4,79 4,81 4,84 4,87 4,81 4,68 4,71
Sodobne
druzbene
teorije -
REDNI 4,79 4,71 4,79 4,79 4,71 4,70 4,88 4,92 4,67 4,71 4,79 4,83
SKUPAJ 4,71 4,65 4,63 4,71 4,71 4,73 4,80 4,84 4,75 4,69 4,63 4,70

Ocene po posameznih predmetih so zelo dobre in brez bistvenih odstopan;.
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Tabela 29: Studijski program Medkulturni menedzment — magistrski ($tudijsko leto 2016/17) -

Kvalitativhe ocene Studentov

Pozitivho Negativno

Kakovostna in strokovna izvedba vaj

Vnaprej premalo jasni kriteriji ocenjevanja in
zahteve glede domacih pisnih nalog

Strokovnost in dobra izvedba predavanj (ve¢
omemb)

Premalo ur (Metode kvantitativne analize)

Osebne izkuSnje predavatelja dopolnjujejo

predavanja

Nekorekten odnos profesorice

Jasna in razumljiva predavanja

Slab obcutek Studenta ob preve¢ agresivnem
stilu predavanja profesorice

Atraktivna izvedba predavanj

Neodzivnost

Uporabnost, koristnost predavanj (ve¢ omemb)

Prezahtevni ¢lanki v angleSkem jeziku

Profesionalnost (ve¢ omemb)

Predavanja v angleSkem jeziku za tuje Studente
(bolie bi bilo za njih imeti individualne
konzultacije)

Simpati¢nost

delovanje spletnega referata

Odzivnost

Inovativnost v izvedbi

Interaktivnost pri predavanjih

prijaznost izvajalcev in drugega osebja

Fleksibilnost izvajalcev

velika pozornost usmerjena v Studente s strani
celotnega Solskega kadra zaposlenega na FUDS
(referat, profesorji, knjiznjica)

Moznost dela prek Studentskega sveta

Gostujoéi predavatelji in dogodki

Odzivnost in prijaznost referata

Korektnost izvajalcev

“Navdusilo me je, da sem lahko v okviru fakultete
sodelovala na projektu PKP in pomagala pri
administraciji na ministrstvu za kulturo, ponujeno
pa mi je bilo tudi delo v telefonskem centru. V8e€
mi je, da lahko ob Studiju pridobiva$ izkusnje, ki
S0 povezane z samo vsebino Studija.”

Pozitivni komentarji se nanaajo predvsem na kakovost predavanj in vaj, njihovih izvajalcev
ter prijazen in korekten odnos do Studentov. Pripombe se nanasajo predvsem na oc€itek o

premajhno razumljivosti podajanja posameznih vsebin,

pa tudi na njihovo relativho

zahtevost, problematizira se slog posamezne izvajalke, pa tudi uporabo angle&Cine.
Omenjene so tudi tezave s spletnih referatom, kar se ponavlja.
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Tabela 30: Studijski program Sociologija — doktorski (Studijsko leto 2016/17) - Kvantitativne
ocene po predmetih

DR
Seminar
za
disertacij

DR
Seminar
za

dispozici

Sodobn
e teorije
\
ekonom
ski
sociologi

e teorije
v
politiéni
sociologi

Sodobn
e teorije
v

sociologi
ji kulture

SKUPAJ

Izvajal Preda
Izvajalec | Izvajalec ec je vanja/ Gradiva,

Preda | Obravna | nam je | je lzvajal | vedno | Izvajal | vaje z posredo | Pri Obvezn
vanja/ | vane predstav | spodbuj | ec dostop | ec se | se pridobi | vana s | predm | osti
vaje vsebine il al nas je | en za | je pricenj | tvijo strani etu Studento
SO so bile | uporabn | razpravo | sezna | vprasa | drzal ajo obvez | izvajalca | smo Vv pri tem
bila/-e | predstav | ost in niil s | nja in | po to¢no ne , so | se predmet
dobro liene na | Studijski | sodelov | kriteriji | reSeva | urniku | ob literatu | pregledn | naudili | u S0
priprav | jasen in | h vsebin | anje ocenje | nje nacrto | dogov [ re ni| a in | veliko smiselno
liena/- | razumljiv | pri delu | Studento | vanja nasih vanih orjeni bilo razumljiv | noveg | zasnova
e nacin \Y znanja | dilem ur uri tezav a a ne ...

DR

Metode

triangula

cije

Ocene po posameznih predmetih so dobre — z delno izjemo enega predmeta. NiZje ocene
sicer nimajo nobene razvidne utemeljitve v kvalitativnih ocenah.

Tabela 31: Studijski program Sociologija — doktorski (3tudijsko leto 2016/17) - Kvalitativne

ocene Studentov
Pozitivno

Zanimiva in dinami¢na predavanja

Negativno
Vse vsebine niso bile pokrite v okviru predavanj

Dovzetnost do Studentov

Bolj aktivno vkljuciti tudi doktorske Studente, ki
niso mladi raziskovalci

Profesionalnost

Hitra odzivnost po e-posti in na splosno

Karizmati¢na prezenca predavatelja

Zanesljivost profesorja

Zimski tabor

Prijaznost referata
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Pozitivni komentarji se nana$ajo predvsem na kakovost predavanj, njihovih izvajalcev ter
ustrezen odnos do Studentov. Pripombe so le drobne — glede zajemanja vseh vsebin na
predavanja in pa pobuda za vecjo aktivnost tudi Studentov, ki niso mladi raziskovalci — v tem
primeru gre sicer bolj za predlog kot pa za kritiko.

ANALIZA IZVAJANA STROKOVNE PRAKSE

Zaradi specifik, povezanih s prakso, je ne ocenjujemo le kot predmet, temve¢ ji namenjamo
Se posebno analizo na podlagi anketiranja, ki je vklju€evalo tako Studente kot mentorje.
Dodiplomskim studentom PSP so bili posebno vSe¢ odnos mentorja (vkljuevanje v delo,
skrbnost, prijaznost) — veckrat navedeno, igre vlog, izkustvene vaje, raznolikost programov,
vlozen trud zaposlenih, prikazan posluh do socloveka, obisk Dnevnega centra za uzivalce
prepovedanih drog, Zaveti8¢a za brezdomce in Zavoda za prestajanje kazni zapora,
seznanitev z osebnimi izkuSnjami, delo na realnih primerih (veCkrat omenjeno), povratne
informacije; odprt, vendar zaupen odnos.

Glede predlogov za izboljSave navajajo predvsem vel ur prakse, ve¢ aktivnosti na terenu
(obiski institucij), delo v manjsih skupinah, Se ve¢ dela na realnih primerih.

Magistrski studenti PSP so izrazili zadovoljstvo glede vodenja svetovalnega pogovora,
mentorjev (veCkrat navedeno), sistematiéne in kratke navezave prakse na teorijo,
pridobivanje novih prakti¢nih znanj in izkuSenj, delom s Studenti prve stopnje, refleksijami po
individualnih pogovorih, osebne izkudnje, prakse v Vzgojnem zavodu Planina, osnove KVT
modalitete.

Dodatno si Zelijo Se velji obseg prakse (veCkrat navedeno), ve€ dela s klienti, obvezno
Prakso 1 za vse Studente, vedji obseg redevanja konkretnih problemov, ve¢ navodil s strani
mentorja, ne le povratne informacije na Studentovo samostojno delo; moznost aktivhega
svetovanja v varnem okolju, boljSo uskladitev med mentorjem in nosilcem prakse glede
vsebine in nadina dela po KVT metodi, obiskati ve¢ institucij in dobiti vpogled v njihovo
delovanje. Omenjena je tudi ideja za zimsko in poletno obvezno prakso (npr. tabori),
mednarodne izmenjave ipd.

Na Socialnem menedzmentu so pohvalili osebnostne lastnosti mentorja, spoznavanje
zakonodaje, delo z uporabnikiV tem primeru med€asovne primerjave niso smiselne, ker se je
vprasalnik spremenil.

Studentje v najve&jem obsegu soglasajo s trditvami:

* Nosilec prakse je dostopen za vpraanja in reSevanje dilem (M=4.93)

» Mentor je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem (M=4.89)

» Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje povratne informacije (M=4.85)

» Zagotovljena je bila pomo¢& mentorja pri vklju€evanju v prakti¢no delo (M=4.85).

IzboljSave pa so mozne predsem na podrodjih:

* Obseg prakse je primeren glede na predpisanega (M=4.11)

* Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im ve€jega znanja s podroCja Studijskega
programa (M=4.54).

Graf 8: Zadovoljstvo s strokovno prakso
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Nosilec prakse je dostopen za vprasanja in resevanje dilem || NEGENMGEGEGEGEEEE: 3
Mentor je dostopen za vpraanja in resevanje dilem || NEGENENKKENGNGEEEEEEEEEEE 20
Mentor odprto komunicira s Studentom in mu posreduje _ 485

povratne informacije

Zagotovljena je bila pomo¢ mentorja pri vkljucevanju v _ 485

prakti¢no delo

Mentor Studentu namenja ¢as, mu svetuje in ga ustrezno _ 480

vodi

Izvajane vsebine so bile predstavljene na jasen in razumljiv _ 480
,

nacin

Dana je bila mozZnost prisostvovanje, sodelovanje v _ 480

timskem delu

Dana je bila moznost pokazati iniciativo _ 4,80
Dana je bila moznost aktivne participacije v okviru prakse || N | N ;7
Navodila za izvajanje prakticnega usposabljanja so — A7

primerna

Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse _ 4,65
Pri praksi sem se naucil veliko koristnega s podrocja _ 464

Studijskega programa

Dana je bila moznost resevanja konkretnih problemov || NN : 3
Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega _ 454

znanja s podrocja Studijskega programa

Obseg prakse je primeren glede na predpisanega || N NN NG -1

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Ker se praksa izvaja na treh razlicnih Studijskih programih, tj. Socialni menedzment ter
Psihosocialna pomo¢ prve in druge stopnje, podajamo rezultate tudi loeno po Studijskih
programih.
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Graf 9: Ocena prakse po Studijskih programih

Ocena prakse po studijskih programih

Oprav Dana Dana Dana Dana Zagot lzvaja Ment Ment Ment Nosile Pri  Praks Navo Obse
ila so je bila je bila je bila je bila ovlien ne orje or or c praksi aje dila g
bila 'mozZn|/ mozn moZn moiZn aje | vsebi dosto Stude odprt praks sem smisel za | praks
ustrez ost | ost ost ost bila neso pen ntu o] eje | se no izvaja eje
na aktivn reSev pokaz prisos pomo bile = za name komu dosto naucil zasno nje prime

glede e anja ati tvova ¢ preds vpras nja nicira pen veliko vana prakti ren
na...| part.. kon... inici... nje,... men... tavlj... anja... ¢as,.. s.. za.. kori.. za.. Ccne... gled...

Socialni menedzment 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00 4,50 4,50 5,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
PSP VS dodiplomski | 4,58 4,68 4,37 4,68 4,79 4,89 4,89 495 4,74 4,84 4,89 4,61 4,47 4,61 4,37
PSP magistrski 4,68 4,84 480 4,88 4,84 4,80 4,76 4,88 4,84 4,88 5,00 4,68 4,60 4,80 3,88

LWk
[olelelelolele)
slelslslslels]

M Socialni menedZzment ~ M PSP VS dodiplomski ~ ® PSP magistrski

Strinjanje Studentov na vseh S&tudijskih programih z vsemi trditvami o praksi je na vseh
Studijskih programih visoko (. med 4 in 5 na pestopenjski lestvici), s tem pa lahko kot
ugodne oznacimo tudi ocene. Delna izjema je ocena primernosti obsega prakse v okviru
magistrskega programa Psihosocialna pomo¢, ¢eprav je tudi tu prisotno vecinsko strinjanje z
oceno o primernosti obsega prakse in ocena tako ni slaba v absolutnem smislu, ampak le
relativno, tj. glede na (visoke) druge ocene. Preverili smo situacijo ponovno in ugotovili, da se
praksa izvaja v ustreznem obsegu.

Mentorske ocene prakse

Graf 10: Mentorska ocena prakse
Studentom je omogoceno prisostvovanie, S 00

sodelovanje v timskem del

Studenti imajo v okviru prakse moznost S 00

pokazati iniciativo

Studenti imajo v okviru prakse moznost I 4,70

aktivne participacije

Nosilec prakse je dostopen za vprasanja in I 4,70

reSevanje dilem

Studenti imajo v okviru prakse moznost
X P I 4,60

reSevanja konkretnih problemov

Student v okvi ki idobi
O D D N 60

kompetence predpostavljene z uénim
Seznanjen sem s pedagoskimi cilji
o I 4,50
izvajanja prakse
Sodelovanje z nosilcem prakse na FUDS je
: . I 4,50
bilo strokovno in korektno
Opravila so ustrezno nacrtovana glede na
o I 4,30
cilje prakse
Praksa je smiselno zasnovana za dosego I .20
¢im vecjega znanja s podrodja... 1
Seznanjen sem z u¢nim naértom prakse [INNGGEGEEEEEN 4,10

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
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Mentorji v najve€jem obsegu soglasajo s trditvama:
° §tudenti imajo v okviru prakse moznost pokazati iniciativo
e Studentom je omogoceno prisostvovanje, sodelovanje v timskem del (M=5).

IzboljSave pa so mozne predsem na podrodjih:
e Seznanjen sem z uénim nacrtom prakse (M=4.1)
o Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢&im vecjega znanja s podrocja Studijskega
programa (M=4.2)
e Opravila so ustrezno nacrtovana glede na cilje prakse (M=4.3).

Pri¢akovali bi, da se z leti kakovost Studentske prakse izboljSuje, saj nam predlogi lanskih let
koristijo pri izboljSevanju.

IzbojSanje je opaziti pri trditvah:
o Studenti imajo v okviru prakse moznost pokazati iniciativo
Studentom je omogo&eno prisostvovanje, sodelovanje v timskem delu,
Studenti imajo v okviru prakse moznost reSevanja konkretnih problemov
Nosilec prakse je dostopen za vprasanja in reSevanje dilem
Student v okviru prakse pridobi kompetence predpostavljene z uénim naértom prakse
Praksa je smiselno zasnovana za dosego &im vecjega znanja s podroc&ja Studijskega
programa.

Podroc€ja, kjer je e potrebno izboljSanje pa so predvsem:
e Se natanénej$e seznanjanje mentorjev z uénim nadrtom prakse (ZadolZen: nosilec
prakse)
e Se bolj skrbno naértovanje opravil glede na cilje prakse (Zadolzen: nosilec prakse)
Sodelovanje z nosilcem prakse na FUDS, ki bi lahko bilo $e bolj strokovno in korektno
(Zadolzen: nosilec prakse)

2.6 Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantov

Psihosocialna pomo¢ — visokosolski strokovni program

Nadaljnji Studij

Od 11 diplomantov, ki so se odzvali na anketo, jih 9 nadaljuje Studij, in sicer

5 (45% vseh diplomantov) nadaljuje $tudij na FUDS na magistrskem $tudijskem programu
Psihosocialna pomoc.

4 (36%) nadaljuje Studij na drugih fakultetah, od tega 1 na FAMNIT, 1 na Pedagoski fakulteti,
1 na Webster University, 1 pa ustanove ni navedel.

Le 2 diplomanta trenutno ne Studirata.

Zaposlitev

71% diplomantov je trenutno zaposlenih. Vsi diplomanti, ki trenutno niso zaposleni, so
vklju€eni v tudij. To pomeni, da med diplomanti ni oseb, ki bi bile izklju¢ene bodisi iz dela,
bodisi iz nadaljevanja Studija na visji stopnji.

4 diplomanti so izjavil, da bi za njihovo trenutno delovho mesto zadostovala Ze
srednjeSolska izobrazba, 1 pa, da njegovo delovno mesto zahteva bolonjsko izobrazbo prve
stopnje.

Kot delovna mesta so navajali vzgojitelj v vzgojnem zavodu, pomocnik vzgojitelja in varuh.
Kot delodajalce so omenili Center za usposabljanje, delo in varstvo Matevza Langusa
Radovljica (2), Vrtec Nova Gorica (2) in Vzgojni zavod Planina.

Kompetence

57% diplomantov meni, da za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi opravljali, ne bi potrebovali
bistvenih dodatnih kompetenc, ki jih niso pridobili Ze s $tudijem na FUDS.

Tisti, ki menijo, da bi potrebovali dodatne kompetence, so najveckrat (3 primeri) omenili ve¢
prakse, posamezne navedbe pa so bile Se pedagogika, poglobljena teoretska znanja,
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osebna terapija, analiza podatkov na programih SPSS in R, delo z OMDR in potrebo, da
sledijo novim raziskavam s svojega podrocja. Diplomanti zaznavajo doloCene relativhe
primanjkljaje glede na svoje ocenjene potrebe na podrocju spostljivega in argumentiranega
razpravljanja ter reSevanja problemov, obcutljivosti za raznolikost in druzbeno neenakost ter
etiCne refleksije in zavezanosti profesionalni etiki. Pridobljena znanja, ki jim v praksi pridejo
relativno nekoliko manj prav, pa se predvsem nana$ajo na pozhavanje in razumevanje
osnovnih konceptov ter raziskovalno metodolodkih znanj. PodrobnejSi pregled ocene
pridobljenih kompetenc se nahaja v dokumentu Anketa med diplomanti FUDS, ki je objavljen
na www.fuds.si

Socialni menedzment — visokosolski strokovni program

Nadaljnji Studij

Od 8 diplomantov, ki so se odzvali na anketo, jih 2 (25%) nadaljujeta Studij, in sicer 1 na
Fakulteti za menedzment, 1 pa ni navedel ustanove

Noben diplomant tega programa ne nadaljuje $tudija na FUDS.

Zaposlitev

Vsi diplomanti so trenutno zaposleni.

Med 4 diplomanti, ki so na to vprasanje odgovorjali, so izjavili, da bi za njihovo trenutno
delovno mesto zadostovala Se srednjeSolska izobrazba, 1 pa, da njegovo delovno mesto
zahteva vi$jeSolsko izobrazbo.

Kot delovna mesta so navajali HR projektni menedZzer, svetovalec, zavarovalni zastopnik in
tolmac¢ SZJ.

Kot delodajalce so omenili Generali d.d., Rekruter in samostojno podjetnico.

Kompetence

Vsi diplomanti menijo, da bi za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi opravljali, potrebovali
dodatne kompetence, ki jih niso pridobili Ze s $tudijem na FUDS.

Pri tem so omenili boljSe poznavanje izobrazevanja in razvoja kadrov, boljSe poznavanje
psihologije, boljSe poznavanje pogajalskih vescin, tehnike tolmacenja zahtevnejsih vsebin,
vodenje skupine in predavanje skupini, organizacija sestanka, znanje, “ki bi ga morali nuditi
profesorji, pa ga niso”, ter izpolnjevanje in prijave na razpise. Prihaja do znatnih odstopanj pri
zahtevah dela in pridobljenih kompetencah.

Podrobnejsi pregled ocene pridobljenih kompetenc se nahaja v dokumentu Anketa med
diplomanti FUDS, ki je objavljen na www.fuds.si

Uporabne druzbene Studije — univerzitetni program
Nadaljnji Studij
Od 45 diplomantov, ki so se odzvali na anketo, jih 40% trenutno nadaljuje Studij, in sicer

e 29% nadaljuje $tudij na FUDS na magistrskem $tudijskem programu Medkulturni

menedzment.
¢ 11% nadaljuje $tudij na drugih fakultetah, od tega 2 na FDS, 1 na EPF, 2 pa ustanove
nista navadla.

e 60% diplomantov trenutno ve¢ ne Studira.
Zaposlitev
82 % diplomantov je trenutno zaposlenih, med preostalimi polovica ni bila Se nikoli
zaposlena, polovica pa $e ni imela zaposlitve po koncu tega $tudijskega programa. Ce pa
upoStevamo le diplomante, ki ne Studirajo naprej, je stopnja zaposlenosti 95-odstotna. Z
drugimi besedami, med diplomanti je le ena oseba izkljuCena tako iz dela kot iz nadaljevanja
Studija na visji stopniji.
24% vseh diplomantov je zaposlenih na delovnih mestih, ki zahtevajo bolonjsko prvo stopnjo
izobrazbe, 29% pa jih meni, da bi za njihovo delovno mesto zadostovala Ze srednjeSolska
izobrazba, za enega celo $e manj kot to, za tri pa vi§jeSolska izobrazba. Eden je zaposlen na
delovnem mestu, ki bi zahtevalo bolonjsko drugo stopnjo.
Kompetence
78% diplomantov meni, da za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi opravljali, ne bi potrebovali
bistvenih dodatnih kompetenc, ki jih niso pridobili Ze s $tudijem na FUDS. Tisti, ki menijo, da
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bi potrebovali dodatne kompetence, so omenili ve€ ekonomskih znanj, bolj konkretne in
prakticne ter manj sploSne in teoretske vsebine, osnove racunovodstva/knjigovodstva,
poslovno komunikacijo, komunikacijo v angleSkem jeziku, retoriko, ucinkovito upravljanje s
C¢asom, reSevanje konfliktov, tehnicne in vedenjske kompetence ter vodenje tima.

Diplomanti vecjih primanijkljajev glede na zahteve dejanskega oz. zelenega delovnega mesta
prakticno ne zaznavajo. Odstopanje je bolj prisotno v drugo smer, tj. da manj zaznavajo
potrebo po rabi teoretskih in metodoloskih znanj, kot pa so jih dobili tekom Studija.
Podrobnejsi pregled ocene pridoblienih kompetenc se nahaja v dokumentu Anketa med
diplomanti FUDS, ki je objavljen na www.fuds.si

Medkulturni menedzment — magistrski program

Nadaljnji Studij

Od 60 diplomantov, ki so se odzvali na anketo, eden trenutno nadaljuje Studij na doktorski
stopniji, in sicer na Alma Mater ECM ISH.

Zaposlitev

85 % diplomantov je trenutno zaposlenih. Nadaljnji trije so po diplomi Ze bili zaposleni, a zdaj
niso. Trije po diplomi $e niso bili zaposleni, eden pa ni bil zaposlen e nikoli.

28% vseh diplomantov je zaposlenih na delovnih mestih, ki zahtevajo bolonjsko prvo stopnjo
izobrazbe, 33% na delovnih mestih, kjer bi zadostovala Ze bolonjska prva stopnja, 15% pa jih
pravi, da bi zadostovala Ze vi§jeSolska izobrazba. Stirje (9%) diplomanti so na delovnih
mestih, ki bi zahtevala $e manj kot to.

Kompetence

72% diplomantov meni, da za delo, ki ga opravljajo ali bi ga radi opravljali, ne bi potrebovali
bistvenih dodatnih kompetenc, ki jih niso pridobili Ze s $tudijem na FUDS.

Tisti, ki menijo, da bi potrebovali dodatne kompetence, so najveckrat omenili dodatno ucenje
tujih jezikov (3), razlicne druge komunikacijske ve$cine (ravnanje v zahtevnih situacijah pri
izobraZevanju odraslih, socialne ves€ine, mediacija) ter dodatna ekonomska, poslovna
(raCunovodstvo, javno naroCanje), podjetniSka, menedzerska (npr. planiranje resursov)
znanja. Posami¢ne omembe pa so bile tudi pravo, medgeneracijsko sodelovanje, konkretne
izkusnje (Nefix), napredno znanje excela, prilagodljivost, ve¢ primerov dobre prakse,
obvladovanje prepri¢evanja in transformacija osebnih prepri¢anj. Zahteve dela in pridobljene
kompetence se ve€inoma dobro ujemajo, pri ¢emer pa zahteve dela praviloma zaostajajo za
dejansko pridobljenimi kompetencami. Pomembne izjeme, kjer prihaja do doloCenega
primanjkljaja glede na zahteve dela, so komunikacijske ves&ine in timsko delo. Po drugi
strani pa diplomanti zaznavajo manjso potrebo po rabi teoretskih in metodoloskih znanj, kot
pa so jih dobili tekom Studija. PodrobnejSi pregled ocene pridobljenih kompetenc se nahaja v
dokumentu Anketa med diplomanti FUDS, ki je objavljen na www.fuds.si

Psihosocialna pomoé — magistrski program

Nadaljnji Studij

Od 7 diplomantov, ki so se odzvali na anketo, eden nadaljuje Studij na Univerzi Sigmunda
Freuda. Drugi ne nadaljujejo Studija na tretji stopnji ali v kak3ni drugi obliki.

Zaposlitev

60% diplomantov je trenutno zaposlenih. V okviru naSega vzorca to pomeni, da sta 2
diplomanta povedala, da nista zaposlena.

40% diplomantov je zaposlenih na delovnih mestih, ki zahtevajo bolonjsko drugo stopnjo
izobrazbe, 20% pa na delovnem mestu, kjer bi zadostovala bolonjska prva stopnja.

Kot delovna mesta so navedli enoto za krizne intervencije, samostojna podjetnica in ucitelj
razrednega pouka.

Kot delodajalca so omenili osnovno $Solo in Psihiatri€no kliniko Ljubljana.

Kompetence

Diplomanti menijo, da bi potrebovali tudi dodatne kompetence. Omenili so veC prakse s
klienti (1 na 1 in skupinsko) s supervizijo (3 navedbe), varno okolje pod vodstvom mentorja
za zacCetek dela s klienti, ve€ znanj na podrodju branja neverbalne komunikacije, vodenje
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skupin, individualno vodenje bolnika na oddelku, ambulantno vodenje bolnikov v smislu
pogovora, razbremenitve, postavljanja ciljev, vodenje skupin in raziskovalne metode.
Diplomanti so z ocenami od 1 (najmanj) do 5 (najve€) ocenili tudi pomen posamezne
sposobnosti za svoje delovno mesto (€e so zaposleni) oz. za pridobitev zaposlitve, ¢e niso,
in stopnjo pridobitve te sposobnosti na FUDS. Povpreéne ocene podajamo v grafiéni obliki.
Pregled pridobljenih kompetenc, kot jih zaznavajo diplomanti, kaze na primanjkljaje na
posamicnih podrocjih glede na zahteve, ki so vezane na njihovo dejansko oz. zazeleno delo.
Pri tem izpostavljamo sposobnost uspeSnega predvidevanja in obvladovanja posledic
ustvarjenih resitev, samostojno usmerjeno strokovno izpopolnjevanje, avtonomno uporabo
spretnosti upravljanja in integriranja informacij ter timske vescine.

Pridobljena znanja, ki jim v praksi pridejo relativno nekoliko manj prav, so npr. kreativho
ravnanje s posebnimi situacijami, analiza intervenc, poznavanje razli¢nih pristopov in pravila
rabe ter navajanja virov.

Podrobnejsi pregled ocene pridobljenih kompetenc se nahaja v dokumentu Anketa med
diplomanti FUDS, ki je objavljen na www.fuds.si

Sociologija — doktorski program

Zaposlitev

Vsi diplomanti so zaposleni.

7 od desetih diplomantov je izjavilo, da za svoje delovho mesto potrebujejo doktorat ali
znanstveni magisterij, 3 pa, da jim na njihovem delovhem mestu zadostuje bolonjska druga
stopnja.

Kompetence

55% diplomantov je izjavilo, da za svoje delo ne bi potrebovali bistvenih dodatnih kompetenc,
ki jih ne bi pridobili ze tekom Studija.

Tisti, ki jih po lastni oceni potrebujejo, pa so omenili boljSe znanje tujih jezikov (2 navedbi),
javno nastopanje, procesni menedzment, marketing in vodstvene kompetence v smislu
vodenja projektne skupine,

Ujemanje med potrebnimi in dosezenimi kompetencami je po oceni diplomantov solidno,
brez vedjih odstopanj. Vidno pa je, da je strogo znanstveni del kompetenc nekoliko moéneje
razvit prek Studija, kot pa se zaznava njegova uporabnost v praksi, medtem ko se zaznava
dolo€en primanjkljaj pri kompetenci vodenja raziskovalne skupine. Vecjo pozornost bi veljalo
glede na zaznane potrebe nameniti tudi kompetencam, vezanim na skrb za kakovost in
etiCne vidike. Podrobnejsi pregled ocene pridobljenih kompetenc se nahaja v dokumentu
Anketa med diplomanti FUDS, ki je objavljen na www.fuds.si

2.7 Ustreznost in stabilnost kadrovske strukture

Kadrovska struktura FUDS je z vidika kakovosti Studijskega procesa ustrezna in stabilna. Vsi
visoko3olski u€itelji in sodelavci imajo ustrezne habilitacije. Predavanja in vaje so realizirane
na nacin, ki je bil predviden. V primeru redkih nenacrtovanih sprememb se urnik in
predavanja temu ustrezno prilagodijo. Do sedaj v tem vidiku nismo imeli nobenih bistvenih
organizacijskih tezav.

Ob koncu leta 2017 (31.12.2017) je imel zavod 20 redno zaposlenih. Stevilo zaposlenih v
procentu zaposlitve - FTE je znaSalo 15,66 (stanje zaposlenih 31.12.2017 po obsegu
zaposlitve). Redno zaposlenih visokoSolskih ugiteliev je bilo 10. Stevilo zaposlenih
visoko$olskih uciteljev po procentu zaposlitve - FTE je 6,16 (stanje zaposlenih visokoSolskih
ugiteliev 31.12.2015 po obsegu zaposlitve). Stevilo administrativno tehniénih sodelavcev je
bilo na dan 31.12.2017 skupaj 7, oziroma 6,5 po obsegu zaposlitve - FTE.

Vsi visokoSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci, ki so redno zaposleni na FUDS, se
ukvarjajo tudi z znanstveno-raziskovalnim in strokovnim delom, ki ga spremljamo prek baze
Sicris. Prav tako se vsi zaposleni v raziskovalni dejavnosti ukvarjajo tudi s pedagoskim
procesom. Za zagotavljanje strokovne podpore dejavnostim fakultete skrbi skupno 7 redno
zaposlenih strokovnih delavcev, v obsegu 6,5 FTE. Prikazana kadrovska struktura se skozi
leta bistveno ne spreminja in ostaja stabilna.
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2.8 Ustreznost postopkov za izvolitve v nazive

Tabela 32: Pregled izvolitev v letu 2017

Realizirano Stevilo
izvolitev v naziv v letu
2017

Redni profesor 0

Izredni profesor

Docent

Asistent

Visji predavatelj

Predavatelj

P[RR |lOo|w]|F

Visji znanstveni sodelavec

Dosedanje primerjave kaZejo, da so merila za izvolitve v nazive na FUDS postavljena
bistveno viSje od minimalnih standardov NAKVIS, kot tudi viSje od meril, ki jih uporablja
Univerza v Ljubljani kot najstarejSa in najvecja slovenska univerza. Prehodno obdobje glede
uveljavitve sedanjih meril za izvolitve v nazive se je zakljuCilo z letom 2015. Veljavna merila
so se izkazala za zahtevna, a so hkrati imela dolo&ene pozitivhe ucinke, predvsem:
- veCjo usmerjenost h kakovostnim znanstvenim objavam, Se posebno v revijah
kategorije SCI/SSCI/AHCI in SCOPUS
- izrazitejSo internacionalizacijo, predvsem v smislu daljSih gostovanj na tujih
univerzah, zlasti med asistenti, docenti in izrednimi profesorji.

2.9 Ustreznost sluzb za podporo pedagoskemu procesu

Referat za Studijske in 3tudentske zadeve skupaj s glavnim tajnikom fakultete, vodjo
projektne pisarne in vodjo kariernega centra v veliki meri nudijo podporo pedagosSkemu
procesu. Informacijska sluzba skrbi za pravilno delovanje informacijskega sistema, ki je
osnova za komunikacijo s Studenti (uporabniki) ter s pedagoskim osebjem na fakulteti.
Fakulteta preko knjiznice skrbi tudi za informacijsko pismenost Studentov, saj vsako leto
izvede predstavitev knjiznice in predavanje o iskanju po informacijskih virih, ki pripomorejo
ne samo k vedji informacijski pismenosti Studentov, temvec tudi k vecji obiskanosti knjiznice
ter uporabi storitev, ki jih knjiznica nudi svojim uporabnikom. To se odraza tudi na povecanju
Stevila uporabnikov in aktivnih uporabnikov. Prosti dostop do knjizni€nega gradiva na treh
lokacijah — Nova Gorica, Novo mesto in Ljubljani, omogo€a na8im uporabnikom hitrejsi in
enostavnejSi pregled nad Studijsko literaturo. Knjiznica ponuja Studentom tako tiskano kot
elektronsko gradivo, v slovenskem in tujih jezikih. Dostop do elektronskega gradiva imajo
Studentje tudi oddaljeno z uporabniSkim imenom in geslom.

Tutorstvo

Fakulteta ima vzpostavljen stabilen tutorski sistem, pri katerem je za vsak Studijski program
ter za vsako lokacijo izvajanja Studija posebej doloCen en tutor izmed visoko$olskih uditeljev.
Ta je dolzan dvakrat letno, ob zaletku vsakega semestra sklicati skupni sestanek za vse
vpisane v doloCen Studijski program. Cilj teh dveh sestankov je razjasnitev morebitnih
zaCetnih splodnih nejasnosti v zvezi s Studijem, delovanjem fakultete in obveznostih
Studentov, pa tudi za razjasnitev morebitnih konkretnih vpradanj in zagat.
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Ob tem so vsi tutorji Studijskih programov Studentom na voljo tudi skozi celo Studijsko leto, ko
se lahko Studentje individualno ali skupinsko najavijo ter s tutorji opravijo razgovore v primeru
tezav ali nejasnosti.

Poleg splosnih tutorjev za Studijske programe se izvaja Se tutorstvo za konkretne Studijske
predmete, kjer vlogo tutorjev prevzemajo Studentje, ki dolo¢ena podroc¢ja dobro obvladajo in
Zaradi individualnega in osebnega pristopa do Studentov pri Studiju velikega interesa za
tutorske sestanke ni, saj Studentje ocitno uspejo stvari razjasniti ze tekom posameznih
predavanj in vaj. Konéni rezultati tutorskega sistema so torej zadovoljivi.

V Studijskem letu 2016/2017 je delo koordinatorja opravljal asist. Dejan Valentinic.

V Studijskem letu 2017/18 delo koordinatorja opravlja asist. Petra Kleindienst.

Karierni center FUDS
Karierni center FUDS je bil ustanovljen meseca aprila 2011. Ustanovljen je bil z namenom
obve$€anja mladih o pomenu pravoCasnega nacrtovanja karierne poti oziroma svetovanju
Studentom in diplomantom o prehodu v zaposlitev.
V okviru Kariernega centra smo v letu 2017 opravljali naslednje dejavnosti:
e karierno svetovanje (osebno in preko maila),
e svetovanje pri Studiju in izbiri Studentskih praks,
e organizirali razlicne delavnice in izobrazevanja — organizirali smo 13 razliCnih
dogodkov
o informirali Studente, diplomante in &lane Alumni kluba o zaposlitvenih moznostih
(doma in v tujini),
e spodbujali tudente za vkljuSevanje v Tutorski sistem FUDS,
e omogocali stike z delodajalci.
Na fakulteti smo v okviru razliénih predavanj organizirali tudi sreanja med delodajalci in
Studenti.
Studenti so se imeli v letu 2017 moznost sreéati se z delodajalci iz naslednjih organizacij in
podijetij:
e IBM Slovenija v Ljubljani
Oddelek za marketing v Kleti Brda
Kadrovske sluzbe Hit d.d.
Import Export d.o.o.
italijanske evropske poslanke
Drustvo Projekt ¢lovek - dnevni center Ljubljana
Drustvo Logout
DUNG (Dom upokojencev Nova Gorica)
Center za socialno delo Nova Gorica
Javni zavod Mladi zmaji - mladinski center Bezigrad
SENT - dnevni center Sempeter pri Gorici
Krizni center za otroke in mladostnike 10ka
Drustvo Soncek
Drustvo Zenska svetovalnica
Medobcinsko drustvo slepih in slabovidnih Nova Gorica
Sent - Svetovalnica za Zrtve nasilja
Zavod za prestajanje kazni zapora — PovSetova
Sent - Zaveti$ée za brezdomce
e Sent - Dnevni center za odvisnike od prepovedanih drog
Aprila 2017 se je Karierni center FUDS s predstavitveno stojnico udelezil kariernega sejma
Moje.delo.com v Mestni ob&ini Nova Gorica.
V okviru Kariernega centra FUDS fakulteta ponuja tudi razli¢ne oblike neformalnega uéenja.
V letu 2017 je bilo izvedenih ve€ delavnic in seminarjev, namenjenih Studentom in tudi
SirSemu krogu udeleZencev.
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Dogodki za Studente in ostale:

Zimska Sola psihologije - Psihodnevi - zimska Sola psihologije za dijake v Novi Gorici
in v Ljubljani

Delavnica - Komunikacijski trening - organiziran v sodelovanju z Mladinskim centrom
Nova Gorica

Delavnica - “Ko strese stres” — delavnica organizirana v sodelovanju z Mladinskim
centrom Nova Gorica

Predavanje: “PsiholoSka podpora starSem kroniéno bolnih otrok” — predavanje
organizirano v sodelovanju z Medobcinskim drustvom prijateljev mladine za Gorisko
Predavanje: “Depresija: kako moje misli in vedenje vplivajo na razpolozenje” -
predavanje organizirano v sodelovanju z Nacionalnim indtitutom za javno zdravje OE
Nova Gorica

Predavanje: “Kljub vsemu reci otroku DA” — predavanje organizirano v sodelovanju z
Dijaskim domom Nova Gorica

Predavanje: “ Sah za Zivlienje — predavanje organizirano v sodelovanju z Klubom
goridkih Studentov na dogodku Mesta mladih,

Fakultetni kaZipot - uvodni dnevi na FUDS; organizirana v Novi Gorici in v Ljubljani
Okrogla miza - »Boj proti nasilju nad Zzenskami« — okrogla miza organizirana v
sodelovanju z varuhinjo ¢lovekovih pravic, Centrom za socialno delo Nova Gorica,
Svetovalnico Lucka in Judo klubom Nova Gorica.

Preko Kariernega centra fakulteta spremlja tudi napredovanje Studentov, z njimi pa zelimo
ostati v stiku tudi po zakljucku diplome preko delovanja Alumni kluba. Preko Alumni kluba je
bila novembra 2017 opravljena analiza zaposljivosti diplomantov FUDS.

Odnosti z javnostmi

V letu 2017 smo sistematicno pristopili k promociji Studijskih programov. Na$ cilj je bil
povecati ugled in prepoznavnost fakultete, ohraniti delez vpisa, povecati delez vpisanih v 1.
prijavnem roku, razSiriti promocijo Studija na drzave bivSe Jugoslavije, izboljSati vpetost
fakultete v lokalno in nacionalno okolje ter izbolj8ati podrodje informiranja in komuniciranja s
cilinimi javnostmi.

Kot glavna komunikacijska sredstva smo uporabljali:

spletno stran,

facebook stran,

linkedin,

instagram,

e-mail marketing,

google ogladevanje,

osebni pristop predavateljev,
osebne predstavitve PR,
organizacijo dogodkov in
tiskovine.

Druge promocijske aktivnosti:

udeleZba na izobrazevalnih in kariernih sejmih,

dogodki za srednjeSolce (Kreativni druzboslovno-raziskovalni dan, Psihodnevi,
Gosarjeva nagrada),

predstavitve po srednjih Solah,

izobrazevalne ponudbe javnim zavodom in podjetjem,

ostali priloznostni dogodki ob povabilu drugih organizacij.

Delno smo spremenili osnovno simboliko in zgodbo FUDS.
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Spletno stran FUDS smo nadgradili tako v slovenskem kot v angle$kem jeziku in na novo
oblikovali spletno stran v hrvaskem jeziku.

Povecali smo promocijski material. Na novo smo oblikovali promocijske bidone, poslovne
vizitke, promocijske pakete o Studijskih programih v angleSkem in hrvaskem jeziku, plakate,
kemicne svinénike, balone, majice, nalepke in promocijsko steno.

Povecali smo prisotnost na spletnih druzbenih omrezjih (facebook, twitter in linkedin) ter
vzpostavili instagram. Za facebook beleZimo solidno bazo (3062 sledilcev), prav tako za
linkedin (710 sledilcev), pri ¢emer imamo pri twitterju (119 sledilcev) in instagramu (75
sledilcev) Se vedno skromnejSo bazo.

V &asu vpisnih rokov smo se na spletnih druzbenih omreZjih posluZevali tudi placanih objav
in se priceli nacrtovano ukvarjati z zakupom besed na googlu (Google Adwords).

Junija in avgusta smo bili z oglasevanjem prisotni tudi na Radiu 1. Redno smo pripravljali tudi
izjave za medije in jih poSiljali tako lokalnim medijem kot tudi SirSe.

Udelezili smo se treh vedjih poklicnih in izobrazevanih sejmov, in sicer Izberi si svoj Studij,
Informativa in Moje Delo.com v Novi Gorici.

Promocijo Studijskih programov pa smo izvedli tudi v drzavah biv§e Jugoslavije (predstavitev
Studija v Veliki Kladusi).

Redno smo seznanjali okolje z raziskovalnimi dosezki fakultete in v okviru Kariernega centra
organizirali poljudno-znanstvene in strokovne dogodke. Z izdajo dveh spletnih informatorjev
(Prelet projektov FUDS 2017 in Prelet raziskovanja FUDS 2017) smo povedéali tudi bolj$o
informiranost med sodelavci in $tudenti FUDS.

Z razlicnimi dogodki za mlade smo skrbeli za popularizacijo druzboslovia med mladimi,
katerih se je skupno udelezilo kar 255 ljudi.

Pri poveCevanju zanimanja za vpis na fakulteto so nam pomagali tudi predstavniki
$tudentskega sveta FUDS.

2.10 Ustreznost ucnih virov in pomoci studentom s posebnimi potrebami

V Studijskem letu 2016/2017 smo imeli 1 Studenta s posebnimi potrebami, ki pa je bil pri
uporabi uénih virov enakovreden ostalim Studentom.

V nadaljevanju podajamo splosni pregled u¢nih in informacijskih virov fakultete za sploSne
potrebe Studentov in akademskega osebja.

Tabela 33: Pregled realizacije kazalnikov v letu 2017

FITEELCRELT Realizacija v letu 2017 z
Kratkoro€ni prednostni cilji rezultati v letu obrazloiijtvijo razlik
2017
12.400 enot | 12.090 enot  knjizninega
Nakup literature gradiva gradiva FUDS
Izvedba predstavitve knjiznice in iskanja po . L
: Realizirano Realizirano
podatkovnih bazah (po dogovoru)

Pricakovani
Kazalnik rezultati v letu cija 2017
2017
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiZnice 350 270
Delez aktivnih  uporabnikov  fakultete | 80% Studentov, o x o .
(Studenti, visokosSolski ucitelji in sodelavci, | 20% ostali u780f)abr?itkuidentov, 22%  ostall
raziskovalci in strokovni sodelavci) uporabniki P
Stevilo pregledanega gradiva v elektronski |/ 1047
obliki
Stevilo organiziranih  izobrazevanj za|1l 5
uporabnike
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Kazalnik Leto 2016 'Leto 2017
514 enot knjizninega gradiva 199 enot knjizni€nega gradiva
dostop do podatkovnih baz|dostop do podatkovnih baz

(Proquest, Web of science, | (Proquest, Web of science,

Letni prirast tiskanih enot
gradiva in Stevilo zakupljenih ali
nabavljenih elektronskih enot

Springerlink) Springerlink)

2 (predstavitev iskanja po|2 (predstavitev iskanja po
Stevilo organiziranih | podatkovnih bazah Proquest, | podatkovnih bazah, uporaba
izobrazevanj za uporabnike Web of science, SpringerLink in | EndNote spletnega orodja ter

Cobiss-u na Zeljo predavateljev) | citatnih indeksov)

Tabela 34: Pregled kategorije uporabnikov v letih 2010 - 2017

Kategorije 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

uporabnikov

) 613 705
Studenti - vse

stopnje, redni 266 221 567 700 716 828

Studenti -  vse

stopnje, izredni 36 |88 190 1263 1,65 10g3 |300  |401
Srednjesolci 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaposleni, zaposleni

v maticni ustanovi 41 49 49 67 76 76 79 87
Upokojenci 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuji drzavljani 0 0 1 6 5 7 5 7
Drugi uporabniki 30 52 65 67 86 91 98 128

* Stevilo Studentov varira zaradi brisanja Studentov ob zakljucku tudija

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (v nadaljevanju FUDS) je bila
vzpostavljena konec leta 2007. Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici, Ljubljani in
Novem mestu. Namenjena je predvsem pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delavcem
ter Studentom Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in Fakultete za
informacijske $tudije v Novem mestu (v nadaljevanju FIS), odprta pa je tudi za druge
uporabnike s podrocja znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobraZevanja. Januarja 2008 je
bila vkljuCena v sistem Cobiss. Od marca 2008 ima zaposleno 1 osebo, univerzitetno
diplomirano bibliotekarko. V aprilu 2008 je bila vkljuena v segment COBISS3/Izposoja in
pridobila dostop do podatkovnih zbirk (Web of Science, Proquest).

Knjiznica ima sprejet Pravilnik o splo$nih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za uporabne
druzbene $tudije v Novi Gorici in cenik knjizniénih storitev. Nakup gradiva financira FUDS.

2.11 Ocena dosezene internacionalizacije in mednarodna mobilnost

Mednarodna mobilnost oz. izmenjava Studentov, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
strokovnih sodelavcev v letu 2017 oz. v Studijskem letu 2016/2017.
Tabela 35: Kazalniki mobilnosti

Plan/ 1. 2. 3.
realizacija stopnja stopnja stopnja

Kazalnik

Stevilo $tudentov, ki opravijajo | &evilo | P'@n 1 1 1
del Studija v tujini Realizacia o 1 0
Stevilo $tudentov, ki opravljajo Sl Plan 1 1 1
prakso v tujini Realizacija 0 1 2
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Stevilo tujih gostujocih
visokoSolskih  uciteljev, Ki
sodelujejo pri pedagoSkem
procesu

Plan 2 0 8

Stevilo
Realizacija 3 2 4

Stevilo visokoSolskih ugiteljev, Plan 3 0 1
ki sodelujejo pri pedagoskem

s . | Stevilo
procesu Vv tujini kot gostujodi o
profesotji Realizacija 4 4 2

Stevilo  raziskovalcev  in
strokovnih sodelavcev, ki bodo Plan 2 0 0
8li iz Slovenije v tujino | Stevilo
raziskovat na visokosSolski ali
raziskovalni zavod v tujino in
ne bodo sodelovali Y
pedagoskem procesu

Realizacija 6 0 0

FUDS je nosilka ECHE listine. V domaéem in mednarodnem prostoru postaja vedno bolj
prepoznavna pedagodka in raziskovalna institucija. Ob podpori Nacionalne agencije
CMEPIUS in Evropske komisije, FUDS posameznikom omogo&a Erasmus izmenjave na
zelenih izobrazevalnih in raziskovalnih podrogjih. Cilj fakultete je omogoditi oz. spodbujati
izmenjave njenih posameznikov. In sicer:

e Studentom za namen Studija in/ali prakse,

e visokoSolskim uciteljem in visoko$olskim sodelavcem za namen poucevanja in

e strokovnim sodelavcem za namen usposabljanja.
Prav tako je cilj fakultete povecati obseg razlichnega sodelovanja med visokoSolskimi
institucijami, univerzami in organizacijami v tujini ter poslediéno dvigniti kakovost na
izobrazevalnem in raziskovalnem podroc¢ju. Namen taksnih oblik izmenjav je spodbujati
mrezZenje in vpetost zgoraj omenjenih deleznikov v evropski visoko$olski prostor ter tako
krepiti prispevek visoko3olskega izobrazevanja. Med posamezniki in institucijami se
medosebni odnosi in vezi e bolj poglabljajo, krepijo in posledicno z zaupanjem sklepajo
bilateralne pogodbe. Slednje je eden izmed pomembnih ciljev, ki si ga je FUDS zastavila na
dolgi rok. 1z leta v leto povecati Stevilo sklenjenih bilateralnih sporazumov.

Dosedanji Studenti FUDS, ki so odsli na Erasmus izmenjavo, in vsi tisti, ki Se bodo odsli,
bodisi za namen Studija bodisi za namen prakse se jim ob predloZitvi ustrezne dokumentacije
priznajo opravljeni izpiti/praksa v obliki kreditnih to¢k (KT). Svoje izkuSnje pa delijo s Se
preostalimi Studenti v obliki predstavitev na informativnih dnevih in drugih srecanjih.

V Studijskem letu 2016/2017 sta bili predvideni 2 Studentski mobilnosti z namenom
izobraZevanja in 2 z namenom prakse, med zaposlenimi pa 2 mobilnosti osebja z namenom
poucevanja in 2 mobilnosti osebja z namenom usposabljanja. Institucije, ki so gostovale
naSe udelezence mobilnosti Erasmus+, Metropolitan University Praga, Ce$ka; Central
European University Budapest, Madzarska; American University Beirut. Poleg kljuCnega
ukrepa Erasmus+ KA103 je fakulteta na razpisu za KA107 pridobila sredstva za mobilnosti z
Libanonom. Na omenjenem razpisu so bila odobrena 4 mesta za mobilnosti z namenom
poucevanja in 1 mesto z namenom usposabljanja. V Studijskem letu 2016/2017 smo izvedli 3
mobilnosti z namenom poucevanja in 1 z namenom usposabljanja na American University
Beirut.

Zgoraj omenjene izmenjave v tujino so bile financirane tako s programa Erasmus kot iz
lastnih sredstev.

Bilateralne pogodbe, ki jih FUDS ima za svoje delovanje v okviru programa VseZivljenjsko

ucenje Erasmus mobilnost sklenjene s tujimi univerzami in fakultetami, so razvidne iz tabele
v nadaljevanju.
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FUDS stremi k vegji prepoznavnosti v mednarodnem okolju in se v le-tega vkljuéuje tudi
izven programa Erasmus. V preteklih letih je kar nekaj zaposlenih na FUDS gostovalo na
tujih visokoSolskih institucijah po Evropi in po svetu.

Kot gostujoCi raziskovalci so gostovali na: Univerza Mediteran, Fakulteta za turizem Bar,
Crna Gora; Russian academy of Sciences, Institute of Sociology, Moskva, Rusija, Newcastle
Business School, Northumbria University

Vsi udelezenci, bodisi Erasmus izmenjav bodisi drugih gostovanj, se v tujini sre¢ajo z
nekoliko druga¢no naravo dela, zivljenja in kulturo. V drugacnem mednarodnem okolju
pridobijo predvsem na osebni rasti, izkuSnjah in izpopolnjevanju v tujih jezikin. Na podlagi
omenjenega mati¢na fakulteta in tuje institucije prispevajo k inovativnejSim procesom in
posledic¢no k dvigu kakovosti visokoSolskega izobrazevanja v Evropi in po svetu.

Tabela 36: Seznam sklenjenih bilateralnih pogodb med FUDS in tujimi institucijami
Studijsko leto

Univerza/Fakulteta Drzava
e Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, Lubin Poljska
e University of SS. Cyril and Methodius, Trnava Slovaska
e Anglo-American University, Praga Ceska
e University of Presov, Presov Slovaska
e Metropolitan University Praga Ceska 2013/2014
e Isik University, Istanbul Turcija
e Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
e University of West Bohemia, Plzen Ceska
e Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
e Fachhochschule Westkuste, Heide Nemcija
e University of West Bohemia, Plzen C_eéka
e Kazimieras Simonavicius University, Vilnius Litva
e Isik University, Istanbul '[urvcua
: - : Ceska 2014/2015
e Metropolitan University Prague Italija
e Universita degli Studi di Trieste Madzarska
e Central European University, Budimpesta Slovaska
e University of Presov, Presov Romunija
e University mediterranean Podgorica Crna Gora
e Kolodanyi Janos University of applied sciences Ukrajina
e KROK University, Kiev Madzarska
e Istanbul Sisli Vocational School Turcija
e Turgut Ozal University -LrJlIi:ngi?]a
e Savonia University of applied sciences, llsami .
e American Univers)i/ty of FI;F()eirut Fi nska 2 e
Libanon
¢ Vilinus Kooperacijos Kolegija (VKK) Litva
o Vseucilis€e Baltazar, ZapresSic Hrvaska
 IFiS PAN Graduate School for Social Research, Varsava | Poljska
e Fakultet za poslovni medadzment, Bar Crna Gora
e Lebanese American University Libanon 2016/2017
e Universidad de la Laguna, Tenerife, Spanija Spanija
e Universite de Liege, Belgija Belgija

Fakulteta vsako leto redno gosti domace in tuje visokoSolske ucCitelje. V letu 2017 so bila na
doktorskem Studiju izvedena 4 gostujo€a predavanja tujih gostujocih predavateljev.
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2.12 Sklepi in predlogi za izboljSanje

Na podrocju pedagoske odli¢nosti ocenjujemo sploSne rezultate kot ustrezne, a s prostorom
za izboljsanje.

Tabela 37: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2016 na podroc¢ju pedagoske
odli¢nosti in realizacija v letu 2017

Zadolzeni Realizirano
§|stg_mqt|cen pristop k- promociji PR Koordinatorka Stalna naloga DA
Studijskih programov
Povecanje aktivnosti informiranja
v splcve_t.mh medl_th, na druzbenih PR Koordinatorka Stalna naloga DA
omrezjih ter aktivhosti osebnega
informiranja

Dekanja,

Prenova S$tudijskega programa | Prodekanja za
SOE)Iam.I r_nenedzmenf[ sklaqno z §tuduske N1 5o konca 2017 DELOMA
soCasnimi potrebami okolja in | Studentske
procesi samoevalvacij zadeve,nosilci
predmetov
Dekanja,
Prenova Studijskih programov | Prodekanja za
PS|vhos§)0|_€:1Ina pomoc skIadno z §tudljske N\ 5o konca 2017 DELOMA
soCasnimi potrebami okolja in | Studentske
procesi samoevalvacij zadeve,nosilci

predmetov
Organizacija sre€anja z
relevantnimi delezniki iz .

. : . Dekanja,
zunanjega okolja ob zaletku .

e L Prodekanja za

prenove Studijskih programov, z Studiiske i
namenom evidentiranja potreb in | J Do konca 2017 DA

. . . .. | Studentske
smernic, ter diseminacija -

. zadeve,nosilci
prenovljenega elaborata pred
S predmetov
finalizacijo, z namenom
pridobivanja konstruktivne kritike
Izpostavljanje moznosti
zaposljivosti \; okviru
informativnih  dni  in  drugih
individualnih pogovorih
kandidatov z osebjem na FUDS, | PR koordinator Stalna naloga DA
v spletnem komuniciranju in na
dogodkih namenjenih mrezenju z
delezniki na podroCju Studijskih
programov

Dekanja,

Pripraviti ustrezne ukrepe s | Prodekanja za
ciliem vecje prehodnosti | Studijske in | 30. junij 2017 DA
Studentov iz 1. v 2. letnik Studentske zadeve,

Predstojnik oddelka

Seznanjanje akademskega in Dekanja, .
i Prodekanja za
strokovnega kadra o ukrepih za | ., . ) .
. O Studijske in | Julij 2017 DA
povelanje prehodnosti iz 1. v 2. | |
letnik na akademskem zboru studentg,k_e zadeve,

Predstojnik oddelka
Sodelovanju FUDS na obginskih Dogovor je il
koordinacijskih sestankih | Dekanja realiziran na | Ha
deleznikov na podrocju | Glavni tajnik sestanku z
socialnega varstva, humanitarne Zupanom in Vodjo

63



pomodi, zdravstva in oddelka za
izobrazevanja druzbene
dejavnosti MONG
dne 7. 3. 2017.
Vklju€enost v projektno delo Po | Vodja projektne 2 semester
10. kreativni poti do Znanja | pisarne, Vodje 2616/17 DA
2016/2017 projektov
Stalna naloga -
planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in ucinkov
S . ; PR koordinator, | odnosov z
Sirjenje mreze stikov in odnosov I ) .
11. L o Karierni center, | javnostmi se | DA
s potencialnimi delodajalci K : )
oordinator prakse preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov
fakultete.
Vkljuéevanje veljega Stevila
strokovnjakov pri izvajanju
Studijskega procesa | Dekanja,
12. visokoSolskih strokovnih | Predstojniki Oktober 2017 DA
Studijskih programov oddelkov
Prenova u¢nega nacrta
13. Strokovna praksa Nosilec predmeta April 2017 DA
AktivnejSe mrezenje s Clani
Alumni  kluba na druzbenih
omrezjih namenjenih
14. pro_fesmnalm_ . vkomunlkacul,_ PR koordinator Stalna naloga DELOMA
aktivho vabljenje ¢lanov alumni
kluba na dogodke fakultete in
spodbujanje lastne aktivnhe vioge
pri delovanju Alumni kluba
L . . | ZaCetek
15, | gule Stolomeon delaveana | Dekania PR | Sucpeega  lea | DA
2017/18
Nadaljevanje S promocijo
mobilnosti Studentov na dogodkih Vodja projektne
16. fakultete in prezentacije moznosti | . Stalna naloga DA
. . ) A pisarne
mobilnosti smiselno vkljuditi v
Studijski proces
Izpostavljanje pomena
seznanjenosti Studentov z uénimi
17, | 'Zdi in njihovo viogo = pri| poonin Oktober 2017 DA
spremembah uénih vsebin in
rezultatov na uvodnem
spoznavnem dogodku FUDS
Izpostavljanja pomena
seznanjenosti Studentov z u¢nimi .
izidi in njhovo viogo  pri | Frodekanja za
18. o .| Studijske in | semester 2017/18 | DA
spremembah uénih vsebin in |
: : Studentske zadeve
rezultatov v  okviru sistema
tutorstva na FUDS
OzavesCanje visokoSolskih
19. uCiteliev  in  sodelavcev na Dekanja Julij 2017 DA

akademskem zboru o pomenu
seznanjenosti Studentov z uénimi
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izidi in njihovo vlogo
spremembah uénih vsebin

pri

20.

Oddaja vloge za e-Studijj

na

Dekanja

sprejetju

Tri mesece po

novih | NE

NAKVIS

meril na NAKVIS

projekte

Identificirane priloZnosti za izboljSave na podro¢ju pedagoske odli¢nosti v letu 2018:
Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe
IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov
AktivnejSa participacija ¢lanov Alumni kluba

Izvajanja ustreznih ukrepov s ciliem povecanja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
Posodabljanje Studijskih programov Socialni menedzment in Psihosocialna pomo¢
Vklju€evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskih programov

Krepitev sodelovanja z u¢nimi bazami na podrocju strokovne prakse

VkljuCevanje Studentov visokoSolskih strokovnih programov v strokovne in razvojne

Tabela 38: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podroc¢ju pedagosSke

odliénosti v letu 2018

CILJI

Povecanje zanimanja
za Studijske programe
FUDS

AKTIVNOSTI

Sistematicen pristop k
promociji Studijskega
programa

Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih nacrtov in
u€inkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja
letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete

ROK ZA
DOKONCANJE _ OPCOVORNOST

PR
Koordinatorka,
Predstojnik
oddelka

Povedanje aktivnosti

informiranja v spletnih
medijih, na druzbenih
omrezjih ter aktivnosti
osebnega informiranja

Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih nacrtov in
uc€inkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja
letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

PR Koordinatorka

T Dekanja,
Prenova studljs_keg_a Prodekanja za
programa Socialni Studiiske in
menedZment skladno z November 2018 étudtjantske
so€asnimi potrebami okolja zadeve
in procesi samoevalvacij - ’
Nosilci predmetov
Prenova &tudijskih Dekanja,
) . Prodekanja za
programov Psihosocialna . )
N P Studijske in
pomo¢ skladno z so€asnimi November 2018 Studentske
potrebami okolja in procesi sadeve

samoevalvacij

Nosilci predmetov

IzboljSave na podrocju
informiranja — poseben
fokus na komuniciranje
moznosti zaposlitve po
dokon€anem
programu

Izpostavljanje moznosti
zaposljivosti v okviru
informativnih dni in drugih
individualnih pogovorih
kandidatov z osebjem na
FUDS, v spletnem

Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih nadrtov in
u€inkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja

Karierni center
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komuniciranju in na dogodkih

namenjenih mrezenju z
delezniki na podrocju
Studijskih programov

letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

iz 1. v 2. letnik

Povecanje prehodnosti

Izvajanje sprejetih ukrepov s
ciliem vecje prehodnosti
Studentov iz 1. v 2. letnik

Stalna naloga

Prodekanja za
Studijske in
Studentske

zadeve,
Predstojnik
oddelka, referat,
nosilci predmetov

IzboljSave na podrocju
doktorskega Studija

Opraviti razpravo v okviru
Doktorskega oddelka o

morebitnih dodatnih vsebinah

v okviru doktorskega Studija

Oktober 2018

Predstojnik
oddelka

Vklju€enost Studentov
v strokovno in razvojno
delo

Vklju€enost v projektno delo
Po kreativni poti do znanja
2016/2017

2.semester 2017/18

Vodja projektne
pisarne, Vodje
projektov

Sirjenje mreze in
poglobitev sodelovanja
S
potencialnimidelodajal
ci

Sirjenje mreze stikov in
odnosov s potencialnimi
delodajalci

Stalna naloga —
planiranje, realizacija

letnih nacrtov in
ucinkov odnosov z
javnostmi se preverja

letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

PR koordinator,
Karierni center,
Koordinator
prakse

Sodelovanje
strokovnjakov iz okolja
pri izvajanju
Studijskega procesa
visokoSolskih
strokovnih programov

(vaje, predavanja)

Vklju€evanje vecjega Stevila
strokovnjakov pri izvajanju
Studijskega procesa
visokoSolskih strokovnih
Studijskih programov

Oktober 2018

Prodekanja za
Studijske in
Studentske

zadeve,
Predstojnik
oddelka

Aktivacija ALUMNI
kluba

AktivnejSe mrezenje s ¢lani
Alumni kluba na druzbenih
omreZjih namenjenih
profesionalni komunikaciji,
aktivno vabljenje €lanov
alumni kluba na dogodke
fakultete in spodbujanje
lastne aktivne vloge pri
delovanju Alumni kluba

Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih nacrtov in
ucinkov odnosov z
javnostmi se preverja
letno v okviru

samoevalvacijskih
procesov fakultete.

Karierni center
PR koordinatorka

Nadgradnja
obstojeCega sistema
izvajanja prakse

Organizacija strokovnega
izpopolnjevanja mentorjev v
ucnih bazah

Junij 2018

Karierni center,
Koordinatorka
prakse

Ozavesc€anje
Studentov o pomenu
aktivne participacije v
odloCevalskih procesih

2 dogodka na katerih se
ozave$ca Studente o pomenu
aktivne participacije v

Do konca 2018

PR koordinator,
Karierni center

na fakulteti odloCevalskih procesih
Povecanje Stevila Vklju€evanje vecjega Stevila
sodelujocin s{rokovn'Jakov iJz gkol'a v Dekanja,
visokoSolskih uditeljev | ._ 7.~ "7 JaK( ! November 2018 Predstojnik
. izvajanje Studijskega procesa
in sodelavcev oddelka

Spodbujanje
mobilnosti Studentov

Nadaljevanje s promocijo
mobilnosti Studentov na
dogodkih fakultete in

prezentacije moznosti

Stalna naloga

Vodja projektne
pisarne
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mobilnosti smiselno vkljuditi v
Studijski proces

Ozavesc¢anje na
podrocju seznanjenosti
z u€nimi izidi in vlogi
Studentov pri
spremembah uénih
vsebin in rezultatov

Izpostavljanje pomena
seznanjenosti Studentov z
uénimi izidi in njihovo vlogo
pri spremembah u¢nih vsebin
in rezultatov na uvodnem
spoznavnem dogodku FUDS

Oktober 2017

Prodekanja za
Studijske in
Studentske

zadeve

Izpostavljanja pomena
seznanjenosti Studentov z

Prodekanja za

ucnimi izidi in njihovo vlogo Prvi semester Studijske in
pri spremembah uénih vsebin 2018/19 Studentske
in rezultatov v okviru sistema zadeve, tutof;ji
tutorstva na FUDS
Ozavesc¢anje visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev na .
Prodekanja za
akademskem zboru o e )
; . . Studijske in
pomenu seznanjenosti Julij 2018 -
« e Studentske
Studentov z uénimi izidi in
zadeve.

njihovo vlogo pri
spremembah uénih vsebin

OzavescCanje
pedagoSkega osebja o
specifi¢nih potrebah
dela s tujimi Studenti

2 dogodka v okviru katerih se

ozaveSc¢a pedagosko osebje

o specifiCnih potrebah dela s
tujimi Studenti

Do konca leta 2018

prodekanja za
Studijske in
Studentske
zadeve
Referat

Motiviranje tujih
Studentov iz vi§jih
letnikov za ved;ji
angazma na podrocju
pomodi tujim
Studentom pri prehodu
v Slovenijo, pri
premagovanju
kulturnega Soka,
prilagajanju na novo
okolje in Studijske
obveznosti

2 dogodka

Do konca leta 2018

Prodekanja za
Studijske in
Studentske

zadeve,

Karierni center

IzboljSanje kakovosti
izvedbe Studija

Izvedba hospitacij

Do konca 2018

Prodekanja za
Studijske in
Studentske

zadeve, Referat
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3. POSLOVNA KAKOVOST
3.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete glede na strateski nacrt

Tabela 39: StrateSka usmeritev 3 — odli¢nost poslovanja

STRATESKA USMERITEV 3:
Odlicnost poslovanja

«,: Indikator
gitll_'ateskl (Bilanéni Vir, izracun
J podatki)
Rast . . | Finanéna  sluzba, Plan 0 2 1 2 2 3
3.1 priho- St%pr:jjs e izracun stopnje rasti %
dkov prinodkov (bilan&ni podatki)
P lzvedba | O 0 4,7 / / /
Poslovna
uspe Delez prihodkov iz | . . Plan 250 |300 |31 32 33 34
- . inanéna  sluzba,
32 Snost naslova Solnin izradun delesa %
’ Studijskih | (glede na skupne (bilancni podatki)
progra prihodke fakultete) P lzvedba | 22,3 | 24,2 |305 |/ / /
mov
Poslovna | poies prihodkov iz
uspe p Finanéna  sluzba, Plan 20 30 30 32 35 40
~ naslova RRD o »
3.3 Snost izracun deleza %
. (glede na skupne A .
ra2|§ko prihodke fakultete) (bl|anCﬂI pOdatkl) Izvedba 34,9 28,1 25,7 / / /
vanja
Financna | Presezek Finavnéna sluivba, v1.000 | Plan 50 50 100 100 100 100
34 uspe prihodkov nad | izra€un  presezka EUR
nost odhodki (bilan&ni podatki) Izvedba | 58 104 | 797 |/ / /
Indeks L
Zadovo | zadovolistva Glavni tajnik/anketa Plan 4,3 4,4 4,4 4,5 4,5 4,5
- . . med Vre-
3.5 ljstvo zaposlenih in lenimi/ d
bia sodelavcey ori zaposlenimi/ocena nost
0sen del zadovo”stva Izvedba 4,2 4,1 4,0 / / /
elu
Stevilo odpovedi
zaposlitve na Plan 0 0 0 0 0 0
Pripa pobudo e
3.6 dnost zaposlenega in Sl _tajnlk/stewlo Stevilo
. — formalnih viog
osebja Stevilo
formaliziranih Izvedba 0 0 0 / / /
pritozb zaposlenih
Koordinator
projektov/Stevilo
X, . . dogodkov, ki so Plan 2 3 3 3 3 3
_— Stevilo druzabnih .
Vkljuée primarno
dogodkov za o S
3.7 nost . | organizirani za | Stevilo
. zaposlene in
osebja namen
sodelavce dbuiani
vzpodbujanja lzvedba | 1 3 4 / / /
druzenja med
sodelavci
Stevilo Koordinator
Internaci | mednarodnih projektov/ 5 Plan 3 4 4 5 5 5
3.8 | onalizacij | izmenjav za | statistika/Stevilo Stevilo
a osebja | zaposlene in moPiInosti, ki o) Izvedba 3 6 6 / / /
sodelavce daljSe od 5 dni

Nacrtovani plan rasti skupnih prihodkov fakultete v letu 2017 je doseZen. V primerjavi z letom
2016 je prislo do povecanja skupnih prihodkov fakultete v zensku 51.174,53 EUR. Povecenje
prihodkov v primerjavi z letom 2016 je doseZeno pri opravljanju dejavnosti negospodarskih
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javnih sluzb in zmanj$anja prihodkov je realizirano pri opravljanju lastne dejavnosti. Fakulteta
mora okrepiti svoje delovanje na trgu in pridobiti nove prihodke iz realizacij pridobitnih
dejavnosti.

Nacrtovan plan realizacije presezka prihodkov nad odhodki v letu 2017 ni dosezen.
Realiziran presezek prihodokov nad odhodki v letu 2017 je v znesku 79.611 EUR in je v
primerjavi z letom 2016 niZji za 31.819,38 EUR. To ukazuje na ugotovitev, veCega povecanja
skupnih odhodkov v primerjavi z pove€anjem skupnih prihodkov leta 2017.

Presezek prihodkov se nameni za razvoj lastne dejavnosti fakultete.

Realizirani delez prihodkov v letu 2017 iz naslova Solnin je 30,5 % in iz naslova raziskovalne
dejavnosti je 25,7 %. BodoCe aktivnosti fakultete morajo biti usmerjene, da se ti delezi
povecajo in ¢im vec¢ priblizajo nastavljenem planu.

Na podlagi navedenih rezultatov in v kontekstu razmer v okolju ocenjujemo poslovanje FUDS
v letu 2017 kot uspesno.

Na podrocju zadovoljstva zaposlenih cilji niso bili doseZeni. DoseZen indeks zadovoljstva je v
letu 2017 ponovno nizji od nacrtovanega in znasa 4,0, tako za zunanje sodelavce kot tudi za
redno zaposlene. To nakazuje na potrebo po izboljSanju interne klime v podjetju.

3.2 Ustreznost organiziranosti FUDS

Organizacijska struktura FUDS v letu 2017 je bila opredeljena predvsem z njenim Statutom,
podrobneje pa tudi z nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-
raziskovalni dejavnosti in s sistematizacijo delovnih mest.

Na najbolj splodni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot
(oddelkov in institutov). Ta struktura se je doslej izkazala za ustrezno Eeprav so izboljSave Se
mozne. V nadaljevanju prikazujemo tudi razmerja med organi FUDS, kot izhajajo iz
veljavnega statuta. Ocenjujemo, da nam obstojeCa struktura in razmerja med organi
omogocajo ustrezno vkljuenost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja
odlocCitev in uCinkovito doseganije ciljev fakultete. Kot poseben organ, ki povezuje fakulteto z
lokalnim okoljem, je organiziran Svet zaupnikov, ki deluje Ze od leta 2012.
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Graf 11: Organigram FUDS
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Graf 12: Razmerja med organi FUDS
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3.3 Vklju€enost zaposlenih in Studentov v upravljanje in odlo¢anje

Studenti na FUDS so organizirani v $tudentski svet, katerega delo fakulteta aktivno podpira.
Studenti sodelujejo na vseh ravneh odloganja in sprejemanja odlogitev v senatu fakultete in
vseh njegovih delovnih telesih ter upravnem odboru in akademskem zboru fakultete. Prav
tako so tako vsi zaposleni kot predstavniki Studentov vklju€eni v strateSko konferenco, na
kateri lahko s svojimi predlogi prispevajo k opredeljevanju strateskih ciljev fakultete in njeni
vpetosti v okolje. Zaposleni v strokovnih sluzbah ter pedagos$ki sodelavci (tako zaposleni kot
zunaniji pogodbeni sodelavci) so vkljuéeni v akademski zbor fakultete. Zaposleni na fakulteti
imajo prav tako svojega predstavnika, ki sodeluje v upravnem odboru fakultete kot
polnopraven &lan, s svojim predstavnikom, ki enakopravno soodlo€a o Studentskih zadevah,
pa so zastopani tudi Studenti. Sedanjo ureditev ocenjujemo kot ustrezno.

3.4 Uspesnost in ucinkovitost notranjega in zunanjega komuniciranja

V anketi, ki je bila izvedena februarja 2017 med zaposlenimi na FUDS se vecina
anketirancev (61 %) popolnoma strinja, da se vodje in sodelavci na FUDS pogovarjajo
spros¢eno, prijateljsko in enakopravno. Dobra polovica (53 %) anketirancev se popolnoma
strinja, da vodstvo posreduje informacije na razumljiv nacin. Najve¢ anketirancev (39 %) se
popolnoma strinja, da o dogajanju v drugih notranjin organizacijskih enotah dobijo dovolj
informacij, sledijo tisti (31 %), ki se s tem strinjajo. 17 % je takih, ki se s tem sploh ne strinjajo
in 13 % takih, ki se ne strinjajo s trditvijo da dobijo dovolj informacij o tem kaj se dogaja v
drugih notranjih enotah fakultete.

V letu 2017 smo poveéali informiranost med sodelavci in $tudenti FUDS predvsem z izdajo
dveh spletnih informatorjev (Prelet projektov FUDS 2017 in Prelet raziskovanja FUDS 2017).
Poleg tega redno objavljamo novice in aktualnosti o dogajanju na FUDS na spletni strani in
spletnih druzbenih omrezjih.

Zunanje komuniciranje Fakultete poteka na razlicne nacine. Poleg rednih objav na spletni
strani in spletnih druzbenih omrezjih, Fakulteta v okviru Kariernega centra organizira Stevilne
dogodke, ki so namenjeni SirSi publiki. Na te dogodke se redno vabi tudi medije, s pomocjo
katerih se veca prepoznavnost Fakultete na lokalnem in nacionalnem podrocju. Fakulteta se
udelezuje razliénih dogodkov, kjer je v stiku s potencialnimi bodo€imi Studenti in tako Siri
prepoznavnost in informira Studente o moznostih Studija na fakulteti.

V 2017 se je Fakulteta udeleZila:

e izobraZevalnega sejma »lzberi svoj Studij«, ki ga je organiziral VIRS
zaposlitvenega sejma »Moje delo.com v Novi Gorici«
izobrazevalnega sejma »Informativa« na Gospodarskem razstaviS€u v Ljubljani
izobraZzevalnega sejma v Veliki KladuSi v BIH
strokovne konference INFOSEK v Perli v Novi Gorici
razliénih predstavitev po srednjih Solah

3.5 Upravljanje informacij o napredovanju Studentov, zaposljivosti diplomantov,
zadovoljstva Studentov s Studijem, uspeSnostjo akademskega osebja, sodelovanje z
drugimi akademskimi institucijami

Informacije o napredovanju Studentov, zaposljivosti doplomantov in zadovoljstva Studentov s
Studijem fakulteta radno spremlja. Zadovoljstvo Studentov s Studijem preverjamo enkrat
letno, za oba semestra skupaj, dodatno pa so vprasalnikom dodana vpraSanja vezana ne le
na Studij ampak tudi na zadovoljstvo z osebjem, tako strokovnim kot visokoSolskim.
Studentom je ponujena moznost individualne ocenitve visoko$olskega ugitelja in sodelavca.
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Za potrebe letnih porocil spremljamo tudi napredovanje Studentov, z njimi pa Zelimo ostati v
stiku tudi po zakljuCku diplome skozi delovanje Alumni kluba. Preko Alumni kluba je bila
novembra 2017 opravljena analiza zaposljivosti diplomantov FUDS.

V letu 2017 je bilo v Alumni klub vpisanih 51 diplomantov. Predsednica Alumni kluba je
diplomantka magistrskega Studijskega programa Medkulturi menedZemt, ga. Eva Mermolja.

3.6 Ocena finanénih in materialnih pogojev za delo: planiranje, obvladovanje in nadzor
finanénih virov

Na temelju programa dela fakultete, sprejme upravni odbor fakultete letni nacrt financiranja.
S premozenjem fakultete upravlja upravni odbor s skrbnostjo dobrega gospodarja in v skladu
z veljavnimi predpisi. PreseZek prihodkov nad odhodki, ki jih dosega fakulteta pri opravljanju
svoje dejavnosti je namenjena za razvoj lastne dejavnosti. O tem odlo¢a upravni odbor
fakultete. Nacin kritja primanjkljaja sredstev dolo¢i upravni odbor fakultete v soglasju z
ustanoviteliem. Skladno s statutom fakultete upravni odbor odlo€a o dejanskem uporabniku
premozenja, ki ga je fakulteta pridobila s koncesijo, z dotacijami, dediS€inami in darili, v
skladu z namenom dotacije, dediS€ine, darila in drugih virov. Fakulteta upravija s
premozenjem, ki ga uporablja za opravljanje svoje dejavnosti, v skladu z aktom o ustanovitvi
in statutom. Sredstva pridobliena od najemnin in prodaje premoZenja, lahko fakulteta
uporablja le za opravljanje svoje dejavnosti.

Pridobljena sredstva iz javnih financ so razmejena po Studijskih programih s koncesijo in
namenih. Vodijo se na stroSkovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Odhodki strokovnih
sluzb se razporejajo v delezu na Studijske programe.

Ob koncu vsakega leta dekan poroc€a o finanénem poslovanju in uspehu na podlagi financnih
izkazov.

3.7 Raznolikost virov financiranja in sofinanciranja (gospodarstvo, javni sektor,
sponzorstva, razpisi)

Skladno s Statutom fakulteta lahko pridobiva sredstva:
Na podlagi posebnih pogodb z ustanovitelji,
Od placil za izvajanje koncesij,

Iz razpisov EU,

Iz Solnin in drugih prispevkov za Studij,

S pladili za opravljene storitve,

Iz dotacij, dedisCin in daril,

Prodaje blaga in storitev,

Iz drugih virov.

NGO~ WNE

Najvedji delez 95,2% likvidnostnih sredstev za svoje delovanje v letu 2017 si je fakulteta
pridobila iz naslova izvajanja javne sluzbe, skupaj 1.036.557 EUR.

Tabela 40: Prihodki in viri financiranja po nacelu denarnega toka za leto 2017
Viri financiranja: Prihodki v EUR % v skupnih prihodkih
MIZS - koncesija 469.717 43,10

ARRS, SPIRIT 116.813 10,7

Sredstva iz drZzavnega proraCuna iz

sredstev proraduna EU 84.976 7.8
Sredstvq od 'pro.da.qe storltey iz 347 822 319
naslova izvajanja javne sluzbe (Solnine)

Sredstva iz proracuna EU 17.229 1,6
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Drugi viri 0 0
Trg 52.092 4,8
Skupaj: 1.088.649 100,00

V letu 2017 je fakulteta imela razlicne vire financiranja. Najvecji delez (43,10%) skupnih
prihodkov fakultete po nacelu denarnega toka so prihodki iz naslova koncesije s strani
Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport v skupnem znesku 469.717 EUR.

Prihodki od Javne agencije za raziskovano dejavnost RS so v znesku 116.813 EUR in
predstavljajo 10,7% skupnih prihodkov po nacelu denarnega toka.

Veliki delez prihodkov (31,09 %) po nacelu denarnega toka je fakulteta pridobila iz lastne
dejavnosti iz naslova Solnin v skupnem znesku 347.822 EUR.

Pridobljena so sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU v znesku 84.976
EUR kar predstavlja delez od 7,8% skupnih prihodkov po denarnem toku. Sredstva
pridobljena iz proratuna EU predstavljajo delez od 1,6% skupnih prihodkov po denarnem
toku.

Fakulteta si zagotovila prihodke s prodajo storitev na trgu, delez tih prihodkov je 4,8 %
skupnih prihodkov. To so prihodki iz opravljanja raziskav za razli¢ne naroc¢nike, prihodki iz
dejavnosti terapij, prihodki iz oddajanja prostorov v podnajem in najem in finanéni prihodki.

3.8 Podatki o vodenju dokumentacije in obvladovanju dokumentov

Dokumenti, s katerimi upravlja in razpolaga fakulteta so:
+» Sploéni akti
e Akt 0 ustanovitvi
Statut
Pravilniki
Poslovniki organov
Navodila
Sklepi dekana
Sklepi UO

Splo$ni akti so sestavljeni v skladu z dologili predpisov, ki so podlaga za njihovo pripravo. Ce
s predpisi ni drugace dolo¢eno, zajemajo naslednje sestavine:

¢ temeljne dolocbe, ki zajemajo uvod in namen sploSnega akta,

e opise postopkov, ki izhajajo iz vsebine obravnavane tematike,

e prehodne in kon¢ne dologbe.

Sistem dokumentacije omogoca dostopnost in zagotavlja, da so vsi sploSni akti in obrazci
javno objavljeni na spletni strani fakultete, zaposlenim, pogodbenim pedagoskim sodelavcem
in Studentom pa so na voljo tudi v visokoSolskem informacijskem sistemu.

SploSne akte pripravlja pravna sluzba, obrazce, ki so namenjeni Studentom pa tudi referat
fakultete. SploSne akte sprejme organ, ki je opredeljen s Statutom fakultete. Po sprejemu se
akt potrdi s podpisom in Sele nato javno objavi. Spremembe aktov se izvrSijo po istem
postopku kot velja za sprejem akta. Po sprejemu sprememb se pripravi Cistopis, ki se
sprejme po istem postopku in javno objavi. Po objavi Cistopisa akta, se vse spremembe
arhivirajo, javno objavljen je zaradi preglednosti le Cistopis.

Vsa dokumentacija v zvezi s sprejemom dokumentov se hrani v dekanatu fakultete.

Obvladovanje dokumentov: Poleg lastnih dokumentov uporablja fakulteta tudi dokumente
zunanjega izvora. Med te Steje vsa zakonodaja, ki jo spremljamo preko Uradnega lista v
elektronski obliki ter tudi vsa navodila, mnenja, vprasalniki in druga gradiva Vlade RS,
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ministrstva in drugih drzavnih organov. Med dokumente zunanjega izvora Stejemo tudi vioge
in dokazila Studentov, zaposlenih in pogodbenih sodelavcev ter dokumentacija javnih
natecajev in finanéno raCunovodska dokumentacija. Postopek obvladovanja teh dokumentov
je dolocen s podro¢nim pravilnikom fakultete.

Sodelavci fakultete uporabliamo za zunanjo in notranjo komunikacijo tudi elektronske
dokumente. Nekateri dokumenti, pomembni za nadaljnje delo se arhivirajo v fiziCni obliki, vsa
elektronska komunikacija pa se redno arhivira. Skupni dokumenti se dnevno arhivirajo skupaj
s streznikom na znanje diske. Za arhiviranje dokumentov na delovnih postajah pa skrbijo
zaposleni sami. Vso dokumentacijo pridobljeno v postopkih, fakulteta hrani skladno z
veljavnimi predpisi.

Evidence, ki jih zaradi opravljanja svoje dejavnosti vodi fakulteta:
+ evidence skladno z Zakonom o visokem Solstvu:

e evidenco prijavljenih za vpis in vpisanih Studentov

e osebni karton, ki se vodi za vsakega Studenta od vklju€itve v Studij do
koncanja Studija oziroma do izpisa

e zapisnik o izpitu, s katerim se evidentira prijava k izpitu, potek izpita in
dosezena ocena

e evidenco izdanih dokumentov o kon¢anem dodiplomskem in podiplomskem
izobrazevanju

e evidenco o zaposlenih delavcih,

e evidenco o placah.

+» evidence skladno z Zakonom o delovnih razmerjih: skladno s tem skrbimo za
urejenost osebnih map zaposlenih, ki zajemajo objavo prostega delovnega mesta,
sklep o izbiri kandidata, pogodbo o zaposlitvi, prijavo v zdravstveno zavarovanje,
razna obvestila in sklepe delodajalca, zapisnike o letnih razgovorih.

+ evidence skladno z Zakonom o evidencah na podro¢ju dela in socialne varnosti:
evidenca o zaposlenih delavcih, evidenca o stroskih dela, evidenca o izrabi
delovnega Casa

Evidence o Studentih se hranijo v referatu fakultete, o zaposlenih pa v dekanatu.

3.9 Ocena ustreznosti prostorov za izvajanje pedagoskega, raziskovalnega in
strokovnega dela

Fakulteta ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore, ki jih je z nakupom
pridobila v letu 2010, na naslovu Gregorci¢eva ulica 19, Nova Gorica. Fakulteta izvaja Studij
tudi v prostorih, ki jih najema na dislocirani enoti v Ljubljani, LeskoSkova 9 e. V istih prostorih
so zdruZene vse sluzbe fakultete. Prostori so opremljeni za izvajanje pedago$ke in
raziskovalne dejavnosti ter tudi dejavnosti strokovnih sluzb in knjizniéne dejavnosti.
Trenutno fakulteta razpolaga z naslednjimi predavalnicami v Novi Gorici, ki so v njeni lasti:
o Velika predavalnica s 70 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
e Predavalnica §t.1 z 48 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
e Predavalnica st. 2 s 35 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem ter
20 prenosnimi racunalniki z names€eno osnovno programsko opremo (MS Windows
ter Microsoft Office) namenjenim Studentom
e Predavalnica &t. 3 s 33 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,
e Senatna soba s 15 sedeZi ter tablo, prenosnim ra¢unalnikom in projektorjem,
e Sejna soba s 15 sedezZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem.
Na dislocirani enoti v Ljubljani fakulteta razpolaga z najetimi prostori: tirimi predavalnicami
in pisarno ter terapevtsko sobo.
V letu 2012 je fakulteta obnovila objekt v Novi Gorici, ki ga ima v lasti, s katero je pridobila tri
dodatne predavalnice. Strokovni delavci opravljajo svoje delo v treh pisarnah v pritli¢ju,
zaposlenim pedagoskim delavcem pa so zagotovljeni kabineti v prvem nadstropju. Knjiznica
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je v prostorih fakultete v Novi Gorici, njena dislocirana enota pa tudi v Ljubljani in Novem
mestu. Prostorske razmere ocenjujemo kot popolnoma ustrezne za izvajanje vseh dejavnosti
fakultete.

3.10 Izobrazevanje in usposabljanje akademskega in strokovhega osebja

Fakulteta vsem zaposlenim tako visoko3olskim uciteliem in visoko3olskim sodelavcem,
znanstvenim delavcem kot tudi strokovnim sodelavcem omogoc€a izobrazevanje in
usposabljanje.

Fakulteta omogoca tudi vsem zaposlenim dodatna izobraZzevanja na strokovnih seminarjih
ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokosSolskih uciteljev, visokoSolskih sodelavceyv,
strokovnih sodelavcev in Studentov poteka v okviru programa vsezivlijenjsko ucenje
podprograma Erasmus individualna mobilnost. Fakulteta si je tudi v letu 2017 prizadevala, da
bi bilo teh izmenjav ¢im vec, saj tako pedagoski in strokovni delavci ter Studentje pridobijo Se
dodatna znanja in izkusnje.

Spodnja tabela prikazuje Stevilo strokovnih delavcev ter pedagoskih delavcev, ki so se v letu
2017 izobrazZevali na razli€ne nacine.

Tabela 41: |zobrazevanje strokovnih in pedagoskih sodelavcev

Daljsa

Pridobivanje KrajsSa usposabljanja
. Strokovno - =

Zaposleni formalne S usposabljanja (ve€ kot 1

: usposabljanje . <

izobrazbe in tecaji mesec)

Vv tujini

Strokovni delavci 1 2 7 0
VisokoSolski ucitelji
in sodelavci, 5 0 4 0
raziskovalci

Kot oblika notranjega usposabljanja za predvsem mlajSi akademski kader je bil izveden
Zimski tabor, ki ga fakulteta organizira vsako leto in predstavla moznost dodatnega
usposabljanja in izmenjavo znanja znotraj akademskega kadra. Ta se je udelezZil tudi
izobraZevanja o prijavah na projekte ter o pisanju znanstvenih ¢lankov.

V okviru Strokovnega razvoja in izpopolnjevanja zaposlenih na spremljajocih delovnih mestih
so bila v letu 2017 opravljena naslednja strokovna izobrazevanja/seminarji/delavnice:

» Seminar Sinergija poslovne strategije in organizacijske kulture

* |Izobrazevanje o u¢nih izzidih in kompetencah v visokem Solstvu

* Delavnica o promociji Studijskih programov

* Izobrazevanje iz Zakona o sploSnem upravnem postopku ter opravljen izpit

* Delavnica U€inkovita prodaja z AdWordsi

* Seminar KnjiZzni¢na statistika: namen in uporaba

* Seminar Internacionalizacija doma

» Erasmus+ contact seminar with Southern mediterranean countries

« Zimski tabor v organizaciji Fakultete za uporabne druzbene Studije in Fakultete za
informacijske tudije

3.11 Analiza drugih vidikov na podlagi ankete med zaposlenimi

Za leto 2017 je Fakulteta za uporabne druzbene Studije, z namenom spremljanja kakovosti
na FUDS z vidika uresniCevanja strateskih ciljev, izvedla anketo o ugotavljanju zadovoljstva
zaposlenih in drugih sodelujo€ih na fakulteti.

Anketni vpraSalnik je zajemal razlicne dimenzije organizacijske klime. S poudarkom na
odnosu do kakovosti je vklju¢eval osebni (motiviranost, pripadnost, medsebojni odnosi,
usposobljenost zaposlenih, idr.) in organizacijski vidik (poslanstvo, vizija in cilji,
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organiziranost dela, informiranje, vodenje, nagrajevanje, idr.).

S petstopenjsko ocenjevalno lestvico, z ocenami od 1 do 5 (1- sploh se ne strinjam, 2 - delno
se strinjam, 3 - se niti strinjam niti ne strinjam, 4 - veCinoma se strinjam, 5 - popolnoma se
strinjam), so anketirani ocenili, kako se z doloCenimi trditvami (sestavljenimi indikatorji)
strinjajo. Lestvica merjenja je od 1 do 5, pri éemer 1- pomeni najmanj zadovoljen do 5-
najbolj zadovoljen oz. 1- sploh se ne strinjam do 5- se popolnoma strinjam. Ob koncu
vpra$alnika so imeli moznost podati opisni odgovor na vprasanje o tem, kaj jim je pri delu na
FUDS &e posebno vées in kaj jih pri delu na FUDS najbolj moti.

Anketa je bila anonimna in ni vsebovala nobenih demografskih in drugih vprasanj, na podlagi
katerih bi bilo mogo€e kogarkoli od zaposlenih prepoznati. Anketirani so bili seznanjeni z
namenom izvajanja ankete in z uporabo dobljenih rezultatov.

Na vpradalnik je odgovorilo 23 anketiranih, od tega 60,1 % redno zaposlenih na FUDS in
ostali delez tistih, ki s FUDS sodelujejo prek avtorske ali podjemne pogodbe, podjetja, ipd.
Nacin anketiranja je bil zastavljen tako, da je bilo potrebno odgovoriti na vsako vprasanje.

Rezultati ankete

Graf 13: Kakovost dela, inovativnost in motivacija zaposlenih na FUDS
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Kaksen je odnos do Kaksen je odnos do Kaksna je motivacija in zavzetost za delo na
kakovosti vasega dela inovativnosti in FUDS?
in prispevka vseh iniciativnosti na FUDS?

zaposlenih k doseganju
standardov kakovosti
na FUDS?

V pozitivno smer izstopajo dejavniki kakovostnega dela: odgovornost in doseganje
standardov kakovosti, ter da so zaposleni pripravljen(a) vloziti velik dodaten napor, kadar je
to pri delu potrebno. V negativho smer pa izrazito izstopa ustreznost placila kot motivator za
dobro opravljeno delo. Najvedji razkorak med zaposlenimi in zunanjimi sodelavci je zaznati
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glede pripravljenosti vloziti velik dodaten napor, kadar je to pri delu potrebno. Zaposleni na
fakulteti so ve€inoma bolj zadovoljni od zunanjih sodelavcev, z izjemami. Nizja stopnja
zadovoljstva je opazna pri trditvah: vodstvo ceni dobro opravljeno delo, dober delovni rezultat
je opazen in pohvaljen, vodstvo spodbuja in priznava delovne prispevke zaposlenih.

Graf 14: Pripadnost, stanje na podrocju strokovne usposobljenosti, notranji odnosi
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b.) Ponosna/ponosen sem, da delam na FUDS

e.) Tudi v prihodnje si Zelim delati na FUDS

a.) FUDS ima velik ugled v okolju
b.) Odnosi med tistimi, ki delamo na FUDS so dobri

¢.) Zunaj FUDS pozitivno govorim o njej

a.) Pri delu na FUDS se u¢imo drug od drugega

tekmujemo
c.) Konflikte resujemo v skupno korist

opravljanje dela

FUDS je varna oz. zagotovljena

a.) Na FUDS med seboj mnogo bolj sodelujemo kot pa

d.) Pri nas delajo le ljudje, ki obvladajo svoje delo
d.) Svojim sodelavcem/sodelavkam lahko zaupam
e.) Vzpostavljamo skupne vrednote in eti¢ne zglede

b.) FUDS zaposlenim nudi potrebno usposabljanje za dobro

c.) Pri usposabljanju se upostevajo tudi Zelje zaposlenih

d.) Moja zaposlitev (oziroma pogodbena oblika sodelovanja) na

Kaksna je vasa pripadnost fakulteti? Kak$no je stanje na podro¢ju Kakni so notranji odnosi na FUDS?
strokovne usposobljenosti in
ucenja?

Tako zunaniji, kot tudi redno zaposleni sodelavci o FUDS navzven pozitivno govorijo, ter si
tudi v prihodnje Zelijo sodelovati s fakulteto. Omenjeni trditvi sta najviSje vrednoteni. V
negativno smer pa izrazito izstopata ugled FUDS v okolju in varnost zaposlitve. Poleg tega,
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pri redno zaposlenih v negativno smer izstopa nudenje potrebnega usposabljanja za dobro
opravljen delo. Pri omenijeni trditvi je zaznati najvecji razkorak med zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci, v prid slednjim.

Graf 15: Poznavanje poslanstva in vizije, organiziranost dela
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b.) Vsi, ki delamo na FUDS, cilje fakultete sprejemamo
za svoje
c.) Cilji, ki jih moram pri delu na FUDS doseci, so realno
fakultete
pri¢akuje pri delu

postavljeni

c.) Na FUDS so zadolZitve jasno opredeljene

d.) Politika in cilji fakultete so mi jasni

f.) Aktivnosti FUDS so usklajene s poslanstvom in vizijo

uravnotezZene na vseh nivojih

e.) Na FUDS so pristojnosti in odgovornosti medsebojno

a.) Nasa fakulteta ima jasno oblikovano poslanstvo -
dolgorocni razlog obstoja in delovanja
e.) Pri postavljanju in merjenju ciljev sodelujemo vsi
a.) Imam jasno predstavo o tem, kaj se od mene
b.) Razumem svoj poloZaj v organizacijski shemi
fakultete
d.) Odlocitve vodstva se sprejemajo pravocasno

Kaksno je poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev Kaksna je organiziranost dela na fakulteti?
fakultete?

Zaposleni na fakulteti najbolj soglasajo z jasnostjo predstave o tem, kaj se od njih pri¢akuje
in z razumevanjem svojega polozaja v organizacijski shemi fakultete. Med zunanjimi
sodelavci in zaposlenimi na fakulteti so je precejSen razkorak pri vseh trditvah. Zunanji
sodelavci najnizje ocenjujejo trditev, da pri postavljanju in merjenju ciljev vsi sodelujejo in pri
razumevanj svojega polozaja v organizacijski shemi fakultete, medtem ko se zaposleni
najmanj strinjajo s trditvijo, da so na FUDS pristojnosti in odgovornosti medsebojno
uravnotezene na vseh nivojih. Do najvecjih razhajanj med redno zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci prihaja glede jasnosti ciljev in jasnost zadolzitev v prid zunanjim sodelavcem, ter
glede razumevanja svojega polozaja v organizacijski shemi fakultete v prid zaposlenim.
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Graf 16: Vodenje, komuniciranje in informatiziranje, ter moznost za karierni razvoj
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a.) V okviru svojega dela na FUDS sem zadovoljna
/zadovoljen z moznostmi za svoj osebni razvoj
napredovanje

c.) Imamo sistem, ki omogoca, da najboljsi zasedejo
najpomembnejse polozaje

b.) Zaposleni na vseh nivojih imamo realne moznosti za
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Kaksno je vodenje na fakulteti? Kaksno je komuniciranje in

informiranje znotraj FUDS?

Kaksne so moznosti za razvoj
kariere na FUDS?

Zaposleni in zunanji sodelavci na fakulteti najbolj soglasajo strditvami, da se vodje in
sodelavci pogovarjajo sproséeno, prijateljsko in enakopravno, ter s samostojnostjo pri
opravljanju dela. Zunanji sodelavci ve€inoma ne soglasajo z dejstvi, da najboljsi zasedajo
najpomembnejSe polozaje. Do najvedjih razhajanj med redno zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci prihaja pri trditvah: vodje in sodelavci pogovarjajo spro$¢eno, prijateljsko in
enakopravno (v prid zaposlenim), zaposleni imajo realne moznosti za napredovanje in
najboljSi zasedajo najpomembnejSe polozaje (v prid zunanjim sodelavcem).
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Graf 17: Nagrajevanje in sploSno zadovoljstvo
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g.) Zadovoljstvo s statusom na FUDS

h.) Zadovoljstvo z vodstvom FUDS

e.) Razmerja med pla¢ami zaposlenih na FUDS so ustrezna
k.) Zadovoljstvo s placo

c.) Zadovoljstvo z delom
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a.) Zadovoljstvo s sodelavci

pla¢ na tr
b.) Zadovoljstvo s stalnostjo zaposlitve
d.) Zadovoljstvo z delovnim ¢asom
e.) Zadovoljstvo z neposredno nadrejenim
j.) Zadovoljstvo z moZnostjo napredovanja

f.) Zadovoljstvo z moZnostjo za izobrazevanje

c.) Na FUDS prejemamo placilo, ki je vsaj enakovredno ravni

i.) Zadovoljstvo z delovnimi pogoji (oprema, prostori)

a.) Uspesnost se vrednoti po dogovorjenih ciljih in standardih
b.) Za slabo opravljeno delo sledi ustrezna graja oz. kazen
d.) Tisti, ki so bolj obremenjeni, so tudi ustrezno stimulirani

Kaksno je stanje na podrocju Kaksno je vase zadovoljstvo pri delu na FUDS?
nagrajevanja na fakulteti?

NajviSja je stopnja zadovoljstva z delovnim ¢asom, neposredno nadrejenim in sodelavci.
Zunanji sodelavci vecinoma soglasajo z dejstvi, da so z delom zadovoljni, z delovnim ¢asom
in neposredno nadrejenimi. Na najnizji stopnji sta zadovoljstvo s placo in stimulacija za
dodatne obremenitve. Tu je zaznati tudi najvecji razkorak med zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci v prid slednim.
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Tabela 42: Kaj vam je pri delu Se posebej vsec, kaj vas Se posebej moti?

Kaj vam je prl delu na FUDS $e posebno vie¢? Ce vam ni nié posebno vseg,
napisite "nic".

Anketirancem je Se posebno vSeC kolektiv in kolegialni odnosi, raznolikost dela,
upostevanije razli¢nih predlogov in stalna teznja k napredku in razvoju, uenje iz odnosov,
nacin reSevanja problemov, dobri odnosi med zaposlenimi, dobra organizacija dela,
fleksibilnost, usmerjenost k Studentom, stik s Studenti.

Kaj vas pri delu na FUDS najbolj moti? Ce vas nié¢ posebno ne moti, napisite "ni¢".

Kot pomanjkljivosti FUDS so anketiranci omenjali negativna energija dologenih
sodelavcev, pritozevanje nad koli¢ino dela in pogosto neupoStevanje pravic delavcev
(koris€enje dopusta, neizpolnitve obljub glede dviga place v preteklosti,...). Motece je tudi
nezaupanje vodstva v opravljanje razlinega strokovnega dela. Poleg omenjenega so
moteci dejavniki Se manipulacije v odnosih, nizko placilo za opravljeno delo, nizki honorar
za izvajanje vaj in nizki potni stroski. Nekdo navaja hinavs€ino, zavist in hudobijo med
kadrom v akademski sferi, ter negativna atmosfera previaduje na FUDS, kjer baje ni
sodelovanja, ni pogovorov med sodelavci. Nekatere moti, da predavatelji ne pospravijo
predavalnic za seboj in slabo delujo€ internet.

3.12 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti

Z rezultati kazalnikov za podroCje Poslovne kakovosti smo zadovoljni, na dolo¢enih
podro€jih so mozne izboljSave, h ¢emur bomo stremeli tudi v prihodnosti, vsekakor pa bo
primarni cilj v ohranitvi obstoje€ih rezultatov, ki so po nadem mnenju odraz dobrega dela,
dobrih odnosov, korektnih delovnih razmer in predvsem timskega duha, ki je izrazen na
fakulteti.

Tabela 43: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2016 in realizacija v letu 2017

Zadolzeni Realizacija

IzboljSanje promocije fakultete in Studijskih
- .. . ; PR Stalna
1. programov z vecjo vkljuCenostjo zaposlenih v . DA
. . koordinator naloga
same aktivnosti )
> Promocija knjiznice FUDS med drugimi | Vodja Stalna DA
) uporabniki knjiznice naloga
3 _Spodbyjanje_ in omogocanje dodatnega Glavni tajnik Stalna DA
izobrazevanja zaposlenih naloga
4 VkljuCevanje  zaposlenih v mednarodne | Projektna Stalna DA
) izmenjave in usposabljanja pisarna naloga

Priloznosti za izboljSave na podrocju poslovne odli¢nosti v letu 2018:
e krepitev interne diseminacije in komuniciranja
e uvedba aktivhosti za poveCanje motivacije in zavzetosti zaposlenih in zunanjih
sodelavcev
organizacija dogodkov za namene krepitve vkljuCenosti osebja
strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih
izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce
povecanje deleza prihodkov iz naslova RRD
povecanije aktivnosti za promocijo Studijskih programov.
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Tabela 44: Akcijski nart za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrodju poslovne

odliénosti v letu 2018

Zap. §t. Naloga Zadolzeni Rok
1 Ukrepi na podroc;g internega _kom__gmcwama na podlagi PR koordinator December
procesnih opredelitev v organizaciji 2018
Pc.)yecanje.motlvacue in za}vzgtostl za d.falo: opredelitev Vodje oddelkov, | December
2. pricakovanj do zaposlenih in zunanjih sodelavcev, S
oo ; : N Glavni tajnik 2018
redno spremljanje ter pripoznavanje dosezkov
3 Strokoym Tazvoj in |zpop_olnjevanje zaposlenih na Glavni tajnik Stalna
spremljajocih delovnih mestih naloga
4 Izvajanje  mednarodnih izmenjav za zaposlene in | Vodja projektne | Stalna
' sodelavce pisarne naloga
5 VKkljuéenost .osebja_ - Or_gamze_tcua dogodkov za PR koordinator December
namene krepitve vkljuCenosti osebja 2018
Ponudba raziskovalnega dela za gospodarstvo oz. | Prodekanja za
N . . N . December
6. negospodarstvo (irzne raziskave) - PovecCanje deleza | raziskovalno
. i ) 2018
prihodkov iz naslova RRD dejavnost
7 PoveCanje aktivhosti za  promocijo  Studijskih | Koordinator za | Oktober
) programov stike z javnostmi | 2018

4. SODELOVANJE Z OKOLJEM

4.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete
Strateski nacrt

Tabela 45: StrateSka usmeritev 4 — odgovoren odnos do okolja

STRATESKA USMERITEYV 4:
Odgovoren odnos do okolja

Indikator
(Bilanéni
podatki)

Strateski
cilj

Plan/

Vir, izracun .
’ izvedba

2017

na tem podrocju glede na

2018

2019

2020

Seznanje | Predstavitv | Koordinator
nost e projektov/Stevi Plan 5 5 6 6 7 7
41 okolja z | rezultatov lo predstavitev | St./
’ raziskova | raziskav raziskav mesec
Inimi SirSi splosni Izvedba 3 1 8 / / /
dosezki javnosti javnosti
OO:tmevn Stevilo Koordinator
oliudno. | Piskovalc | projektov/Koor Plan 8 9 10 10 11 11
POl ev dinator
znanstve : . .| St/
. -~ | poljudno Druzboslovnih
4.2 | nih in . < dogo
| znanstveni | vecerov/Povpr
strokovni h % Stevil dek
h ecno Steviio lzvedba | 12 23 14 / / /
dogodko dogodkov obiskovalcev
v fakultete na dogodku
= Finan¢na
Selerel Strosek N e IVEUR/ Plan 18 18 17 17 16 16
porabe . St.
43 | na raba - Koli€nik V|
energije eNergue Na | eyRrystevilo HEE
Studente = ntov Izvedba 21 27 25 / / /
Studentov
zagotavlj || o . Plan 2 3 2 2 2 2
anje . /Stevilo
informira SEulE izdanih &
S nosti  z AES informatorjev <
o informatorj ) Izvedba 0 * 2 / / /
dosezki ev na leto
FUDS
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Stevilo ur i
brezplacni | 5o St. Plan 5 8 250 | 270 300 | 325
i . koordinator/Ste !(umulat
predavanj vilo ar | Ve za
Populariz na SHECGI predavanj na vse
A Solah  w Sole
acija od leta srednijih Solah skupai
45 | druzbosl @\ 0d leta 2017 pay
- 2017 dalje: s & Od leta
ovja med Stevilo dalje:  Stevilo 2017 vedb . " - ) ) )
et i zvedba
mladimi | 1 din Ll dalie:
. udelezencev &
udelezenih . . St.udel
na izvedenih .
na dogodkih ezence
izvedenih 9 v
dogodkih

* Za obvescanje so se uporabljala spletna druzbena omrezja (facebook, twitter, linkedin).
**Dijaki (Stevilo udelezencev 17) so se udelezili zimske Sole za dijake - PSIHODNEVE, ki je
trajala tri dni (skupno 15 ur) in na kateri so jim bile predstavljene vse aktivnosti, ki se izvajajo
na fakulteti. Izvedli smo tudi DRUZBOSLOVNORAZISKOVALNI DAN za dijake (Stevilo
udelezencev 25).

4.2 Dostopnost in javnost informacij (VIS, spletna stran)

Fakulteta ima sprejet Katalog informacij javnega znacaja. Vse informacije, pravni akti so
dostopni na spletni strani fakultete pod zavihkom pravni viri in v VisokoSolskem
informacijskem sistemu (VIS). OdlocCitve vodstva na podroc¢ju kakovosti in razvoja fakultete
so razvidne iz zapisnikov Senata, Upravnega odbora in Akademskega zbora, ki se objavljajo
v okviru fakultetnega visokoSolskega informacijskega sistema (VIS). Prav tako so v VIS-u
dostopni tudi vsi zapisniki Komisij za S$tudijske in Studentske zadeve ter Komisije za
znanstveno in raziskovalno delo.

Vse informacije o izvajanju Studijskih programov se sproti objavljajo na javno dostopni spletni
strani. Tisti vidiki, ki so izrecno namenjeni $tudentom in sodelavcem FUDS, se objavljajo v
okviru spletnega informacijskega sistema (VIS-spletni referat).

SploSne informacije o dosezkih visoko$olskih uiteljev, znanstvenih delavcev in drugih
zaposlenih so razvidne iz njihovih biografskih in bibliografskih podatkov, ki so sproti
aktualizirani.

4.3 Sodelovanje s Solami in drugimi organizacijami v Sloveniji
Fakulteta deluje tako na lokalni, drzavni kot tudi na mednarodni ravni.

Fakulteta sodeluje z naslednjimi visokoSolskimi zavodi v Sloveniji: Fakulteta za informacijske
Studije Novo mesto, Fakulteta za medije Ljubljana, Fakulteta za organizacijske Studije Novo
mesto, Univerza v Novi Gorici, Visoka poslovna Sola Doba Maribor, Univerza na Primorskem
ter s Skupnosjo samostojnih visokoSolskih zavodov, katere €lanica je.

Sodeluje tudi z instituti INTEA, IRSA, IMA Institut Mediteran Alpe, Institutom za poslovno
pravo, Institutom Karantanija, InStitut JoZzef Stefan in drugimi organizacijami kot so VIRS
Primorske ter podjetji: Skupina Parsifal d.o.o., Ceos d.o.o., Talk Through d.o.o. in druga.
Med strokovnimi zdruzZenji velja omeniti sodelovanje z OZARO-Nacionalno zdruZenje za
kakovost Zivlienja, SENT-Slovensko zdruZenje za du$evno zdravje, RKS-Obmoé&no
zdruzenje Nova Gorica, Drustvom za druzboslovne Studije.

Med strokovnimi zdruzenji velja omeniti sodelovanje v okviru DruStva za druzboslovne
Studije.

Fakulteta ima sklenjene sporazume o prakticnem usposabljanju predvidenega Stevila
vpisanih Studentov z naslednjimi podjetji in organizacijami:

Lunina vila so.p., CSD LJ Moste Polje, Skofijska Karitas KP, Zavod Pelikan — Karitas,
Drustvo prostovoljcev Vincencijeve zveze dobrote, Osnovna 3Sola Glazija, VDC Tolmin,
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Psihosocialno svetovanje in psihoterapija Primoz Rakovec s.p., RKS Obmocno zdruzenje
Nova Gorica, Institut za socialno varstvo, Drustvo GO Spomincica, SENT Slovensko
zdruzenje za duSevno zdravje, Vzgojni zavod Planina, OZARA Slovenija, CSD Nova Gorica,
DEOS - celostna oskrba starostnikov d.d., Zavod Mladi zmaji.

Fakulteta se redno odziva na razlicna povabila srednjih Sol po sodelovanju. S srednjimi
Solami sodelujemo preko razliénih predstavitev Studijskih vsebin in na kariernih dnevih
srednjih Sol. Svetovalne delavke in dijake redno obveséamo o razli¢nih dogodkih fakultete
(Informativnih dnevih, Psihodnevih in ostalih dogodkih, ki jih organizira Karierni center FUDS)
ter jih seznanjamo z aktualnimi informacijami, ki so relevantne za vkjuCevanje dijakov v
aktivnosti fakultete.

Fakulteta vsako leto razpiSe nate€aj za dijaski esej na razlicno temo za pridobitev dijaske
Gosarjeve nagrade. V letu 2017 smo razpisali nate€aj na temo »Mladi in druzbena omreZja«.
Dijake smo spodbudili, da reflektirajo rabo spletnih omrezij (Facebook, Twitter, Instagram,
Snapchat ipd.) in njihov vpliv na Zivljenja mladih. Dijaki so pisali esej s pomod&jo mentorja, ki
so ga izberali samostojno, praviloma iz vrst srednjeSolskih uciteljev sociologije, filozofije,
zgodovine, psihologije, geografije, umetnosti ipd. V letu 2017 smo prejeli 17 esejev. Prvi trije
nagrajenci so prejeli tablicni radunalnik in priznanje fakultete, ki je bilo podedeljeno na
slavnostni prireditvi fakultete. Ostali udeleZzenci pa so bili povabljeni skupaj z mentorjem na
brezplaéni komunikacijski trening, ki smo ga organizirali v Novi Gorici in v Ljubljani.

Leta 2017 smo Ze tretjic zapored organizirali brezplaéno zimsko Solo psihologije za dijake t.t.
Psihodneve.
Cilji zimske Sole so, da se dijaki spoznajo z:

e ljudmi, ki imajo psiholoske tezave ali imajo s temi ljudmi bliznje stike,

o delom psihosocialno usposobljenega delavca v izbrani ustanovi,

e osnovnimi psiholoskimi eksperimenti, njihovimi ugotovitvami in uporabnosti v

vsakodnevnem zivljenju,

e sabo in svojim nacinom funkcioniranja ter spoprijemanjem s stresom,

e psiholoskimi filmi,

e iluzijami in ostalimi mozganskimi »triki«.
S tem Zelimo dijakom predstaviti, kaj vse zajema psihosocialna problematika, podrocje in
nacin delovanja psihosocialnega svetovalca. Na zimski Soli je bil predstavljen tudi
visokoSolski Studijski program Psihosocialna pomo¢. Zimska 3Sola je potekala na obeh
lokacijah, torej na sedezu fakultete v Novi Gorici in na dislocirani enoti v Ljubljani. Od 16.1 do
18.1.2017 je bila zimska Sola organizirana v sklopu izbirnih vsebin za dijake Gimnazije Nova
Gorica. Prvi€ pa smo jo v ¢asu zimskih pocitnic, dne 1.3.2018, organizirali tudi na lokaciji
Ljubljana. Skupno se je zimske Sole udeleZilo 37 dijakov.

Druzbeno vkljuéevanje fakultete na lokalnem nivoju
Fakulteta se vkljuCuje v druzbeno dogajanje na lokalnem nivoju z razli¢nimi dejavnostmi. V
letu 2017 smo:

o Poglobili sodelovanje z organizacijami na podrocju socialnega varstva, humanitarne
pomoci, zdravstva in izobrazevanja. Na lokalnem nivoju smo izvedli delovno sre€anje
z z direktorico Mladinskega centra Nova Gorica, urednico Radia Robin, Zupanom
Mestne obcCine Nova Gorica, vodjo oddelka za druzbene dejavnosti MONG,
direktorico Zavoda za zaposlovanje Nova Gorica, direktorico Ljudske univerze
Ajdovscina, predsednikom Kluba goriSkih Studentov, direktorico Razvojne agencije
Rod Ajdovscina in predsednico Medobcinskega drustva Prijateljev mladine za
Gorisko.

e Sodelovali smo na sre€anju humanitarnih organizacij na Mestni ob¢ini Nova Gorica, ki
v lokalnem okolju ponujajo pomo€ ljudem v stiski ter se udeleZili otvoritve
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Vecgeneracijskega centra na Ljudski univerzi Nova Gorica. V okviru sre€anja smo
predstavili Studijske programe in Nacionalni institut za Psihoterapijo

e Povecali sodelovanje z srednjimi Solami

e Povecali mrezo in poglobili sodelovanje z potencialnimi delodajalci
Izvedli raziskavo o ucinkih festivalov na ob&ane, gospodarstvo in okolje na podrocju
Tolmina

e Povecali povezanost z lokalnim okoljem preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega
izmed organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druZbenih
organizacij in lokalnih skupnosti v regiji

¢ Organizirali razli¢ne delavnice in seminarje, ki jih fakulteta organizira v okviru svojega
Kariernega centra. V letu 2017 smo izvedli razlicne delavnice in seminarje v
sodelovanju z Gimnazijo Nova Gorica, Mladinskim centrom Nova Gorica,
Medobcinskim drustvom prijateljev mladine za GoriSko, Nacionalnim institutom za
javno zdravje OE Nova Gorica, Dijaskim domom Nova Gorica, Klubom goriskih
Studentov, Centrom za socialno delo Nova Gorica, Svetovalnico Lucka in Judo
klubom Nova Gorica.

Druzbeno vkljuéevanje fakultete na nacionalnem nivoju

Fakulteta je nadalje umes€ena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih
kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca Ze pridobila vodilno viogo
v slovenskem druzboslovju. V preteklem letu je opravila ve€ raziskav za razli€ne naro¢nike:
Evalvacija rednega letnega javnega programskega razpisa za sofinanciranje medijskih
vsebin v letu 2016 (Ministrstvo za kulturo RS), Analiza vpraSalnika na temo dojemanja
Koroskega radia (Radio 1), Raziskava o vplivih festivalskega turizma na Obc&ino Tolmin
(Obgina Tolmin).

V januarju 2017 je Fakulteta za uporabne druzbene S$tudije skupaj s Fakulteto za
informacijske Studije organizirala 2-dnevni Zimski tabor, ki je potekal v Novi Gorici.

Druzbeno vkljuéevanje fakultete na mednarodnem nivoju

Nacionalni institut za psihoterapijo (NIP), ki deluje v okviru Fakultete za uporabne
druzbene Studije, je v sodelovanju z Evropskim zdruZzenjem za travmo in disociacijo
(ESTD) junija 2017 organiziral dvodnevno izobrazevanje z naslovom »Zdravljenje
kompleksnih travm in disociacije«. lzobrazevanje je vodila priznana strokovnjakinja iz
tujine iz podro€ja travme in disociacije, ga. Eva Zimmerman. Dogodka se je udelezilo 31
udelezencev od tega 4 iz tujine.

Septembra 2017 je potekala 9. slovenska druzboslovna konferenca. Internacionaliziran
dogodek slovenskega druzboslovja, je potekal v soorganizaciji Odbora za upravljanje z
druzbenimi spremembami (MOST) pri Slovenski nacionalni komisiji za UNESCO, Fakultete
za uporabne druzbene Studije (FUDS), Drustva za druzboslovne $tudije, Mednarodne
socioloSke asociacije (ISA) ter njenega Omrezja mladih sociologov. Konferenca »Druzbene
transformacije: Globalne in lokalne« je povezala strokovnjake iz 33 drzav (Albanija,
Argentina, Avstralija, Belorusija, Crna gora, Filipini, Finska, Francija, Gr¢ija, Hrvaska, Indija,
Italija, Katar, Kenija, Kirgistan, Kitajska, Kosovo, Litva, Madzarska, Makedonija, Moldavija,
Nemcija, Poljska, Portugalska, Romunija, Rusija, Slovaska, Slovenija, Srbija, Ukrajina, Velika
Britanija, ZDA, Zdruzeni arabski emirati) oziroma petih celin.

V letu 2017 je bila fakulteta zelo uspesSna pri pridobivanju sredstev iz mednarodnih projektov,
saj sta bila odobrena dva transnacionalna projekta financirana iz EU sredstev. Projekt INNO-
WISEs v okviru programa Interreg Srednja Evropa se je zacel izvajati v letu 2017. Projekt
FOST-INNO v okviru Jadransko-jonskega programa se bo zacel izvajati v eltu 2018.

V letu 2017 smo pridobili tudi sredstva na JR za mobilnost visokoSolskih uciteljev, ki
omogoCa 3 daljSe mobilnosti visokoSolskih uciteljev v tujini. Ena mobilnost se je zacela
izvajati v letu 2017, dve pa se bosta izvedli v letu 2018.
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Fakulteta je pridobila projekt v okviru akcije Erasmus+ sodelovanja s partnerskimi drzavami
in sicer na novo vzpostavljeno sodelovanje z Lebanese American University v Libanonu.
Sklenili smo 2 bilateralna sporazuma z organizacijami iz tujine ter izvajali programe za
mednarodno sodelovanje v okviru Erasmus+ programa sodelovanja med programskimi in
partnerskimi organizacijami ter bilateralnih projektov ARRS.

4.4 Prenos znanja v prakso, identifikacija in doseganje potreb in pri¢akovanj
zainteresiranih

Fakulteta skrbi za ustrezen prenos znanja v prakso skozi sodelovanje z gospodarstvom tudi
preko obseznejSega Stevila programov in projektov povezanih z razli€nimi gospodarskimi
subjekti.

V letu 2017 smo na fakulteti izvajali pet projektov v okviru JR »Po kreativni poti do znanja
2016/2017« ki so se izvajali v okviru Operativnega programa za izvajanje evropske
kohezijske politike v obdobju 2014-2020 kot neposredna potrditev operacije »Odprt, odziven
in kakovosten sistem visokega Solstva - Projektno delo z gospodarstvom in
negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja 2016-
2020«. Poleg tega smo v letu 2017 uspesno prijavili in izvedli projekt v okviru JR Studentski
inovativni projekti za druzbeno korist 2016—2018. Skupno smo v okviru obeh razpisov (PKP
in SIPK) izvajali Sest projektov v sodelovanju z gospodarskimi druzbami in organizacijami na
lokalni in nacionalni ravni. Skupno je v projektih sodelovalo sedem zunanjih podjetij oziroma
organizacij.

Fakulteta je v letu 2017 izvedla 3 trZzne raziskave pri katerih smo v delo vklju€ili tudi
Studente.

Preko projekta Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti Agencije RS za
raziskovalno dejavnost fakulteta sodeluje z dvema doktoricama sociologije.

4.5 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti
Kljub nesporni zavezanosti FUDS sodelovanju z lokalnim, nacionalnim in mednarodnim
okolijem, ki se prek doseganja strateSkih ciliev kaze tudi v praksi, obstaja tudi na tem

podro€ju prostor za izboljSanje.

Tabela 46: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2016 in realizacija v letu 2017
— sodelovanje z okoljem

Zadolzeni Realizacija

Poglabljanje sodelovanja z organizacijami na
1 podro¢ju socialnega varstva, humanitarne | Dekanja Marec DA
’ pomodi, zdravstva Glavni tajnik 2017
in izobrazevanja
5 SistematiCen pristop k promociji in informiranju PR koordinator Stalna DA
) relevantnih deleznikov o dejavnostih FUDS naloga
PR koordinator
3 Sirjenje mreZe in poglobitev odelovanja s | Karierni center Stalna DA
’ (potencialnimi) delodajalci Koordinator naloga
prakse
4. Aktivacija Alumni kluba PR koordinator Staina deloma
naloga

Priloznosti za izboljSave na podrocCju sodelovanja z okoljem v letu 2018:
e |zboljSanje mreZenja z delezniki iz zunanjega okolja fakultete v lokalnem in
nacionalnem okolju (gospodarstvo, javni sektor, civilna druzba)
e Sodelovanje z organizacijami na podrocCju socialnega varstva, humanitarne pomoci ,
zdravstva in izobraZevanja
¢ Vkljuevanje strokovnjakov iz prakse v Studijski proces
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e Sistematicen pristop k promociji in informiranju relevantnih deleznikov o dejavnostih

FUDS

o Ivzboljéave spletnega komuniciranja

e Sirjenje mreze in poglobitev sodelovanja s (potencialnimi) delodajalci

o Spodbujanje delovanja Alumni kluba

Tabela 47: Akcijski naért za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrocju sodelovanja

z okoliem v letu 2018
CILJI AKTIVNOSTI 2{0]1¢ ; ZA ODGOVOREN
DOKONCANJE

promociji in informiranju
relevantnih delezZnikov o
dejavnostih FUDS

organizacija dogodkov in
sodelovanje na dogodkih
zainteresiranih deleznikov

IzboljSanje mrezenja z | Udelezba predstavnikov fakultete | Stalna naloga Dekanja
delezniki iz zunanjega | na vabljenih dogodkih s strani Glavni tajnik
okolja fakultete v | relevantnih deleznikov v
lokalnem in nacionalnem | lokalnem in nacionalnem okolju
okolju (gospodarstvo,
javni  sektor, civilna
druzba) )
Sodelovanje Z | Sodelovanje FUDS v okviru | Stalna naloga Karierni center
organizacijami na | raznih projektov, Koordinator
podrodju socialnega | delavnic/predavanj ter v okviru prakse
varstva, humanitarne | izvajanja  strokovne prakse
pomoci, zdravstva in | Studijskih programov
izobrazevanja

Spodbujanje pedagoskih | Stalna naloga Prodekanja za

A . sodelavcev k sodelovanju z Studentske  in
Vklju€evanje . P
. : gospodarstvom in Studijske

strokovnjakov iz prakse v
e negospodarstvom ter zadeve
Studijski proces 2 . . ;

vkljuCevanju strokovnjakov iz

prakse v Studijski proces
Sistematicen pristop k | Spletno komuniciranje, mrezenje, | Stalna naloga PR

koordinatorka

IzboljSave spletnega | Usposabljanj osebja na podrocju | December 2018 Glavni tajnik,
komuniciranja digitalnega komuniciranja PR koordinator
Sirjenje mreze stikov in odnosov | Stalna naloga — | PR koordinator,
s potencialnimi delodajalci planiranje, Karierni center,
realizacija letnih | Koordinator
irienie mrese in nacrtov in ucinkov | prakse
jenje ' odnosov z
poglobitev sodelovanja s ) .
e javnostmi se
(potencialnimi) )
S preverja letno v
delodajalci X
okviru
samoevalvacijskih
procesov
fakultete.
AktivnejSe mrezenje s Clani | Stalna naloga - | PR
Alumni  kluba na druzbenih | planiranje, koordinatorka
omrezjih namenjenih | realizacija letnih
profesionalni komunikaciji, | nacrtov in u€inkov
o ._ | aktivno vabljenje ¢lanov alumni | odnosov z
Spodbujanje  delovanja ol .
kluba na dogodke fakultete in | javnostmi se
kluba o , .
spodbujanje lastne aktivhe vloge | preverja letho v
pri delovanju Alumni kluba okviru
samoevalvacijskih
procesov
fakultete.
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5. SISTEM KAKOVOSTI

Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno na vseh kljuénih podroéjih svojega
delovanja od zacCetka svojega delovanja dalje. Izsledke objavlja v letnih Samoevalvacijskih
porocilih, pri ¢emer se od vkljuéno leta 2016 dalje kot izhodis¢e za samoevalviranje
uporabljajo usmeritve Strateskega naérta FUDS 2015-20. Samoevalvacijska porog&ila so
javno objavljena na: http://www.fuds.si/sl/pravni-dokumenti. Komuniciranje in desiminacija
samoevalvacijskih poroCil je skladna s Poslovnikom kakovosti. Na vseh podrocjih
spremljamo zastavljene stratedke cilje in njihovo uresni€evanje, ugotavljamo odstopanja in
analiziramo rezultate. Sledimo zagotavljanju kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA (Plan-
Do-Check-Act). Tudi v letu 2017 so bili v proces ocenjevanja in iskanja izboljSav so vkljueni
vsi delezniki fakultete. Zaposleni in sodelavci na zavodu so vklju€eni tako v proces zbiranja
podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Vsi
zaposleni so v proces samoevalvacije vklju¢eni prek anketnih vpradalnikov. Ves akademski
del kadra (raziskovalci, visokoSolski ucitelji in sodelavci) je v proces priprave in realizacije
samoevalvacijskih procesov dodatno vkljuCen prek rednih akademskih zborov, Ki
obravnavajo vsakokratne izsledke samoevalvacij in razpravljajo o izboljSanju zaznanih
pomanijkljivosti ter vsakoletnih letnih razgovorov z dekanom, kjer se pogovorimo o vsebinskih
vidikih izvajanja posameznih predmetov. Vsi zaposleni (akademski in strokovno podporno
osebje) pa so vklju€eni tudi v strateSke razprave, na kateri se na podlagi izsledkov
samoevalvacije razpravlja o doseganju zastavljenih strateskih ciljev in sprejemanju nadaljnjih
ukrepov v prid veclje kakovosti, pa tudi o morebitnem redefiranju samih samoevalvacijskih
postopkov. Tudi Studenti so vklju€eni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot
v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Najbolj neposredno so vkljuéeni Ze s
svojim predstavnikom v Komisiji za kakovost, ki bdi nad izvajanje samoevalvacijskih
postopkov. Vsi Studenti so v proces samoevalvacije vkljueni prek rednih (vsakoletnih)
Studentskih vpraSalnikov, ki Zze od zaCetka sluzijo kot eden kljucnih elementov
samoevalvacije $tudijskih vidikov delovanja fakultete. Studenti so nadalje zastopani prek
svojih predstavnikov v razpravah na Akademskem zboru, v Studentskem svetu, Studentski
predstavniki so fakultete so vklju€eni tudi v strateSke razprave. Prek tega so vkljuceni v
vecino postopkov na fakulteti.

Tabela 48: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2016 in realizacija v letu 2017
— sistem kakovosti

Zadolzeni Realizacija
Vklju€evanje zunanjih | Dekanja, Prodekanja za November
1. deleznikov v posodabljanje | Studijske in  Studentske 2017 DA
Studijskega programa zadeve, PR koordinatorka

Dekanja, Prodekanja za

Povecanje prehodnosti iz 1. v |« jiske  in  &tudentske | Julij 2017 | DA

2. letnik zadeve, Predstojnik oddelka
3 Prilagajanje poslovnika | Dekanja, Oktober NE
) kakovosti Glavni tajnik 2017
Samoevalvacija prakse na VS
4 programih je del letnega | Dekanja, April 2017 DA

samoevalvacijskega  porocila | Glavni tajnik
FUDS

Priloznosti za izboljSave na podrocju sistema kakovosti v letu 2018:
o prenova obstojeCih anketnih vprasalnikov, katerih namen je pridobivanje povratnih
informacij deleZnikov
o ozaveSCanje Studentov o pomenu aktivne participacije v odloCevalskih procesih na
fakulteti
e ozaveScCanje Studentov in pedagoSkega osebja o pomenu ucnih izidov in doseganju
kompetenc
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vklju¢evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskega programa
e pripraviti ustrezne ukrepe s ciliem vecje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik

spremembe v smeri podrobnejSe samoevalvacije posameznih Studijskih programov in
strokovne prakse.

e vkljuCevanje samoevalvacije prakse na VS programih v letno samoevalvacijsko

porogilo FUDS

Tabela 49: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podroc¢ju sistema

kakovosti v letu 2018

CILJI AKTIVNOSTI ROK ODGOVORNOST
Preno;/nakgt)nsi’;]qecm Priprava novih anketnih vpraSalnikov
vprasalnikov, katerih tudl fskla_l_dn_o Z novimi Merli za December | Komisija za kakovost
. S akreditacijo in zunanjo evalvacijo . 3
namen je pridobivanje ) " X T 2018 in evalvacije
e e visokoSolskih zavodov in Studijskih
povratnih informacij .
. programov (merila NAKVIS)
deleZnikov
Ozaves$canje Sestanek s Studentskim svetom
Studentov o pomenu fakultete, pisno obvesc€anje vseh December
aktivne participacije v Studentov, spodbujanje Studentov k Karierni center
9 : AL 4 2018
odloc¢evalskih sodelovaniju pri delu Studentskega
procesih na fakulteti sveta
Ozavescanje
Studentov in
pElEr et gsgbja Ozavescanje na Akademskem zboru Oktober Dekanja
0 pomenu ucénih 2018
izidov in doseganju
kompetenc
Organizacija sre€anja z relevantnimi
delezniki iz zunanjega okolja ob
zacCetku prenove Studijskega programa,
Z namen ocenjevanja kakovosti
pedagoSkega, strokovnega in Dekanja, Prodekanja
Vklju€evanje zunanjih raziskovalnega dela ter diseminacija za Studijske in
. . November .
deleznikov v prenovljenega elaborata pred Studentske zadeve,
o R NN 2018 .
posodabljanje finalizacijo, z namenom pridobivanja PR koordinatorka
Studijskega programa konstruktivne kritike
Promocija samoevalvacijskega porocila Junij :
med zunanjimi delezniki 2018 PR koordinatorka
Dekanja, Prodekanja
Pripraviti dodatne ukrepe s ciliem vecje Marec za Studijske in
. prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik Studentske zadeve,
Povecdanje 2018 s
i Predstojnik oddelka
prehodnostiiz 1. v 2. — . - .
. Seznanjanje akademskega in Dekanja, Prodekanja
letnik ; . P .
strokovnega kadra o dodatnih ukrepih M za Studijske in
o s arec «
za povecanje prehodnostiiz 1. v 2. 2018 Studentske zadeve,
letnik na akademskem zboru Predstojnik oddelka
Prilagaianie Spremembe v smeri podrobnejSe
osIovnik% {<akjovosti samoevalvacije posameznih Studijskih Oktober Dekanja,
P programov in strokovne prakse. 2018 Glavni tajnik
Samoevalvacija
prakse na VS - . n
o Vklju€evanje samoevalvacije prakse na .
programih je del hyvl lvaciisk Dekanja,
letnega VS programih v eano samoevalvacijsko Marec Glavni tajnik
porocilo FUDS 2018

samoevalvacijskega
porocila FUDS
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6. PREGLED PRILOZNOSTI ZA I1ZBOLJSAVE IN AKCIJSKI NACRT ZA NJIHOVO
URESNICEVANJE V LETU 2017

Podro¢je znanstvenoraziskovalne odliénosti

Identificirane priloZnosti za izboljSave v letu 2018:

okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na naéin, da FUDS nastopa
kot partner, ne kot koordinator

okrepljeno izvajanje raziskav za gospodarstvo in negospodarstvo

nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razliénih regijah sveta, cilj bo dosezen tudi na podlagi organizacije
Devete slovenske druzboslovne konference 2018 skupaj z ESA RN 36

nadaljnja okrepitev znanstveno-publicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vkljuene v baze SSCI, A&HCI) in
pri kakovostnih mednarodnih zalozbah.

izboljSanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna,

prodekanja za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci
Se vedno doseci nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus.

Tabela 50: Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloznosti za izboljSave na podro&ju znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2018

Konkretna naloga

Zadolzeni

Prijava mednarodnih projektov | ProuCevanje razpisa;
v okviru razpisa Interreg | Oblikovanje delovne
1 Podonavje, Horizon 2020, | skupine; Priprava prijave Prodekanja  za | December
’ Norface, Jean Monnet, | 7 prijavljenih projektov v letu | raziskovalno delo | 2018
StrateSko partnerstvo, Marie | 2018
Curie, Mobilnost K107
Izvedba raziskav za | Prijava na javna narodila; December
gospodarstvo oz. | Priprava ponudb; Izvedba | Prodekanja za
2. ; i . : . 2018
negospodarstvo raziskav; 7 trznih raziskav v | raziskovalno delo
letu 2018
Mrezenje - nadaljnje o
. L .~ | Organizacija deveta
navezovanje institucionalnih . .
. .. | slovenske druzboslovne | Prodekanja  za | September
3. stikov z relevantnimi S :
. . R konference v kombinaciji z | raziskovalno delo | 2018
raziskovalnimi organizacijami v
N .. ESA RN 36
razli¢nih regijah sveta
Objave % mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega | Koordinacija in  podpora
6. ranga (tistih, ki so vkljuéene v | raziskovalcem pri | Prodekanja  za | Stalna
baze SSCI, A&HCI) in pri | raziskovalnem delu in | raziskovalno delo | naloga
kakovostnih mednarodnih | objavljanju rezultatov
zaloZzbah
Priprave na uvrstitev revije RSC . Odgovorni December
7. v bazo Scopus Izvedba potrebnih postopkov urednik RSC 2018
Izbolisanje ~koordinacjskih —in | o o isaciia koordinacijskih
organizacijskihn  kapacitet na S .
. : posvetov med relavantnimi | Prodekanja za | Stalna
8. relaciji projektna pisarna, . .
. . . delezniki vsake 3 mesece raziskovalno delo | naloga
prodekanja za raziskovanje,
vodje institutov, raziskovalci

Podroc¢je pedagoske odli¢énosti

Identificirane priloZnosti za izboljSave na podroc¢ju pedagoske odli¢nosti v letu 2018:
Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe
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projekte

IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov
AktivnejSa participacija ¢lanov Alumni kluba
Izvajanja ustreznih ukrepov s ciliem povec€anja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
Posodabljanje Studijskih programov Socialni menedzment in Psihosocialna pomo¢
Vklju€evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskih programov

Krepitev sodelovanja z u¢nimi bazami na podrocju strokovne prakse
Vklju€evanje Studentov visokoSolskih strokovnih programov v strokovne in razvojne

Tabela 51: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podroc¢ju pedagoSke

odliénosti v letu 2018
CILJI

Pove€anje zanimanja za
Studijske programe FUDS

AKTIVNOSTI

Sistemati¢en pristop k promociji
Studijskega programa

ROK

Stalna naloga -
planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in ucinkov
informiranja in
odnosov z
javnostmi se
preverja letho v
okviru

samoevalvacijskih
procesov fakultete

ODGOVORNOST

PR
Koordinatorka,
Predstojnik
oddelka

Povecdanje aktivnosti
informiranja v spletnih medijih,
na druzbenih omrezjih ter
aktivnosti osebnega

informiranja

Stalna naloga -

planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in ucinkov
informiranja in
odnosov z
javnostmi se
preverja letho v
okviru
samoevalvacijskih
procesov
fakultete.

PR Koordinatorka

Prenova S&tudijskega programa
Socialni menedzment skladno z
soCasnimi potrebami okolja in
procesi samoevalvacij

November 2018

Dekanja,
Prodekanja za
Studijske in
Studentske
zadeve,

Nosilci predmetov

Prenova Studijskihn programov
Psihosocialna pomo¢ skladno z
soCasnimi potrebami okolja in
procesi samoevalvacij

November 2018

Dekanja,
Prodekanja za
Studijske in
Studentske
zadeve,

Nosilci predmetov

IzboljSave na podrocju
informiranja — poseben
fokus na komuniciranje
moznosti zaposlitve po
dokon€anem programu

Izpostavljanje moznosti
zaposljivosti v okviru
informativnih  dni in drugih
individualnih pogovorih
kandidatov z osebjem na
FUDS, v spletnem
komuniciranju in na dogodkih
namenjenih mrezenju z

delezniki na podrogju Studijskih
programov

Stalna naloga -

planiranje,
realizacija letnih
nacrtov in ucinkov
informiranja in
odnosov z
javnostmi se
preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov
fakultete.

Karierni center
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PovecCanje prehodnosti iz
1. v 2. letnik

Izvajanje sprejetih ukrepov s
ciliem vecje prehodnosti
Studentov iz 1. v 2. letnik

Stalna naloga

Prodekanja za

Studijske in
Studentske
zadeve,
Predstojnik
oddelka, referat,

nosilci predmetov

IzboljSave na podrocju | Opraviti razpravo Vv okviru Predstojnik
doktorskega Studija Doktorskega oddelka 0 | Oktober 2018 oddelka
morebitnih dodatnih vsebinah v
okviru doktorskega Studija
Vklju€enost Studentov v | Vklju€enost v projektno delo Po Vodja projektne
strokovno in razvojno delo | kreativni  poti  do  znanja | 2.semester pisarne, Vodje
2016/2017 2017/18 projektov
Stalna naloga -
planiranje,
realizacija letnih | PR koordinator,
Sirjenje mreze in | Sirienje  mreze  stikov  in | nadrtov in uginkov | Karierni  center,
poglobitev sodelovanja s | odnosov S potencialnimi | odnosov Z | Koordinator
(potencialnimi) delodajalci | delodajalci javnostmi se | prakse
preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov
fakultete.
Sodelovanje Vklju€evanje vedjega Stevila Prodekanja za
strokovnjakov iz okolja pri | strokovnjakov  pri  izvajanju Studijske in
izvajanju Studijskega | Studijskega procesa | Oktober 2018 Studentske
procesa visokoSolskih | visokoSolskih strokovnih zadeve,
strokovnih programov | Studijskih programov Predstojnik
(vaje, predavanja) oddelka

AktivnejSe mrezZenje s Clani

Stalna naloga -

Alumni  kluba na druzbenih | planiranje,
omreZjih namenjenih | realizacija letnih
profesionalni komunikaciji, | na€rtov in ucinkov | Karierni center
Aktivacija ALUMNI kluba | aktivho vabljenje ¢lanov alumni | odnosov z | PR koordinatorka
kluba na dogodke fakultete in | javnostmi se
spodbujanje  lastne  aktivne | preverja letno v
viloge pri delovanju Alumni | okviru
kluba samoevalvacijskih
procesov
fakultete.
Nadgradnja obstojeCega | Organizacija strokovnega | Junij 2018 Karierni  center,

sistema izvajanja prakse

izpopolnjevanja mentorjev v
u€nih bazah

Koordinatorka
prakse

OzavesS&anje Studentov o
pomenu aktivne
participacije v
odloCevalskih procesih na
fakulteti

2 dogodka na katerih se
ozaveSCa Studente o pomenu
aktivne participacije %
odloCevalskih procesih

Do konca 2018

PR koordinator,
Karierni center

Povecanje Stevila | VkljuCevanje vecjega Stevila

sodelujoCih visokosSolskih | strokovnjakov iz  okolja v | November 2018 Dekanja,

uciteljev in sodelavcev izvajanje Studijskega procesa Predstojnik

oddelka

Spodbujanje  mobilnosti | Nadaljevanje S promaocijo

Studentov mobilnosti Studentov na Vodja projektne
dogodkih fakultete in | Stalna naloga pisarne
prezentacije moznosti
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mobilnosti smiselno vklju€iti v
Studijski proces

Izpostavljanje
seznanjenosti

pomena
Studentov z

Prodekanja za

u€nimi izidi in njihovo vlogo pri Studijske in
spremembah ucénih vsebin in | Oktober 2017 Studentske
rezultatov na uvodnem zadeve
Ozave$éanje na podrogju | spoznavnem dogodku FUDS
seznanjenosti z uénimi | Izpostavljanja pomena
izidi in vlogi Studentov pri | seznanjenosti  Studentov = z Prodekanja za
spremembah uénih vsebin | u¢nimi izidi in njihovo vlogo pri | Prvi semester | Studijske in
in rezultatov spremembah ucnih vsebin in | 2018/19 Studentske
rezultatov v okviru sistema zadeve, tutotiji
tutorstva na FUDS
Ozavescanje visokoSolskih
uciteliev in sodelavcev na Prodekanja za
akademskem zboru o pomenu | Julij 2018 Studijske in
seznanjenosti  Studentov  z Studentske
uénimi izidi in njihovo vlogo pri zadeve.
spremembah uénih vsebin.
Ozaves$canje 2 dogodka v okviru katerih se Prodekanja za
pedagosSkega osebja o | ozave$Ca pedago$ko osebje o | Do konca leta | Studijske in
specificnih potrebah dela | specificnih potrebah dela s | 2018 Studentske
s tujimi Studenti tujimi Studenti zadeve
Referat
Motiviranje tujih Studentov
iz vi§jih letnikov za vedji
angazma na podroc¢ju | 2 dogodka Prodekanja za
pomod¢i tujim Studentom Do konca leta | Studijske in
pri prehodu v Slovenijo, 2018 Studentske
pri premagovanju zadeve,
kulturnega Soka, Karierni center
prilagajanju  na  novo
okolje in Studijske
obveznosti.
IzboljSanje kakovosti | Izvedba hospitacij Do konca 2018 Prodekanja za

izvedbe Studija

Studijske in
Studentske
zadeve, Referat

Podroc¢je poslovne odliénosti

PriloZnosti za izboljSave na podrocju poslovne odli¢nosti v letu 2018:
e krepitev interne diseminacije in komuniciranja
o uvedba aktivnosti za poveCanje motivacije in zavzetosti zaposlenih in zunanijih

sodelavcev

organizacija dogodkov za namene krepitve vklju€enosti osebja
strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih
izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce
povecCanje deleza prihodkov iz naslova RRD
povecanije aktivnosti za promocijo Studijskih programov.

Tabela 52: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podroCju poslovne

odliénosti v letu 2018

Zap. §t. Naloga Zadolzeni Rok

1 Ukrepi na podroq_u internega _konll.mlcwanja na podlagi PR koordinator December
procesnih opredelitev v organizaciji 2018

2. Povecanje motivacije in zavzetosti za delo: opredelitev | Vodje oddelkov, | December
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pricakovanj do =zaposlenih in zunanjih sodelavcev, | Glavni tajnik 2018
redno spremljanje ter pripoznavanje dosezkov
3 Strokoym Tazvoj in |zpop_olnjevanje zaposlenih na Glavni tajnik Stalna
spremljajoCih delovnih mestih naloga
4 Izvajanje  mednarodnih izmenjav za zaposlene in | Vodja projektne | Stalna
' sodelavce pisarne naloga
5 VKkljuéenost .osebja_ - Or_gamze_tcua dogodkov za PR koordinator December
namene krepitve vkljuCenosti osebja 2018
Ponudba raziskovalnega dela za gospodarstvo oz. | Prodekanja za
N . . . . December
6. negospodarstvo (trzne raziskave) - PovecCanje deleza | raziskovalno
. . ) 2018
prihodkov iz naslova RRD dejavnost
7 Povelanje aktivnosti za  promocijo  Studijskih | Koordinator za | Oktober
] programov stike z javnostmi | 2018

Podrocéje sodelovanja z okoljem

PriloZnosti za izboljSave na podro&ju sodelovanja z okoljem v letu 2018:

e |zboljSanje mrezenja z delezniki iz zunanjega okolja fakultete v lokalnem in

nacionalnem okolju (gospodarstvo, javni sektor, civilna druzba)

e Sodelovanje z organizacijami na podroCju socialnega varstva, humanitarne pomodi ,
zdravstva in izobraZevanja

¢ Vkljuevanje strokovnjakov iz prakse v Studijski proces

e Sistematicen pristop k promociji in informiranju relevantnih deleznikov o dejavnostih

FUDS

o Ivzboljéave spletnega komuniciranja
o Sirjenje mreZe in poglobitev sodelovanja s (potencialnimi) delodajalci
e Spodbujanje delovanja Alumni kluba

Tabela 53: Akcijski na¢rt za uresniCevanje priloZznosti za izboljSave na podrocju sodelovanja

z okoljiem v letu 2018

CILJI AKTIVNOSTI ROK ODGOVORE
\
IzboljSanje mrezZenja z delezniki | Udelezba predstavnikov fakultete | Stalna Dekanja
iz zunanjega okolja fakultete v | na vabljenih dogodkih s strani | naloga Glavni tajnik
lokalnem in nacionalnem okolju | relevantnih deleZnikov v lokalnem
(gospodarstvo, javni  sektor, | in nacionalnem okolju
civilna druzba)
Sodelovanje z organizacijami na | Sodelovanje FUDS v okviru raznih | Stalna Karierni center
podro¢ju socialnega varstva, | projektov, delavnic/predavan; ter v | naloga Koordinator
humanitarne pomodi, zdravstva | okviru izvajanja strokovne prakse prakse
in izobrazevanja Studijskih programov
Spodbujanje pedagoskih | Stalna Prodekanja za
sodelavcev  k  sodelovanju z | naloga Studentske in
Vklju€evanje strokovnjakov iz | gospodarstvom in Studijske
prakse v Studijski proces negospodarstvom ter vkljuevanju zadeve
strokovnjakov iz prakse v Studijski
proces
; - : .. | Spletho komuniciranje, mreZenje, | Stalna PR
Sistemati¢en pristop k promociji L dogodkov in | nalooa koordinator
in informiranju relevantnih | 2rganizacia 0go . 9
deleznikov o dejavnostih FUDS sodelovanje na dogodkih
zainteresiranih deleznikov
Izboljsave spletnega Usposabljanj osebja na podro¢ju | Decembe | Glavni tajnik,
L digitalnega komuniciranja r 2018 PR
komuniciranja K .
oordinator
Sirjenje mreze in poglobitev | Sirjenje mreZe stikov in odnosov s | Stalna PR
sodelovanja s (potencialnimi) | potencialnimi delodajalci naloga . koordinator,
delodajalci Karierni
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center,
Koordinator

Spodbujanje delovanja kluba

¢lanov alumni kluba na dogodke
fakultete in spodbujanje lastne
aktivne vloge pri delovanju Alumni

prakse
AktivnejSe mrezenje s ¢lani Alumni | Stalna PR
kluba na druzbenih omrezjih | naloga koordinator
namenjenih profesionalni
komunikaciji, aktivno  vabljenje

kluba

Podroéje zagotavljanja kakovosti na FUDS

PriloZnosti za izboljSave na podroc¢ju sistema kakovosti v letu 2018:
o prenova obstojeCih anketnih vprasalnikov, katerih namen je pridobivanje povratnih
informacij deleznikov

e ozaveSCanje Studentov o pomenu aktivne participacije v odloCevalskih procesih na

fakulteti

o ozaveSCanje Studentov in pedagoSkega osebja o pomenu ucnih izidov in doseganju

kompetenc

¢ vklju€evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskega programa
pripraviti ustrezne ukrepe s ciliem vecje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
o spremembe v smeri podrobnejde samoevalvacije posameznih Studijskih programov in

strokovne prakse.

e vklju€evanje samoevalvacije prakse na VS programih v letno samoevalvacijsko

porogilo FUDS

Tabela 54: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrocju sistema

kakovosti v letu 2018

CILJI AKTIVNOSTI ROK - ODGOVORNOST
Prenova obstojecih | Priprava novih anketnih vpraSalnikov | December | Komisija za
anketnih  vpraSalnikov, | tudi skladno z novimi Merili za | 2018 kakovost in
katerih namen je | akreditacijo in zunanjo evalvacijo evalvacije
pridobivanje  povratnih | visokoSolskih zavodov in Studijskih
informacij deleznikov programov (merila NAKVIS)
OzavesScanje Studentov | Sestanek s  Studentskim  svetom | December | Karierni center
0 pomenu aktivne | fakultete, pisno obveS&anje vseh | 2018
participacije v | Studentov, spodbujanje S&tudentov k
odlocevalskih  procesih | sodelovanju pri delu Studentskega sveta
na fakulteti
Ozavescanje Studentov | Ozave$canje na Akademskem zboru Oktober Dekanja
in pedagoSkega osebja 2018
0 pomenu ucnih izidov
in doseganju kompetenc
Organizacija sre€anja z relevantnimi
delezniki iz zunanjega okolja ob zagetku
prenove Studijskega programa, z namen
Vkljuéevanje  zunanjih | ocenjevanja kakovosti pedagoskega, Dekanja,
deleznikov v | strokovnega in raziskovalnega dela ter | November | Prodekanja za
posodabljanje diseminacija prenovljenega elaborata | 2018 Studijske in
Studijskega programa pred finalizacijo, z namenom Studentske
pridobivanja konstruktivne kritike zadeve, PR
koordinatorka
Promocija samoevalvacijskega porocila | Junij PR koordinatorka
med zunanijimi delezniki 2018
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Povedanje prehodnosti

Pripraviti dodatne ukrepe s ciliem vedje

Dekanja,

iz1.v 2. letnik prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik Marec 2018 | Prodekanja za
Studijske in
Studentske
zadeve,
Predstojnik
oddelka
Seznanjanje akademskega in Dekanja,
strokovnega kadra o dodatnih ukrepih | Marec 2018 | Prodekanja za
za povecanje prehodnosti iz 1. v 2. letnik Studijske in
na akademskem zboru Studentske
zadeve,
Predstojnik
oddelka
Prilagajanje poslovnika | Spremembe v smeri podrobnejSe
kakovosti samoevalvacije posameznih Studijskih | Oktober Dekanja,
programov in strokovne prakse. 2018 Glavni tajnik
Samoevalvacija prakse
na VS programih je del | VkljuCevanje samoevalvacije prakse na | Marec 2018 | Dekanja,
letnega VS programih v letho samoevalvacijsko Glavni tajnik
samoevalvacijskega poroéilo FUDS

porogila FUDS
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