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1. ZNANSTVENORAZISKOVALNA KAKOVOST FAKULTETE

1.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podro¢ju znanstvenoraziskovalne
kakovosti glede na Strateski nacrt

V strateSkem naértu FUDS so cilji na podrogju znanstvenoraziskovalne kvalitete postavljeni
zelo ambiciozno, saj zelimo krepiti znanstvenoraziskovalno prepoznavnost in odmevnost

ustanove tako v nacionalnem kot v mednarodnem okolju.

Tabela 1: StrateSka usmeritev 1

STRATESKA USMERITEV 1:

Raziskovalno-razvojna odli¢nost

Strateski . \ig Plan/
I Indikator A .
cilj izracun izvedba
Sicris; Stevilo
. tock za RO za
Stevilo
« . posamezno leto Plan 90 100 100 100 100 100
L. upostevanih .
Publici Y / Stevilo redno
Ly tock za . -
sticna . . zaposlenih s Sicris
1.1 . druzboslovje na N
produktiv statusom tocke
redno .
nost saposleneaa raziskovalca po
p d ARRS na dan lzvedba | 140 | 83 / / / /
raziskovalca .
31.12. istega
leta; Sicris tocke
Stevilo objav v Sicris; Stevilo
prvi polovici IF objav za RO za
po JCR ali SNIP | posamezno leto Plan 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
.. in znanstvenih / Stevilo redno
Publici . . .
- monografij pri zaposlenih s Stevilo
1.2 sticna . .
odlignost zalozbah s statusom objav
seznama ARRS | raziskovalca po
na redno ARRS na dan lzvedba | 0,25 | 0,31 / / / /
zaposlenega 31.12. istega
raziskovalca leta; Sicris tocke
Sicris; Stevilo
Cistih citatov za
RQea ot Plan 15 | 20 | 18 | 20 | 22 | 24
Publici | Stevilo Gistih posamezno 1eto :
i : / $tevilo redno Stevilo
sticna citatov na .
1.3 . zaposlenih s norm.
odmevno | raziskovalca v .
. . statusom citat.
st zadnjih 10 letih .
raziskovalca po
ARRS na dan Izvedba 16 16 / / / /
31.12. istega
leta; Sicris tocke
Letni prihodki Projektni
Raziskov | pridobljeni koordinator, Plan 20 100 70 100 120 140
14 anje za neposredno od finanéno- 1000
’ potrebe EU za potrebe raCunovodske EUR
EU raziskovalno- evidence po Izvedba 0 16 / / / /
razvojnega dela | bilanci




Letni prihodki
pridobljeni od
ARRS,

o . . Plan 420 450 180 250 275 275
ministrstev, Projektni
Raziskov | lokalnih koordinator,
15 anje za skupnosti in finan¢no- 1000
’ nacionaln | drugih pravnih raCunovodske EUR
e potrebe | oseb javnega evidence po
S T 7 SEME Izvedba | 321 275 / / / /
potrebe
raziskovalno-
razvojnega dela
Letni prihodki
Raziskov | pridobljeni s Plan 100 100 50 55 60 65
anje za strani Projektni
potrebe gospodarskih koordinator,
16 trga druzb in finan¢éno- 1000
’ (gospodar | nevladnega racunovodske EUR
stvo in sektorja za evidence po Izvedba 88 15 / / / /
nevladni potrebe bilanci
sektor) raziskovalno-
razvojnega dela
Stevilo vseh
referentov na
znanstvenih in Plan 50 55 60 65 70 75
Obseznos | strokovnih . .
Projektni S
t konferencah ter koordinator Stevilo
1.7 | konferen¢ | delavnicah v . . udelez
. A organizatorji
nih organizaciji ali encev
R dogodkov
dogodkov | soorganizaciji
fakultete v Izvedba 20 65 / / / /
posameznem
letu
Delez tujih
referentov na
znanstvenih in Plan 70 72 74 76 78 80
Internaci strokovnih . .
L Projektni
onalizacij | konferencah ter koordinator
1.8 | akonfere | delavnicahv . . %
L L organizatorji
ncnih organizaciji ali
R dogodkov
dogodkov | soorganizaciji
ol TesE Izvedba 45 32,3 / / / /
posameznem
letu
Stevilo opozoril
in reklamacij Plan 0 0 0 0 0 0
Zadovo glede izvajanja
19 ljstvo ra2|.skovaln|h Prolektnl Stevilo
upora projektov s koordinator
bnikov strani naro¢nika Izvedba 0 0 / / / /
oz. financerja na
leto
Stevilo
Ustre odpovedanih
pogodb s strani | Projektni . Plan 0 0 0 0 0 0
1.10 | znost .. . : Stevilo
L narocnika ali koordinator
izvajanja . . .
financerja zaradi
R T Izvedba 0 0 / / / /




izvedbe s strani
fakultete na leto

Rezultati na podrocju publicisticne produktivnosti, odli¢nosti in odmevnosti so v letu 2016
zadovoljivi. Stevilo upo$tevanih tock za druzboslovje na redno zaposlenega raziskovalca je
nekoliko pod zastavljenim ciljem, kar pa lahko pripiSemo Stevilu na novo zaposlenih mladih
raziskovalcev in doktorantov, ki so Sele na zaCetku kariere in Sele zbirajo gradivo za pripravo
kvalitetnih objav. Je pa kazalec odli¢nosti vi§ji kot lani, kar pomeni, da se kvaliteta objav
zviduje. Stevilo objav v prvi polovici IF po JCR ali SNIP in znanstvenih monografij pri zalozbah
s seznama ARRS na redno zaposlenega raziskovalca je nekoliko pod zastavljenim ciljem,
vendar je tudi ta viSje postavljen kot prejSnje leto. Znanstvenoraziskovalna dejavnost, ki se
odraza v publikacijah, pa odlikuje tudi odmevnost objavljenih del, saj cilj doseganja
odmevnosti, ki se meri na podlagi Stevila Cistih citatov na raziskovalca v zadnjih 10 letih, ostaja
enak kot lani. Strateski naért je v naslednijih letih zastavljen Se bolj ambiciozno, kar predstavlja
spodbudo za e bolj aktivnho delo na tem podrocju.

Na podro¢ju projektnega delovanja se stanje v primerjavi z lanskim letom ni bistveno
spremenilo. Na podro€ju raziskovanja za potrebe EU-ja je bilo v letu 2016 vloZenih nekaj prijav
na projekte, tako da se priCakuje izboljSanje stanja. Na podrocju raziskovanja za nacionalne
potrebe so dosezeni rezultati nekoliko slabsi od prejSnjega leta, zastavljen strateski cilj pa
zdale€ ni dosezen, kar pomeni, da bo treba vloziti dodatne napore in izvesti ponoven strateski
razmislek na tem podrocju. Slab3e stanje je tudi na podrodju raziskovanja za potrebe
gospodarstva. Ugotovimo lahko, da je bilo raziskovalno delo v okviru projektnega dela glede
na kadrovske zmoznosti na fakulteti zadovoljivo, nikakor pa ne dobro.

Zastavljene cilje je fakulteta v letu 2016 presegla na podrogju konferenénih dogodkov. Stevilo
vseh referentov na znanstvenih in strokovnih konferencah ter delavnicah v organizaciji ali
soorganizaciji fakultete v posameznem letu je viSje od zastavljenega. Osma slovenska
druzboslovna konferenca, ki je potekala v Piranu, je privabila ugledne mednarodne in domace
goste ter tudi veliko mladih raziskovalcev na zacetku kariere. Zadovoljstvo uporabnikov in
ustreznost izvajanja znanstveno raziskovalne dejavnosti povsem dosega zastavljene cilje.

1.2 Razélenitev rezultatov glede na posamezne Institute na FUDS

Institut za politiéne raziskave (IPR)

Vodja: prof. dr. Matevz Tomsi¢

Raziskovalno delo Instituta za politicno raziskovanje je usmerjeno na podrocje politike. Ukvarja
se s preucevanjem njenih kulturnih, strukturnih in procesnih vidikov. To pomeni, da
raziskujemo razliCne politi€ne pojave, ki so rezultat sovplivanja vrednotnih orientacij,
institucionalnega ustroja in aktivnosti politicnih akterjev v dolo€eni druzbi. Raziskovanje se
osredoto€a na vladanje (governance) na razli¢nih ravneh, tj. na lokalni, regionalni, nacionalni
in globalni (tudi evropski) ravni. Posebna pozornost je posveéena procesu demokratizacije, Se
posebej v smislu politi¢ne transformacije postkomunisti¢nih druzb v srednji in vzhodni Evropi.

Sestava IPR:

e prof. dr. MatevZ TomSi¢, politicni sociolog

doc. dr. Lea Prijon, politi€¢na sociologinja

asist. Dejan Valentin€i¢, pravnik in kulturolog
asist. Petra Kleindienst, pravnica in sociologinja
asist. Dadiana Chiran, sociologija

V letu 2016 so Clani IPR (sami ali v soavtorstvu) objavili devet znanstvenih ¢lankov, eno
znanstveno monografijo in Stiri prispevke v znanstvenih monografijah. Pri tem izstopata knjiga
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Matevza TomsSica Elites in the New Democracies (izSla pri zalozbi Peter Lang) ter dva ¢lanka,
objavljena v zgornji polovici indeksiranih revij: Lea Prijon: Macroeconomic indicators within
economic transition in ECC countries (v reviji WSEAS Transactions on Business and
Economics) in Lea Prijon, MatevZz TomS3i¢: The Strength of Pro-European consensus among
Slovenian political elites (v reviji Historical Social Research) (soavtorja sta M. Makarovi¢ in M.
Rek). Matevz TomSic€ je tudi sourednik zbornika Information Society and its Manifestations:
Economy, Politics, Culture (izSel je pri zalozbi Peter Lang)

V letu 2016 so se Clani IPR udelezili razli€nih znanstvenih konferenc in gostovanj doma in v
tujini. Mednje sodijo: 24th IPSA World Congress (Poznan) (udelezili so se je M. TomsSic, P.
Kleindienst in D. Valentingi¢), 16th ECPR General Conference (Praga) (M. Tomsi¢), 21th
Annual Conference of CEPSA (Ljublijana) (M. Tomsi¢) ter 8. slovenska druzboslovna
konferenco z naslovom Sodobne druzbene transformacije: Razmisljanja o medkulturnih
stikih (Piran) (M. Tomsic, L. Prijon, P. Kleindienst in D. Valentin¢i¢). Matevz TomSi¢ in Dejan
ValentinCi€¢ sta septembra gostovala na Harvard University v okviru bilateralnega projekta
Slovenija-ZDA z naslovom z naslovom Intelektualna elita kot varuh kolektivhega spomina —
primerjava ameriSke in slovenske situacije. Petra Kleindienst in Dejan ValentinCi¢ sta
novembra gostovala na Santa Clara University v okviru bilateralnega projekta Slovenija-ZDA
Z naslovom Iskanje pravi¢nosti v luéi integritete.

Obstojeci rezultati so dobra osnova za nadaljnje raziskovalno delo in za vzpostavitev trajnega

sodelovanja z relevantnimi raziskovalnimi skupinami iz razli€nih drzav. Vendar bo potrebno

okrepiti napore v smeri mednarodnega sodelovanja, predvsem v smislu prijav mednarodnih

projektov; pa tudi v smeri izvajanja ekspertiz za uporabnike doma in v tujini. Za izboljSanje

ravni znanstvenoraziskovalne internacionalizacije bo nujno:

- sistemati¢no delovanje v smeri prijavljanja mednarodnih projektov;

- nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z raziskovalnimi organizacijami v razli¢nih
regijah sveta ter relevantnimi relevantnimi mednarodnimi fundacijami;

- okrepitev znanstvenopublicisticne dejavnosti v smeri objav v mednarodnih znanstvenih
revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vklju¢ene v prvo Cetrtino revij v bazah
SCI/SSCI/AHCI/Scopus).

Kratka refleksija, kako institut sledi stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu:

a. Interdisciplinarnosti: v okviru Indtituta delujejo raziskovalci razli€nih disciplinarnih profilov
— sociologi, pravniki, politologi. Interdisciplinarni pristop se kaze tudi v sodelovanju s tujimi
kolegi, ki prihajajo z razli¢nih druzboslovnih in ostalih disciplin. Vendar ocenjujemo, da bi bilo
to komponento potrebno Se okrepiti.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): to se izraza preko
mednarodnega sodelovanj v obliki sodelovanje v okviru bilateralnih projektov (omenjeni projekt
z Univerzo Harvard) ter udelezb na konferencah, delavnicah in ostalih mednarodnih dogodkih.
V letu 2016 so bili vsi €lani In&tituta vklju€eni v te aktivnosti (vsakdo se je udelezil vsaj ene
mednarodne konference). To dinamiko nameravamo ohranjati tudi v prihodnosti.

c. Kakovosti (relevantne objave): o kakovosti raziskovalnega dela pri¢ajo zgoraj nastete
objave. Tako da dosezke v smislu znanstvene publicistike oznalimo za relativnho dobre.
Vseeno pa je kar nekaj objav ostalo nerealiziranih; kar bo naloga za prihodnje leto oz. leta.

d. Uporabnosti (prijava na projekte): glede prijav projektov rezultati Instituta niso na ustrezni
ravni. Zato bo potrebno v prihodnjih letih tozadevne aktivnosti potrebno mo¢no okrepiti.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu, cilji za leto 2017 so:
Projekti:
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Prijava in pridobitev Jean Monnet modula.
e Prijava in pridobitev projekta v okviru Interreg Danube v okviru prioritetnih podrodij
Innovative and Socially Responsible Danube region ali Well Governed Danube Region.
e Sodelovanje — skupaj z drugimi in&tituti sodelovati pri prijavi projekta v okviru Horizon
2020 v SirSem konzorciju na temo migracij.
Prijava in pridobitev manjsih projektov.
e Sodelovanje z drugimi instituti pri prijavi novih projektov.

Objave:
¢ Ena knjiga pri mednarodni zalozbi.
o En clanek v zgornji Cetrtini revij SCI/SSCI/AHCI/Scopus.
o Dva ¢lanka v zgornji polovici revij SCI/SSCI/AHCI/Scopus.

Gostovanja:
o Petra Kleindienst, mlada raziskovalka, bo tri mesece gostovala na Central European
University v Budimpesti.
e dr. MatevZz TomSi€ bo en teden gostoval na American University Beirut.
o dr. Matevz Tomsi¢ bo gostoval v okviru bilateralnega sodelovanja na Saint
Petersburg State University.

Institut za druzbene transformacije

Vodja: prof.dr. Matej Makarovic

Opis sestave instituta: InStitut za druzbene transformacije sestavljajo redni profesor, ki deluje
na podrocju sociologije in politiénih ved (Matej Makarovi¢, vodja instituta), izredna profesorica,
aktivna na podro¢ju sociologije in komunikologije (Mateja Rek), docentka, ki povezuje
sociologijo in antropologijo (Tea Golob) in mlada raziskovalka na podrocju politologije (Janja
Mikulan Kildi). Z intitutom sodeluje tudi Zoran Levnaji¢, docent na podro€ju fizike, ki pa z
letom 2017 ni ve& zaposlen na FUDS.

Podrocje delovanje instituta zajema naslednje tematike:
e transnacionalizacija in globalizacija na ravni posameznikov in druzbenih sistemov
e kulturne in medkulturne razseznosti druzbenih transformacij
o politiCne razseznosti druzbenih transforamcij s poudarkom na demokratizaciji,
participaciji in aktivnem drzavljanstvu.

Pri analizi teh tematik v okviru instituta povezujemo poglobljene teoretske vpoglede in
metodoloSko triangulacijo pri empiri¢nem raziskovanju.

Med relevantnimi objavami raziskovalcev lahko kot najpomembnejsa dela, vsebinsko
vezana na institut, v letu 2016 izpostavimo:
- znanstveno monografijo pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS (Tea Golob pri
zalozbi Peter Lang),
- znanstveni ¢lanek v prvi Cetrtini po SCI (Tea Golob in Matej Makarovi¢ v soavtorstvu
z Jano Suklan v PloS one) in
- dva znanstvena ¢lanka v drugi Cetrtini po Scopus (Matej Makarovi¢ in Mateja Rek v
soavtorstvu z Matevzem TomSi¢em in Leo Prijon v HSR ter Tea Golob v soavtorstvu z
Jano Suklan v WSEAS Transactions on Business and Economics).

Prijave in pridobljeni projekti. UspeSno smo zakljucili bilateralni projekt s Santa Clara
University, ZDA (vodja projekta prof. dr. Matej Makarovi€), in projekt na temo odnosa javnosti
do sodstva po naro€ilu Vrhnovnega sodiS¢a (vodja projekta prof. dr. Matej Makarovic).
UspeSno smo izvajali Erasmus+ partnerstvo z American University of Beirut (koordinacija
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prijave: Janja Mikulan Kildi), kar je vkljuCevalo gostovanje dr. Mateja Makarovi€a in Janje
Mikulan Kildi na omenjeni univerzi. Izvajali smo bilateralni projekt z University of Hawaii at
Manoa (vodja projekta doc. dr. Tea Golob) in v tem okviru opravili gostovanje na omenjeni
univerzi. Prijavi dveh Interreg projektov Mediteran ter dveh instrumentov v okviru Erasmus+
Jean Monnet nista bili uspesni, pridobljene izku$nje pa bodo uporabljene v prihodnjih prijavah.
Poleg tega smo prijavili podoktorski projekt pri ARRS, kjer priCakujemo rezultat v letu 2017.

Internacionalizacija se je odrazale predvsem prek:

a. udelezb na mednarodnih konferencah in delavnicah: International Sociological Association
Forum na Dunaju (Tea Golob in Matej Makarovi¢), ECPR konferenca v Pragi (Matej
Makarovi¢), ESA Research Network Sociology of Transformation v Sibiu (Matej Makarovic),
Knowledge Transfer Project v Bahrainu (Janja Mikulan Kildi).

b. vodilne vloge ¢lanov instituta pri organizaciji VIII. Slovenske druzboslovne konference na
temo druzbenih transformacij

c. gostovanja z gostujoCimi predavaniji in raziskovalnim sodelovanjem na American University
of Beirut, Libanon (Janja Mikulan Kildi, Matej Makarovi€), University of Hawaii at Manoa (Tea
Golob, Matej Makarovi¢), Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli (Mateja Rek).

d. pridobitve bilateralnega raziskovalnega sodelovanja z Drzavno univerzo v Sankt
Petersburgu (Rusija).

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu:

a. Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja ze prek same sestave programske skupine tako v
smislu interdisciplinarnosti v okviru druzboslovja (sociologija, antropologija, politologija), kot
SirSega interdisciplinarnega povezovanja s humanistiko (antropologija), pa tudi fiziko. Zaradi
pomanjkanja ¢asa ob vrsti drugih obveznosti Se vedno pogreSam moénejSo znanstveno
objavo, ki bo povezovala druzboslovje-humanistiko s pristopi iz »hard sciences«. Leto pred
tem postavljen cilj na tem podrocju so bili zaradi prevelikega obsega drugih obveznosti ¢lanov
instituta le deloma realiziran: z interdisciplinarnimi objavami v okviru druzboslovja-humanistike,
a brez vklju€evanja naravoslovja/tehnike.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): se zagotavlja v okviru
zagotavljanja internacionalizacije, prikazane v tocki 5. Predhodno postavljeni letni cilj na tem
podroc¢ju v smislu pove€ane udelezbe na mednarodnih znanstvenih dogodkih in gostovanj na
tujih univerzah je bil v celoti realiziran.

c. Kakovosti (relevantne objave): V letu 2016 smo smo na podrocju delovanja instituta dosegli
eno objavo znanstvene monografije pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS in tri objave
izvirnih znanstvenih ¢lankov v prvi polovici IF, od tega eno v reviji z IF prek 3. Rezultati so na
tem podrocju ob¢utno boljSi od leta pred tem, pri Eemer je bil predhodno zastavljen letni cilj z
naslova objav v celoti realiziran.

d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je ostala na ravni leta
pred tem, vendar pa je nujna pridobitev ve€jega nacionalnega in/ali mednarodnega projekta,
ki Se ni uspela. Kljub delu na manjsih projektih in na prijavi vecjih projektov, lahko Stejemo cilj
kot nerealiziran.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu; cilji za leto 2017 so:

a. pridobiti en vecji nacionalni projekt (podoktorski pri ARRS); prijaviti Erasmus+ Jean Monnet
Chair in Project ter pridobiti vsaj enega od njiju; prijaviti in pridobiti Erasmus+ KA-107 projekt
z MENA regijo in ZDA; pripraviti prijavo Horizon 2020 projekta v SirSem konzorciju na temo
migracij; prijaviti in pridobiti manjSe projekte glede na naknadno vidne moznosti; sodelovati z
drugimi inStituti pri prijavljanju projektov glede na razpoloZljive moznosti;

b. udelezba na mednarodnih dogodkih bo glede na omejene finan¢ne vire zagotovljena
praviloma le v primerih, ko bodo za to na voljo projektna sredstva: v tem okviru predvidevamo
gostovanja na American University of Beirut (Libanon), na Metropolitan University v Pragi
(Ceska) in, v okviru bilateralnega sodelovanja, na Saint Petersburg State University (Rusija).
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Tako nameravamo Se bolj razvejati partnerska omrezja za nadaljnje projektno in drugo
sodelovanije.

c.pridobiti vsaj tri objave v prvi polovici IF v znanstvenih revijah kategorije
SCI/SSCI/AHCI/Scopus.

Nacionalni institut za psihoterapijo (NIP)

Vodja: doc. dr. Jana Krivec

Opis sestave instituta (Stevilo sodelavcev in njihov profil)

Dr. Janez Mlakar, univ. dipl. psiholog, specialist klinicne psihologije

V okviru NIP-a opravlja psihodiagnostiko in klini€no psiholosko svetovanje v zvezi z razli¢nimi
Zivljenjskimi problemi: medosebni problemi, depresija, anksioznost, stresne motnje, druge
duSevne in vedenjske motnje, ki poteka po teoretiCnih nacelih znanstvene psihologije in praksi
klinicne psihologije.

Dr. Nevenka Podgornik, psihoterapevtka in supervizorka

Kot supervizorka z licenco Socialne zbornice Slovenije izvaja supervizijo za posameznike,
organizacije, zavode in drustva s podrocja socialnega varstva.

Je Clanica strokovnega sveta druzbeno odgovorne kampanje Ne-odvisen.si in sodelavka
Vivine zdravniSke linije ter avtorica in soavtorica veC strokovnih in znanstvenih €lankov ter
monografij. Doc. dr. Nevenka Podgornik je vpisana v register psihoterapevtov Slovenske
krovne zveze za psihoterapijo. V okviru NIP-a opravlja svetovalno in psihoterapevtsko pomo¢
na naslednjih podrodgjih: vzgoja otrok in mladostnikov, teZave v partnerskih odnosih, teZzave v
duSevnem zdravju (stresne motnje, psihosomatske tezave, napadi panike, anksioznost,
depresija idr.), prepreCevanje stresa, napetosti, izgorelosti, obvladovanje stisk ob razli¢nih
Zivljenjskih situacijah in obdobjih, izboljSanje medosebnih odnosov, prekomerna uporaba
raCunalnika in drugih elektronskih medijev, osvojitev sprostitvenih tehnik: Avtogeni trening in
EFT (tehnike Custvenega osvobajanja).

Dr. Jana Krivec, univ. dipl. psihologinja,

Izobrazevala se je iz kognitivno-vedenjskega psihoterapevtskega pristopa. V letu 2016 je
pridobila certifikat iz kognitivno-vedenjske terapije na Academy of C.B.T., Dusseldorf,
Germany. Je avtorica ve€ znanstvenih in strokovnih &lankov ter prispevkov na razliénih
domacih in mednardnih konferencah. VeC let je delovala v okviru umetne intelligence na
Institutu Jozef Stefan. V okviru NIP-a opravlja neurofeedback trening koncentracije in
spros€anja. Tehnika je primerna za ljudi s teZzavami s pozornostjo na delovnem mestu, v Soli,
v Sportu ter ljudi, ki se teZko sprostijo.

Dr. TjaSa Stepisnik Perdih

Je Clanica izvrSilnega odbora ZdruzZenja zakonskih in druzinskih terapevtov Slovenije (ZDT) in
slovenska predstavnica pri Evropskem zdruzZenju za travmo in disociacijo (ESTD). V okviru
NIP-a opravlja psihoterapevtsko in svetovalno delo, ki ga izvaja po metodi relacijske zakonske
in druzinske terapije (RZDT) ter senzomotori¢ne terapije (ST). Svetovalna in psihoterapevtska
pomoC zajema naslednja podrocja: partnerske tezave, samopodoba in stik s telesom,
regulacija Custev, depresija, anksioznost, pani¢ni napadi, sooanje s stresom, sprosc¢anje
napetosti, psihosomatika, travmati¢ni dogodki, posttravmatski stresni sindrom in disociacija.

Primoz Rakovec, mag. psihosoc. svetovanja

Usposabljal se je iz kognitivho-vedenjskega psihoterapevtskega pristopa. V letih od 2007 do
2010 se je izobrazeval na podrodju nevrolingvisticnega programiranja (NLP) in pridobil
mednarodni INLPTA certifikat '"NLP Master Coach '. V letih od 2010 do 2012 se je izobrazZeval
na podrocju hipnoze in hipnoterapije. Izobrazevanje je zakljucil kot certificirani hipnoterapevt
AlA. V letu 2016 je pridobil certifikat iz kognitivho-vedenjske terapije na Academy of C.B.T.,
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Dusseldorf, Germany. Je ¢&lan Zdruzenja za psihosocialno svetovanje in psihoterapijo
Slovenije in Slovenskega coaching zdruzenja. Kot prostovoljec sodeluje z Rdecim krizem
Slovenije pri usposabljanju iz nudenja prve psiholoske pomodi.

V okviru NIP-a opravlja svetovalno pomo& za naslednja podrocja: strahovi, anksioznost,
tesnoba, fobije, odvisnost od psihoaktivnih snovi (alkohol, tobak, droge), odvisnost od video
iger, odvisnost od iger na sre€o, negativne, mracne misli, samospostovanje in samozaupanje,
partnerski odnosi, razreSevanje konfliktov, odpravljanje nezelenih navad, asertivnost,
obvladovanije stresa, kontrola impulzov, splo$no razpolozenje.

Dr. Silvo Kozelj

Je doktor psihologije in psihoterapevt z licenco. Je ¢lan drustva Sinta (slovenske organizacije
za integrativno psihoterapijo in transkcijsko analizo), IIAP (Mednarodne zveze za integrativno
psihoterapijo) in SKZP (Slovenska krovna zveza za psihoterapijo). Integrativna terapija (IP) v
svoji naravi, pa tudi skozi koncepte in metode dela, ¢loveka obravnava integrativno, torej
celostno. Poleg metode IP pa pri svojem delu uporablja tudi metodo EMDR, ki je uradno
priznana metode dela (WHO) za predelavo travmatskih izkuSenj. Poleg tega uporablja tudi
lastno metodo psihogibalne vadbe.

Njegovo podroCje delovanja so individualne in partnerske terapije ne glede na vrsto
problematike. Prav tako deluje tudi kot mentalni trener mladih in vrhunskih Sportnikov, pri
C¢emer uporablja lastno metodologijo dela.

Mag. Marjeta Cerar

Je univ. dipl. pedagoginja in bibliotekarka, spec. gestalt pedagogike in logoterapevtka. 1997 je
zakljucila gestalt-pedagosko usposabljanje s specializacijo pri prof. dr. Héferju (Uni Graz) in
2014 logoterapevtski Studij na Institutu za eksistencialno analizo in logoterapijo na Dunaju.
Nadaljuje razvojno raziskovalno delo za poimenovanje pedagogike na podlagi znanstvene
antropologije V. E. Frankla. Je €lanica Strokovnega sveta Drustva za logoterapijo Slovenije in
aktivna na domacih in mednarodnih konferencah ter svetovalka na Telefonu v stiski.

Na NIP-u deluje v okviru naslednjih programov:

psihosocialno svetovanje, biblioterapija, individualna terapija, strokovno svetovanje za ljudi v
stiski, krizna stanja in na pedagoSkem podrocju, preventivni in izobrazevalni programi (gestalt,
logoterapija: strah, demenca, depresija).

Vsebinsko podrocje delovanja (obravnavane tematike)

Temeljna dejavnost instituta je razvijanje psihoterapevtske in svetovalne prakse, raziskovalne
dejavnosti na podroCju psihoterapije in svetovanja ter priprava in izvajanje preventivnih in
izobraZevalnih programov. Institut nudi individualno, skupinsko, druZinsko in partnersko
psihoterapijo, psihosocialno svetovanje, informiranje in strokovno svetovanje za ljudi v stiski,
dodatne preventivne in izobrazevalne programe ter supervizijo v vzgojno izobrazevalnih
institucijah, na podro€ju prostovolinega dela za podrolje socialnega varstva ter druge
naroc¢nike.

Internacionalizacija

NIP se povezuje z organizacijami v razli¢nih drzavah, na primer s Pro Mente v Avstriji, s katero
pripravlja skupen project na temo Obravnave ljudi s teZzavami v duSevnem zdravju.
Povezujemo se tudi z Evropsko zvezo za svetovanje (ang. European Association for
Counselling - EAC). Clnica NIP-a je tudi slovenska predstavnica pri Evropskem zdruZenju za
travmo in disociacijo (ESTD). Clani so povezani tudi z univerzo v Gradcu ter Mednarodne
zveze za integrativno psihoterapijo (IIAP). Veclina ¢lanov ima tudi mednarodne izkusSnje in
izobraZevanja pri pridobivanju znanja in izkuSenj (npr. certifikat iz kognitivho-vedenjske terapije
na Academy of C.B.T., Dusseldorf, Germany).

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu:
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a. Interdisciplinarnosti

NIP se trudi delovati ¢im bol;j interdisciplinarno. Na primer v okviru prijave projektov PKP, so
se poleg ustaljenih psihosocialnih vsebin prijavile tudi tematike, ki vkljuCujejo Studente
raCunalnistva in elektrotehnike ter gospodarsko podjetje, z namenom razvoja spletne aplikacije
za psihosocialno svetovanje. Se vedno menimo, da je veliko moznosti za izboljSave. Na
predlog prodekanje za znanstveno in raziskovalno dejavnost se bo v prihodnosti tudi NIP
vklju€eval v skupno tematiko migracije, ki bo obravnavana interdisciplinarno, vkljuCujo¢ vse
institure na FUDS, ki bodo tematiko osvetlili z razliénih vidikov (kulturnega, politiénega,
ekonomskega ...)

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference)

Dosedanje povezovanje NIP-a z mednarodnim prostorom do sedaj ni bilo zgledno.
Mednarodno povezovanije je potekalo ve€¢inoma na ravni posamezinih ¢lanov NIP-a v obliki
gostovanj na tujih univerzah ali mednarodnih konferencah in dogodkih. V prihodnje si Zzelimo
povezovanja na nivoju intituta.

c. Kakovosti (relevantne objave)

Potrebno je povecati raven raziskovanja in objavljanja na NIP-u.

d. Uporabnosti (prijava na projekte)

NIP ima na podroc€ju prijav na projekte slab rezultat. V prihodnjem letu se mora delovanje na
tem podrodju izboljSati. S ¢lani NIP-a pa smo se dogovorili tudi, da se bomo v preventivho
dejavnost na podrocju psihiChega zdravja in psihosocialne podpore, saj menimo, da je to
podrocje, ki e ni dovolj pokrito, je pa nujno potrebno za dobrobit druzbe. V tem okviru
predvidevamo tudi povezovanje z relevantnimi slovenskimi delezniki in organizacijo javnih
dogodkov, s katerimi bomo tematiko priblizali javnosti.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu, cilji za leto 2017 so:

Dolgoro¢na strokovno-znanstvena usmeritev Instituta je v vzpostavljanju mednarodnih in
domadih povezav ter raziskovalnem in projektnem delu. Zelimo si organizirati dogodke s
podroCja psihosocialne pomodi. Nadaljevali bomo zaleto pobudo za zakonsko regulacijo
psihoterapeviske in svetovalne dejavnosti. RazSirili bomo tudi osnovno dejavnost
psihosocialnega svetovanja in pomoci.

Institut za globalni in regionalni razvoj

Vodja: prof.dr. Borut Roncevi¢

Opis sestave instituta: Institut sestavljajo redni profesor na podroc¢ju sociologije (prof. dr.
Borut Roncevi¢, vodja instituta), dve asistentki z doktoratom na podrocju sociologije (dr.
Tamara Vali€ in dr. Jana Suklan) ter mladi raziskovalec (Victor Cepoi).

Institut se vsebinsko ukvarja s problematiko regijskega razvoja, pri ¢emer posebno
problematiko namenjamo vidiku inovativnosti ter s problematiko socio-kulturnih dejavnikov
razvoja. Delo teoretsko temelji razliénih pristopih, s posebnim poudarkom na teoriji socialnih
polj in kulturni politi€i ekonomiji, empiriéno pa na analizi sekundarnih podatkov, kvalitativni
analizi ter na primerjalni kvalitativni analizi (fuzzy-set), ki jo podpira statisti¢cna analiza.

Relevantne objave raziskovalcev (pomembnejSa dela, vsebinsko vezana na institut), so v
letu 2016 vkljuCevale predvsem soavtorstva treh znanstvenih €lankov v prvi Cetrtini po IF v
SCI/Scopus in dve objavi v drugi polovici po IF v SCI/Scopus, ureanje zbornika pri mednarodni
zalozbi s seznama ARRS in pet samostojnih poglavij v znanstveni monografiji pri mednarodni
zalozbi s seznama ARRS (letnica objave 2017).

Izbrane objave:
e GOLOB, Tea, MAKAROVIC, Matej, SUKLAN, Jana. National development nenerates
national identities. PloS one, 2016, vol. 11, no. 2, str. 0146584-1-0146584-14.
e RUMPF, Dean, SUKLAN, Jana, VOGA, Gorazd, MESKO STOK, Zlatka. The influence
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of quality management on the excellence of Slovenian physicians' practice in public
healthcare. WSEAS Transactions on Business and Economics, 2016, vol. 13, str. 474-
482.

e GOLOB, Tea, SUKLAN, Jana. Business environment and HEIs: grasping the factors of
innovations as an interplay between developmental performances and human
semantic meanings. WSEAS Transactions on Business and Economics, 2016, vol. 13,
str. 548-555.

e RONCEVIC, Borut in TOMSIC, Matevz (ured.). Information society and its
manifestations: economy, politics, culture. Frankfurt am Main: Peter Lang, 2017.

Prijave in pridobljeni projekti: V letu 2016 smo se na institutu pripravijali na oblikovanje
projektnih predlogov, ki jih bomo oddajali v letu 2017 na razpise Erasmus+ Capacityu Building
in Higher Education, Erasmus+ Knowledge Alliances, Erasmus+ Jean Monnet Networks ter
na razpis Interreg Danube region. Ob tem smo sodelovali v okviru raziskovalnega programa
in projektov drugih institutov na fakulteti.

Internacionalizacija se je odrazale predvsem prek:

a. Udelezb z referati na mednarodnih konferencah na European Sociological Association RN
36 mid-term konferenci v Sibiu (Romunija), Regional Studies Association letni konferenci v
Grazu (Avstrija) in konferenci za mlade raziskovalce v Newcastlu (Velika Britanija), na
svetovnem kongresu International Political Science Assocation v Poznanu (Poljska) in na
forumu International Sociological Association na Dunaju (Avstrija).

b. Pomembne viloge ¢lanov instituta pri organizaciji in izvedbi VII. Slovenske druzboslovne
konference na temo druzbenih transformacij, ki je po svoji naravi mednarodna konferenca.

e. Urejanja mendnarodnega zbornika, ki je bil v letu 2016 objavljen pri mednarodni zalozbi s
seznama ARRS (z letnico 2017).

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu:

a. Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja preko ukvarjanja s problemi, ki so interdisciplinarni
in pri ukvarjanju s katerimi je nujno sodelovanje z raziskovalci iz razli€nih drugih disciplin. Pri
analizi regionalnega razvoja in pa razvojnih dejavnikov je potrebno povezovati znanja iz
podroc¢ja sociologije, politi€nih ved, geografije, ekonomije, zgodovine in ob¢asno tudi iz trdih
ved.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): ta se zagotavlja v
okviru zagotavljanja internacionalizacije, prikazane v tocki 5. Klju€ni nedoseZzeni cilj je izvajanje
pomembnega mednarodnega projekta in nasi napori so usmerjeni k pridobitvi takega projekta,
v letu 2017 predvsem iz programov Interreg ali katerega izmed Erasmus+ programov.

c. Kakovosti (relevantne objave): stanje je bilo na tem podroCju v letu 2016 razmeroma
zadovoljivo, saj smo dosegli le tri objave v prvi polovici IF. Poleg tega je bilo tudi veC nizje
rangiranih objav v revijah in objav v okviru zbornika pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS.

d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je podobna kot v
prejsnjih letih, dosezeni pa so bili tudi doloCeni rezultati. Vednar pa s stanjem nismo zadovoljni
in bomo te aktivnosti okrepili.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu, cilji za leto 2017 so:
a. pridobiti en mednarodni projekt (Interreg ali Erasmus+ Jean Monnet)

b. 8e dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udelezbe na mednarodnih
konferencah (ISA Forum, IPSA, ESA raziskovalno omrezje na podrocju druzbenih
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transformacij, ECPR), prijaviti in pridobiti novo Erasmus+ partnerstvo in bilateralnegi projekt v
ZDA.

c. okrepiti sodelovanje med ¢lani indtituta, predsem na podroc¢ju veéjega Stevila visoko
kakovostnih objav.

Tabela 2: Vkljuéevanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete
St. vkljuéenih

Naslov projekta Cas Studentov/  Izvajanje na
Financer izvajanja . FUDS v
in akronim projekta stopnja okviru
Studija
Programska skupina 5 Studentov / Institut za
1, Demgokraci'a > r(_fzvo. ARRS | 2009-2016 | 0~ politiéne
I ) - stopn] raziskave
ARRS-BI-US/15-16-074
Iskanje pravi¢nosti v luci Institut za
2. integritete (s poudarkom na ARRS 2015-2016 | 2/3.stopnja druzbene
izobraZzevalnem sistemu): transformacije
primerjava med Slovenijo in
ZDA
ARRS-BI-US/16-17-046 In&titut za
3. Intelektualna elita kot varuh ARRS 2016-2017 1/3.stopnja po!ltlcne
kolektivnega spomina: raziskave
primerjava ameriske in
slovenske situacije
Merjenje zadovoljstva Vrhovno
4. vietjienje zadovol sodisée | 2015-2016 | 1/3.stopnja | Veé indtitutov
razli€nih javnosti s sodstvom RS
Redni letni javni projektni
5 razpis za sofinanciranje Ministrstvo 2016 8 Vet institutov
" | programskih vsebin medijev v | za kulturo
letu 2015
GoriSka
6. Zadovoljstvo uporabnikov | knjiznica | 5415 5016 | 1/3 stopnja | Ved intitutov
knjiznicnih storitev Franceta
Bevka

Vklju€evanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete je zadovoljivo. Predvsem
visoko je vklju€evanje doktorskih Studentov, kar je tudi razumljivo saj so ti Studenti bolj
usposobljeni za taksno delo. Vklju€evanje Studentov 1. in 2. stopnje je sicer manjSe, sodelujejo
pri krajSih in manj zahtevnih projektih.

1.3 Sklepi in predlogi za izboljSanje znanstvenoraziskovalne kakovosti
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Za izboljSanje realizacije doseganja ciljev strateSkega nacrta na podroc¢ju znanstveno-
raziskovalne dejavnosti smo v letu 2015 zastavili akcijski nacrt ukrepov za leto 2016. V tabelah
spodaj je prikazana realizacija ukrepov.

Tabela 3: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2015 in realizacija v letu 2016 na
podroCju znanstvenoraziskovalne odli¢nosti

Izhodiséna  Ciljna Realiza-
) vrednost  vrednost ¢1a 2016
Dolgoro- Ukrepi (naloge) kazalnika  kazalnika
€ni/ Glavni letni za dosego Ime azaini
strateski cilji dolgoroénega kazalnika Jeis [ Jeite
g i vrednost vrednost
cilj: cilja . :
0z. opis 0z. opis
stanja) stanja)
Prijava Prouéevanje Prijava 3 3 4
projektov v razpisa; projektov prijavljenih | prijavljeni | prijavljeni
okviru _ _ projektov v | projektiv | projekti v
razpisa Oblikovanje letu 2015 letu 2016 | letu 2016
Adrion ter delovne
Interreg skupine;
Priprava prijave
Prijava Proucevanje Prijava 8 3 4
projektov v razpisa; projektov prijavijenih | prijavijeni | prijavljeni
okviru . _ projektov v | projektiv | projekti v
razpisov Oblikovanje letu 2015 letu 2016 | letu 2016
ARRS delovne
skupine;
Priprava prijave
_ Izvedba Prijava na javna | lzvajanje 6 3 4
Raziskov. | raziskav za narocila; raziskav opravljenih | opravljene | opravlje-
. gospodarstvo _ raziskav v raziskave | ne trzne
fazvojna | o7 Priprava letu 2015 v letu raziska-
odlignost | negospodarst | Ponudb; 2016 ve v letu
VO 2016
Izvedba
raziskave
Organizacija | Pridobitev Organiza- Organiziran | Organizira | Organizir
mednarodne | uveljavljenih cija al nal ana 1l
druzboslovne | mednarodnih dogodka mednarodn | mednarod | mednaro
konference predavateljev; a na dna
L konferenca | konferenc | konferen
Organizacijska v 2015 av2016 |cav
opravila; 2016
Objava
prispevkov
Izvedba Organizacija in Delavnica o | Organizacij | Uspesno UspesSno
izobrazevanj | izvedba prijavah na | ainizvedba | izvedena | izvedena
a o prijavah internega projekte v v 2016 delavnica | delavnic
izobrazevanja okviru (1) v 2016
zimskega
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na evropske tabora a(d)v
projekte FUDS 2016
Izvedba Organizacija in Izvedba Organizacij | Uspe$no
izobrazevanj | izvedba izobrazevan | ainizvedba | izvedena | UspeSno
a o pisanju internega ja o pisanju | v 2016 delavnica | izvedena
kakovostnih izobrazevanja kakovostnih (1) v 2016 | delavnic
znanstvenih znanstvenih a(d)v
Clankov Clankov v 2016
okviru
zimskega
tabora
FUDS
Spodbujanje | Sprememba Sprejet Veljaven Uveljavlje
kakovostnih Pravilnika o Pravilnik o obstojedi N Novi Uveljavlj
znanstvenih | dodatnem dodatnem pravilnik iz | pravilnik en novi
objav nagrajevanju in | nagrajevanj | leta 2012 pravilnik
spodbijanju uin
raziskovalne in | spodbijanju
pedagoske raziskovaln
mobilnosti ter ein
dodatnega pedagoske
usposabljanja mobilnosti
zaposlenih na ter
FUDS dodatnega
usposabljan
ja
zaposlenih
na FUDS

Za doseganje izboljSanja kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela v letu 2016 je bilo
realizirano naslednije:

angaziranost komisije KZRD na podro¢ju spodbujanja prijav na projekte

izvedba izobraZevanj na podrocju pisanja znanstvenih besedil

spodbujanje kakovosti znanstvenih objav z uveljavitvijo novega Pravilnika o dodatnem
nagrajevanju in spodbujanju raziskovalne in pedagosSke mobilnosti ter dodatnega
usposabljanja zaposlenih na FUDS

Naloge izboljSevanje znanstvenoraziskovalnega dela v letu 2017 bodo:

e naprej okrepljeno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nagin, da FUDS
nastopa kot partner, ne kot koordinator

nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi
organizacijami v razlicnih regijah sveta, cilj bo dosezen tudi na podlagi organizacije
Osme slovenske druzboslovne konference 2017

nadaljne okrepiti znanstveno-publicistiéno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najvi§jega ranga (tistih, ki so vklju¢ene v baze SSCI, A&HCI) in pri
kakovostnih mednarodnih zalozbah. Cilj bo doseZen z izvedbo izobrazevanja o pisanju
kakovostnih znanstvenih ¢lankov ter tudi na podlagi spodbujanja kakovostnih
znanstvenih objav s pomocdjo ukrepa uveljavitve sistema stimulacije na podlagi
raziskovalne uspesnosti

Se vedno doseci nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus
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e izboljSanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna,
prodekanja za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci

e sistematiCen pristop k prijavljanju in pridobivanju projektov

e izvedba stratedke konference, z namenom presoje strateSkega nacrta fakultete po
preteku triletneg obdobja njegove zastavitve.

Tabela 4: Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloZnosti za izboljSave na podrocju znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2017

Cilj Konkretna naloga

Zap.

Zadolzeni

St.
Okrepljeno prijavijanje
rﬁggczg?grrl:g r?;%iiktdog’ Izvedba strokovnega Prodekanja za Februar
1. IEUDS ’ posveta o prijavah na raziskovalno
nastopa kot partner, . 2017
. evropske projekte delo
ne kot koordinator
Prijava mednarodnih Prouc€evanje razpisa;
projektov v okviru razpisa Oblikovanje delovne
Interreg Podonavije, Horizon skupine; Priprava prijave | Prodekanja za December
2. | 2020, Norface, Jean Monnet, | 9 prijavljenih projektov v raziskovalno 2017
StrateSko partnerstvo, Marie letu 2017 delo
Curie, Mobilnost K107
Izvedba raziskav za Prijava na javna narodila; Prodekanja za | December
3 gospodarstvo oz. Priprava ponudb; I1zvedba raziskovalno 2017
" | negospodarstvo raziskav; 7 trznih raziskav delo
Vv letu 2017
Spodbujanje znanstvene Prodekanja za Februar
4 odmevnosti zaposlenih v Okrogla miza v okviru raziskovalno 2017
" | javnosti zimskega tabora FUDS delo
MreZenje - nadaljnje
navezovanje institucionalnih Organizacija Osme Prodekanja za September
5. | stikov z relevantnimi slovenske druzboslovne raziskovalno 2017
raziskovalnimi organizacijami konference delo
v razliénih regijah sveta
Objave v mednarodnih
znanstvenih revijah Koordinacija in podpora
6. | najviSjega ranga (tistih, ki so | raziskovalcem pri Vodje Stalna
vklju€ene v baze SSCI, raziskovalnem delu in inStitutov naloga
A&HCI) in pri kakovostnih objavljanju rezultatov
mednarodnih zaloZbah
7 Uvrstiti revijo RSC v bazo Izvedba potrebnih Odgovorni December
" | Scopus postopkov urednik RSC 2017
IzboljSanje koordinacjskih in Organizacija
organizacijskin kapacitet na | koordinacijskih posvetov | Prodekanja za Stalna
8. | relaciji projektna pisarna, med relavantnimi raziskovalno naloga
prodekanja za raziskovanje, | delezniki vsake 3 mesece delo
vodje institutov, raziskovalci
Presoje strateSkega nacrta Organizaciia strateske
9. | fakultete po preteku triletneg 9 K ) Dekanja Junij 2017
o . onference
obdobja njegove zastavitve
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2. PEDAGOSKA KAKOVOST

2.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podrocju pedagoske kakovosti

V strateSkem nacdrtu 2015-2020 je na podrocju odliénosti Studija 21 strateskih ciljev (navedeni
so v spodniji tabeli). Za vsak strateski cilj smo definirali ustrezen indikator, ki nam bo omogocil
redno spremljanje doseganja zastavljenih ciljev in ugotovitev razlogov za morebitna odstopanja

od slednjih.

Tabela 5: Prikaz strateSke usmeritve 2 — Odli¢nost Studija

STRATESKA USMERITEV 2:

Odliénost Studija

Strateski
cilj

Indikator

Skupno Stevilo vseh
vpisanih Studentov (s

Vir,
izracun

Plan/
izvedba

2014 | 2015

2015 2016

2016

/

2017

quecame statusom Studenta) - Referva t Stevilo Plan 83 90 100 70 7 80
zanimanja za = . L FUDS;
. UDS (vsi letniki, vse -
program in . Podatki v VIS
2.1 . lokacije) e
vpis Studentov ; - Stevilo
= * Po zadnjem .
-Ubs (1. vpisnem roku v vpisanin
stopnja) Dv T rox SUGETEY Izvedba 83 54 56 / / /
tekoCem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
cowtane | PEID IO | ot
zanimanja za S FUDS; . 46 50 55 46 50 50
. SM (vsi letniki, vse . Stevilo
program in .. Podatki v VIS
2.2 . lokacije) .
vpis Studentov . ; - Stevilo
Po zadnjem .
- SM (1. vbisnem roku v vpisanih
Stopnja) pv . » Studentov Izvedba 46 34 35 / / /
tekoCem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
PoveZanje vpisanih stvudentov (s Referat i
. . statusom Studenta) - 64 70 71 72 73 74
zanimanja za o FUDS; .
. PSP (vsi letniki, vse . Stevilo
program in . Podatki v VIS
2.3 . lokacije) o
vpis Studentov b - Stevilo
* Po zadnjem L
- PSP (1. vpisnem roku v vpisanih
stopnja) p, UEEY SUGETEY Izvedba 64 61 58 / / /
tekocem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
Povedanie vpisanih Studentov (s Referat
vecan statusom Studenta) - : Plan 120 | 122 124 110 | 115 | 120
zanimanja za . - FUDS;
. MM (vsi letniki, vse .
program in . Podatki v VIS .
2.4 e lokacije) o Stevilo
vpis Studentov ; - Stevilo
“MM 2 * Po zadnjem vpisanih
S vpisnem roku v . P Izvedba 120 97 94 / / /
stopnja) Studentov

tekoCem Studijskem
letu
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Skupno Stevilo vseh
vpisanih Studentov (s

ngecgnje statusom Studenta) - REfer? ! Plan 24 26 28 30 34 38
zanimanja za . - FUDS; Se
. PSP (vsi letniki, vse . Stevilo
program in " Podatki v VIS
2.5 . lokacije) .
vpis Studentov . . - Stevilo
-PSP (2 Po zadnjem vpisanih
N vpisnem roku v . Izvedba 24 18 29 / / /
stopnja) e Studentov
tekoCem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
Povecanje vpisanih Studentov (s
. . . Referat Plan
zanlmanja'za statusom stud.e.nta) - FUDS: Stovil 37 39 41 30 30 30
program in SOC (vsi letniki, vse . tevilo
. . Podatki v VIS
2.6 | vpis Studentov lokacije) - &tevilo
na doktorski * Po zadnjem .
Studij (3 vpisnem roku v vpisanih
NS . a Studentov Izvedba 37 28 27 / / /
stopnja) tekoCem Studijskem
letu
Referat
o FUDS; Delez
Povecanje vpisanih |
Stevila Delfez vsehvpisanih | Plan 225 27 32 225 o5 275
vpisanih Studentov v 1.
= N dan 1.
2.7 Studentov v prijavnem roku vbisneda
prvem * V oktobru za tekoce pisheg %
" e roka, glede na
prijavnem roku Studijsko leto K Stevil
(L. letnik) SED SEE Izvedba 22,5 17 19,05 / / /
vpisanih
Studentov
Vstopna Povpvrec.no stveV|Iq
dosezenih tock pri
kakovost - . Referat
. maturi za vpisane na = Plan 14,3 15,0 15,0 16,0 16,0 16,0
Studentov s . I FUDS;
28 . univerzitetni program e
: 1. stopnje , St. tock
maturo na . skupno §t.
. . * Ob 1. vpisnem roku . .
dodiplomskih 2a tekoge Studiisko tock na maturi
programih ) vpisanih Izvedba 14,3 16,0 17,9 / / /
leto «
Studentov
Povprecéno Stevilo
Vstopna dosezenih tock pri
L ) Referat
kakovost poklicni maturi za FUDS: Plan 15,19 15,50 15,50 16,00 16,00 16,00
Studentov s vpisane na .
. . « . Povpre¢no
2.9 poklicno visokoSolski program “
. skupno §t. .
maturo na VS 1. stopnje - St. tock
. . . tock na
dodiplomskih * Ob 1. vpisnem roku oklicni maturi
programih za tekoce Studijsko P L Izvedba 1519 150 154 / ! !
leto vpisanih
Studentov
Referat
FUDS;
Povprecna Plan 420 | 400 | 400 | 400 | 400 | 350
T doba (v letih)
Povpreéno Stevilo let sa
Ucinkovitost trajanja Studija na 1. .
. o dokoncanje
2.1 dodiplomskeg stopnji e
g . e Studija na
0 a Studija Vsa leta Studija od «
. . Studenta od
vpisa do uspesnega Vpisa do Leta
zakljucka P . Izvedba 4,20 3,44 3,94 / / /
dokoncanja
obveznosti za
zakljucek
Studija
Vstopna .
kakovost Povpref: na skupna Referat
2.1 Studentov ocena Studenta ob FUDS:
1 . vpisu na podiplomski . Plan 7,89 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
magistrskega g Povpre¢na
g Studij (brez . Ocena
Studija ocena iz
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upostevanja ocene

indeksa,

zakljuéne naloge) glede na vse
* Na zadniji vpisni rok vpisane
v oktobru za tekoce Studente v 1. lzvedba 7,89 8,19 7,92 / / /
Studijsko leto letnik 2.
stopnje
Referat
FUDS;
Povpre¢na
el (7 il Plan 310 | 3,06 3,0 3,0 3,0 3,0
PP za
Povpreéno Stevilo let ..
trajanja Studija za 2 dokoncanje
Ucinkovitost J Jstopnj é : Studija na
2.1 maqlstrfkega e e S studfenta, od
2 Studija . " vpisa do
vpisa do uspesnega .
. dokoncanja Leta
zagovora diplomske .
obveznosti za
naloge zakljucek
B lzvedba | 310 | 313 | 322 / / /
Studija
(zagovor
magistrske
naloge)
Referat
Povpre¢na skupna FUDS;
Vstopna o.cena studgnta ob . Povpregna Plan 8,3 8,3 8.3 8.3 8,3 8,3
21 kakovost vpisu na podiplomski ocena iz
é Studentov Studij, 3. stopnja indeksa, Ocena
doktorskega * Na zadniji vpisni rok glede na vse
Studija v oktobru za tekoce vpisane
Studijsko leto Studente v 1. Izvedba 8,3 8,7 7,7 / / /
letnik 3.
stopnje
Referat
FUDS;
Povpre¢na
doba (v letih) Plan 400 | 400 | 400 | 45 | 45 | 45
Y za
Povpreéno Stevilo let .
trajanja Studija za 3 dokoncanje
Ucinkovitost I Jsto n'(J) : Studija na
21 doktorskega . pv y . Studenta od
o Vsa leta Studija od ]
4 Studija ) . vpisa do
vpisa do uspesnega ..
dokonéanja Leta
zagovora doktorske .
disertaciie obveznosti za
] zakljugek Izvedba 4,00 4,37 4,98 / / /
Studija
(zagovor
doktorske
disertacije)
Delez izkoriS¢enih Referat
pridobljenih FUDS; Stevilo Plan ; ; ;
Studentskih mest za / delez (od 2 4 4 100% | 100% | 100%
Vidjudevanje |zme[11ave v. tujini (v ) 2017-18).
Studentov delezu merjeno od Studentov iz
2.1 FUDS v leta 2017/2018 dalje, FUDS, ki so
5 pred tem pa Stevilo na S
mednarodne - . = . . Stevilo
. . Studentov iz FUDS na | izmenjavah v 1zvedba 2 3 2 / / /
izmenjave . . L N
izmenjavah tujini) tekocem
Studijskem
*V tekoGem letu

Studijskem letu
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Referat

FUDS; Stevilo Plan
Priviadnost Stewlq tujih §thjentov Studentov, Ifl 3 3 3 4 4 4
= . na izmenjavi na so na FUDS
2.1 FUDS za tuje %
“ FUDS preko
6 Studente na -
. . *V tekocem programa &o s
izmenjavi - . . Stevilo
Studijskem letu izmenjave v
tekocem Izvedba 0 2 5 / / /
Studijskem
letu
Referat
FUDS; Stevilo
; tujih Plan
Stevilo tujih Studentov, ki 4 5 6 40 40 40
Priviadnost Studentov, vpisanih so na FUDS
2.1 e ) na FUDS (na vseh vkljuéeni v
7 AU TD stopnjah in programih edagoski
tujih studentov prjan in progr pedagc Stevilo
skupaj) v tekocem proces, izven
Studijskem letu programa Izvedba 4 2 25 / / /
Erasmus (na
vseh
stopnjah)
Stevilo tujih
predavateljev
Internacionaliz vkljuéenih v Stevilo tujih Plan 12 13 13 10 10 10
2.1 acija pedagoski proces na predavateljev
8 pedagoskega FUDS (vse stopnje v Studijskem
osebja studija) letu Stevilo 1zvedba 10 4 6 / / /
*V tekocem
Studijskem letu
Povpre&na vrednost Studentske
) . zadovoljstva ankete;
Visoka stopnja . . = Plan
sadovolistva Studentov s celotnim Povprecna
- J pedagoskim ocena iz 4,4 4,4 4,4 4,4 4,5 4,5
2.1 Studentov z R
9 izvedbo procesom (skupaj vsi anket glede 1-5
“ predavatelji in zadovoljstva
pedagoskega . : <
asistenti) Studentov s 1zvedba 4.4 45 41 / / /
procesa . . I ’ ’ ’
V tekoCem Studijem na
$tudijskem letu FUDS
Visoka stopnja Povpreéna vrednost Students_ke
. . ankete; Plan
zadovoljstva zadovoljstva . 41 4.2 4.3 4.4 4.4 4.4
- . “ Povprecna ) ) ) ) ) )
2.2 Studentov s Studentov s spolosno .
- ocena iz 1-5
0 splosno podobo fakultete
N + anket glede
podobo V tekocem sadovoljstva Izvedba 41 43 42 / / /
fakultete Studijskem letu “
Studentov
. Studentske
. . Povpre¢na vrednost
Visoka stopnja zadovolistva ankete; Plan
zadovoljstva . ! Povpre¢na 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 4,6
2.2 - Studentov z delom )
Studentov z . iy ocena iz
1 referata in knjiznice 1-5
delom referata *\/ tekodem anket glede
in knjiznice - zadovoljstva Izvedba 4,1 4,4 4,3 / / /
Studijskem letu .
Studentov

Realizacija strateSkega cilja glede pove€anja zanimanja in vpisa na Studijske programe v
Studijskem letu 2016/2017 odstopa od nacrtovane. Izjema je podiplomski Studijski program
Psihosocialna pomo¢ (PSP) — Il. stopnja, kjer je bil vpisan 1 Student ve€ od postavljenega cilja
(skupaj vpisanih Studentov zna8a 29). Tudi cilj, ki zadeva povecanje Stevila vpisanih v prvem
prijavnem roku (na vse programe skupaj), ni bil dosezen, saj je bil delez takih Studentov 19,05
% od skupnega Stevila vpisanih Studentov. Najvecje odstopanje med planom in realizacijo smo
zaznali na programu Uporabne druzbene $tudije (UDS) — 1. stopnja, kjer pa smo imeli tudi prece;
ambiciozen strateski cilj glede pove€anja zanimanja. Skupaj je bilo na ta program vpisanih 56
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Studentov. Podobno je na programu Medkulturni menedzment (MM) — II. stopnja, na katerem je
bilo sicer ve¢ vpisanih (35), $e vedno pa ni bil dosezen cilj. Tudi pri ostalih programih so bila
odstopanja, ki pa so bila nizja.

Pozitivno je, da na programih Uporabne druzbene $tudije (UDS) — I. stopnja, Medkulturni
menedZzment (MM) — Il. stopnja in Psihosocialna pomo¢ (PSP) — Il. stopnja zaznavamo
poveCano zanimanje glede na predhodno Studijsko leto (tj. 2015/2016), enako velja za delez
vpisanih Studentov na 1. prijavnem roku (ki se je zviSal za 2,5 %).

Pri strateSkemu cilju vstopne kakovosti Studentov na 1., Il. in Ill. stopnji Studija in ucinkovitosti
posameznih stopenj Studija smo najvecje odstopanje navzgor zaznali pri Studentih z maturo,
Kjer so vpisani Studenti (na |. stopnjo univerzitetnega Studija) v povprecju dosegli 2,9 tocke vel
na maturi (17,9) glede na plan (15,0). ZviSanje to¢k (za 1,9) ob vpisu pa zaznavamo tudi glede
na leto 2015/2016. Studenti na I. stopnji VS programov pa so imeli za 0,1 manj toéke na maturi
glede na plan (15,5), torej so skupno dosegli 15,4 tocke. Strateski cilj glede trajanja Studija na I.
stopnji je bil realiziran oz. celo presezen, saj je bilo povpre¢no trajanje Studija na I. stopnji za
0,6 let kraje (in je trajalo 3,94) kot opredeljeno v strateSkemu cilju (4,0).

Rahlo odstopanje od strateskega cilja smo zaznali pri povprecéni oceni (7,92) Studentov, ki so se
vpisali na Il. stopnjo, katera od strateSkega cilja (8,00) odstopa za 0,08 ocene, soasno se je
tudi podalj$alo povpreéno Stevilo let trajanja podiplomskega Studija Il. stopnje za 0,22 let glede
na cilj (3,00) in je tako znaSalo 3,22 let.

Najvecje odstopanje med strateskim ciliem glede vstopne kakovosti Studentov in trajanje Studija
pa smo zaznali na podiplomskem Studiju lll. stopnje (doktorski program). Na lll. stopniji je bila
povpre€na ocena Studentov niZja za 0,6 (znasala je 7,7), glede na cilj (8,3). Hkrati pa je bilo tudi
povprecno trajanje Studija za skoraj celo leto daljSe (4,98) od stratesSkega cilja (4,00).

Na splosno je vstopna kakovost Studentov na skoraj vseh stopnjah slabsa od predvidene, razen
na univerzitetnem dodiplomskem programu Uporabne druzbene Studije (UDS), podobno je s
povpre€nim trajanjem Studija, Ki je bil, razen na |. stopniji Studija, dalj$i od predvidenega.

Pri doseganju strateskih cijev, ki se ti¢ejo internacionalizacije Studija fakultete, zaznavamo
pozitiven trend, tj. odstopanje navzgor, razen pri cilju vkljutevanja $tudentov FUDS v
mednarodne izmenjave, za kar letos nismo dosegli cilja 4 Studente (imamo jih zgolj 2), smo
povedali tevilo tujih $tudentov na izmenjavi na FUDS (skupaj 5), predvsem pa se je povedal
deleZ (glede na planirano Stevilo in na prej$nja leta) tujih $tudentov, ki so vpisani na FUDS (na
vseh stopnjah in programih), katerih je 25. Slednje pri¢a, da smo bili uspeSni pri promociji
fakultete v tujini (kar je bil strateski cilj v $.I. 2015/2016) in da ta postaja mednarodno poznana
in privlaCna. Ob tem se zavedamo, da moramo s tem trendom nadaljevati in zato bomo Se naprej
trdo delali in si prizadevali za Se dodatno prepoznavnost fakultete ob soCasni skrbi za odli¢nost
Studija.

Tudi strateSkega cilja glede internacionalizacije pedagoskega kadra nismo uresnicili, saj smo
imeli samo 6 tujih predavateljev, ki so bili vkljuéeni v pedagoske aktivnosti na FUDS (kar je ved
kot polovica manj od predvidenega cilaj). V prihajajogih letih si bo FUDS $e naprej prizadeval
za ve€anje mednarodne razpoznavnosti fakultete in s tem pridobival &im ve¢ tujih profesorjev,
ki se bodo redno vklju&evali v pedagoske (in raziskovalne) aktivnosti FUDS.

Glede strateskih usmeritev, ki se ti¢ejo stopnje zadovoljstva Studentov z izvedbo pedagoskega
procesa in sploSno podobo fakultete, prihaja do rahlega odstopanja navzdol, pri prvem
strateSkem cilju za 0,3, pri drugem pa za 0,1. Zadovoljstvo Studentov z delom referata in
knjiznice pa je enako strateSkemu cilju (4,3).
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2.2 Razclenitev rezultatov glede na posamezne oddelke in stopnje izobrazevanja

Studijski proces na fakulteti se odvija v okviru njene pedagoske enote. Za delovanje pedagoske
enote je odgovoren prodekan, pristojen za Studentske in Studijske zadeve, ki je tudi njen
predstojnik.

Fakulteta ima naslednje oddelke, ki delujejo kot podenote znotraj pedagoske enote:
1. Oddelek za uporabne druzbene Studije

2. Oddelek za psihoterapijo

3. Doktorski oddelek

Clani oddelka so vsi, ki v tekogem $tudijskem letu sodelujejo kot visoko3Solski ugitelji ali sodelavci
pri izvajanju Studijskih programov, za katere skrbi oddelek, ali so za tako sodelovanje predvideni
v prihodnje s sklepom senata. Clani oddelka se sestajajo na sestankih, ki jih sklicuje in vodi
predstojnik oddelka, na katerih dajejo priporodila senatu, akademskemu zboru, dekanu in
prodekanu za Studentske in Studijske zadeve glede razvoja in izvajanja Studijskih programov.
Predstojnik oddelka je imenovan za dobo najvec dveh let z moznostjo ponovnega imenovanja,
pri Eemer se njegov mandat samodejno izte€e s konstitutivno sejo novega senata. Predstojnika
oddelka imenuje in razreSuje dekan na predlog vecine ¢lanov oddelka ali prodekana za
Studentske in Studijske zadeve.

PodrobnejSa opredelitev dejavnost in drugih obveznosti, ki jih opravljajo oddelki, so opredeljene
v Pravilniku o notraniji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Fakultete za uporabne druzbene
Studije v Novi Gorici.

Oddelek za uporabne druzbene Studije

Predstojnik: prof. dr. Matej Makarovic

Oddelek za uporabne druzbene Studije je s trenutno skupaj 209 vpisanimi Studenti na dveh
dodiplomskih in enem magistrskem programu najvedji na fakulteti. Vsebinsko pokriva
predvsem sploSno druzboslovje in menedZment, prek svojega kadrovskega nabora in svojih
Studijskih programov pa je izrazito interdisciplinarno obarvan.

Splosni cilji za leto 2016 so neposredno izhajali iz strateskih ciljev fakultete na podrodju
odlicnosti Studija.

Na podrocju poveCevanja zanimanja za posamezne Studijske programe Zal zaostajamo za
zastavljenimi cilji. V okviru Studijskega programa Uporabne druzbene Studije je bilo v letu 2016
skupno vpisanih 56 Studentov, kar je precej manj glede na strateski cilj (90). V okviru
Studijskega programa Socialni menedzment (VS) je bilo v letu 2016 vpisanih 35 Studentov, s
Cimer ni bil dosezen strateski cilj (50). Na magistrski program Medkulturni menedzment je bilo
v letu 2016/17 vpisanih 94 Studentov, s Cimer je mo¢ zaznati odstopanje navzdol, glede na
strateski cilj (122). Studijski program Socialni menedZment Il. stopnje pa se v $.1. 2016/17 ne
izvaja.

Tudi v lu€i ne najboljSih podatkov o vpisu (ki jih moramo sicer povezati tudi z demografskimi
trendi) je bila v letu 2015 sproZena prenova vseh Studijskih programov v okviru oddelka, pri
&emer je prenova dodiplomskega $tudijskega programa UDS ter magistrskih $tudijskih
programov Medkulturni menedZment in Socialni menedZment (ki se preoblikuje v Socialno
podjetnistvo) ze v postopku na NAKVIS, prenova VS programa Socialni menedzment pa bo
predvidoma predloZzena NAKVIS po zaklju¢ku postopka glede programa UDS.
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Prehodnost ostaja dologen izziv, saj zna$a iz 1. v 2. letnik na programu UDS 45,7 %, na
programu SM 57,1 %, na programu MM pa 57,5 %. Prehodnost iz 2. v 3. letnik pa je na UDS
91 %, pri SM pa 62,5 %. Nizko prehodnost na dodiplomskih programih lahko po nasi oceni le
deloma pojasni fiktivni vpis, saj je razmeroma nizka tudi prehodnost iz drugega v tretji letnik (ki
je navadno res ne moremo pripisati fiktivnemu vpisu), poleg tega pa niti razlika med placljivim
programom SM in koncesioniranim UDS ni tako velika. Nekoliko ugodnej$a je situacija na MM,
vendar pa je v tem primeru pridlo do upada prehodnosti glede na prejSnje leto. Glavna razloga
za (pre)nizko prehodnost vidimo v (1) zahtevnosti programov glede na izhodiSéna pri¢akovanja
pomembnega dela Studentov in (2) tezavah z zdruzevanjem dela in Studija.

Se nadalje se bomo $tudentom trudili pomagati prek sistema tutorstva in drugih oblik pomogi,
nikakor pa ne bi bilo primerno znizevati kriterijev in standardov zahtevnosti, saj morajo slednji
tudi nadalje ustrezati zastavljenim u€nim izidom. Proti zniZzevanju kriterijev govorijo tudi
povprene ocene, ki jih dosezejo Studenti, ki obveznosti opravijo s pozitivnimi ocenami. Te so
precej visoke, in sicer:

Tabela 6: Pregled povprecne ocene glede na Studijski program
Program Povpreéna ocena

Socialni menedZment 1. stopnja 7,7
Uporabne druzbene Studije 1. stopnja 8,2
Medkulturni menedzment 2. stopnja 8,4

Uéni nacrti so zasnovani tako, da prek nacinov dela in preverjanja znanja omogocajo
spremljanje uc¢nih izidov Studentov. V letu 2016 smo imeli 7 novih diplomantov na programu
UDS, 2 na programu SM in 17 na programu MM. Ankete med diplomanti ne kaZzejo na vegje
primanjkljaje pri kompetencah. Podatki o zaposljivosti kazejo na relativno fleksibilnost
diplomantov na vseh treh Studijskih programih v smislu zelo raznolikih zaposlitev, ki jih v praksi
imajo. Cilje tako Stejemo kot deloma dosezene.

Cilji glede pridobivanja Stevila tujih Studentov so bili dosezeni in presezeni. V Studijskem letu
2016/17 v okviru oddelka Studira 23 tujih Studentov, kar 7,7-krat presega zastavljeni cilje glede
vpisa tujih Studentov. En Student MM je bil na izmenjavi v tujini, trije tuji Studenti pa so gostovali
na programih Oddelka. Cilje v smislu skupnega Stevila izmenjav tako Stejemo za dosezene.

Za Studijsko leto 2017/18 si kot cilje v okviru oddelka na tem podrocju postavljamo vsaj 30
mati¢nih Studentov oddelka, vklju¢ena v mednarodno izmenjavo v tujini, vsaj 2 gostujoc€a tuja
Studenta v okviru Erasmus izmenjave in vsaj 30 vpisanih tujih Studentov (raunamo predvsem
na obmocdje JV Evrope).

Doseganije specifi¢nih ciljev Oddelka za uporabne druzbene Studije v letu 2016 je bilo sledece:

1. urediti vse potrebno glede reakreditacije Studijskih programov Socialni menedZment
na dodiplomski in magistrski stopniji: cilj je bil dosezen

2. uspeSno zakljuciti prenovo vseh Studijskin programov v okviru Oddelka za
zagotavljanje njihove vedje privlaénosti za potencialne Studente in vecje skladnosti s
potrebami trga: prenova je bila uspedno zakljuéena za $tudijske programe UDS, MM in
SM/SP 2. stopnje; prenova SM 1. stopnje se bo izvedla v okviru spremenjene
zakonodaje; cilj je ve€insko dosezen

3. okrepiti internacionalizacijo z vkljuCevanjem tujih Studentov in spodbujanjem
izmenjav v okviru Erasmus sistema: cilje je bil dosezen in celo presezen

4. dosledno skrbeti za vzdrzevanje ustreznih standardov zahtevnosti, za doseganje
ustreznih u¢nih izidov, a ob hkratni visoko individualizirani podpori Studentom s
ciliem povecanja prehodnosti: cilj je bil deloma dosezen.
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Predvidena specifi¢na cilja za leto 2017 sta:

1. UspeSno zakljuciti prenovo VS Studijskega programa Socialni menedZzment prve
stopnje.

2. Spodbujati vedji vpis, 8e posebno pri tujih Studentih z namenom doseganja ciljnih
vrednosti iz StrateSkega nacrta.

Oddelek za psihoterapijo

Predstojnik: doc. dr. Jana Krivec

Oddelek sestavljajo trije Studijski programi: VisokoSolski strokovni program Psihosocialna
pomoc (l. stopnja), magistrski program Psihosocialna pomoc¢ (ll. stopnja) ter Psihoterapevtska
propedevtika.

V §.1. 2015/2016 smo uresnicili sledece cilje:

1. Vlozili smo predlog za prenovo Studijska programa Psihosocialna pomo¢ prve stopnje,
ki pa je bil zavrnjen zaradi postopka pritozbe na izredno evalvacijo NAKVIS-a.

2. Programa smo analizirali z ugotovitvami samoevalvacijskih postopkov in zunanje
evalvacije NAKVIS, ter sprejeli ustrezne popravke.

3. Oddelek in program smo odprli lokalnim organizacijam, nekatere izmed njih ze
izkazujejo lastno iniciativnost pri sodelovanju s programi PSP ter Studenti. Izvedli smo
3. Psihodneve in prvi€ tudi na ljubljanski lokaciji.

4. Studij smo akreditirali tudi na ljubljanski dislokaciji.

5. Zaposlili smo dodatnega visokoSolskega ucitelja za izvajanj programov PSP, Tjaso
Stepisnik Perdih.

6. Skupno, na obeh programih, smo povecali vpis. Konkretneje je na dodiplomskem
Studiju vpis za malenkost niZji kot v prejSnjem Solskem letu in s tem tudi ne dosega
zastavljenega plana povec€anja vpisa. Je pa na magistrski stopniji vpis izrazito narasel
in celo presegel zastavljene cilje. Sledje lahko pripisujemo tudi zadovoljstvu Studentov
z dodiplomskim Studijem PSP in neposrednim vpisom na nadaljnji Studij PSP.

7. Stevilo kakovostnih mednarodnih znanstvenih objav s strani zaposlenih visoko$olskih
uciteljev se je povecalo.

V §.1. 2015/2016 se je na visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢ vpisalo
58 izrednih Studentov, v podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialno pomo¢ (mag)
pa 29 Studentov. Skupaj se je iz programa |. stopnje Psihosocialna pomo¢ (VS) izpisalo 6
Studentov, razlog Cesar ostaja finan¢na nezmoznost (platevanja Solnine). V ta namen se je
FUDS pozanimala pri ve& bankah o moznostih kreditiranja $tudentov pod ugodnimi pogoji. S
stani vseh bank smo prejeli odgovor, da je dodelitev kredita individualna in se morajo Studenti
sami zglasiti v banki, saj banka na podlagi osebnih zmoznosti posameznika dodeli kredit.
Studente smo seznanili z moZnostjo najema kredita.

Visoko stopnjo prehodnosti med letniki belezimo predvsem na dodiplomskem programu, ki iz
1. letnika v 2. letnik znaSa 58,8 %, iz 2. v 3. letnik pa 92 %. Na magistrskem Studiju pa je
prehodnost iz 1. v 2. letnik 66,6 %. Razlog za tako veliko prehodnost vidimo predvsem v
dejstvu, da je Studij na obeh stopnjah placljiv (in relativno drag), kar je o€itno dobra motivacija
za Studente. Slednje pa lahko apliciramo tudi na precej visoko povpecje ocen (glej tabelo
spodaj, ki znasa na I. stopnji 8,2, na drugi pa 8,4). Le-to pa lahko argumentiramo tudi preko
dejstva, da gre za precej fokusirana Studijska programa, na katere se vpisujejo posamezniki,
z jasno vizijo in cilji glede svoje poslovne kariere in moznosti za delo.
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Tabela 7: Pregled povpre¢ne ocene glede na stopnjo programa Psihosocialna pomo¢
Program Povprec¢na ocena

Psihosocialna pomo¢€ 1. stopnja 8,2
Psihosocialna pomo¢ 2. stopnja 8,4

Na programih Psihosocialne pomodi je v letu 2016 diplomiralo 12 Studentov, magistrirali pa so
4.V letu 2016 smo imeli na visokoSolskem strokovnem programu 1 tujo Studentko iz Turcije,
s Cimer $e vedno nismo dosegli strateSkega cilja glede povecanja internacionalizacije, se pa
to podrogje izbolj$uje, glede na prej$nja leta, s gimer lahko trdimo, da FUDS (in programa PSP)
pridobiva na mednarodni prepoznavnosti. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali k povecanju
mednarodne prepoznavnosti fakultete in spodbujanju tako prihajajogih $tudentov na FUDS,
kot tudi nasih Studentov v tujino, s ¢imer si bodo pridobili pomembne izkusnje za Studij in delo
v Sloveniji.

Cilji Oddelka za psihoterapijo so v letu 2017 slededi:

1. Uspesno opravljeno podaljSanje akreditacije za visokoSolski strokovni in magistrski
program PSP.
Analiza ugotovitev samoevalvacijskih postopkov in sprejetje ustreznih ukrepov.
Organizacija vsaj dveh delavnic, ki bodo komercialno usmerjene v $ir§o javnost.
Pridobitev vsaj enega domacega ali mednarodnega projekta.
Nadaljnje povezovanje z lokalnimi organizacijami in skupnostjo.
Povecanje Stevila vpisa glede na strateSke smernice.
PoveCanje Stevila kakovostnih mednarodnih znanstvenih objav s strani zaposlenih
visokoSolskih uciteljev.

Nooasrwd

Doktorski oddelek

Predstojnik: prof. dr. Matevz TomSi¢

Doktorski oddelek skrbi za izvajanje doktorskega Studijskega programa Sociologija. Doktorski
Studij je pretezno individualen z malo organiziranega Studijskega dela, ki obsega dva izpita v
prvem letniku. Izvaja se v izredni obliki (to je najmanj tretjina ur predvidenih za redni Studij) in
sicer v popoldanskem &€asu ob delavnikih in ob sobotah dopoldne. V okviru Sole se izvaja
doktorski seminar, ki je namenjen predstavitvi dela doktorskih kandidatov in usmeritvi pri
nadaljnjem raziskovanju. Seminar je potekal pod vodstvom prof. Nikolaia Genova. V letu 2015
je bilo izvedenih skupno 5 seminarjev. Z namenom izboljSanja kakovosti Studija so
organizirane tudi konzultacije in tutorstvo, kar je v 2016 oboje izvajal prof. dr. Matevz TomSic.
Doktorska Sola je soorganizirala tudi zimski tabor.

V 8. 1. 2016/2017 je bilo 27 doktorskih Studentov, od tega 2 tuja Studenta. Prehodnost iz 1. v
2. letnik je bila 50 %, iz 2. v 3. pa 75 %. Nizko prehodnost iz 1. v 2. letnik argumentiramo
predvsem na podlagi drugacne zasnove in izvedbe Studija, ki je znacCilna za lll. stopnjo in
temelji predvsem na samostojnem delu in angazmaju, ki ga Stevilni Studenti niso navajeni.
Poleg tega gre za zahtevno in konstantno delo, ki lahko predstavlja (pre)velik zaloga za
Stevilne posameznike, sploh €e Studij kombinirajo z delom. Prehodnost v 3. letnik je sicer veliko
viSja kot v prejSnjem letniku, a vendar ostaja dokaj nizka (glede na to, da gre za zadniji letnik
Studija). Tudi slednje lahko argumentiramo na enak nacin kot prej.

Ob tem belezimo precej visoke povpre¢ne ocene na tem programu (glej tabelo spodaj), za kar
vidimo razlog v fokusiranosti Studijskega programa, kjer Studenti raziskujejo specifine
tematike, ki jih zanimajo in/ali, ki so jim blizu, zaradi ¢esar se tudi veliko bolj angazirajo za delo.
Poeg tega so Stevilni doktorski Studdenti tudi zaposleni in opravljajo delo v povezavi s tematiko,
ki jo raziskujejo.
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Tabela 8: Pregled povprecne ocene glede na stopnjo programa Sociologija:
Program Povprec¢na ocena

Sociologija 3. stopnja 9,2

V Studijskem letu 2016/17 so na doktorskem programu Sociologija predavali: prof. dr. Nikolai
Genov, prof. dr. Borut Roncevi¢, prof. dr. Matej Makarovi¢, prof. dr. MatevZz TomSic, prof. dr.
Dejan Jelovac, izr. prof. dr. Ladislav Cabada, prof. dr. Luca Brusati, prof. dr. Gabriel Badescu,
prof. dr. Frane Adam, doc. dr. Tea Golob in izr. prof. dr. Peter J. Verovsek. Gre za elitne in
uveljavljene predavatelje, ki so sodelovali v pedagodkem procesu, poleg tega pa so tudi
relevantni raziskovalci na razliénih druzboslovnih podrogjih. Slednje predstavlja
multidisciplinarno skupino strokovnjakov (sociologi, politologi in ekonomisti), s ¢imer FUDS
skrbi in zagotavlja kakovost izvedbe Studija in zadovoljstvo Studentov s pridobljenimi znaniji ter
si prizadeva za aplikativnost znanj.

Kljub temu, da nismo uresnicili strateSkega cilja glede povec€anja vpisa na ta program, pa je bil
letos vpisan samo 1 Student manj kot lani (skupaj 27), s ¢imer smo mocno izboljSali vpis, glede
na prejsnja leta.

Cilji Doktorskega oddelka v letu 2017 ostajajo enaki kot do sedaj, saj jih e nismo uspeli
uresniciti v zadovoljivi meri. Slednji zajemajo:

1. Pritegniti ¢im ve€ novih Studentov, tako domacih, predvsem pa tujih (predvsem
podrocje V in JV Evrope).

2. Se naprej organizirati po veé predavanj skupaj (v zaporednih dnevih), e je mogoge, v
povezavi z ostalimi dogodki (konference, zimski tabor itd.). Slednje bo omogocilo ve¢
stikov in izmenjavo informacij tudi med samimi predavatelii.

3. Okrepiti vkljuevanje doktorskih Studentov v raziskovalno delo Fakultete.

2.3 Analiza zanimanja za vpis na Studijske programe

Informacije o zanimanju kandidatov za $tudij spremljamo na FUDS predvsem na naslednje
nacine:

1. Prek udelezbe na informativnih dnevih

2. Prek elektronske poste, poslane na fakulteto, s strani zainteresiranih kandidatov

3. Prek pogovorov kandidatov prek telefona ali osebno s pristojnimi strokovnimi sodelavkami
in z drugimi sodelavci in sodelavkami fakultete

Informativni dnevi so bili v letu 2016 organizirani veckrat, in sicer dne 12. in 13. 2. 2016, 26. 5.
2016, 26. 8. 2016 in in 9. 9. 2016. Informativni dnevi so isto€asno potekali v Novi Gorici in v
Ljubljani. Na informativnih dnevih so bili prisotni dekan, prodekanja za Studijske in Studentske
zadeve, vodja referata, posamezni visokoSolski ucitelji in sodelavci ter predstavnik Studentov.
UdeleZenci informativnih dni oddajo obrazce z osnovnimi podatki, ki nam omogocijo
spremljanje, kateri profili se potencialno zanimajo za posamezne programe in koliko jih je na
dani lokaciji ob doloCenih terminih. Rezultate analiziramo in uporabljamo pri nacrtovanju
informativnih dni ter dolo¢anju vpisnih mest na posameznih lokacijah.
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Graf 1: Zanimanje za $tudij na informativnih dnevih
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Graf ponazarja zanimanje za Studij na informativnih dnevih po Studijskih programih. Najvec
zanimanja smo izmerili za magistrski Studijski program Psihosocialna pomo¢&, najmanj
zanimanja smo zabelezili za magistrski program Socialni menedzment (SM (mag)).
Omenjenega programa zaradi prenizkega zanimanja v Studijskem letu 2016/2017 nismo izvajali.
Predvidevamo, da je najve€ zanimanja za PSP program, ker gre za relativno nov in zanimiv
program. Ob tem pa menimo, da imajo UDS, SM in MM manj zanimanja prav zato, ker gre za
programe, katerih sorodne smeri izvajajo tudi Se ostale fakultete oz. ne gre za tako specificne
programe, kot je PSP.

Zanimanje, ki se izraza prek elektronske poste, je ustrezno evidentirano, tako da omogoca
analize in uporabo. Pogovori za zdaj niso belezeni v smislu podrobnej$e vsebine, se pa spremlja
njihova pogostost. Na podlagi analiz prispele elektronske poSte ter telefonskih in drugih klicev s
strani kandidatov uporabljamo zbrani material predvsem za izbiro ¢asa in naCinov seznanjanja
javnosti z nasimi Studijskimi programi.

FUDS z novo trzno strategijo aktivno propagira vse svoje programe, z namenom povedanja
prepoznavnosti fakultete in pridobitve Studentov. Za enkrat se ne bomo posluzevali drugih
strategij, saj slednjo izvajamo Sele slabi dve leti, rezultate pa pri€akujemo v roku leta ali dveh.
Poleg tega smo zaceli z aktivnim promoviranje dodiplomskih programov tudi v Bosni in
Hercegovini.
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Graf 2: Zanimanje za Studij preko elektronske poste
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Graf prikazuje odstotek zanimanja za Studijske programe preko elektronske poste. Najveé
zanimanja belezimo pri magistrskem Studijskem programu Psihosocialna pomo¢. Te rezultate
pripisujemo dejstvu, da je program Psihosocialna pomo¢ na fakulteti novejSi program, izvajamo
ga Sele od Studijskega leta 2012/13.

2.4 Analiza vpisa na Studijske programe v Studijskem letu 2016/2017

Programi, ki jih je v $tudijskem letu 2016/2017 izvajala FUDS, so:

o dodiplomski univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene Studije,
dodiplomski visoko$olski strokovni Studijski program Socialni menedzment
dodiplomski visokosSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢
podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialna pomoc¢
podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedzment
podiplomski doktorski Studijski program Sociologija in
Studijski program za izpopolnjevanje Psihoterapeviska propedevtika

Fakulteta je ponudila tudi podiplomski magistrski Studijski program Socialni menedZzment, a na
ta program ni bilo vpisanih Studentov. Programa Uporabne druzbene Studije (UN) in Medkulturni
menedzment (MAG) se izvajata v redni in izredni obliki, ostali programi pa samo v izredni obliki.
Dodiplomski Studijski programi trajajo tri leta in obsegajo 180 kreditnih toCk, podiplomski
magistrski Studijski programi trajajo dve leti in obsegajo 120 kreditnih to¢k, podiplomski doktorski
Studijski program traja tri leta in obsega 180 kreditnih tock.

V Studijskem letu 2016/2017 smo na fakulteto vpisali skupno 299 Studentov. Dodiplomski
univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene Studije obiskuje 56 Studentov, visoko3olski
strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢ 58 in Socialni menedzment 35 izrednih
Studentov. Podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedzZzment obiskuje 94
Studentov, Psihosocialno pomo¢ (MAG) pa 29 Studentov. Podiplomski doktorski Studijski
program Sociologija obiskuje 27 Studentov. Na fakulteti smo zadovoljni s Stevilom vpisanih na
programe, ki se izvajajo samo v izredni obliki, Se povecali pa bi radi vpis na dodiplomski redni
program Uporabne druzbene Studije. Fakulteta si bo v prihodnje Se dodatno prizadevala
povecati prepoznavnost z oglaSevanjem doma in v tujini. Poleg tega pa upamo, da bo po prenovi
programa SM (v Socialno podjetnistvo) postalo privacnejSe za Studente.
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Na Studijski program za izpopolnjevanje Psihoterapevtska propedevtika sta bila vpisana 2
Studenta. Del dolo¢enih Studijskih obveznosti (diferencialne izpite, samo doloCene izpite ...)
obiskujejo posamezniki tudi kot obCani (osebe, ki plaCujejo posamicne izpite in nimajo statusa
Studenta).

V letu 2016 je Studijske obveznosti aktivno opravljalo 22 ob¢anov.

Tabela spodaj prikazuje analizo vpisa po posameznih letnikih in Studijskih programih v
Studijskem letu 2016/17.

Tabela 9: Prikaz Stevila vpisanih Studentov v Studijskem letu 2016/17 po lokaciji in vrsti vpisa
(brez absolventov)

Program Lokacija Status Stevilo vpisanih v
2016/17
Socialni Nova Gorica izredni 5
menedzment
1. letnik Ljubljana izredni 6
Socialni Nova Gorica izredni 6
menedzment
2 letnik Ljubljana izredni 6
Socialni Nova Gorica izredni 1
menedzment
3. letnik Ljubljana izredni 8
Psihosocialna Nova Gorica izredni 9
pomoc (VS)
1.letnik Ljubljana izredni 10
Psihosocialna Nova Gorica izredni 6
pomoc¢ (VS)
2.letnik Ljubljana izredni 4
Psihosocialna Nova Gorica izredni 13
pomo¢ (VS)
3.letnik Ljubljana izredni 0
Uporabne druzbene Nova Gorica redni 21
studije Nova Gorica izredni 0
R Ljubljana izredni 0
Uporabne druzbene Nova Gorica redni 20
Studije
2 [l Nova Gorica izredni 1
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Uporabne druzbene Nova Gorica redni 10
Studije
3. letnik Nova Gorica izredni 1
Medkulturni redni 33
menedzment Nova Gorica : _
1. letnik izredni 1
Medkulturni Nova Gorica redni 25
menedzment
2 letnik Ljubljana izredni 0
Psihosocialna Nova Gorica izredni 7
pomo¢ (MAG)
1.letnik Ljubljana izredni 7
Psihosocialna Nova Gorica izredni 2
pomoc¢ (MAG)
2.letnik Ljubljana izredni 4
Sociologija
1. letnik Nova Gorica izredni 8
Sociologija
2. letnik Nova Gorica izredni 5
Sociologija
3. letnik Nova Gorica izredni 9

Najvec vpisanih Studentov je na podiplomskem programu Il. stopnje Medkulturni menedzment
(MM), ki ima skupaj 59 vpisanih (najvec v 1. letnik redni Studij v Novi Gorici — 33). Sledi Stevilo
vpisanih na dodiplomski program |. stopnje Uporabne druzbene $tudije (UDS), s skupaj 53
vpisanimi (najve¢ redno v Novi Gorici — 21, sledijo vpisani v 2. letnik redno v Novi Gorici — 20).
Sledi visoko3olski program Psihosocialna pomo& (PSP - VS), kjer je skupaj vpisanih 42
Studentov (najve€ v 3. letnik izredno v Novi Gorici — 13). Na dodiplomskem Studijskem
programu |. stopnja Socialni menedZzment (SM) je skupaj vpisanih 32 Studentov (najvec v 3.
letnik izredno v Ljubljani — 8). Na podiplomski program Ill. stopnje Sociologija je skupaj vpisanih
22 Studentov (najvec v 3. letnik izredno v Novi Gorici — 9). Najmanj Studentov je vpisanih na
podiplomski program Il. stopnje Psihosocialna pomo¢ (PSP), ki ima skupaj 20 Studentov, med
katerimi je najveC v 1. letniku izredno v Novi Gorici in izredno v Ljubljani (oboje po 7 Studentov).

Razlog za take deleZe vpisa vidimo v dejstvu, da so programi UDS, MM in SOC bolj znani
Studentom, ker jih fakulteta izvaja od zacetka delovanja (tj. $.I. 2007/08), poleg tega so to
koncesionirani programi (za Studente neplacljivi). Kljub temu, da so delezi Studentov pri ostalih
programih nizji, pa vseeno smatramo kot pozitivho, saj gre za placljive programe.
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2.4.1 Analiza vpisa v Studijsko leto 2016/17 - prvi¢ vpisanih v prve letnike po
programih (po regiji in spolu)

Dodiplomski univerzitetni program Uporabne druzbene $tudije (UDS)

Tabela 10: Demografske znadilnosti vpisanih na program UDS (3.1. 2016/2017

Zenske
1
Ostale regije 19 12 7
Skupaj 21 13 8
Stevilo diplomantov v letu 2016: 7

Na dodiplomski program UDS je v &. I. 2016/17 v 1. letnik skupno vpisanih 21 $tudentov, pri
C¢emer jih vecina iz drugih regij in tudi iz tujine. Slednje percepiramo kot zanimivo, saj bi
pricakovali, da bo vecina vpisanih lokalnih Studentov, ki jim je institucija geografsko blizje.
Seveda pa smo na tako porazdelitev Studentov ponosni, kar kaze na vecanje prepoznavnosti
in tudi ugleda fakultete. Glede na delez vpisanih prevladuje Zenska populacija. V letu 2016 je
bilo na programu UDS skupno 7 diplomantov.

Dodiplomski visokoSolski program Socialni menedzment (SM)

Tabela 11: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM ($.l. 2016/2017)

Goriska regija 4 1 3

Ostale regije 7 6 1

Skupaj 11 7 4
Stevilo diplomantov v letu 2016: 2

Na dodiplomski program SM je v §.I. 2016/17 v 1. letnik skupno vpisanih 11 Studentov, pri
Cemer tudi v tem primeru prevladujejo Studenti iz iz drugih regij, a vendar ne v takem delezu,
kot smo zaznali na UDS. Tudi na ta program je skupaj vpisanih ve& Zensk kot moskih. V letu
2016 sta bila na programu SM 2 diplomanta.

Dodiplomski visokoSolski program Psihosocialna pomo¢& (PSP - VS)

Tabela 12: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (8.1. 2016/2017
Zenske

GoriSka regija 9 7 2

Ostale regije 10 8 2

Skupaj 19 15 4
Stevilo diplomantov v letu 2016: 12

Na dodiplomski program PSP je v §.1. 2015/16 v 1. letnika skupno vpisanih 19 Studentov, pri
C¢emer je geografska porazdelitev vpisa priblizno polovi¢éna (GoriSka regija in ostale regije).
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Tudi na tem programu je veliko vecji delez Zenske populacije. V letu 2016 je bilo na programu
PSP (VS) skupno 12 diplomantov.

Podiplomski program Medkulturni menedzment (MM)

Tabela 13: Demografske znacilnosti vpisanih na program MM (8.l. 2016/2017)

0
Ostale regije 27 18 9
Skupaj 34 25 9

Stevilo diplomantov v letu 2016: 17

Na podiplomski program MM je v §.I. 2016/17 v 1. letnik skupno vpisanih 34 Studentov, kar
hkrati predstavlja najvedji delez vpisanih v primerjavi z ostalimi programi na FUDS. Tudi na
tem programu je veclina Studentov iz drugih regij. Absolutno prevladuje delez zenske
populacije. V letu 2016 je bilo na programu MM skupno 17 diplomantov.

Podiplomski visokoSolski program Socialni menedzment (SM)

Tabela 14: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM (8.l. 2016/2017

0
Ostale regije 0 0
Skupaj 0 0
Stevilo diplomantov v letu 2016: 0

Podiplomski program SM se v §.1. 2016/17 ne izvaja. Poleg tega v letu 2016 ni bilo diplomantov
iz te smeri.

Podiplomski program Psihosocialna pomo¢ (PSP - MAG)

Tabela 15: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (S.l. 2016/2017)
Zenske

GoriSka regija 4 4

Ostale regije 10

Skupaj 14 13
Stevilo diplomantov v letu 2016: 5

Na podiplomski program PSP je v §.I. 2016/17 skupno vpisanih 14 Studentov, vecina katerih
je iz ostalih regij. Prevladuje delez Zzenske populacije (tudi po regijah). V letu 2016 so bili na
programu PSP (MAG) skupno 4 diplomanti.
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Doktorski program Sociologija (SOC)
Tabela 16: Demografske znacilnosti vpisanih na program SOC (8.. 2016/2017)

2

Ostale regije 5 4 1

Skupaj 8 5 3
Stevilo diplomantov v letu 2016: 8

Na podiplomski program SOC je v §.I. 2016/17 v 1. letnik skupno vpisanih 8 Studentov iz
Goriske in drugih regij. Tudi v tem primeru je veC zZensk kot moskih. V letu 2016 je bilo na
programu SOC skupno 8 diplomantov.

2.5 Izsledki Studentske ankete

V nadaljevanju podajamo celovit pregled izsledkov Studentske ankete za Studijsko leto
2015/16.

Graf 3: Kvantitativhe ocene sploSnega delovanja fakultete
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e Predavanja in druge storitve so

. S N 3,8 4,2 4,1 4,2 4,24 4,56 4,39
izvedene v obljubljenem c¢asu

— Studentje so pravocasno
obvesceni o ¢asu in kraju izvedbe 3,9 4 3,5 3,8 4,1 4,5 4,28
predavanj in drugih storitev

Obljubljene storitve so takoj

. 3,7 3,9 3,8 4 3,94 4,36 4,28
izvedene
e Dober in privlacen izgled

_ materialov, obesenih na 3,6 4 3,5 4 3,9 428 423

VisokoSolskem informacijskem

sistemu FUDS

Jre poslovanja (fakm.tem’ 3,9 4,1 3,9 4,1 4,02 4,14 3,97

knjiznica, referat) so primerne
Aktualne in zanimive teme 36 4 3 41 4,01 417 4,19

druzboslovnih vecerov

Ocene Studentov glede sploSnega delovanja fakultete so precej visoke, sploh kar se ti¢e
pravoCasnosti izvedbe predavanj in drugih storitev, s Cimer so Studenti najbolj zadovoljni
(4,39), sledita pa zadovoljstvo s pravoCasnim obveSCanjem glede Casa in kraja izvedbe
predavanj ter zadovoljstvo s takojSnjo izvedbo obljubljenih storitev (4,28). Nekoliko manj so
Studenti zadovoljni z izgledom materialov na visokoSolskem informacijskem sistemu (4,23) in
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aktualnostjo tem druzboslovnih ve€erov. Najmanj pa so zadovoljni z urami poslovanja referata
in knjiznice (3,97).

Graf 4: Zadovoljstvo z administrativnim osebjem

Administrativno osebje je vljudno do studentov

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Zadovoljstvo Studentov z administrativhim osebjem je narascala skozi Studijska leta in je v S.1.
2015/2016 dosegla najvisjo stopnjo do seda,.

Graf 5: Zadovoljstvo s pedagoskim kadrom (predavatelji)

Predavatelji
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2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

e Predavatelji so pripravljeni
izvesti zahteve s strani 3,7 4,1 4 4,2 4,11 4,45 4,29
Studentov

e \/ed predavatelji je volja za

. 4 3,9 4,6 4,3 4,3 4,5 4,43
pomoc studentom
Predavatelji so do Studentov. | 4,3 4,4 44 459 = 461 @ 458
spostljivi
== Predavatelji so do Studentov 43 4 41 47 4,26 4,47 4,42

razumevajoci

Tudi zadovoljstvo Studentov s predavatel;ji je zelo visoko (na splos$no sicer nekoliko nizje kot v
8.1. 2014/2015, a je v primerjavi z ostalimi Studijskimi leti zelo visko). Najbolj so Studenti
zadovoljni s spostljivim odnosom predavateljev (4,58), sledi zadovoljstvo s pripravljenostjo
predavateljev za pomoc¢ Studentom (4,43) in razumevajoim odnosom predavateljev do
Studentov (4,42). Nekoliko niZzja je ocena zadovoljstva Studentov s pripravljenostjo
predavateljev, da izvedejo zahteve s strani Studentov (4,29), a je kljub temu ta zelo visoka.
Fakulteta si bo Se naprej prizadevala za konstantno izboljSavo in dvig zadovoljstva Studentov,
saj sledi svojim strateSkim usmeritvam in ciljem.
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Graf 6: Zadovoljstvo z zaposlenimi na splosno
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Glede merjenja zadovoljstva Studentov z zaposlenimi na fakulteti (na sploSno) je le-to nekoliko
upadlo (glede na $.1. 2014/2015), a Se vedno ostaja precej visoko (sploh v primerjavi s prvimi
leti merjenja zadovoljstva). Na splodno so Studenti najbolj zadovoljni z znanjem zaposlenih, da
lahko pomagajo Studentom (4,38), in z zaupanjem, ki ga zaposleni vlivajo Studentom (4,33).
To dimenzijo vidimo kot eno izmed kljuénih za nadaljevanje kakovostnega dela na fakulteti,
zato smo tudi ponosni na tak izid ankete. Poleg tega so Studenti precej zadovoljni z delovanjem
zaposlenih v skladu z interesi Studentov (4,32), sledi zadovoljstvo s pozornostjo, ki jo Studenti
dobijo od zaposlenih (4,28). Najmanj pa so Studenti zadovoljni s pomocjo zaposlenih pri
reSevanju njihovih tezav (4,16). Glede na to, da je ta ocena precej nizja, kot je bila v §.I.
2015/2016 in tudi nekaj let prej, pa mora fakulteta izboljSati zaupanje in vero Studentov Se na
tem podrodju in sprejeti ustrezne mehanizme za izbolj8anje zaupanja.
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Graf 7: Zadovoljstvo s kakovostjo fakultete na splosno
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Splosno zadovoljstvo Studentov s kakovostjo storitev na fakulteti ostaja enaka (4,2) kot v §.1.
2015/2016 (in viSja kot v §.1. 2013/2014). Tudi zadovoljstvo Studentov z izpolnitvijo pric¢akovanj
fakultete glede izobrazevanja je precej visoko (4,1), precej nizje (3,3,) pa je zadovoljstvo z
zainteresiranostjo delodajalcev za zaposlovanje diplomantov FUDS. Kljub temu je
zadovoljstvo enako kot je bilo v §.I. 2015/2016 in vi$je, kot je bilo v §.I. 2013/2014 (2,9).
Fakulteta si bo Se naprej prizadevala za izboljSevanja zadovoljstva na vseh podrogjih, najvecji
poudarek pa ostaja skrb za dvig prepoznavnosti fakultete med potencialnimi delodajalci in
promocija diplomantov kot ustreznih za zaposlitev na razli€nih podrogjih, tako v javni kot v
zasebni sferi.
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Graf 8: Zadovoljstvo z izvajanjem predmetov
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NajviSje zadovoljstvo ostaja s to¢nostjo pricetka predavanj (4,65), sledi zadovoljstvo s tem, da
se predavatelji drzijo urnika predavanj (4,60). Oboje se je, glede na 3.1. 2015/2016, povecalo.
Manjsi upad zadovoljstva, glede na .1. 2015/2016, smo zaznali pri zadovoljstvu s seznanitvijo
kriterijev glede ocenjevanja (4,58), medtem ko se je zadovoljstvo s pridobitvijo literature (4,54),
dostopnostjo predavateljev za vprasanja in pomoc za reSevanje dilem (4,52) ter preglednostjo
in razumljivostjo gradiv (4,50) povecalo glede na $.l. 2015/2016. Nekoliko manjSe zadovoljstvo
(in upad slednjega glede na $.1. 2015/2016) smo zaznali pri smiselnem zasnovanju obveznosti
pri predmetih in pridobitvijo novh znanj pri predmetih (4,48), ki pa kljub temu ostaja zelo visoko.
Najmanj so Studenti zadovoljni z razumljivostjo nacina podajanja snovi (4,42), kar pa je vseeno
visje kot v §.1. 2015/2016. Studenti so manj zadovoljni s predstavitvijo uporabnosti vsebin pri
delu (4,44), kot so bili v §.I. 2015/2016. Zadovoljstvo z dobro pripravo predavanj/vaj ostaja
enako kot v 5.I. 2015/2016 in Se vedno visoko (4,45), nekoliko bolj kot v prejSnjem Studijskem
letu pa so Studenti zadovoljni tudi s spodubjanjem razprave med Studenti s strani predavateljev
(4,45).

Na splosno lahko trdimo, da je zadovoljstvo Studentov na vecini podrocij boljSe, kot je bilo v
8.1. 2015/2016, na kar je fakulteta zelo ponosna, saj se vsa leta trudi za dvig kakovosti vseh
storitev in pedagoSkega kadra ter zadovoljstvo Studentov. In kljub temu, da se zadovoljstvo
izboljSuje, bomo e naprej skrbeli za ohranitev in dvig kakovosti. Ob tem ostajata vecja izziva
razumljivost in predstavitev uporabnosti predavanih vsebin (Ceprav zaznavamo nekaj
izboljSanja) ter vklju€evanje Studentov v razpravo in boljSo pripravljenost na predavanja oz.
vaje.
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Graf 9: Zadovoljstvo z oceno, glede na na kreditne to¢ke (odstopanja v obremenitvi)
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Negativna odstopanja pomenijo, da so Studentje prepriani, da porabijo za predmet manj ¢asa,
kot je predvideno glede na dodeljene kreditne toCke. Pozitivha odstopanja pomenijo, da
Studentje ocenjujejo, da porabijo ve€ Casa, kot je predvideno glede na dodeljene kreditne
tocCke.

Na sploSno zaznavamo, da Studentje menijo, da za metodoloSke predmete (na grafu) porabijo
veC Casa za pripravo, kot je predvideno s kreditnimi toCkami. Ob tem najbolj izstopajo
Multivariatna analiza (predavanja in vaje) in Metode kvantitativne analize (predavaja), takoj za
temi pa sledijo Evalvacijske metode, Metode kvantitativhe analize (vaje) ter Primerjalne
raziskovalne metode. Slednje nas ni posebej presenetilo, saj so metodoloski predmeti (sploh
kvantitativni) precej zahtevni za Studente druzboslovja, a vendar si prizadevamo za pomo¢
Studentom pri teh predmetih (z Zze sprejetimi ukrepi), saj smo pri prenovi Studijskih programov
te predmete ovrednotili nekoliko visje.
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Graf 10: Zadovoljstvo z oceno, glede na na kreditne toCke (odstopanja v obremenitiv)
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Vecjo pozornost moramo nameniti negativnim odstopanjem, ki kaZejo, da Studenti za nekatere
predmete menijo, da so previsoko ovrednoteni (s kreditnimi to¢kami), glede na vioZen trud.
Fakulteta je glede na lanske ocene ($.l. 2015/2016) sprejela ukrepe v okviru Oddelka za PSP,
ki so se izkazali kot uspesni, saj so bila negativha odstopanja v obsegu dela odpravljena pri
vseh predmetih na Studijskem programu PSP (Teoreticne osnove izbranega
psihoterapevtskega pristopa, Metode izbranega psihoterapeviskega pristopa, Praksa 1 in
Praksa 2).

Kljub temu, da so bila v §.I. 2015/2016 ponovno zaznana odstopanja, so slednja zanemarljiva
in zanje ocenjujemo, da ne zahtevajo posebnega ukrepanja.

Dodatno podajamo Se kvantitativne ocene izvajanja prakse s strani Studentov v okviru
programov Psihosocialna pomo¢ v §.I. 2015/2016 in Socialni menedzment (SM) — I. stopnja.

ANALIZA 1ZVAJANA STROKOVNE PRAKSE

Analiza prakse na programih Psihosocialna pomo¢ (PSP)

Tabela 17: Zadovoljstvo s prakso (PSP)
Stopnja strinjanja (1 — 5) 2014/2015 2015/2016

V €asu delovne prakse sem osmislil in uporabil
o [PIERSY ST N 4,75 4,63
teoretiCna znanja, pridobljena med Studijem.
Spoznal sem:

e uporabo svetovalnih metod 4,43 4,82

e pomen svetovanja za kliente 4,55 4,64

e nacin svetovalnega dela 4,43 4,64

e pogoje za svetovalno delo 4,18 4,09

e razliénost problematike klientov 4,20 4,27
?j/eclzgsu delovne prakse sem se vkljuCeval v konkretno 4.48 455
Qmogoceno mi je bilo prisostvovanje, sodelovanje pri 4.45 4.82
timskem delu.
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Omogoc¢eno mi je bilo prisostvovanje pri svetovalnem,
4,05 4,82
tverapevtskem delu.
Zelel/a bl_se vkljuciti v svetovalno delo kot 4.90 4.27
prostovoljec/ka.
Spoznal/a sem eti¢na nacela in odgovornost 4.88 473
svetovalnega dela.
Navadil/a sem se komuniciranja s klienti in
: " 4,75 4,27
profesionalnega odnosa do njih.
Spoznal in navadil sem se ustvarjanja zapiskov /
: . e 4,75 4,36
shemanja pogovorov in njihovega protokoliranja.
Seznanl_l sem se z moznimi napakami in nepravilnimi 4.30 4.36
postopki.
Sodeloval sem pri pripravi terapevtskega dela. 3,55 4,27
Pri izvajalcu prakse nisem imel teZav v zvezi z delovno 4.68 4.82
prakso.
Sodelovanje z mentorjem je bilo strokovno, pouéno in 4.80 500
korektno.
Sodelovanje z nosilcem delovne prakse na fakulteti je
: N : 4,90 4,55
bilo pou¢no, strokovno in korektno.

Studenti so v kvalitativnem delu ocenjevanja izpostavili, da jim je bilo v okviru eksterne delovne
prakse omogoceno prisostvovanje pri svetovalnem in terapevtskem delu, pouéno, strokovno
in korektno sodelovanje z mentorjem in osmislitev in uporabo teoretiCnega znanja,
pridobljenega med Studijem.

Iz rezultatov anket o praksi na magistrskem programu Psihosocialne pomo¢i lahko vidimo, da
so Studentje v sploSnem zelo zadovoljni z opravljenim prakti¢nim izobrazevanjem. Ocenjujejo,
da so v prakticnih situacijah aktivno sodelovali. Strinjajo se, da so tekom prakticnega
usposabljanja razvijali spretnosti in kompetence, ki so predvidene po uénem nacrtu, na primer:
razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, ki jih praktikant pod supervizijo mentorja vse
bolj avtonomno izkazuje, zmoznost avtonomno uporabljati vire za u€enje konkretnih vsebin in
demonstrirati vecjo stopnjo kompetentnosti pri analizi dosedanjega in predlogih nadaljnega
dela s konkretnim klientskim sistemom, sposobnost uporabe znanja v praksi in reSevanja
problemov na nacin prevzemanja vecje odgovornosti za konkretne naloge pod supervizijo
psihoterapevta, praktika izbranega terapevtskega pristopa, uporaba kriti¢ne refleksije in redne
superviziie za ocenjevanje tako svojega uCenja na podlagi udeleZzenega opazovanja
neposrednega psihoterapevtskega dela s klienti kot dela drugih ekspertov, sodelujodih v
procesu reSevanja problema,ipd.

Glede na zapisano lahko re¢emo, da so Studenti pri prakticnem usposabljanju dosegali
priCakovane u¢ne dosezke predmeta kot na primer sintetizirati svojo osebno integracijo teorije
in prakse, vkljuCevati se spostljivo in zaupno v strokovno komunikacijo z drugimi kolegi, delati
kooperativno z drugimi, kooperativnega sodelovanja z drugimi za oblikovanje moznih resitev,
zavedanje problemov meja, vklju€ujo€ zaupnosti, v specifiCnih situacijah itd.

S prakti¢nim usposabljanjem so Studentje v varnem okolju medosebne in u¢ne podpore
poglabljali, preverjali in ocenjevali osvojeno znanje, terapevtsko delali in prejemali supervizijo
prakti¢nih izkuenj in tudi opazovali praktikovo terapevtskego delo.

V okviru prakse so Studenti izpostavili zadovoljstvo z nadinom dela, sodelovanjem z
mentorjem, konkretno izkuSnjo s svetovalnim delom. Kot izboljSavo pa so predlagali ve¢ ur
prakse. Ob tem velja izpostaviti, da se je stanje na podro€ju izvajanja prakse izboljSalo. Kljub
zaznavnemu trendu rasti avtonomije v delovanju Studentov pri izvajanju prakse so na podrocju
informiranja o praksi in sodelovanja pri pripravi projektov moznosti za izboljSave, predvsem v
smislu Se ve€jega poudarka na resni¢no samostojnem delu Studentov.

Visina ocen in podani komentarji kazejo na nesporno izboljSanje na vseh podrodjih, ki so bila
prej zaznana kot problematiéna, hkrati pa se ni odprlo nobeno novo kritiéno podrogje. Ze
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omenjeni izziv ostaja obseg ur prakse, kjer si Studentje zelijo povecanje obsega, kar pa se
reSuje tudi s prenovo Studijskih programov.

Pregled odprave problemov oz. uvajanje izboljSav glede na prejSnje Studijsko leto:

e OCcitki glede nestrokovnosti, neizkuSenosti kadra se ve¢ ne pojavljajo — ocitno je
izvedba v tem smislu znatno izboljSana, skladno z lanskimi predlogi
Ocitkov glede neusklajenosti med nosilci in asistenti v okviru oddelka ni vec

o QOcitkov o neusklajenosti pri predstavljanju Studijskega programa ni ve¢

Ugotavljamo, da so bile prej ugotovljene tezave v izvedbi skladno s sklenjeno zanko kakovosti
tako odpravljene, pozorni pa bomo tudi na tokrat opazene tezave, ki pa so sicer znatno manjse
kot leto pred tem.

Ukrepi za Studijski program Psihosocialna pomo¢ 1. stopnje:
e Pristojni oddelek in dekanja se pogovorijo o moznosti poveCanja obsega
organiziranega dela pri predmetih Splosna psihopatologija in Specialna psihopatologija
o Zaklju€iti prenovo VS Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ 1. stopnje skladno s
spremenjeno zakonodajo
e Opraviti dodatno razpravo o izvajanja prakse v okviru pristojnega oddelka

Ukrepi za Studijski program Psihosocialna pomo¢ 2. stopnje:
e |zvesti prenovo magistrskega Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ 2. stopnje
skladno s spremenjeno zakonodajo
e Opraviti dodatno razpravo o izvajanja prakse v okviru pristojnega oddelka

Analiza prakse na programu Socialni menedzment (SM) —I. stopnja

Graf 11: Zadovoljstvo s pridobljenim znanjem na praksi
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V povpreCju so bile ocene zadovoljstva s pridobljenimi znanji na praksi nizje kot v S.I.
2014/2015 in 2013/2014. A vendar smo na dolo€enih to¢kah zaznali pove€anje zadovoljstva,
tj. z materialnimi in kadrovskimi pogoji za opravljanje prakse (4,0), ki se je od lanskega leta
povedalo za 1 celo oceno. Studenti so tudi bolj zadovoljni s timskim delom v organizaciji, kjer

46



so opravjali prakso (4,5), z metodami in tehnikami svetovanja in terapije (4,3) ter razlicnostjo
delovnih mest in poklicev (4,0). Zadovoljstvo s pristopi in rezultati uspesnosti poslovanja
organizacije pa ostaja enako (4,0) kot v §.I. 2015/2015, a Se vedno precej nizje kot v S.I.
2013/2014. Fakulteta je sicer ponosna na dvig zadovoljstva ha omenjenih podrodjih, a se ob
enem zaveda, da mora izboljsati tudi zadovoljstvo z ostalimi podrogji, ki so bila slabSe ocenjena
glede na prejSnja leta. S tem namenom se veliko pozornosti posvec€a iskanju vedno novih
uc¢nih baz in mentorjev ter krepitvi obojesranske podpore Studentom za uspeSno opravljeno
prakso in zadovoljstvo ob tem.

Graf 12: Zadovoljstvo z delom mentorja
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Na podrocju zadovoljstva z delom mentorjev opazamo dvig zadovoljstva pri Studentih v
primeru zadovoljstva z moznostjo opravljanja delovne prakse na predvidenih podrodjih (4,8),
ki se je od prejdnjih S.1. dvignilo za 1 celo oceno. Dvig zadovoljstva je mo¢ zaznati tudi na
podrocju sodelovanja s koordinatorjem delovne prakse na fakulteti (4,3) in sodelovanjem z
nosilcem delovne prakse (4,3) ter zadovoljstvo s terminskim izvajanjem delovne prakse (4,8),
hkrati pa se je precej povelalo zadovoljstvo z jasnostjo pedagosdkih ciljev izvajanja prakse
(4,3). DoloCena podroCja so ostala enako ocenjena kot v $.I. 2014/2015, ta pa so bila
zadovoljstvo s sodelovanjem s FUDS (4,7), enaka pa ostaja tudi stopnja strinjanja, da so za
izvajanje mentorstva, razen strokovnega znanja, potrebna tudi pedagoska znanja (4,5). Tudi
na tem podrocju je fakulteta ponosna, da zadovoljstvo Studentov ostja precej visoko. A, glede
na to, da je kar precej (za 0,5) je upadlo zadovoljstvo Studentov s ¢asom, ki je na voljo za
nadzor dela na praksi s strani mentorjev (4,0), velja razmisliti o podaljSanju ¢asa za izvajanje
prakse oz. o drugacni zasnovi izvedbe delovne prakse.

Obenem je zanimiv upad stopnje strinjanja med Studenti na praksi glede trditev, da je za
izvajanje delovne prakse potrebno doloditi ustrezna sredstva in pogoje (4,3) in da mora mentor
prakse sodelovati pri oblikovaju delovnih nalog Studenta (4,3). Slednje razumemo v smislu, da
so Studenti zadovoljni s trenutnimi razmerami na tem podro¢ju in da dodatni ukrepi niso
potrebni. Poleg tega z veseljem ugotavljamo, da je bilo zadovoljstvo s celotnim projektom
izvajanja delovne prakse letos najvecji do sedaj (4,5).
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Graf 13: Zadovoljstvo Studentov s specificnimi znanji pridobljenimi na praksi (1. del)
STUDENT Bpoznalem
|POVPW013 14 HpovP2014-15 WPOVPR015-16

45
| | | | 4'0 |

wrstoRlejavnostiBodetf, polozafielovneBrganizaciie/podjetjaidkol, organiziranostielovngdrganizaciie/podjetfa materialneZinadrovskeBogojedatielod razliénaBelovnanestainahtevnostnaniadpravilode-
organizaciefpodiet, teh,

50

.
=

=

=

0

Ugotavljamo, da se je zadovoljstvo glede novih in specifi€nih znanj, ki naj bi jih Studenti pridobili
na delovni praksi, nizje kot v 5.1. 2013/2014, a Se vedno na dolo¢enih mestih nekoliko visje (oz.
ostaja enako) glede na $.. 2014/2015. PovecCalo se je predvsem zadovoljstvo z
organiziacijskim znanjem (4,8) in spoznanjem materialnih pogojev in kadrovskih znanj, ki so
potrebne za delo (4,5), nekoliko bolj so bili Studenti zadovoljni tudi z osvojenimi znanji
dejavnosti organizacije (4,8). Zadovoljstvo s pridobljenimi znanji s podro¢ja polozaja
organizacije v okolju in znanji razli¢nih delovnih mest in zahtevnostjo znanj za opravljanje dela
pa ostaja enako (4,3) kot v §.I. 2014/2015.

Graf 14: Zadovoljstvo Studentov s specifi€nimi znanji pridobljenimi na praksi (2. del)
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Glede na $.1. 2014/2015 Studenti v vecji meri menijo, da so lahko prakti¢no uporabili pridobljena
teoretiCna znanja (3,7), navadili so se na disciplino in odgovornost (5,0), pridobili so znanja
glede ravnanja z dokumentacijo (4,8), informacijskim sistemom v organizaciji (4,0), ve€ so
sodelovali pri projektih (4,0) in se veliko naugili od nosilca delovne prakse na FUDS (5,0), kar
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je tudi najboljSa ocena do sedaj. Znizala se je stopnja strinjanja s pripravljenostjo prostovoljne
vkljucitve v delo organizacije, kjer je Student opravljal delovno prakso (4,3), ter zadovoljstvo s
sodelovanjem z mentorjem pri izvajalcu (4,5). Glede na povpreéje ocen zadovoljstva Studentov
je fakulteta ponosna, da delo poteka dobro in da prihaja do ve€anja zadovoljstva na dolo¢enih
podrocjih, seveda pa si bo Se naprej prizadevala za odpravo pomanijkljivosti na tistih podorcjih,
ki so bila tako letos kot v prej8njih letih slabSe ocenjena.

2.6 Analiza uénih izidov in prehodnosti v okviru Studija

Prehodnost Studentov (iz Studijskega leta 2015/2016 v 2016/2017) je na dodiplomskem Studiju
pri programu Socialni menedzment iz 1. v 2. letnik 57,1 %, iz 2. v 3. letnik pa 62,5 %. Program
Uporabne druzbene Studije ima prehodnostiz 1. v 2. letnik 45,7%, iz 2. v 3. letnik pa 91 %.Tako
razliko v prehodnosti interpretirano v kontekstu "vsipa”, ki je znacilen za 1. letnik, kjer se morajo
dijaki navaditi na nov nacin dela, kot so ga poznali v srednjih Solah. Enako bi lahko trdili za
starejSe posameznike, ki so bili izven Solskega sistema veliko ¢asa ali pa ne morejo sproti
opravljati Studijskih obveznosti zaradi delovnih obveznosti.

Na magistrskem programu Medkulturni menedzment je prehodnost iz 1. v 2. letnik 57,5 %, kar
je nizje kot leto prej. Tudi te podatke utemeljujemo na podlagi Ze izpostavljenih argumentov za
ostale programe. Predvsem pa velja izpostaviti dejstvo, da je na program vpisanih vecina
zaposlenih Studentov, ki usklajujejo delovne obveznosti s sprotnim opravljanjem Studijskih
obveznosti.

Prehodnost na podiplomskem doktorskem programu iz 1. v 2. letnik je 50 %, iz 2. letnika v 3.
letnik je 75 %. Na tem podrocju ocenjujemo, da je prehodnost precej visoka (predvsem iz 2. v
3. letnik), saj gre za doktorski program, kjer je nacin dela popolnoma drugaden (povsem
samostojen) in zahteven.

Precej visoko prehodnost belezimo na dodiplomskem programu Psihosocialna pomog, ki
znasa iz 1. v 2. letnik 58,8%, iz 2. v 3. letnik pa 92 %. Slednje je mo¢ utemeljiti z argumentom,
da gre za placljiv program, kar je najverjetneje velika motivacija za Studente, da koncajo Studij.
Poleg tega gre za specifiCen Studij, za katerega predvidevamo, se odlocijo Studenti, ki
potrebujejo tako izobrazbo 0z. so posebej zainteresirani za delo na tem specificnem podordju.

Na magistrskem Studiju Psihosocialna pomo¢ pa je prehodnost iz 1. v 2. letnik 66,6 %, vendar
se moramo zavedati, da gre za magistrski Studij, ki je veliko bolj zahteven kot dodiplomski.

Analiza u€nih izidov v Studijskem letu 2016/2017:

Tabela 18: étui'ski program — povprec¢na ocena
Studijski program Povprecéna ocena

Socialni medZment 1. stopnja 7,7
Psihosocialna pomo¢€ 1. stopnja 8,2
Uporabne druzbene Studije 1. stopnja 8,2
Medkulturni menedzment 2. stopnja 8,4
Psihosocialna pomo¢€ 2. stopnja 8,4
Sociologija 3. stopnja 9,2

Povpre¢ne ocene so najvisje na podiplomskem programu lll. stopnje (Sociologija), katera
znaSa 9,2, kar ni presenetljivo, saj se na najvisjo stopnjo Studija vpisujejo posamezniki, ki so
imeli visoke povpreCne ocene zZe na Il. stopnji Studija in so navajeni trdega dela. Poleg tega
je na lll. stopniji $tudij zasnovan predvsem na samostojnem delu, kjer posamezniki raziskujejo
tematike, ki so jim zanimive oz. s katerimi se ze profesionalno ukvarjajo. Poleg tega je doktorski
Studij placljiv, finan¢na participacija pa lahko predstavlja dodatno motivacijo za reden in vesten
Studij.
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Sledita podiplomska programa Il. stopnje Psihosocialna pomo¢€ in Medkulturni menedzment,
kjer povpre¢ne ocene Studentov znaSajo 8,4. Tudi slednje argumentiramo na podlagi stopnje
Studija, kamor se Ze vpisujejo Studenti z boljSimi ocenami in posamezniki, ki si Zelijo novih
znanj, za katere so pripravljeni trdo delati in se mo¢no angazirati pri Studijskih obveznostih.
Poleg tega se na ta programa vpisujejo predvsem tisti, ki so zaposleni in si zelijo napredovanja
na delovhem mestu, predvsem v primeru Psihosocialne pomo¢i (ki je zelo fokusiran na
specificno delo in poleg tega tudi placljiv) pa se na slednjega vpisujejo posamezniki, ki Ze imajo
izdelano vizijo o svoji poslovni karieri.

Nekoliko niZje (a Se vedno visoke) so povpreéne ocene na programih I. stopnje Psihosocialna
pomoc in Uporabne druzbene Studije (8,2). Tako visoke ocene na programu Psihosocialna
pom¢ argumentiramo na enak nacn kot na Il. stopnji tega programa. Za visoke ocene na
programu Uporabne druzbene Studije pa mislimo, da je slednje rezultat dejstva, da se je
dvignilo povprecje (maturitetne toCke) Studentov, ki se vpisujejo na slednjega.

NajniZje povpre€je ocen ponovno (kot v prejSnjem Studijskem letu) zaznavamo na
visoko3olskem programu |. stopnje Socialni medzment, ki odstopa navzdol, glede na ostale
programe |. stopnje (7,7), kar argumentiramo, da gre za visokoSolski program, kamor se
vpisujejo posamezniki s poklicno maturo, kjer je ze delo na ravni srednje Sole precej druga¢no
kot na gimnazijah.

2.7 Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantov

Analizo kompetenc in zaposljivost diplomantov smo preverjali maja 2016 z Anketnim
vprasalnikom za diplomante FUDS. Raziskava med diplomanti FUDS je bila izvedena maja
2016. V raziskavi je sodelovalo 39 diplomantov. Anketiranci so bili stari med 23 in 59 let,
povprecna starost je bila 39,1 let, s standardnim odklonom 10,3 let.

Na FUDS se je najve¢ anketiranih vpisalo leta 2012 (12), sledijo tisti, ki so se vpisali leta 2011
(7).
Graf 15: Leto prvega vpisa na FUDS
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Najvel anketiranih (41 %) je zakljucilo program Uporabne druzbene Studije, sledijo anketiranci
iz Medkulturnega menedzmenta (32 %) in Socialnega menedZzmenta (vs) (14 %). Anketiranci
so bili 8e iz Psihosocialne pomoc€i (mag) (3 %) in Sociologije (dr) (11 %).

Dobra polovica anketirancev je Studirala redno (59 %).

50



Najvec anketirancev je diplomiralo v letih 2015 (55 %), 2016 (19 %) in 2014 (14 %).

Vecina diplomantov (68 %) je pripravljena sodelovati s Fakulteto prek Alumni kluba tako, da
jih fakulteta obvesca o aktivnostih Alumni kluba in ostalih aktivnostih, ki se dogajajo na fakulteti,
23 % pa ji Zeli sodelovati s fakulteto kot aktivni ¢lan Alumni kluba.

Po diplomiranju ve¢ kot polovica (54 %) anketiranih ni nadaljevala s Studijem. Tretjina Studij
nadaljuje na FUDS, in sicer na programih Medkulturni menedzment (f = 11) in Sociologija (f =
2). Anketiranci, ki Studij nadaljujejo na drugi fakulteti (10 %), so navedli, da Studirajo na
fakultetah: FM Koper (2) EF Ljubljana (1).

Trenutno je zaposlenih 78 % anketirancev (f = 28). Ostali, ki poro€ajo, da odkar so zakljugili
Studij, Se niso bili zaposleni oziroma sploh Se niso bili zaposleni, nadaljujejo Studij bodisi na
FUDS ali drugi fakulteti. Tisti, ki niso zaposleni, na nadaljnja vpra$anja niso odgovarijali.

Najve€ anketirancev (36 %) dela na delovnih mestih, za katera je zahtevana 7. stopnja
izobrazbe, sledijo delovna mesta (18 %), za katera se zahteva 6. stopnja izobrazbe, 5. stopnja
izobrazbe (18 %) in 4. stopnja izobrazbe (14 %).

Anketiranci so se na sedanjem delovnem mestu zaposlili med letoma 1985 in 2016, najvec se
jih je zaposililo v letu 2015 (21 %) in 2010 (14 %). Anketiranci so se prvi¢ zaposlili med letoma
1973 in 2015, 14 % leta 1985.

Dobra tretjina (39 %) anketirancev poro&a, da bi za delo, ki ga opravlja ali bi ga radi opraviljali,
potrebovali dodatne kompetence, ki jih s $tudijem na FUDS niso pridobili. Navajajo predvsem
sledeCe dodatne kompetence: tuji jeziki, znanje na podro¢ju socialnega podjetnistva,
pedagoska znanja, javno nastopanje, prijavljanje in vodenje projektov, psihologija in vecja
digitalna pismenost.

V okviru ankete med diplomanti nas je zanimalo tudi, kakdno pomembnost pripisujejo
doloCenim sposobnostim na delovnem mestu ter koliko teh sposobnosti so si pridobili s
pomocjo FUDS.

Kompetence diplomantov Studijskega programa Socialni menedzment (VS) — glej graf 11: na
trenutnem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembna sposobnost timskega dela in
obcutljivost za odnose med ljudmi pri delu, fleksibilnost in sposobnost za skupinsko delo,
samoiniciativnost, prevzemanje odgovornosti, sposobnost razmisljanja in lastnega mnenja ter
komunikacijske sposobnosti. Med pridobljenimi sposobnostmi prednjacijo: komunikacijske
sposobnosti, sposobnost timskega dela, komuniciranje s strokovnjaki ter z razli¢nimi
interesnimi  skupinami ter razumevanje odnosov med posamezniki, organizacijami in
druzbenim okoljem. Pomembnost prevladuje nad pridobljenimi sposobnostmi v primeru
obcutljivosti za odnose med ljudmi pri delu, fleksibilnosti in sposobnosti za skupinsko delo,
samoiniciativnosti, prevzemanju odgovornosti, sposobnosti razmi$ljanja in lastnega mnenja.

Z vidika analize razkoraka so za nas pomembne sposobnosti, ki so za diplomante pomembne,
niso pa jih v zadostni meri pridobili tekom $tudija na FUDS. Sem se umes$éajo predvsem
sledeCe sposobnosti: organizacijske in vodstvene spretnosti, uporaba znanj v praksi,
reSevanje problemov, iskanje alternativnih reSitev, zagon strategij, prijava mednarodnih
projektov, analiza in prognoza.

Kompetence diplomantov Studijskega programa Uporabne druzbene Studije (UN): Na
trenutnem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembno posedovanje komunikacijskih
sposobnosti in spretnosti, zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja kooperativnih odnosov,
organizacijske in vodstvene spretnosti ter komuniciranje s strokovnjaki. Med pridobljenimi
sposobnostmi  prednjacijo: komunikacijske sposobnosti in spretnosti ter zmoznost
vzpostavljanja in vzdrZzevanja kooperativnih odnosov. Pomembnost prevladuje nad
pridobljenimi sposobnostmi v primeru poznavanja in razumevanja druzbenih procesov, razvoj
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komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, etina refleksija in zavezanost profesionalni etiki,
zmoznost  vzpostavljanja in  vzdrzevanja  kooperativnih  odnosov, sposobnost
interdisciplinarnega pristopa, organizacijske in vodstvene spretnosti, komuniciranje s
strokovnjaki z razliénih podrocij.

Za pridobitev zaposlitve diplomanti pomembnost pripisujejo predvsem sposobnostim, kot so
sposobnost fleksibilne uporabe znanja, razvoj komunikacijskin sposobnosti in spretnosti,
sposobnost uporabe znanj v praksi, organizacijske in vodstvene sposobnosti, komuniciranje s
strokovnjaki. Za pridobitev zaposlitve so posamezne sposobnosti s pomogjo FUDS, tu navajajo
predvsem: obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podrocju druzbenih
ved, razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih
podroc€ij. Z izjemo obvladovanja raziskovalnih metod povsod prihaja do razkoraka med
dejanskim in Zelenim, v 8kodo dejanskega stanja. Prostora za izboljSave na tem podrodju je
veliko, najvecji razkorak je zaznati pri sposobnosti uporabe znanja v praksi.

Graf 16: SOCIALNI MENEDZMENT (VS) - Kolik$no pomembnost pripisujete spodaj nastetim
sposobnostim na delovnem mestu in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomocjo FUDS?
(n=2)
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poznavanje in razumevanje kultumih in druZbenih procesowv

uporaba metodolofkih oradij, ti. izvajanie, koordiniranje
in organiziranje raziskav, uporaba raznih raziskowvalnih ...
sposcbnost oblikovania izvirnih idej, konceptov in reditev

daolo@nih problemov

etidgna refleksija in zavezanost profesionalni etiki
razvoj kriti€ne in samokritine presoje
sposobnost fleksibilne uporabe znanja v praksi
prizadevanje za kakowost strokovnega dela
podjetniZki duh in aktivno driaviljanstvo
komunikacdijske sposobnosti

sposobnost timskega dela

sposobnost razvijanja altemativnih resitev v procesu
strateskega nadtovanja

sposobnost zagona strateqgij oziroma pretvorbe strateqgij v
projekte

sposobnost glebalnega mreZenja na podrodju sodalnih
dejavnosti

sposobnost za izdelavo projekta, ki lahko kandidira za
madnarodna sredstva

razumewvanie ekonomskih vidikov za delowanie neprofitnega
sektorja

sposobnost vedenja, koordiniranja in nagtovanja
poslovnega procesa v neprofitni organizadji

sposobnost upravljanja doveEkih virowv

sposobnost urejanja razmenj med delodajalci in delavci

sposobnost analize, sinteze in predvidevanja regitev in

posledic

sposcbnost reEevanja zahtevnih problemow, ki nastajajo v

delovnem okolju

sposobnost interdisdplinamega povezovanja razliénih

strokowvnjakow

sposobnost uporabe relevantnih demadh in mednarodnih

pravnih wirowv, uporabe elektronskih virowv in kritighe ...
poznavanje in razumevanje utemeljitev in zgodowine

razvoja temelinih druZboslovnih disdplin (stroke)

sposcbnost za reSevanje konlkretnih druZbenih in delowvnih

problemow z uporabe druzZbeslovnih znanstvenih metod in ...

sposobnost povezovanja in uporabe znanja v praksi

sposobnost pridobivanja, selekdje, ocenjevanja in
urmeiEanja novih informadj in zmoZnost interpretadie

sposobnost interdiciplinarnega pristopa

razumevanje in uporaba metod kiitiéne analize

uporaba znanja na podrodju drufbenih ved s pomodo
refevanja teonr nih ali empiriEnih problemov
uporaba znanja na podrodju druzbenih ved s pomodo
reSevanja teoretiénih ali empinénih problemoyv
organizadiske in wodstvene spretnosti v organizacijah
z obvladovanjem profesionalno - etiénih wprasanj
organizadjske in vodstvene spretnesti za organiziranjes
aktivnega in samostoinega dela
komunidranje s strokovnjaki ter z razlicnimi
interesnimi skupinarmi
razumevanije odnosov med posamezniki, organizacijami in
druZbenim okoljem
poznawvanje in razumevanje analitifnega in svetovalnega
dela (prenos znanja do uporabnilka)

nad@tovanje in obvladowvanje sprememb

poznavanje in razumevanie procesov v poslovnem okolju
arganizadje in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in ...

fleksibilna uporaba znanja v praksi

etidna refleksija in zavezanost profesionalni etili v
poslovnem okalju
poznavanje in razumevanie razvoijnih teZenj, razlik in
potreb posameznika
sposobnost za upravljanje s E&asom, za samopriprave in
nafrtovanje ter samokontrolo izvajanja nadrtowv
razumevanje individualnih wrednot in vrednostnih sistemow,
cbvladevanje profesionalnestiénih wprasanj
razumevanje odnosov med organizadjo in socialnim olkoljermn
— gistemsko gledanje in delovanje
ob&utljivest za ednose med ljudmi pri delu, fleksibilnost
in sposobnost za skupinsko delo, samoiniciativnost, ...
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Graf 17: PSIHOSOCIALNA POMOC (VS) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj
nastetim sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s

pomodjo FUDS? (n = 1)



poznavanje in razumevanje osnovnih konceptov in meted,
seznanjenost 2 novostmi na podrodu dtudija

sposcbnost kntitne analize, sinteze in predvidevanja
reiitev ter posledic

seznanjencst z raziskovalnimi metodami, postopki in
procesi, sposobnost zhiranja in interpretiranja podatkoy, ...

sposobnost uporabe znanja v praksi in redevanja problemov

razvoj komunikadjskih sposobnosti in spretnosti, posebej
kemunikadje v mednarodnem ololju

eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki
kooperativnost, delo v skupini

sposobnost uporabe virov in ustrezno dtiranje virov

sposobnost dolumentiranja podatkov in njihove predstavitve
strokaovni in laiéni javnosti

kritiéno razumevanie strokovnih govoricin njihovih

uginkoy v okviru procesa pomod

ob&utljivost za raznelikost in druzbeno neenakost

sposcbnost kitidne refleksije teoretskih argumentacij in
dedulcije na konkretne probleme

poznavanje in razumevanje osnovnih konceptov in metod v
okviru za svetovanje in psihoterapijo relevantnih podrodj ...
poznavanje in razumevanje sploinih teoretiénih in

kliniénih nadel psihoterapevtskih pristopov

seznanjenost in razumevanje ter vrednotenje raziskovalnih
rmetod

sposcbnost uporabe znanja in razumevanja osnovnih oz,
splognih in spedfiénih konceptov in metod svetovanjain ...
sposobnost argumentiranega ter spotliivega razpravljanja
in redevanja problemow

zmoZnost avtonomno uporabljati vire za uenje konlkretnih
wsebin

v primeru dela s skupino delati uginkovito s skupino

infali koterapevti

uporaba krititne refleksije in redne supervizije za
ocenjevanje tako svojega dela s klienti kot dela drugih

sposobnost raziskovanja in refleksije svoje osebne
vpletenosti v postopke svetovanja in psihoterapije

sposobnost zavzemanja kritiérnega odnosa do svojega pristopa

zmoZnost knticnega vrednotenja implikaci) problemoy
kulture, rase, spola, seksualnih orentadj za svetovalno ...
sposobnost zhiranja in interpretiranja ustreznih podathk oy,
potrebnih za oblikovanje kriticne ocene

zmoZnost sporoéati informadje, ideje, probleme in

reditve svojega kliniénega dela tako strokowni kot ...
rmoinost uZenja, strokovnega izpopolnjevanja z visoko
stopnjo samostojnost

sposcbnost sintetizirati svojo osebno integradjo teonje

in klinicne prakse

zmoZnost zavedanja in upoftevanja konteksta svetovalne
situacije, njegovih meja in sposobrost prilagoditve z ...
zmoinost avtonomije v izvedbi posameznih nalog v
profesionalni praksi

zmoZnost prevzemanja etiéne in profesionalne odgovornosti
biti svetovalec
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Graf 18: Sposobnosti na delovnem mestu - pomembnost glede na stopnjo pridobitve na
FUDS UDS
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Pomembnost sposobnosti na delovnem mestu

Zgorniji diagram predstavlja analizo razkoraka med pomembnimi in pridobljenimi sposobnostmi
na FUDS za delo na trenutnem delovnem mestu za diplomante na $tudijskem programu UDS.
Polje je razdeljeno na kvadrante, lo€nica je rdeca Crta, ki predstavlja povpre€no vrednost vseh
ocen pomembnosti in pridobitve. Na abscisno os so nanizane pomembne sposobnosti, ha
ordinatno pa pridobljene sposobnosti na FUDS. Zgornji desni kvadrant torej predstavlja polje,
kjer so navedene sposobnost, ki so anketiranim diplomantov bodisi pomembne, so jih pa tudi
pridobili tekom Studija.

Z vidika analize razkoraka je za nas pomembno polije desno spodaj, kjer so zavedene
sposobnosti, ki so za diplomante pomembne, niso pa jih v zadostni meri pridobili tekom Studija
na FUDS, sem se umes&ajo predvsem sledede sposobnosti: komuniciranje s strokovnjaki,
eti¢na refleksija v druzbenem okolju.

Graf 19: UPORABNE DRUZBENE STUDIJE (UN) - Kolik8no pomembnost pripisujete spodaj
nastetim sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s
pomocjo FUDS?(n = 3)
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poznavanje in razumevanje druzbenih procesov

obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na
podrogju druzbenih ved

razvo] kritiéne in samokritiéne presoje

sposobnost fleksibilne uporabe znanja v praksi

prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (sama)krkichost, (samo)refleksivnostin ...

razvo] komunikadjskih sposobnosti in spretnosti

gticna reflelsija in zavezanost profesionalni etili v
druzbenem okolju

zmoZnost vzpostavijanja in vzdrievanja kooperativnih
odnosov

podjetnigki duh in aktivno drZavljanstvo

poznavanje in razumevanje temeljnih druzboslovnih

disciplin (stroke)

sposobnost za redevanje konkretnih druzbenih in delovnih
problemov z uporabo druzbeslovnih znanstvenih metod in ...

sposobnost uporabe znanja v praksi

sposobnost pridobivania, selekeije, ocenjevanjain
umeiéanja novih infarmadj

sposobnost interdiscplinamega pristopa

razumevanje in uporaba metod krticéne analize

razvo] vesdn in spretnosti pri uporabi znanja na
podrogju druzbenih ved

sposobnost uporabe informacijsko-komunik acijske
tehnologije in sistemov na podrodu druzbenih ved

organizadjske in vodstvene spretnosti v organizadjah, z
obvladovanjem profesionalno-etiénih vpragan

organizadjske in vodstvene spretnosti za organiziranje
aktivneqga in samostojneaa dela

lormunidranje s strokovnjaki iz razliénih podrodij ter z
razliénirmi interesnimi skupinami

razumevanje odnosov med posamezniki, organizacijami in
druzbenim okaoljem

poznavanje in razumevanje teoreticnih osnov
analitiénega in svetovalnega dela (prenos znanja da ...

nadtovanje in obvladovanje sprememb

Kompetence diplomantov Studijskega programa Medkulturni menedzment (magistrski Studijski
program): Na trenutnem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembno posedovanje
komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji, upoStevanje
mnenja drugih in izpolnjevanje dogovorjene vioge v okviru tima. Med pridobljenimi
sposobnostmi prednjacijo: poznavanje in razumevanje kulturnih in druzbenih procesov,
razumevanije razlicnih druzbenih in kulturnih okolij, razumevanje idej, vrednost in misljenjskih
vzorcev iz razlicnih kulturnih okolij. Pomembnost najbolj prednjaci nad pridobljenimi
sposobnostmi v primeru razvoja komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z
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razliCnimi okolji, pa glede upostevanja mnenja drugih in izpolnjevanje dogovorjene vioge v
okviru tima.

Graf 20: Sposobnosti na delovnem mestu - pomembnost glede na stopnjo pridobitve na
FUDS MM MAG
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Pomembnost sposobnosti na delovnem mestu

Zgorniji diagram predstavlja analizo razkoraka med pomembnimi in pridobljenimi sposobnostmi
na FUDS za delo na trenutnem delovnem mestu za diplomante na $tudijskem programu MM
MAG. Z vidika analize razkoraka je za has pomembno polje desno spodaj, kjer so zavedene
sposobnosti, ki so za diplomante pomembne, niso pa jih v zadostni meri pridobili tekom Studija
na FUDS, sem se ume$éajo predvsem sledede sposobnosti: timsko delo, sposobnost
navezovanja stikov v veCkulturnem okolju in sposobnost predvidevanja dogodkov in
prepreCevanje negativnih posledic. Za pridobitev zaposlitve diplomanti pomembnost
pripisujete predvsem sposobnostim, kot so sposobnosti izoblikovanja izvirnih idej, sposobnosti
predvidevanja in prepreCevanja negativnih posledic, razvoju komunikacijskih spretnosti z
razli€nimi okolji, sposobnost timskega dela, sposobnost navezovanja stikov v vecCkulturnem
okolju ter sposobnost razumevanja in obvladovanja medkulturnih informacij. Stopnja
pridobljenih sposobnosti je najvidja pri izvajanju, koordiniranju in organiziranju raziskav,
uporabi raznih raziskovalnih metod, pri eti¢ni refleksiji in zavezanosti profesionalni etiki.
Najvecji razkorak med pomembnostjo in pridobljenimi sposobnosti je glede sposobnosti
navezovanja stikov v veckulturnem okolju.

57



Graf 21: MEDKULTURNI MENEDZMENT (MAG) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj
nastetim sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s
pomocjo FUDS? (n = 2)

o B POMEMBNOST ...
B STOPNIA ..

poznavanje in razumevanje kultumih in druzbenih procesov
izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba
raznih raziskovalnih metod

sposobnost oblikovanja izvirnih idej, konceptov in reditev
dolodenih problemay

sposobnost predvidevanja dogodkov, sposobnost ponujanja
reéitev za prepregevanje njihovih negativnih konsekvenc

etitha refleksija in zavezanost profesionalni etiki

razva] komunikadjskih sposobnosti in spretnosti za
komunidranje z razliénimi okolji

sposobnost timskega dela

upoitevanje mnen] druagih in izpolnjevanje dogovorjene
vloge v okviru tima

razumevanje kultumih fenomenay

uporaba in kombiniranje znanj z razliénih discplinamih
podroij

razumevanje razliénih teoretskih pristopov in njihova
uporaba pn resevanju konkretnih problemay

sposcbnost delovanja v vedkultumem okalju

sposobnost navezovanja stikov v veckultumem okolju

sposobnost uporabe informadjskao-komunikadjskih tehnologi)
in sistemov na podrodu kulture

razumevanje razlicnih druzbenih in kutturnih olcalij

sposobnost predvidevanja in reSevanje problemoy, ki
izhajajo iz medlkulturnih razlik

sposobnost razumevanja in obvladovanja medkulturnih
informacij

razumevanje odnosov med posamezniki in skupinami v
razliénih kultumih olkaoljih

organizadjske in vodstvene spretnosti za usmerjanje dela v
veckultumem okalju

razumevanja idej, wrednot in midljenjskih vzorcev iz
razliénih kultumih ololij

Kompetence diplomantov Studijskega programa Sociologija (doktorski Studijski program): Na
trenutnem delovhnem mestu je za anketirance zelo pomembna (povpreCna ocena 3,2)
zavezanost profesionalni etiki. Med pridobljenimi sposobnostmi (povpre¢na ocena 3,8)
prednjacijo: sposobnost reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov, ustvarjanje novega
znanja — prispevek k razvoju znanosti. Pomembnost previaduje nad pridobljenimi
sposobnostmi v primeru sposobnosti identifikacije danega raziskovalnega problema ter pri
zavezanosti profesionalni etiki.
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Graf 22: SOCIOLOGIJA (DR) - KolikSno pomembnost pripisujete spodaj nastetim

sposobnostim na delovnem mestu in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomo&jo FUDS? (n

:4)

sposobnost identifidranja danega raziskovalnega problema,
njegove analize ter moZnih reditey

ustvarjanje novega znanja, ki pomeni relevanten prispevek k
razvaoju znanosti

sposobnost abvladanja raziskovalnega dela na podrodju
sociologije
vodenje raziskovalne skupine

prizadevanje za kakovost strokovneqga dela skozi
avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost in ..

zavezanost profesionalni etiki

sposobnost za resevanje konkretnih raziskovalnih problemay
na raziénih podrodih sodologije in njej sorodnih ..

razvo] vesdn in spretnosti v uporabi znanja na
raziskovalnem podrodju sociologije ter sorodnih disciplin
sposobnost inovativne uporabe in kombiniranja raziskovalnih
empinénih metod

sposobnost kompleksnega pridobivanja, selekaije,
ocenjevanja in umeiéanja novih znanj in zmoznost ..

sposobnost oblikovanja in implementacije izvimih
znanstvenih reditev danih druzbenih problemoy

sposobnost kompleksnega sistemskega pogleda na druzbo in
interdisciplinarnega pristopa

sposobnost predstavitve pridoblienih znanstvenih izsledkoy
v oblilki publikacij v mednarodni znanstveni periadiki

B POMEMBNOST
B STOPNIA ..

Izvedli smo primerjavo med diplomanti razlicnih programov glede na pripravljenost
sodelovanja s fakulteto, nadaljevanja Studija, trenutne zaposlitve ter zahtevane stopnje

izobrazbe na trenutnem delovnem mestu.

Tabela 18: Ali ste pripravljeni sodelovati s Fakulteto preko Alumni kluba?
Ali ste pripravljeni sodelovati s Fakulteto prek Alumni kluba?

Dosezena izobrazba kot aktiven tako da me obveSCate o ne Zelim Skupaj

¢lan Alumni aktivnostih Alumni kluba sodelovati
kluba in ostalih aktivnostih, ki
se dogajajo na fakulteti
Diploma (n=21) 24 % 67 % 10 % 100,0%
Magisterij (n=12) 25 % 67 % 8 % 100,0%
Doktorat (n=4) 25 % 75 % 0% 100,0%

Med anketiranci, ki so dokong&ani univerzitetne programe, bi jih 24 % sodelovalo s FUDS kot
aktivni ¢lani Alumni kluba, med anketiranci, ki so zaklju€ili magistrski studij, je takih 25 %, med

doktorandi prav tako.
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Tabela 19: Ali ste po diplomiranju nadaljevali s Studijem?
Ali ste po diplomiranju nadaljevali s Studijem?

DosezZena izobrazba da, Studij da, na ne skupaj
nadaljujem/sem  drugi
nadaljeval na FUDS fakulteti
Diploma (n=21) 33 % 14 % 52 % 100,0%
Magisterij (n=12) 42 % 0% 58 % 100,0%
Doktorat (n=4) 25 % 25 % 50 % 100,0%

Med diplomanti univerzitetnih programov je 47 % nadaljevalo Studij, med anketiranci, ki so
zakljucili magistrski program, je takih 42 %.

Tabela 20: Ali ste trenutno zansIeni?

Ali ste trenutno zaposleni?

DosezZena izobrazba da ne skupaj

Diploma (n=21) 75 % 25 % 100,0%
Magisterij (n=12) 75 % 25 % 100,0%
Doktorat (n=4) 78 % 22 % 100,0%

Med anketiranci, ki so zaklju€ili univerzitetni program, je trenutno zaposlenih 75 %, med
anketiranci iz magistrskega programa je takih 75 %, med anketiranci, ki so zakljucili doktorski
program, pa 78 %.

Tabela 21: Katero stopnjo izobrazbo zahteva vase trenutno delovno mesto?

Katero stopnjo izobrazbe zahteva vase trenutno delovno mesto?

Dosezena Ni man; 5. 6. 7. 8. skupaj
izobrazba zahteve kot 5. stopnja stopnja stopnja stopnja

stopnja ali ve€
Diploma (n=21) 7 % 20 % 40 % 7% 20 % 8 % 100,0%
Magisterij 0% 11 % 11 % 0% 11 % 67 % 100,0%
(n=12)
Doktorat (n=4) 0% 0% 0% 0% 0% 100 %  100,0%

Med anketiranci, ki so zaklju€ili univerzitetni program, jih je 74 % zaposlenih na delovnem
mestu, ki zahteva nizjo izobrazbo od dosezene. Med anketiranci, ki so zakljuCili magistrski
program, jih je 33 % zaposlenih na delovnih mestih, ki zahtevajo niZjo stopnjo izobrazbe od
pridoblijene. Med anketiranci z doktoratom pa jih je na delovnih mestih z zahtevano nizZjo
stopnjo izobrazbo kar 75 %. Med diplomanti univerzitetnih programov je 27 % takih, ki so
zaposleni na ustreznih delovnih mestih glede stopnje izobrazbe, 67 % magistratov in 25 %
doktorandov.
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2.8 Ustreznost in stabilnost kadrovske strukture

Kadrovska struktura FUDS je z vidika kakovosti $tudijskega procesa ustrezna in stabilna. Vsi
visokoS$olski uc€itelji in sodelavci imajo ustrezne habilitacije. Predavanja in vaje so realizirane
na nacin, Ki je bil predviden. V primeru redkih nenaértovanih sprememb se urnik in predavanja
temu ustrezno prilagodijo. Do sedaj v tem vidiku nismo imeli nobenih bistvenih organizacijskih
tezav.

Tabela 22: Kadrovska struktura pedagoskih sodelavcev na dan 31. 12. 2016

St. oseb v drugem
pogodbenem
razmerju

St. oseb v rednem

delovnem razmerju

Redni profesor 1 7 8
Izredni profesor 1 7 8
Docent 2 14 16
Asistent 2
Visji predavatel 1 1
Predavatelj 0
Skupaj 7 34 41

Tabela 23: Kadrovska struktura znanstvenih sodelavcev na dan 31.12.2016

St. oseb v rednem St. oseb v drugem
delovnem razmerju pogodbenem razmerju
Znanstveni svetnik 3 0 3
Visji znanstveni 0 0 0
sodelavec
Znanstveni
sodelavec 2 0 2
Raziskovalni 2 0 2
sodelavec
Raziskovalec 0 0
Mladi raziskovalec 5 0 5
Skupaj 12 0 12

Vsi visokoSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci, ki so redno zaposleni na FUDS, se ukvarjajo
tudi z znanstvenoraziskovalnim in strokovnim delom, ki ga spremljamo prek baze Sicris. Prav
tako se vsi zaposleni v raziskovalni dejavnosti ukvarjajo tudi s pedagoskim procesom. Za
zagotavljanje strokovne podpore dejavnostim fakultete skrbi skupno 7 redno zaposlenih
strokovnih delavcev, v obsegu 6,5 FTE. Ena oseba je bila v letu 2016 odsotna zaradi dopusta
za nego in varstvo otroka (urejeno je bilo nadomes¢anje). Prikazana kadrovska struktura se
skozi leta bistveno ne spreminja in ostaja stabilna.

2.9 Ustreznost postopkov za izvolitve v nazive

Tabela 24: Pregled izvolitev v letu 2016

Realizirano sStevilo izvolitev v naziv v letu 2016

Redni profesor 0
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Izredni profesor 0
Docent 1
Asistent 3
Predavatelj 0

Dosedanije primerjave kazejo, da so merila za izvolitve v nazive na FUDS postavljena bistveno
viSje od minimalnih standardov NAKVIS, kot tudi viSje od meril, ki jih uporablja Univerza v
Ljubljani kot najstarejSa in najvecja slovenska univerza. Prehodno obdobje glede uveljavitve
sedanjih meril za izvolitve v nazive se je zaklju€ilo z letom 2015. Veljavha merila so se izkazala
za zahtevna, a so hkrati imela dolo¢ene pozitivne ucinke, predvsem:
- veCjo usmerjenost h kakovostnim znanstvenim objavam, Se posebno v revijah
kategorije SCI/SSCI/AHCI in SCOPUS
- izrazitejSo internacionalizacijo, predvsem v smislu daljSih gostovanj na tujih univerzah,
zlasti med asistenti, docenti in izrednimi profesoriji.

2.10 Ustreznost sluzb za podporo pedagoskemu procesu

Referat za Studijske in Studentske zadeve skupaj s glavnim tajnikom fakultete, vodjo projektov
in vodjo kariernega centra v veliki meri nudijo podporo pedagoSkemu procesu. Informacijska
sluzba skrbi za pravilno delovanje informacijskega sistema, ki je osnova za komunikacijo s
Studenti (uporabniki) ter s pedagoSkim osebjem na fakulteti. Fakulteta preko knjiznice skrbi
tudi za informacijsko pismenost Studentov, saj vsako leto izvede predstavitev knjiznice in
predavanje o iskanju po informacijskih virih, ki pripomorejo ne samo k vedgji informacijski
pismenosti Studentov, temveC tudi k vecji obiskanosti knjiznice ter uporabi storitev, ki jih
knjiznica nudi svojim uporabnikom. To se odraza tudi na povecanju Stevila uporabnikov in
aktivnih uporabnikov. Prosti dostop do knjizni€nega gradiva na treh lokacijah — Nova Gorica,
Novo mesto in Ljubljani, omogo¢a naSim uporabnikom hitrejSi in enostavnejSi pregled nad
Studijsko literaturo. Knjiznica ponuja Studentom tako tiskano kot elektronsko gradivo, v
slovenskem in tujih jezikih, npr. angles¢ina in italijand€ina. Dostop do elektronskega gradiva
imajo Studentje tudi oddaljeno z uporabniskim imenom in geslom.

Tutorstvo

Fakulteta ima vzpostavljen stabilen tutorski sistem, pri katerem je za vsak Studijski program ter
za vsako lokacijo izvajanja Studija posebej doloCen en tutor izmed visoko$olskih uciteljev. Ta
je dolzan dvakrat letno, ob zaetku vsakega semestra sklicati skupni sestanek za vse vpisane
v dolo&en Studijski program. Cilj teh dveh sestankov je razjasnitev morebitnih zacetnih splo$nih
nejasnosti v zvezi s Studijem, delovanjem fakultete in obveznostih Studentov, pa tudi za
razjasnitev morebitnih konkretnih vprasanj in zagat.

Ob tem so vsi tutorji Studijskih programov Studentom na voljo tudi skozi celo Studijsko leto, ko
se lahko Studentje individualno ali skupinsko najavijo ter s tutorji opravijo razgovore v primeru
tezav ali nejasnosti.

Poleg sploSnih tutorjev za Studijske programe se izvaja Se tutorstvo za konkretne Studijske
predmete, kjer vlogo tutorjev prevzemajo Studentje, ki doloCena podrocja dobro obvladajo in

Zaradi individualnega in osebnega pristopa do Studentov pri Studiju velikega interesa za
tutorske sestanke ni, saj Studentje oCitno uspejo stvari razjasniti ze tekom posameznih
predavanj in vaj. Konéni rezultati tutorskega sistema so torej zadovoljivi.

V Studijskem letu 2015/2016 in 2016/2017 je delo koordinatorja opravljal asist. Dejan
ValentinCic.
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Karierni center FUDS

Podporo pedago$kemu procesu nudijo tudi aktivnosti Kariernega centera FUDS. Karierni
center FUDS nudi $tudentom in diplomantom celostno podporo na njihovi $tudijski in karierni
poti ter vsezivljenjskem ucenju. Karierna svetovalka Studentom svetuje pri nacrtovanju kariere
in pomaga graditi njihove zaposlitvene kompetence Ze v ¢asu Studija, diplomantom pa pomaga
pri uspe$nem prehodu v prvo zaposlitev. Studente tekom $tudija spodbuja, da so v &asu $tudija
¢im bolj aktivni tudi pri obStudijskih dejavnostih, za njih organizira razlicne dogodke, seminarje
in delavnice, preko katerih Studentje pridobijo dodatne spretnosti. Poleg tega poskrbi za
ustrezne povezave Studentov z delodajalci preko organizacije okroglih miz, predstavitev
zakljucnih del ali celo sodelovanja pri razli¢nih projektih.

Karierni center FUDS nudi svoje storitve tudi bodogim $tudentom. Informira jih o vsebinah in
zahtevah $tudijskih programov FUDS ter jim predstavi zaposlitvene moznosti. Preko osebnih
pogovorov skusa karierna svetovalka bodo¢ega Studenta spodbuditi, da razmisli, v ¢em je Se
posebej dober, kaj ga zanima, kaj mu je pri opravljanju poklica pomembno, kako si predstavija
svoje delo ipd. ter mu tako pomaga, da se odloci za pravi Studij zan;.

V letu 2016 je Karierni center FUDS opravljal naslednje storitve:
o karierno svetovanje (osebno in preko maila),
organizacija delavnic in izobrazevanj,
informiranje o zaposlitvenih moznostih (doma in v tujini),
spodbujanje $tudentov za vkljuéevanje v Tutorski sistem FUDS,
omogocanje ¢im vec stikov z delodajalci,
spremljanje karierne poti diplomantov preko Alumni kluba FUDS — junija 2016 smo
opravili Analizo zaposljivosti diplomantov

V letu 2016 je bilo izvedenih ve€ delavnic in seminarjev, namenjenih Studentom in tudi SirSemu
krogu udeleZencev.

Seznam delavnic in seminarjev:
o Delavnica: »Karierno svetovanje za Studente«

Zimska Sola: »Zimska Sola prihologije za dijake »2. Psihodnevi »

Delavnica: »Nauci se uporabljati Twitter«

Delavnica: »Druzboslovnoraziskovalni dan za dijake«

Akademski vecer: »So slovenske skupnosti v Severni Ameriki Se Zive?«

Akademski vec€er: »Pogovor o Zivljenju porabskih Slovencev z madzZarsko poslanko

slovenskega rodu Eriko Kiss KoleS«

Akademski vecer: "Med Slovenci v ZDA in Kanadi: domovina v srcih rojakov ¢ez luzo"

e 10. Goriski dnevi knjige: "Predstavitev esejev prejemnikov dijaskih Gosarjevih nagrad
za leto 2016 na temo "Ziveti s kulturno raznolikostjo" ter voden pogovor z dijaki in
Studenti o tej problematiki.

e Tecaj uporabe Cobiss-a in iskanje po bazah (delavnica v okviru Fakultetnega kaZipota)

Delovanje fakultete na podrocju neformalnega ucenja je bilo uspeSno, potrdilo je uspesno
sodelovanje s partnerji v okolju in na tem podro¢ju sledilo strateSkim usmerjitevam fakultete k
odgovornemu odnosu do okolja.

Stiki z javnostmi

V letu 2016 smo nadgradili spletno stran tako v slovenskem kot v angleSkem jeziku. Izdelali
smo promocijski material v slovenskem, angleSkem in hrvadkem jeziku. Povecali smo tudi
informiranje o dogodkih na druzbenih omrezjih (facebook, linkedin in twitter). V letu 2016 smo
organizirali dve novinarski konferenci, in sicer junija 2016 ob 10. obletnici ustanovitve fakultete
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ter septembra 2016 ob pri¢etku druzboslovne konference v Piranu. Redno pripravljamo izjave
za medije in jih posiljamo tako lokalnim medijem kot tudi Sirse.

2.11 Ustreznost ucnih virov in pomog¢i studentom s posebnimi potrebami

V Studijskem letu 2016/2017 smo imeli 1 Studenta s posebnimi potrebami, ki pa je bil pri
uporabi ucnih virov enakovreden ostalim Studentom.

V nadaljevanju podajamo sploSni pregled ucnih in informacijskih virov fakultete za sploSne
potrebe Studentov in akademskega osebja.

Tabela 25: Pregled kazalnikov 1. v letu 2016

PO L Realizacija v letu 2016 z
Kratkoro¢ni prednostni cilji rezultati v letu brazl Jlja v lik
2016 obrazlozitvijo razli
11.750 enot | 11.891 enot knjizniCnega
Nakup literature gradiva gradiva FUDS
Izvedba predstavitve knjiznice in
iskanja po podatkovnih bazah (po Realizirano Realizirano
dogovoru
Kazalnik | eto 2015 Leto 2016
Letni prirast v letu 2015: Letni prirast v letu 2016
Letni prirast tiskanih enot | 245 enot knjiznicnega gradiva | -+ €not knjiznicnega

gradiva in Stevilo zakupljenih gradiva

ali nabavljenih elektronskih | dostop do podatkovnih baz
enot (Proquest, Web of science,
Springerlink)

dostop do podatkovnih baz
(Proquest, Web of science,
Springerlink)

Stevilo pregledanega / /
gradiva v elektronski obliki
2 (predstavitev iskanja po 2 (predstavitev iskanja po
. podatkovnih bazah Proquest, |podatkovnih bazah
Stevilo organiziranih Web of science, SpringerLink | Proquest, Web of science,
izobraZevanj za uporabnike |in Cobiss-u na Zeljo SpringerLink in Cobiss-u
predavateljev) na zeljo predavateljev)

Tabela 26: Pregled kategorije uporabnikov 2010 - 2016

Kategorije 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015

uporabnikov

613
. _ (brisanja starih
Studenti — vse stopnje, 266 | 221 | 567 | 700 | 716 | 828 |uporabnikov zaradi

redni varovanja
podatkov)
Studenti — vse stopnje, 190 | 263
redni 36 38 263 | 283 300
SrednjeSolci 0 0 0 0 0 0 0
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Zaposleni, zaposleni v 49 67
matiéni ustanovi 41 | 49 7% | 76 79
Upokojenci 0 0 0 0 0 0 0
Tuiji drzavljani 0 0 1 6 5 7 5
Drugi uporabniki 30 52 65 67 86 91 98

Tabela 27: Pregled kazalnikov Il. in njihova realizacija
Kazalnik | Realizacija 2016

Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice 317
Delez aktivnih uporabnikov fakultete (Studenti, od tega 72% $tudentov, 28% ostali
visokoSolski u€itelji in sodelavci, raziskovalci in uporabniki
strokovni sodelavci)
Stevilo pregledanega gradiva v elektronski obliki 1381
Stevilo organiziranih izobraZevanj za uporabnike Realizirano

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (v nadaljevanju FUDS) je bila
vzpostavljena konec leta 2007. Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici, Ljubljani in
Novem mestu. Namenjena je predvsem pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delavcem ter
Studentom Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in Fakultete za informacijske
Studije v Novem mestu (v nadaljevanju FIS), odprta pa je tudi za druge uporabnike s podrogja
znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobraZevanja. Januarja 2008 je bila vklju¢ena v sistem
Cobiss. Od marca 2008 ima zaposleno 1 osebo, univerzitetno diplomirano bibliotekarko. V
aprilu 2008 je bila vklju¢ena v segment COBISS3/Izposoja in pridobila dostop do podatkovnih
zbirk (Web of Science, Proquest).

Knjiznica ima sprejet Pravilnik o splodnih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za uporabne
druzbene $tudije v Novi Gorici in cenik knjizni¢nih storitev. Nakup gradiva financira FUDS.

2.12 Ocena dosezene internacionalizacije in mednarodna mobilnost

Mednarodna mobilnost oz. izmenjava Studentov, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
strokovnih sodelavcev v letu 2016 oz. v Studijskem letu 2015/2016.

Tabela 28: Kazalniki mobilnosti

: Plan/ 1. 2. 3.
Kazalnik Enota R . . .
realizacija stopnja | stopnja stopnja
Stevilo &tudentov, ki opravijajo | Stevilo HETL ! ! !
del Studija v tujini
Realizacija 0 2 0
Stevilo tudentov, ki opravijajo | &, Plan 1 1 1
L Stevilo
prakso v tujini
Realizacija 0 0 1
Stevilo tujih gostujoéih
visokoSolskih uciteljev, ki Plan 2 0 8
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sodelujejo pri pedagoskem

Stevilo | Realizacija 1 1 4
procesu
. . o Plan 3 0 1
Stevilo visokoSolskih uditeljev,
ki sodelujejo pri pedagosSkem
procesu Vv tujini kot gostujoci | .. . L
Stevilo | Realizacija 2 1 2

profesorji

Stevilo raziskovalcev in
strokovnih sodelavcev, ki Plan 2 0 0
bodo 8li iz Slovenije v tujino
raziskovat na visoko3olski ali | Stevilo
raziskovalni zavod v tujino in Realizacija 2 0 0
ne bodo sodelovali v
pedago$kem procesu

FUDS je nosilka ECHE listine. V domaéem in mednarodnem prostoru postaja vedno bol;
prepoznavna pedagoska in raziskovalna institucija. Ob podpori Nacionalne agencije CMEPIUS
in Evropske komisije, FUDS posameznikom omogo&a Erasmus izmenjave na Zelenih
izobrazevalnih in raziskovalnih podrogjih. Cilj fakultete je omogociti oz. spodbujati izmenjave
njenih posameznikov. In sicer:

o Studentom za namen Studija in/ali prakse,

o visokoSolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem za namen poucevanja in

e strokovnim sodelavcem za hamen usposabljanja.
Prav tako je cilj fakultete povecati obseg razlicnega sodelovanja med visokoSolskimi
institucijami, univerzami in organizacijami v tujini ter posledi¢no dvigniti kakovost na
izobraZevalnem in raziskovalnem podroc¢ju. Namen takSnih oblik izmenjav je spodbujati
mrezenje in vpetost zgoraj omenjenih deleznikov v evropski visokoSolski prostor ter tako krepiti
prispevek visokoSolskega izobraZevanja. Med posamezniki in institucijami se medosebni
odnosi in vezi Se bolj poglabljajo, krepijo in posledi€no z zaupanjem sklepajo bilateralne
pogodbe. Slednje je eden izmed pomembnih ciljev, ki si ga je FUDS zastavila na dolgi rok. 1z
leta v leto povecati Stevilo sklenjenih bilateralnih sporazumov.

Dosedaniji Studenti FUDS, ki so odsli na Erasmus izmenjavo, in vsi tisti, ki Se bodo odsli, bodisi
za namen $tudija bodisi za namen prakse se jim ob predlozitvi ustrezne dokumentacije priznajo
opravljeni izpiti/praksa v obliki kreditnih tock (KT). Svoje izkusSnje pa delijo s Se preostalimi
Studenti v obliki predstavitev na informativnih dnevih in drugih srec€anjih.

V Studijskem letu 2015/2016 sta bili predvideni 2 Studentski mobilnosti z namenom
izobrazevanja in ena z namenom prakse, med zaposlenimi pa 2 mobilnosti osebja z namenom
poucevanja in 3 mobilnosti osebja z namenom usposabljanja. Institucije, ki so gostovale nase
udeleZzence mobilnosti Erasmus+, so Savonia University of Applied Sciences, Finska;
Waterford Institute of Technology, Irska; Metropolitan University Praga, Ce$ka; Vega Press
London; University of PreSov, Slovaska; Central European University Budapest, Madzarska;
Maria Curie-Sklodowska University Faculty of Political Science, Lublin, Poljska. Poleg
klju¢nega ukrepa Erasmus+ KA103 je fakulteta na razpisu za KA107 pridobila sredstva za
mobilnosti z Libanonom. Na omenjenem razpisu so bila odobrena 4 mesta za mobilnosti z
namenom poucevanja in 1 mesto z namenom usposabljanja. V Studijskem letu smo izvedli 2
mobilnosti z namenom poucevanja in 1 z namenom usposabljanja na American University
Beirut.

Zgoraj omenjene izmenjave V tujino so bile financirane tako s programa Erasmus kot iz lastnih
sredstev.
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Bilateralne pogodbe, ki jih FUDS ima za svoje delovanje v okviru programa VseZivljenjsko
ucenje Erasmus mobilnost sklenjene s tujimi univerzami in fakultetami, so razvidne iz tabele
v nadaljevanju.

FUDS stremi k veg&ji prepoznavnosti v mednarodnem okolju in se v le-tega vkljuéuje tudi izven
programa Erasmus. V preteklih letih je kar nekaj zaposlenih na FUDS gostovalo na tujih
visoko3olskih institucijah po Evropi in po svetu.

Kot gostujoéi raziskovalci so gostovali na: Univerza Mediteran, Fakulteta za turizem Bar, Crna
Gora; Russian academy of Sciences, Institute of Sociology, Moskva, Rusija; Santa Clara
University, Kalifornija, ZDA.

Vsi udelezenci, bodisi Erasmus izmenjav bodisi drugih gostovanj, se v tujini sre¢ajo z nekoliko
druga¢no naravo dela, Zivljenja in kulturo. V drugaénem mednarodnem okolju pridobijo
predvsem na osebni rasti, izkudnjah in izpopolnjevanju v tujih jezikih. Na podlagi omenjenega
mati¢na fakulteta in tuje institucije prispevajo k inovativnejSim procesom in posledi¢no k dvigu

kakovosti visokoSolskega izobraZevanja v Evropi in po svetu.

Tabela 29: Seznam sklenjenih bilateralnih pogodb med FUDS in tujimi institucijami
Studijsko

Univerza/Fakulteta

leto
Aalborg University, Aalborg Danska
2wz Waterford Institute of Technology, Waterford Irska
Aalborg University, Aalborg Danska
O Waterford Institute of Technology, Waterford Irska
2009/2010 |/ /
Waterford Institute of Technology, Waterford Irska
2010/2011 Univer.sity of We§t Bohemig, Plzgn . . C'eéka
Savonia University of Applied Sciences, lisalmi Finska
Isik University, Istanbul Turcija
Zeppelin University, Friedrichshafen Nemdcija
Isik University, Istanbul Turcija
Savonia University of Applied Sciences, lisalmi Finska
Central European University, Budimpes$ta Madzarska
2011/2012 | University of SS. Cyril and Methodius, Trnava Slovaska

University of Surrey, Surrey
University of Cumbria, Cumbria

Velika Britanija
Velika Britanija
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University of Presov, Presov Slovaska
University of West Bohemia, Plzen Ceska
Zeppelin University, Friedrichshafen Nemcija
Central European University, Budimpes$ta Madzarska
University of SS. Cyril and Methodius, Trnava Slovaska
Anglo-American University, Praga Ceska
University of Presov, Presov Slovaska
il Metropolitan University Praga Ceska
Savonia University of Applied Sciences, lisalmi Finska
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
University of West Bohemia, Plzen Ceska
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, Lubin Poljska
University of SS. Cyril and Methodius, Trnava Slovaska
Anglo-American University, Praga Ceska
2013/2014 | University of Presov, Presov Slovaska
Metropolitan University Praga Ceska
Isik University, Istanbul Turcija
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija



http://www.mup.cz/en.html
http://www.ubbcluj.ro/en/

University of West Bohemia, Plzen Ceska
Fachhochschule Westkuste, Heide Nemcija
University of West Bohemia, Plzen Ceska
Kazimieras Simonavicius University, Vilnius Litva
Isik University, Istanbul Turcija
Metropolitan University Prague Ceska
AAEIE Universita degli Studi di Trieste Italija
Central European University, Budimpes$ta Madzarska
University of Presov, Presov Slovaska
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
University mediterranean Podgorica Crna Gora
KROK University, Kiev Ukrajina
Kolodanyi Janos University of applied sciences Madzarska
Istanbul Sisli Vocational School Turdija
Turgut Ozal University Turéija
LS Krok University Ukrajina
Savonia University of applied sciences, llsami Finska
American University of Beirut Libanon
Vilinus Kooperacijos Kolegija (VKK) Litva
Vseucilis¢e Baltazar, Zapresi¢ Hrvaska
2016/2017 |IFiS PAN Graduate School for Social Research, VarSava Poljska
Fakultet za poslovni medadzment, Bar Crna Gora

Fakulteta vsako leto redno gosti visokoSolske ucitelje na vseh treh stopnjah svojih Studijskih
programov. V letu 2016 sta bila na primer na doktorskem Studiju 2 gostujoca tuja predavatelja.

2.13 Sklepi in predlogi za izboljSanje

Na podrocju pedagoske odlicnosti ocenjujemo sploSne rezultate kot ustrezne, a s prostorom
za izboljsanje.

Tabela 30: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2015 na podroc¢ju pedagoske
odli¢nosti in realizacija v letu 2016

Zadolzeni Rok Realizirano
Oktober

Podekanja za

1. Okrepiti tutorski sistem 387 2016 DA
L Komisija za
2. Izpopolnitev studentskg ankete za kakovost in Julij 2016 DA
samoevalvacijo -
evalvacijo
IzboljSanje sistema organiziranja
3 izpitnih rokov Prodekanja za Oktober DA
' SSZ 2016
Akreditacija spremembe lokacije
4. izvajanja vseh Studijskih Glavni tajnik Junij 2016 DA
programov na dislocirani enoti
Promocija Erasmus mobilnosti Projektna Stalna
5. N : . DA
med Studenti pisarna naloga
Spodbujanje Studentov k udelezbi Stalna
6. v obstudijskih dejavnosti v okviru | Karierni center DA
. naloga
Kariernega centra

68



Sistemati€na promocija Studijskih Stalna
7. programov v Slovenji in na PR koordinator nalooa DA
izbranih lokacijah v tujini 9
ZakljuCek prenove vseh Studijskih
8 programov 1. in 2. stopnje Dekan December | Prenesenov
' skladno z izsledki samoevalvacije 2016 2017
in zunanje evalvacije NAKVIS

Identificirane priloznosti za izboljSave na podrocju pedagoske odlo¢nosti v letu 2017:
e Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe

projekte

IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov
AktivnejSa participacija ¢lanov ALUMNI kluba

Priprava ustreznih ukrepov s ciliem povec€anja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
Posodabljanje Studijskih programov Socialni menedzment in Psihosocialna pomo¢
Vklju€evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskih programov

Krepitev sodelovanja z u¢nimi bazami na podrocju strokovne prakse

Vklju€evanije Studentov visokoSolskih strokovnih programov v strokovne in razvojne

Tabela 31: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrocju pedagoske
odli¢nosti v letu 2017

CILJI

Povecanje
Zzanimanja za
program in vpis

AKTIVNOSTI

Sistematien pristop k
promociji Studijskega
programa

ROK ZA
DOKONCANJE
Stalnha naloga —

planiranje, realizacija
letnih nacrtov in
ucinkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja
letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete

ODGOVORNOST

PR
Koordinatorka,
Predstojnik
oddelka

Povecanje aktivnosti
informiranja v spletnih
medijih, na druzbenih
omrezjih ter aktivnosti

Stalha naloga —
planiranje, realizacija
letnih nacrtov in
u€inkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja

PR Koordinatorka

in procesi samoevalvacij

Studentov osebnega informiranja letno v okviru
Socialnega samoevalvacijskih
menedZmenta procesov fakultete.
Dekanja,
Prenova Studijskega Prodekanja za
programa Socialni Do 30. novembra Studijske in
menedzment skladno z 2017 Studentske
soCasnimi potrebami okolja zadeve,
in procesi samoevalvacij Nosilci predmetov
Dekanja,
Prenova Studijskih Prodekanja za
programov Psihosocialna Do konec 2017 Studijske in
pomo¢ skladno z Studentske
soCasnimi potrebami okolja zadeve,

Nosilci predmetov

69



Organizacija sre€anja z Dekanja,
relevantnimi delezniki iz Prodekanja za
VKijugevanje vzunanjega okovlja qp _ Do konec 2017 %tudijske in
zunanjin zacCetku prenove Studijskih Studentske
deleznikov v pro_gram_ov, _z namenqm zade_ve, PR
posodabljanje eV|de_nt|ranJa_ potr_eb in koordinatorka
Studijskega smernic, ter diseminacija
programa prenovlje_neg_a el_r_:lborata
pred finalizacijo, z
namenom pridobivanja
konstruktivne Kritike
Izbolj$ave na Izposta\{!janjg moZn_osti
podrodju _ zapos_ljlv_ostl v pkwru _ SFaIng nalog_a -
informiranja — m_for_m_atlvnlh dni in druglh planqunje, rveallzgcua
poseben fokus |nd|\_/|dualn|h pogc_)vorlh _Ietnlh r_1acrt0\_/ ul _
na kandidatov z osebjem na uéln_kov informiranja | PR koordlngt_orka,
komuniciranie FUDSZ v sp!etnem ~in od_nosov z Predstojnik
moZnosti komun_lcwanju in na javnostmi se preverja oddelka
zaposlitve po dogodlflh namevnjgr.uh letno v okv_l_ru _
dokoncanem mrezenju z cvielegnllg na samoevalvacijskih
programu podro¢ju Studijskih procesov fakultete.
programov
Dekanja,
Prodekanja za
Pripraviti ustrezne ukrepe 30. junij 2017 Studijske in
s ciliem vecje prehodnosti Studentske
Studentov iz 1. v 2. letnik zadeve,
Bovesan|s Predstojnik
prehodnosti iz gdselka
1. v 2. letnik - ckanja,
Seznanjanje akademskega Prodekanja za
in strokovnega kadra o Julij 2017 Studijske in
ukrepih za povecanje Studentske
prehodnosti iz 1. v 2. letnik zadeve,
na akademskem zboru Predstojnik
oddelka
Poglabljanje
sodelovanja z
organizacijami Sodelovanju FUDS na Dogovor je bil
na podrocju obcinskih koordinacijskih | realiziran na sestanku
socialnega sestankih deleznikov na z Zupanom in Vodjo Dekanja,
varstva, podrocju socialnega oddelka za druzbene Glavni tajnik
humanitarne varstva, humanitarne dejavnosti MONG
pomoC¢i , pomoci, zdravstva in dne 7. 3. 2017.
zdravstva in izobrazevanja
izobraZevanja
VKklju€enost Vklju€enost v projektno
Studentov v delo Po kreativni poti do Vodja projektne
strokovno in znanja 2016/2017 2.semester 2016/17 pisarne, Vodje
razvojno delo projektov
Sirjenje mreze | Staina naloga —
in poglobitev planiranje, rveallzgcua .
sodelovanja s letnih nacrtov in PR koordinator,
ucinkov odnosov z Karierni center,
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(potencialnimi)

Sirjenje mreze stikov in

javnostmi se preverja

Koordinator

dela na vajah

in razvojnega projektnega

delodajalci odnosov s potencialnimi letno v okviru prakse
delodajalci samoevalvacijskih
procesov fakultete.
Sodelovanje
strokovnjakov
iz okolja pri Vklju€evanje vecjega
izvajanju Stevila strokovnjakov pri
Studijskega izvajanju Studijskega Dekanja,
procesa procesa visoko3olskih Oktober 2017 Predstojnik
visokosSolskih strokovnih Studijskih oddelka
strokovnih programov
programov
(vaje,
predavanja)
Prenova u¢nih nacrtov Do 30. novembra Dekanja,
- , Neprofitni menedzment, 2017 Prodekanja za
Vkljuéevanje . o v e X
v Projektno upravljanje in Studijske in
Studentov v e A >
, Vodenje in upravljanje Studentske
strokovne in e O
: neprofitnih organizacij v zadeve,
razvojne . . I
. smeri krepitve strokovnega Nosilci predmetov
projekte

Prenova u¢nega nacrta

Do 30. novembra Dekanja,
Vklju€evanje predmeta Metode 2017 Prodekanja za
Studentov v raziskovanja v smeri Studijske in
raziskovalne krepitve vkljuCevanja Studentske
projekte Studentov v raziskovalno zadeve,
delo Nosilka predmeta
Okrepitev . Dek_anja,
i~ Prenova u¢nega nacrta April 2017 Koordinatorka
SIE ST Strokovna prak kse, Karierni
dela praksa prakse, Karierni
center
AktivnejSe mrezenje s Clani
Alumni kluba na druzbenih Stalha naloga —
omrezjih namenjenih planiranje, realizacija
Aktivacija prof(_asionalni _kor_nuvnikaciji, vl_etnih nacrtov in _
ALUMNI Kluba aktlvn'o vabljenje ¢lanov 'ucmkov ' odnosov; Dekama, PR
alumni kluba na dogodke | javnostmi se preverja koordinatorka
fakultete in spodbujanje letno v okviru
lastne aktivhe vlioge pri samoevalvacijskih
delovanju Alumni kluba procesov fakultete.
Nadgradnja Organizacija strokovnega Do 30. novembra Karierni center,
obstojeCega izpopolnjevanja mentorjev 2017 Koordinatorka
sistema v uénih bazah prakse
izvajanja
prakse
Krepitev
podpornih Uvajanje strokovnega Zacletek Studijskega | Dekanja, Upravni
sluzba na delavca na dislokaciji leta 2017/18 odbor
dislokaciji Ljubljana
Ljubljana
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Povecanje

Stevila Vklju€evanije vecjega
sodelujoCih Stevila strokovnjakov iz Dekanja,
visokoSolskih okolja v izvajanje Oktober 2017 Predstojnik
uciteljev in Studijskega procesa oddelka
sodelavcev
Nadaljevanje s promocijo
_— mobilnosti Studentov na
Sr%%%ti)ll;f Qtjie dogodkih fakultete in Stalna naloga Vodja projektne
« prezentacije moznosti pisarne
Studentov . N
mobilnosti smiselno
vkljuciti v Studijski proces
Izpostavljanje pomena
seznanjenosti Studentov z
ucnimi izidi in njihovo vlogo
pri spremembah ucnih Oktober 2017 Dekanja
vsebin in rezultatov na
uvodnem spoznavnem
ey dogodku FUDS
OzaveScCanje

na podrocju
seznanjenosti

Izpostavljanja pomena
seznanjenosti Studentov z

Prodekanja za

2 u&nimi izidi in ucnimi izidi in njihovo vlogo Prvi semester Studijske in
viogi Studentov pri spremembah uénih 2017/18 Studentske
9 » vsebin in rezultatov v zadeve, tutorji
P okviru sistema tutorstva na
spremembah &
. L FUDS
ucnih vsebin in 0 SEane VisokoSolsKin
rezultatov Zavescanje VISOKoSoIskI
uciteljev in sodelavcev na
akademskem zboru o
pomenu seznanjenosti Julij 2017 Dekanja
Studentov z uénimi izidi in
njihovo vlogo pri
spremembah uénih vsebin
Vlooa za e- Tri mesece po
gtu di Oddaja viloge za e-Studij sprejetju novih meril Dekanja

na NAKVIS

na NAKVIS
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3. POSLOVNA KAKOVOST
3.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete glede na strateski nacrt

Tabela 32: StrateSka usmeritev 3 — odli€nost poslovanja

STRATESKA USMERITEV 3:
Odliénost poslovanja

Indikator

= Strateski Plan/

St. o (Bilanéni Vir, izracun Enota . 2019 | 2020
cilj . izvedba
podatki)
Finan¢na
Rast Stopnja sluzba, izraCun Plan 0 2 1 2 4 >
3.1 priho- rasti stopnje rasti %
dkov prihodkov (bilan¢ni Izvedba 0 0 / / / /
podatki)
Delez
Poslovna | prihodkov Plan 25,00 | 30,00 31 32 33,00 | 34,00
uspe iz naslova Finanéna
32 Snost Solnin sluzba, izracun %
’ Studijskih (glede na deleza (bilanéni 0
progra skupne podatki) lzvedba | 22,28 | 24,23 / / / /
mov prihodke
fakultete)
Delez
. Plan 20 30 30 32 35 40
prihodkov
Poslovna | . L
uspe iz naslova Finan¢na
33 Snost RRD sluztv)a, IZ.raClen. %
. (glede na deleza (bilanéni
razisko . Izvedba 34,94 | 28,13 / / / /
vania skupne podatki)
I prihodke
fakultete)
o Presesek Iflnar?cnav Plan 50 50 100 100 100 100
Finan¢na . sluzba, izracun
prihodkov . v 1.000
3.4 uspe nad presezka EUR
S _ (bilanéni Izvedba 58 104 / / / /
odhodki .
podatki)
Indeks
zadovoljstv Glavni Plan 4.3 4.4 4.4 4.5 4.5 4.5
Zadovo a tajnik/anketa
. . Vre
3.5 listvo zaposlenih med
. . o dnost
osebja in zaposlenimi/oce Izvedba 4,2 4,1 / / / /
sodelavcev | na zadovoljstva
pri delu
Stevilo
odpovedi Plan 0 0 0 0 0 0
zaposlitve
Pripa na pobudo Glavni
3.6 dnost zaposleneg tajnik/Stevilo Stevilo
osebja a in Stevilo formalnih viog
formaliziran Izvedba 0 0 / / / /
ih pritozb
zaposlenih
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Koordinator
Stevilo projektov/Stevilo
druzabnih dogodkov, ki so Plan 2 3 3 3 3
Vkljuce dogodkov primarno
3.7 nost za organizirani za Stevilo
osebja zaposlene namen
in vzpodbujanja Izvedba 1 3 / / /
sodelavce druzenja med
sodelavci
Stevilo
mednarodni Koordinator Plan 3 4 4 ° 5
Internaci | hizmenjav projektov/
3.8 | onalizacij za statistika/Stevilo | Stevilo
a osebja | zaposlene | mobilnosti, ki so Izvedba 3 6 / / /
in daljSe od 5 dni
sodelavce

Nacrtovani plan rasti skupnih prihodkov fakultete v letu 2016 ni dosezen. V primerjavi z letom
2015 je priSlo do zmanj$anja prihodkov iz nepridobitne in pridobitne dejavnosti. Fakulteta mora
okrepiti svoje delovanje na trgu in pridobiti nove prihodke iz realizacij pridobitnih dejavnosti.

Z vidika realizacije ustvarjenega presezka prihodkov nad odhodki je bilo leto 2016 izredno
uspesSno, za dvakrat je preseglo plan. To ukazuje na ugotovitev, da je priSlo do vecjega
zmanjSanja skupnih stroSkov, kot je zmanjSanje skupnih prihodkov. Presezek prihodkov se
nameni za razvoj lastne dejavnosti fakultete.

Realizirani delez prihodkov v letu 2016 iz naslova Solnin je 24,23 % in iz naslova raziskovalne
dejavnosti je 28,13 %. BodoCe aktivnosti fakultete morajo biti usmerjene, da se ti deleZi
povecajo in ¢im ved priblizajo nastavljenem planu.

Na podlagi navedenih rezultatov in v kontekstu razmer v okolju ocenjujemo poslovanje FUDS
v letu 2016 kot uspesno.

Na podrod&ju zadovoljstva zaposlenih cilji niso bili dosezeni. DoseZen indeks zadovoljstva, ki
znasa 4,1 tako za zunanje sodelavce kot tudi za redno zaposlene, je pod planom, kar nakazuje
na potrebo po izboljSanju interne klime v podjetju.

3.2 Ustreznost organiziranosti FUDS

Organizacijska struktura FUDS v letu 2016 je bila opredeljena predvsem z njenim Statutom,
podrobneje pa tudi z nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-
raziskovalni dejavnosti in s sistematizacijo delovnih mest.

Na najbolj splodni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot
(oddelkov in institutov). Ta struktura se je doslej izkazala za ustrezno Eeprav so izboljSave Se
mozZne. V nadaljevanju prikazujemo tudi razmerja med organi FUDS, kot izhajajo iz veljavnega
statuta. Ocenjujemo, da nam obstojeca struktura in razmerja med organi omogoc¢ajo ustrezno
vklju¢enost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odlo€itev in ucinkovito
doseganje ciljev fakultete. Kot poseben organ, ki povezuje fakulteto z lokalnim okoljem, je
organiziran Svet zaupnikov, ki deluje Ze od leta 2012.
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Graf 23: Organigram FUDS
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Graf 24: Razmerja med organi FUDS
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3.3 Vkljuéenost zaposlenih in Studentov v upravljanje in odlo¢anje

Studenti na FUDS so organizirani v $tudentski svet, katerega delo fakulteta aktivno podpira.
Studenti sodelujejo na vseh ravneh odloganja in sprejemanija odlogitev v senatu fakultete in vseh
njegovih delovnih telesih ter upravnem odboru in akademskem zboru fakultete. Prav tako so tako
vsi zaposleni kot predstavniki Studentov vklju€eni v strateSko konferenco na kateri lahko s svojimi
predlogi prispevajo k opredeljevanju stratedkih ciljev fakultete in njeni vpetosti v okolje. Zaposleni,
ki sodelujejo v Studijskem procesu so dodatno vklju€eni Se v akademski zbor fakultete. Zaposleni
na fakulteti imajo prav tako svojega predstavnika, ki sodeluje v upravnem odboru fakultete kot
polnopraven €lan, s svojim predstavnikom, ki enakopravno soodlo¢a o Studentskih zadevah, pa
so zastopani tudi Studenti. Sedanjo ureditev ocenjujemo kot ustrezno.

3.4 Uspesnost in uéinkovitost notranjega in zunanjega komuniciranja

V anketi, ki je bila izvedena februarja 2017 med zaposlnimi na FUDS se vedina anketirancev
(58,3 %) popolnoma strinja, da se vodje in sodelavci na FUDS pogovarjajo spro$éeno, prijateljsko
in enakopravno. Dobra polovica (53,8 %) anketirancev se popolnoma strinja, da vodstvo
posreduje informacije na razumljiv nacin. Najve¢ anketirancev (41,7 %) se strinja, da o dogajanju
v drugih notranjih organizacijskih enotah dobijo dovolj informacij, sledijo tisti (37,5 %), ki se s tem
popolnoma strinjajo. 8,3 % je takih, ki se s tem sploh ne strinjajo in 4,2 % takih, ki se ne strinjajo
s trditvijo da dobijo dovolj informacij o tem kaj se dogaja v drugih notranjih enotah fakultete.

Zunanje komuniciranje Fakultete poteka na razlicne nacine. Fakulteta organizira Stevilne
dogodke, kot so druzboslovni in akademski veceri, ki so namenjeni SirSi publiki, kjer se z razli¢nimi
gosti diskutira o aktualnih temah. Na te veCere se redno vabi tudi medije, s pomoc¢jo katerih se
veCa prepoznavnost fakultete na lokalnem in nacionalnem podrocju. Fakulteta se udelezuje
razliénih dogodkov, kjer je v stiku s potencialnimi bodocimi Studenti in tako Siri prepoznavnost in
informira Studente o moznostih Studija na fakulteti. Predstavniki fakultete na omenjenih dogodkih,
ki jih organizirajo praviloma srednje Sole ali klubi Studentov, zainteresirane informirajo o Studijskih
programih in delijo promocijsko gradivo.

V 2016 se je Fakulteta udelezila:
e izobrazevalnega sejma »Stojnice znanjag, ki jo je organizirala Ljudska univerza Nova
Gorica
e izobraZevalnega sejma »lzberi svoj Studij«, ki ga je organiziral VIRS
zaposlitvenega sejma »Moje delo«
e izobrazevalnega sejma v Veliki Kladusi v BIH

3.5 Upravljanje informacij o napredovanju Studentov, zaposljivosti diplomantov,
zadovoljstva Studentov s Studijem, uspesnostjo akademskega osebija,
sodelovanje z drugimi akademskimi institucijami

Informacije o napredovanju Studentov, zaposlivosti doplomantov in zadovoljstva Studentov s
Studijem fakulteta radno spremlja. Zadovoljstvo Studentov s Studijem preverjamo enkrat letno, za
oba semestra skupaj, dodatno pa so vprasalnikom dodana vprasanja vezana ne le na Studij
ampak tudi na zadovoljstvo z osebjem, tako strokovnim kot visokoSolskim. Studentom je
ponujena moznost individualne ocenitve visokoSolskega ucitelja in sodelavca.

Za potrebe letnih poroCil spremljamo tudi napredovanje Studentov, z njimi pa zelimo ostati v stiku
tudi po zakljucku diplome skozi delovanje tako imenovanega Alumni kluba. Skozi mehanizem
alumni kluba se je v juniju 2016 opravilo analizo zaposljivosti diplomantov FUDS Preko Alumni
kluba se dostopa tudi do ostalih podatkov diplomantov.
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V letu 2016 je bilo v Alumni klub vpisanih 47 diplomantov. Predsednica Alumni kluba je
diplomantka magistrskega Studijskega programa Medkulturi menedzemt, ga. Eva Mermolja.

3.6 Ocena finanénih in materialnih pogojev za delo: planiranje, obvladovanje in
nadzor finanénih virov

Na temelju programa dela fakultete sprejme upravni odbor fakultete letni nacrt financiranja. S
premozenjem fakultete upravlja upravni odbor s skrbnostjo dobrega gospodarja in v skladu z
veljavnimi predpisi. Presezek prihodkov nad odhodki, ki jih dosega fakulteta pri opravljanju svoje
dejavnosti je namenjena za razvoj lastne dejavnosti. O tem odlo€a upravni odbor fakultete. Nacin
kritja primanjkljaja sredstev doloéi upravni odbor fakultete v soglasju z ustanoviteljem. Skladno s
statutom fakultete upravni odbor odlo¢a o dejanskem uporabniku premozenja, ki ga je fakulteta
pridobila s koncesijo, z dotacijami, dediS€inami in darili, v skladu z namenom dotacije, dedisCine,
darila in drugih virov. Fakulteta upravlja s premozZenjem, ki ga uporablja za opravljanje svoje
dejavnosti, v skladu z aktom o ustanovitvi in statutom. Sredstva pridoblijena od najemnin in
prodaje premozenja, lahko fakulteta uporablja le za opravljanje svoje dejavnosti.

Pridobljena sredstva iz javnih financ so razmejena po Studijskih programih s koncesijo in namenih.
Vodijo se na stroSkovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz dejavnosti
prodaje storitev se razmejujejo na stroskovnih mestih. Odhodki strokovnih sluzb se razporejajo v
delezu na Studijske programe.

Ob koncu vsakega leta mora dekan poroc€ati o finanénem poslovanju in uspehu na podlagi
finanénih izkazov.

3.7 Raznolikost virov financiranja in sofinanciranja (gospodarstvo, javni sektor,
sponzorstva, razpisi)

Fakulteta pridobiva sredstva:

Na podlagi posebnih pogodb z ustanovitelji,
Od placil za izvajanje koncesij,

Iz razpisov EU,

Iz Solnin in drugih prispevkov za Studij,

S placili za opravljene storitve,

Iz dotacij, dedis€in in daril,

Prodaje blaga in storitev,

Iz drugih virov.

ONoOTOrWNE

V letu 2016 je fakulteta imela razlicne vire financiranja. Najvedji delez (42,50%) skupnih
prihodkov fakultete po naelu denarnega toka so prihodki iz naslova koncesije s strani Ministrstva
Za izobrazevanje, znanost in Sport v skupnem znesku 450.915 EUR.

Tabela 33: Prihodki in viri financiranja

Viri financiranja: Prihodki v EUR % v skupnih prihodkih
MIZS - koncesija 450.915 42,50
ARRS, SPIRIT 222.157 20,90
Sret_zlstvg qd prodaje stvorlte\v/ iz 266.465 2510
naslova izvajanja javne sluzbe (Solnine)
Sredstva iz proracuna EU 24.668 2,3
Drugi viri 0 0
Trg 96.424 9,1
Skupaj: 1.060.629 100,00
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Fakulteta si zagotovila prihodke s prodajo storitev na trgu, delez tih prihodkov je 9,1 % skupnih
prihodkov. To so prihodki iz opravljanja raziskav za razlicne naroCnike, prihodki iz dejavnosti
terapij, prihodki iz oddajanja prostorov v podnajem in najem in finan¢ni prihodki.

Prihodki od Javne agencije za raziskovano dejavnost RS in Javna agencija Republike Slovenije
za spodbujanje podjetnistva, inovativnosti, razvoja, investicij in turizma v letu 2016 so predstavljali
20,90 % skupnih prihodkov v znesku 222.157 EUR. Veliki delez prihodkov (25,10 %) je fakulteta
pridobila iz lastne dejavnosti iz naslova izvajanja javne sluzbe v skupnem znesku 266.465 EUR.
Pridobljena so sredstva iz proracuna Evropske Unije v znesku 24.668 EUR kar predstavlja delez
od 2,3 % skupnih prihodkov.

3.8 Podatki o vodenju dokumentacije in obvladovanju dokumentov

Dokumenti, s katerimi upravlja in razpolaga fakulteta so:
+» Splosni akti
e Akt 0 ustanovitvi
Statut
Pravilniki
Poslovniki organov
Navodila
Sklepi dekana
Sklepi UO

Splosni akti so sestavljeni v skladu z dologili predpisov, ki so podlaga za njihovo pripravo. Ce s
predpisi ni drugace dolo¢eno, zajemajo naslednje sestavine:

¢ temeljne dolocbe, ki zajemajo uvod in namen sploSnega akta,

e opise postopkov, ki izhajajo iz vsebine obravhavane tematike,

e prehodne in kon¢ne dolo¢be.

Sistem dokumentacije omogoc¢a dostopnost in zagotavlja, da so vsi splo3ni akti in obrazci javno
objavljeni na spletni strani fakultete, zaposlenim, pogodbenim pedago$kim sodelavcem in
Studentom pa so na voljo tudi v visokoSolskem informacijskem sistemu.

Splosne akte pripravlja pravna sluzba, obrazce, ki so namenjeni Studentom pa tudi referat
fakultete. SploSne akte sprejme organ, ki je opredeljen s Statutom fakultete. Po sprejemu se akt
potrdi s podpisom in Sele nato javno objavi. Spremembe aktov se izvrSijo po istem postopku kot
velja za sprejem akta. Po sprejemu sprememb se pripravi Cistopis, ki se sprejme po istem
postopku in javno objavi. Po objavi Cistopisa akta, se vse spremembe arhivirajo, javno objavljen
je zaradi preglednosti le Cistopis.

Vsa dokumentacija v zvezi s sprejemom dokumentov se hrani v dekanatu fakultete.

Obvladovanje dokumentov: Poleg lastnih dokumentov uporablja fakulteta tudi dokumente
zunanjega izvora. Med te Steje vsa zakonodaja, ki jo spremljamo preko Uradnega lista v
elektronski obliki ter tudi vsa navodila, mnenja, vpraSalniki in druga gradiva Vlade RS, ministrstva
in drugih drzavnih organov. Med dokumente zunanjega izvora Stejemo tudi vloge in dokazila
Studentov, zaposlenih in pogodbenih sodelavcev ter dokumentacija javnih nate€ajev in finanéno
raCunovodska dokumentacija. Postopek obvladovanja teh dokumentov je doloen s podro€nim
pravilnikom fakultete.

Sodelavci fakultete uporabljamo za zunanjo in notranjo komunikacijo tudi elektronske dokumente.
Nekateri dokumenti, pomembni za nadaljnje delo se arhivirajo v fizi¢ni obliki, vsa elektronska
komunikacija pa se redno arhivira. Skupni dokumenti se dnevno arhivirajo skupaj s streznikom
na znanje diske. Za arhiviranje dokumentov na delovnih postajah pa skrbijo zaposleni sami. Vso
dokumentacijo pridobljeno v postopkih, fakulteta hrani skladno z veljavnimi predpisi.
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Evidence, ki jih zaradi opravljanja svoje dejavnosti vodi fakulteta:
% evidence skladno z Zakonom o visokem $olstvu:

e evidenco prijavljenih za vpis in vpisanih Studentov

e osebni karton, ki se vodi za vsakega Studenta od vklju€itve v Studij do kon&anja
Studija oziroma do izpisa

e zapisnik o izpitu, s katerim se evidentira prijava k izpitu, potek izpita in dosezena
ocena

e evidenco izdanih dokumentov o kon€anem dodiplomskem in podiplomskem
izobraZevanju

e evidenco o zaposlenih delavcih,

e evidenco o pla¢ah.

+ evidence skladno z Zakonom o delovnih razmerjih: skladno s tem skrbimo za urejenost
osebnih map zaposlenih, ki zajemajo objavo prostega delovnega mesta, sklep o izbiri
kandidata, pogodbo o zaposlitvi, prijavo v zdravstveno zavarovanje, razna obvestila in
sklepe delodajalca, zapisnike o letnih razgovorih.

+» evidence skladno z Zakonom o evidencah na podroc¢ju dela in socialne varnosti: evidenca
o zaposlenih delavcih, evidenca o stroskih dela, evidenca o izrabi delovnega ¢asa

Evidence o Studentih se hranijo v referatu fakultete, o zaposlenih pa v pravno kadrovski sluzbi.

3.9 Ocena ustreznosti prostorov za izvajanje pedagoskega, raziskovalnega in
strokovnega dela

Fakulteta ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore, ki jih je z nakupom pridobila v
letu 2010, na naslovu Gregorc€iceva ulica 19, Nova Gorica. Fakulteta izvaja Studij tudi v prostorih,
ki jih najema na dislocirani enoti v Ljubljani, LeskoSkova 9 e ter v Novem mestu, Novi trg 5. V istih
prostorih so zdruzene vse sluzbe fakultete. Prostori so opremljeni za izvajanje pedagoske in
raziskovalne dejavnosti ter tudi dejavnosti strokovnih sluzb in knjizni¢ne dejavnosti.

Trenutno fakulteta razpolaga z naslednjimi predavalnicami v Novi Gorici, ki so v njeni lasti:

o Velika predavalnica s 70 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

e Predavalnica $t.1 z 48 sedeZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

e Predavalnica §t. 2 s 35 sedezi ter tablo, prenosnim raCunalnikom in projektorjem ter 20
prenosnimi racunalniki z name8&eno osnovno programsko opremo (MS Windows ter
Microsoft Office) namenjenim Studentom

e Predavalnica st. 3 s 33 sedeZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

e Senatna soba s 15 sedeZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

e Sejna soba s 15 sedeZi ter tablo, prenosnim ra¢unalnikom in projektorjem.

Na dislocirani enoti v Ljubljani fakulteta razpolaga z najetimi prostori: Stirimi predavalnicami in
dvema pisarnama.

V Novem mestu fakulteta najema prostore po dejanskih potrebah.

V letu 2012 je fakulteta obnovila objekt v Novi Gorici, ki ga ima v lasti, s katero je pridobila tri
dodatne predavalnice. Strokovni delavci opravljajo svoje delo v treh pisarnah v pritli¢ju,
zaposlenim pedagoskim delavcem pa so zagotovljeni kabineti v prvem nadstropju. Knjiznica je v
prostorih fakultete v Novi Gorici, njena dislocirana enota pa tudi v Ljubljani in Novem mestu.
Prostorske razmere ocenjujemo kot popolnoma ustrezne za izvajanje vseh dejavnosti fakultete.

3.10 Izobrazevanje in usposabljanje akademskega in strokovnega osebja

Fakulteta vsem zaposlenim tako visokoSolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem,
znanstvenim delavcem kot tudi strokovnim sodelavcem omogoc€a izobrazevanje in usposabljanje.

Fakulteta omogoca tudi vsem zaposlenim dodatna izobrazevanja na strokovnih seminarjih ter
Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokoSolskih uéiteljev, visokoSolskih sodelavcev, strokovnih
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sodelavcev in Studentov poteka v okviru programa vsezivljenjsko u€enje podprograma Erasmus
individualna mobilnost. Fakulteta si je tudi v letu 2016 prizadevala, da bi bilo teh izmenjav ¢im
vec, saj tako pedagoski in strokovni delavci ter Studentje pridobijo Se dodatna znanja in izkuSnje.

Spodnija tabela prikazuje Stevilo strokovnih delavcev ter pedagoskih delavcev, ki so se v letu 2016
izobrazevali na razlicne nacine.

Tabela 34: |zobraZevanje strokovnih in pedago$kih sodelavcev

Daljsa
usposabljanja
(vec kot 1
mesec) v tujini

Pridobivanje Strokovno KrajSa

Zaposleni formalne . usposabljanj
usposabljanje . .
a in tecaji

izobrazbe

Strokovni delavci 1 0 4 0
VisokoSolski ucitelji
in sodelavci, 6 3 6 0
raziskovalci

Kot oblika notranjega usposabljanja za predvsem mlaj$i akademski kader je bil izveden Zimski
tabor, ki ga fakulteta organizira vsako leto in predstavlja moznost dodatnega usposabljanja in
izmenjavo znanja znotraj akademskega kadra. Ta se je udelezil tudi izobraZevanja o prijavah na
projekte ter o pisanju znanstvenih ¢lankov.

Primarno strokovnemu osebju, pa tudi visokoSolskemu osebju je bilo namenjeno OFFICE
izobrazevanje — z namenom zagotavljanja kakovosti v povezavi z informacijskimi tehnologijami.
Za vse zaposlene pa je bila organizirana delavnica na temo dusSevnega zdravja na delovnem
mestu.

3.11 Analiza drugih vidikov na podlagi ankete med zaposlenimi

Za leto 2016 je Fakulteta za uporabne druzbene Studije, z namenom spremljanja kakovosti na
FUDS z vidika uresnitevanja strateskih ciljev, izvedla anketo o ugotavljanju zadovoljstva
zaposlenih in drugih sodelujocih na fakulteti.

Anketni vpraSalnik je zajemal razli¢ne dimenzije organizacijske klime. S poudarkom na odnosu
do kakovosti je vkljuCeval osebni (motiviranost, pripadnost, medsebojni odnosi, usposobljenost
zaposlenih, idr.) in organizacijski vidik (poslanstvo, vizija in cilji, organiziranost dela, informiranje,
vodenje, nagrajevanje, idr.).

S petstopenjsko ocenjevalno lestvico, z ocenami od 1 do 5 (1 — sploh se ne strinjam, 2 — delno
se strinjam, 3 — se niti strinjam niti ne strinjam, 4 — veCinoma se strinjam, 5 — popolnoma se
strinjam), so anketirani ocenili, kako se z dolo¢enimi trditvami (sestavljenimi indikatorji) strinjajo.
Lestvica merjenja je od 1 do 5, pri Cemer 1 — pomeni najmanj zadovoljen do 5 — najbolj zadovoljen
0z. 1 —sploh se ne strinjam do 5 — se popolnoma strinjam. Ob koncu vpraSalnika so imeli mozZnost
podati opisni odgovor na vpraganje o tem, kaj jim je pri delu na FUDS $e posebno vées in kaj jih
pri delu na FUDS najbolj moti.

Anketa je bila anonimna in ni vsebovala nobenih demografskih in drugih vprasanj, na podlagi
katerih bi bilo mogoce kogarkoli od zaposlenih prepoznati. Anketirani so bili seznanjeni z
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namenom izvajanja ankete in z uporabo dobljenih rezultatov.

Na vprasalnik je odgovorilo 26 anketiranih, od tega 65,4 % redno zaposlenih na FUDS in tistih, ki

s FUDS sodelujejo prek avtorske ali podjemne pogodbe, podjetja, ipd. Nagin anketiranja je bil

zastavljen tako, da je bilo potrebno odgovoriti na vsako vprasanje.

Rezultati ankete

v

Slika 1: Kakovost dela, inovativhost in motivacija zaposlenih na FUDS
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Kaksna je motivacija in zavzetost za delo na FUDS?

Kaksen je odnos do

Kaksen je odnos do
kakovosti vasega dela in

inovativnosti in

prispevka vseh zaposlenih iniciativnosti na FUDS?

k doseganju standardov

kakovosti na FUDS?
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V pozitivno smer izstopajo dejavniki kakovostnega dela: odgovornost in doseganje standardov
kakovosti, ter trditvi, da se na fakulteti priCakuje, da predloge za izboljSave dajejo vsi - ne le
vodstvo, ter da so zaposleni pripravljen(a) vloziti velik dodaten napor, kadar je to pri delu
potrebno. V negativno smer pa izrazito izstopa dobro placilo kot motivator za trdo delo, dejstvo,
da se dober delovni rezultat na nasi fakulteti hitro opazi in je pohvaljen, ter da vodstvo spodbuja
in priznava delovne prispevke zaposlenih. Najvedji razkorak med zaposlenimi in zunanjimi
sodelavci je zaznati glede spremljanja in odzivanja na spremembe v okolju, ter sprejemljivosti
napak pri preizkusanju novih naéinov dela.

Slika 2: Pripadnost, stanje na podrocju strokovne usposobljenosti, notranji odnosi
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b.) Ponosna/ponosen sem, da delam na FUDS.

e.) Tudi v prihodnje si Zelim delati na FUDS.
b.) Odnosi med tistimi, ki delamo na FUDS so dobri.

a.) FUDS ima velik ugled v okolju.

zaposlenih.

¢.) Zunaj FUDS pozitivno govorim o njej.

sodelovanja) na FUDS je varna oz. zagotovljena.

a.) Pri delu na FUDS se u¢imo drug od drugega.

tekmujemo.
c.) Konflikte resujemo v skupno korist.

dobro opravljanje dela.
c.) Pri usposabljanju se upostevajo tudi Zelje

a.) Na FUDS med seboj mnogo bolj sodelujemo kot pa

b.) FUDS zaposlenim nudi potrebno usposabljanje za

d.) Moja zaposlitev (oziroma pogodbena oblika

d.) Pri nas delajo le ljudje, ki obvladajo svoje delo.
d.) Svojim sodelavcem/sodelavkam lahko zaupam.
e.) Vzpostavljamo skupne vrednote in eti¢ne zglede.

Kaksna je vasa pripadnost fakulteti? Kaksno je stanje na podroéju  Kaksni so notranji odnosi na FUDS?
strokovne usposobljenosti in
ucenja?

Tako zunanjim, kot tudi redno zaposlenim sodelavcem je v interesu tudi v prihodnje sodelovati s
fakulteto, pri tem so zunaniji sodelavci e posebej ponosni, da delajo na FUDS in o fakulteti
pozitivno govorijo tudi zunaj FUDS. V negativno smer pa izrazito izstopata ugled FUDS v okolju
in varnost zaposlitve. Najvecji razkorak med zaposlenimi in zunanjimi sodelavci je zaznati pri
mnenju glede ugleda, ki ga FUDS ima v okolji, ki je med zaposlenimi bistveno slabsi. Po drugi
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strani pa zaposleni bistveno bolje ocenjujejo dejstvo, da se ucimo drug od drugega, ravno prav
sodelujemo in tekmujemo, ter da na FUDS delajo ljudje, ki obvladajo svoje delo.

Slika 3: Poznavanje poslanstvain vizije, organiziranost dela
— =—Zunanjisodelavci == ==Zaposleni na fakulteti
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b.) Vsi, ki delamo na FUDS, cilje fakultete sprejemamo
c.) Cilji, ki jih moram pri delu na FUDS doseci, so
fakultete.

za svoje.
realno postavljeni.
fakultete.
pri¢akuje pri delu.
e.) Na FUDS so pristojnosti in odgovornosti

c.) Na FUDS so zadolzitve jasno opredeljene.

d.) Politika in cilji fakultete so mi jasni.
f.) Aktivnosti FUDS so usklajene s poslanstvom in vizijo

a.) Imam jasno predstavo o tem, kaj se od mene
b.) Razumem svoj poloZaj v organizacijski shemi
d.) Odlocitve vodstva se sprejemajo pravocasno.

medsebojno uravnotezene na vseh nivojih.

a.) Nasa fakulteta ima jasno oblikovano poslanstvo -
dolgorocni razlog obstoja in delovanja
e.) Pri postavljanju in merjenju ciljev sodelujemo vsi.

Kaksno je poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev Kaks$na je organiziranost dela na fakulteti?
fakultete?

Zaposleni na fakulteti najbolj sogladajo z jasnostjo politike in ciljev fakultete in razumevanje
svojega polozZaja v organizacijski shemi fakultete. Zunaniji sodelavci najnizje ocenjujejo trditev, da
pri postavljanju in merjenju ciljev vsi sodelujejo, medtem ko se zaposleni najmanj strinjajo s
trditvijo, da so na FUDS pristojnosti in odgovornosti medsebojno uravnotezene na vseh nivojih.
Do najvecjih razhajanj med redno zaposlenimi in zunanjimi sodelavci prihaja glede jasnosti ciljev
in politike fakultete v prid zaposlenim, ter glede jasnosti zadolzitev in sodelovanje vseh pri
postavljanju in merjenju ciljev.
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Slika 4: Vodenje, komuniciranje in informatiziranje, ter moznost za karierni razvoj
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Kaksno je vodenje na fakulteti? Kaksno je komuniciranje in

informiranje znotraj FUDS?

3,7 3;5 —_—— 3.6
]

a.) V okviru svojega dela na FUDS sem zadovoljna
/zadovoljen z moznostmi za svoj osebni razvoj.
za napredovanje.

c.) Imamo sistem, ki omogoca, da najboljsi zasedejo
najpomembnejse poloZaje.

b.) Zaposleni na vseh nivojih imamo realne moZnosti

Kak$ne so moznosti za razvoj
kariere na FUDS?

Zaposleni in zunanji sodelavci na fakulteti najbolj soglasajo s samostojnostjo pri opravljanju dela.
Zunanji sodelavci ve€inoma ne soglasajo z dejstvi, da se s predstavniki fakultete pogovarjajo o
lastnih dosezkih. Anketiranci vedinoma ne soglaSajo z dejstvom, da najboljSi zasedajo
najpomembnejSe polozaje. Do najvedjih razhajanj med redno zaposlenimi in zunanjimi sodelavci
prihaja glede pogovorov o lastnih dosezkih, kjer so zaposleni v veliki prednosti.
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Slika 5: Nagrajevanje in sploSno zadovoljstvo
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Kaksno je stanje na podrocju Kaksno je vase zadovoljstvo pri delu na FUDS?

nagrajevanja na fakulteti?

Zunanji sodelavci ve€inoma soglasajo z dejstvi, da so s sodelavci in z delom zadovoljni, kar pa
seveda ne velja za stalnost zaposlitve (ker tu gre za zunanje sodelovanje). Zaposleni na fakulteti
v vedji meri soglasajo, da so z delovnim ¢asom zadovoljni, pohvalijo tudi odnos z nadrejenim in
vodstvom FUDS. Zaposleni so nezadovoljni predvsem z nestimulacijo bolj obremenjenih
zaposlenih ter z nereagiranjem nadrejenih na slabo opravljeno delo.
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Tabela 35: Kaj vam je pri delu e posebej vSec, kaj vas $e posebej moti?

Kaj vam je pri delu na FUDS $e posebno vseé¢? Ce vam ni nié posebno vseé, napisite
"nic".

Anketirancem je 3e posebno v8e€ prijaznost referata, dekanata in projektne pisarne,
sodelovanje vseh pisarn in takojSnja pomo¢ zaposlenim, fleksibilen urnik, korektni medosebni
odnosi, razumevanje osebnih situacij, samostojnost, moznost osebnega razvoja, dobri odnosi
v okviru ozje organizacijske enote, vodstvo pripravljeno prisluhniti predlogom, odsotnost
negativhe selekcije, odliéni odnosi med zaposlenimi, ambicioznost, prodorna miselnost in
visoka stopnja motiviranosti zaposlenih, omogocena osebnostna in profesionalna rast.
Kaj vas pri delu na FUDS najbolj moti? Ce vas nié¢ posebno ne moti, napisite "nié".

Kot pomanijkljivosti FUDS so anketiranci omenjali slabe zaposlitvene pogoje, ob&asno
pomanjkanje informacij glede dogajanja na oddelku, dejstvo, da se obseg dela iz meseca v
mesec ve€a, obCasno nejasno definirane naloge in nosilci le teh, slaba komunikacija med
raziskovalnimi instituti, ne poznamo delo institutov, kar lahko slabSe vpliva na iskanje sinergij
in raziskovalnih priloZnosti, negotovost glede nekaterih dolgoronih virov financiranja
(koncesije), dejstvo, da se znizanje plac ob krizi ni vrnilo v prejSnje stanje, ter imamo sedaj
nizje place kot javne institucije, da je potrebna vecja zavezanost vseh, predvsem senjorjev (ki
imajo znanje) pri prijavljanju projektov, ne le posameznikov ali celo prelaganje vsega na MR
(taka strategija se ni izkazala za uspesno).

3.12 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti

Z rezultati kazalnikov za podrocje Poslovne kakovosti smo zadovoljni, na dolo¢enih podrodjih so
mozne izboljSave, h éemur bomo stremeli tudi v prihodnosti, vsekakor pa bo primarni cilj v
ohranitvi obstojec€ih rezultatih, ki so po naSem mnenju odraz dobrega dela, dobrih odnosov,
korektnih delovnih razmer in predvsem timskega duha, ki je izraZzen na fakulteti.

Tabela 36: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porodila leta 2015 in realizacija v letu 2016

Zadolzeni Rok Realizacija

IzboljSanje promocije fakultete in
Studijskih programov z vecjo PR Stalna
1. . . . . DA
vklju€enostjo zaposlenih v same koordinator naloga
aktivnosti
Promocija knjiznice FUDS med drugimi Vodja Stalna
2. . iy DA
uporabniki knjiznice naloga
3 SpodbL_JJanJe |vn omggocanje dqdatnega Glavni tajnik Stalna DA
izobraZevanja zaposlenih naloga
4 Vedje vkljuCevanje zaposlenih v Projektna Stalna DA
' mednarodne izmenjave in usposabljanja pisarna naloga

PriloZznosti za izboljSave na podrocju poslovne odli¢nosti v letu 2017:
e strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih na spremljajoCih delovnih mestih
izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce
povecanje deleza prihodkov iz naslova RRD
organizacija dogodkov za namene krepitve vklju¢enosti osebja
krepitev interne diseminacije in komuniciranja.
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Tabela 37: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podroCju poslovne
odli¢nosti v letu 2017

Zéatp. Naloga Zadolzeni Rok
Strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih na . Stalna
1. L . . Dekanja
spremljajoCih delovnih mestih naloga
. - . . Vodja
5 Izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in . Stalna
: projektne
sodelavce ) naloga
pisarne
Ponudba raziskovalnega dela za gospodarstvo oz. | Prodekanja za
. . . : December
3. negospodarstvo (trzne raziskave) - PovecCanje raziskovalno 2017
deleza prihodkov iz naslova RRD dejavnost
4 Vklju€enost osebja - Organizacija dogodkov za PR December
' namene krepitve vklju€enosti osebja koordinatorka 2017
Ukrepi na podrocju internega komuniciranja na
5 podlagi procesnih opredelitev v organizaciji - PR December
' IzhodiS&ne ocene potenciala digitalizacije koordinatorka 2017
procesov internega komuniciranja

4. SODELOVANJE Z OKOLJEM

4.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete na tem podroc¢ju glede na Strateski
nacrt

Tabela 38: StrateSka usmeritev 4 — odgovoren odnos do okolja

STRATESKA USMERITEV 4:
Odgovoren odnos do okolja
. Indikator
Strateski | pilanéni Vir, izraéun Plan/ o018 2019 2020
cilj . izvedba
podatki)
Seznanieno Predstavitv Koordinator
J e rezultatov | projektov/Stevilo - Plan S S 6 6 7 7
st okolja z : . St./
4.1 . : raziskav predstavitev
raziskovalni - . - mesec
mi dosezki ' Sirsi ' ra2|§kav sp!osnl Izvedba 3 1 / / / /
javnosti javnosti
Koordinator
Odmevnost Stevilo projektov/Koordin Plan 8 9 10 10 11 11
poljudno- obiskovalce ator X
. . . . St./
znanstvenih | v poljudno Druzboslovnih
4.2 . . . . dogo
in znanstvenih | vecéerov/Povpreén
: o dek
strokovnih dogodkov o Stevilo Izvedba 12 23 / / / /
dogodkov fakultete obiskovalcev na
dogodku
. Finanéna
Racionalna Strosek sluzba/referat/ EEJR/ Plan 18 18 17 17 16 16
porabe . St.
4.3 raba N Koli¢nik v .
- energije na EUR/&tevil Stude
energije Studente Jsile ntoy | lzvedba | 21 | 27 / / / /
Studentov
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Zagotavljanj Letno Plan 3 2 2 2 2
e Stevilo /Stevilo izdanih
4.4 | informiranos FUDS informatorjev na St.
ti z dosezki | informatorje leto Izvedba * / / / /
FUDS v
Stevilo ur St.
brezplaénih PR kumul Plan 8 250 270 300 325
predavanj . . ativa
.. koordinator/Stevilo
na Srednjih . za vse
o . ur predavanj na -
Popularizaci Solah I Sole
. srednjih Solah .
ja Od leta 0d leta 2017 skupaj
4.5 | druzboslovj | 2017 dalje: Y Od
Sy dalje: Stevilo
a med Stevilo miadih leta Izvedb - / / / /
miadimi mladih ! 2017 | ‘Zveada
. udelezencev na .
udelezenih . . dalje:
izvedenih
na doaodkih St.udel
izvedenih 9 ezenc
dogodkih ev

* Za obvescCanje se uporablja spletna omrezja (facebook, twitter, linkedin).

**Dijaki (Stevilo udelezencev 17) so se udelezili zimske Sole za dijake - PSIHODNEVE, ki je trajala tri dni
(skupno 15 ur) in na kateri so jim bile predstavljene vse aktivnosti, ki se izvajajo na fakulteti. Izvedli smo
tudi DRUZBOSLOVNORAZISKOVALNI DAN za dijake (3tevilo udelezencev 25).

4.2. Dostopnost in javnost informacij (VIS, spletna stran)

Fakulteta ima sprejet Katalog informacij javnega znacaja. Vse informacije, pravni akti so dostopni
na spletni strani fakultete pod zavihkom pravni viri in v Visoko$olskem informacijskem sistemu
(VIS). Odlocitve vodstva na podrolju kakovosti in razvoja fakultete so razvidne iz zapisnikov
Senata, Upravnega odbora in Akademskega zbora, ki se objavljajo v okviru fakultetnega
visokoSolskega informacijskega sistema (VIS). Prav tako so v VIS-u dostopni tudi vsi zapisniki
Komisij za Studijske in Studentske zadeve ter Komisije za znanstveno in raziskovalno delo.

Vse informacije o izvajanju Studijskih programov se sproti objavljajo na javno dostopni spletni
strani. Tisti vidiki, ki so izrecno namenjeni tudentom in sodelavcem FUDS, se objavljajo v okviru
spletnega informacijskega sistema (VIS-spletni referat).

SploSne informacije o doseZzkih visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in drugih zaposlenih
so razvidne iz njihovih biografskih in bibliografskih podatkov, ki so sproti aktualizirani.

4.3 Sodelovanje s Solami in drugimi organizacijami v Sloveniji

Fakulteta deluje tako na lokalni, drzavni kot tudi na mednarodni ravni. Fakulteta sodeluje z
naslednjimi visokoSolskimi zavodi v Sloveniji: Fakulteta za informacijske Studije Novo mesto,
Fakulteta za medije Ljubljana, Fakulteta za organizacijske Studije Novo mesto, Univerza v Novi
Gorici, Visoka poslovna Sola Doba Maribor, Sodeluje tudi z inStituti INTEA, IRSA, Institutom za
poslovno pravo, Institutom Karantanija, drugimi zavodi: VIRS Primorske ter podjetji: HIT d.d.,
Skupina Parsifal d.o.o., Konvikt d.o.o., Ceos d.o.o., Temida d.o.o., Iskra za&€ite d.o.0., Varsi
d.o.o., Di.tisk d.o.o. in druga.

Med strokovnimi zdruZeniji velja omeniti sodelovanje v okviru Drustva za druzboslovne Studije.
Fakulteta ima vzpostavljeno sodelovanje s tujimi visoko$olskimi institucijami: z Freie Universitat
Berlin, Berlin, Nemcija; Research Centre of Regional and Global Development REGLO, Sofia,
Bolgaria; Higher School College of Economics and Administration CEA, Plovdiv, Bolgaria;
Brandenburg-Berlin Institute for Social Science Studies BISS e.V., Berlin, Nemcija. Institucije s
katerimi ima Fakulteta sklenjene bilateralne sporazume preko Erasmus financiranja pa so
navedene v Tabeli 30.

Fakulteta ima neposreden stik tudi s srednjimi Solami preko predstavitev Studijskih programov
zaklju¢nim letnikom, z razpisom dijaskih Gosarjevih nagrad, s katerimi se spodbuja dijake za

89




raziskovalno delo in dvig raziskovalne kulture, z organizacijo zimske Sole psihologije za dijake —
PSIHODNEVI ter z organizacijo Druzboslovno raziskovalnega dne.

Fakulteta ima sklenjene dolgoro€ne sporazume o prakticnem usposabljanju predvidenega Stevila
vpisanih Studentov, ki opravljajo Studijsko prakso v okviru Studijskih programov Socialni
menedzment 1. stopnje, Psihosocialna pomo¢ 1. stopnje ter Psihosocialna pomo¢ 2. stopnje.
Sporazumi so sklenjeni z naslednjimi podjetji in organizacijami: Nacionalni institut za
psihoterapijo, Invalidsko podjetje Posocje d.o.o., Slovensko zdruZenje za duSevno zdravje
(SENT), Obmoéno zdruzenje Rdedega kriza Novo mesto, Drustvo za razvijanje prostovoljnega
dela Novo mesto, Razvojni center Novo mesto d.o.o., Drustvo projekt Clovek, Center za socialno
delo Radovljica, Center za socialno delo Krsko, Institut RS za socialno varstvo, Zdravstveni dom
Novo mesto. Poudariti velja, da fakulteta omogo€a Studentom opravljanje prakse tudi znotraj
lastnega instituta Nacionalni institut za psihoterapijo, tako z notranjimi kot zunanjimi izvajalci. Za
vsako Studijsko leto posebej pa sklene fakulteta pogodbe z dodatnimi izvajalci Studijske prakse.
V letu 2015 je sodelovala z naslednjimi institucijami: Psihiatriéna bolnignica Idrija, Sent Ljubljana,
Dom upokojencev Nova Gorica, Zavod Zi¢ki tabor za duhovno rast, Psihiatriéna bolni$nica
Begunje, Studentska svetovalnica, Insitut RS za socialno varstvo, Center za socialno delo Nova
Gorica, Drustvo Hospic, VDC Tolmin, Vzgojni zavod Planina idr.

Druzbeno vkljuéevanje fakultete na lokalnem nivoju

Fakulteta se vklju€uje v druzbeno dogajanje na lokalnem nivoju z razli€nimi dejavnostmi. V letu
2016 velja izpostaviti predvsem naslednje:
o Akademski vecCeri z naslovi »Pogovor o Zzivljenju porabskih slovencev z madZzZarsko
poslanko slovenskega rodu Eriko Kiss Kole§, »So slovenske skupnosti v Severni Ameriki
Se zZive?, »Med slovenci v ZDA in Kanadi: domovina v srcih rojakov ¢ez luzo«.

e GoriSki dnevi knjige v sodelovanju z GoriSko knjiznico Franceta Bevka je dogodek, na
katerem fakulteta predstavi dela svojih pedagoskih in raziskovalnih sodelavcev. V letu
2016 smo izjemoma predstavili nagrajene eseje dijaskih Gosarjevih nagrad.

o Nate€aj za Gosarjeve nagrade dijakov je nateaj, ki ga organizira fakulteta za dijake
srednjih Sol Goriske in SirSe; v letu 2016 smo razpisali natecaj za najboljSi esej na temo
»Ziveti s kulturno raznolikostjo«. Prejeli smo osem esejev.

e Delavnice in seminarji, ki jih fakulteta organizira v okviru svojega Kariernega centra.

e Povezanost z lokalnim okoljem se kaze tudi preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega
izmed organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih
organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Druzbeno vkljuéevanje fakultete na nacionalnem nivoju

Fakulteta je nadalje umeS€ena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih
kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca Ze pridobila vodilno viogo v
slovenskem druzboslovju. V preteklem letu je opravila veC raziskav za razlicne narocnike:
Merjenje zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom (narocnik: Vrhovno sodis€e RS) in Redni letni
javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2015 (narocCnik:
Ministrstvo za kulturo), Zadovoljstvo uporabnikov knjizni€nih storitev (GoriSka knjiznica Franceta
Bevka), Analiza rezultatov ankete o mladinskih dejavnostih in programiv v Mestni ob¢ini Nova
Gor (Mladinski center Nova Gorica).

Ve preteklih let je izvajala tudi meseéne ankete javnega mnenja Slovenski utrip in med izvajalci
podobnih merjenj javhega mnenja zasedla pomembno mesto.
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Druzbeno vklju¢evanje fakultete na mednarodnem nivoju

V januarju 2016 je Fakulteta za uporabne druzbene Studije skupaj s Fakulteto za informacijske
Studije organizirala 3-dnevni Zimski tabor, ki je potekal v Novem mestu.

Septembra 2016 je fakulteta organizirala 8. mednarodno konferenco - Slovenian Social Sciences
Conference z naslovom »Contemporary social transformations: Reflecting inter-cultural
encounters«. Slednje so se udeleZili predvsem ugledni tuji predavatelji in raziskovalci iz podrocja
sociologije, politologije, ekonomije, regionalnega razvoja in informatike. Na dogodku so predstavili
svoje dolgoletne izkusnje akademskega in raziskovalnega dela z namenom medsebojne diskusije
in konstruktivnih pripomb in napotkov za nadaljnjo raziskovanje na svojih podrocjih. Dogodek je
za Fakulteto za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) velikega pomena, saj je bil
znanstveno tudi mednarodno odmeven, kar hkrati odpira moznosti za nadaljnja sodelovanja
fakultete s tujino.

V letu 2016 so se predavatelji in asistenti udelezili mednarodnih konferenc v Bahrajnu, Sibiu
(Rominja), Poznan (Poljska), Praga (CeSka),Graz (Avstrija), New Castle (Anglija), Dunaj
(Avstrija).

4.4 Prenos znanja v prakso, identifikacija in doseganje potreb in pricakovanj
zainteresiranih

Fakulteta skrbi za ustrezen prenos znanja v prakso skozi sodelovanje z gospodarstvom tudi preko
obseznejSega Stevila programov in projektov povezanih z razli¢nimi gospodarskimi subjekti.

V letu 2016 je bila fakulteta uspeSna pri prijavi petih projektov na razpis PO KREATIVNI POTI
DO ZNANJA 2016/2017, ki se bodo izvajali v letu 2017, v okviru Operativhega programa za
izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020 kot neposredna potrditev operacije
»Odprt, odziven in kakovosten sistem visokega Solstva - Projektno delo z gospodarstvom in
negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja 2016-2020«.
Fakulteta je v letu 2016 izvedla 3 trzne raziskave pri katerih smo v delo vkljudili tudi Studente.
Preko projekta Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti Agencije RS za raziskovalno
dejavnost fakulteta sodeluje z dvema doktoricama sociologije.

4.5 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti

Kljub nesporni zavezanosti FUDS sodelovanju z lokalnim, nacionalnim in mednarodnim okoljem,
ki se prek doseganja strateskih ciljev kaze tudi v praksi, obstaja tudi na tem podrocju prostor za
izboljSanje.

Tabela 39: Pregled sklepov Samoevalvacijskega porocila leta 2015 in realizacija v letu 2016 —
sodelovanije z okoljem

Zadolzeni Rok Realizacija

Vecje sodelovanije s srednjimi Solami :
\y e . . Vodje oddelkov
na Goriskem in $irSe tudi preko nudenja N Stalna
1. : . : : Pedagoske DA
delavnic/predavanj v okviru obveznih naloga
. . o enote
izbirnih vsebin srednjeSolcev
Vzpodbujanje aktivnosti Sveta
2. zaupnikov Dekanja Stalna DA
naloga
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3 Okrepitev pred.stavljan.Ja raziskav SirSi Vodje institutoy Stalna DA
javnosti naloga
: : I _— Stalna

4, Okrepitev sodelovanja z delodajalci Karierni center naloga DA

PriloZnosti za izboljSave na podrogju sodelovanja z okoljem v letu 2017:

¢ Poglabljanje sodelovanja z organizacijami na podrocju socialnega varstva, humanitarne

pomodi , zdravstva in izobraZzevanja

e SistematiCen pristop k promociji in informiranju relevantnih deleznikov o dejavnostih

FUDS

« Sirjenje mreze in poglobitev sodelovanja s (potencialnimi) delodajalci

e Aktivacija ALUMNI kluba

Tabela 40: Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloznosti za izboljSave na podroc¢ju sodelovanja z

okoljem v letu 2017

CILJI AKTIVNOSTI ROK ZA ODGOVOREN
DOKONCANJE
Poglabljanje Sodelovanju FUDS na Dogovor je bil realiziran | Dekanja,
sodelovanja z obginskih koordinacijskih | na sestanku z Zupanom | Glavni tajnik
organizacijami na | sestankih deleznikov na in Vodjo oddelka za
podrocju podrocju socialnega druzbene dejavnosti
socialnega varstva, | varstva, humanitarne MONG dne 7. 3. 2017.
humanitarne pomoci, zdravstva in
pomoci, zdravstva | izobrazevanja
in izobrazevanja
Sistematien Spletno komuniciranje, Stalna naloga PR

pristop k promociji | mrezenje, organizacija
in informiranju dogodkov in sodelovanje
relevantnih na odgodkih
deleznikov o zainteresiranih deleznikov
dejavnostih FUDS

koordinatorka

¢lani Alumni kluba na
druzbenih omrezjih
namenjenih profesionalni
Aktivacija ALUMNI | komunikaciji, aktivno
kluba vabljenje ¢lanov alumni
kluba na dogodke
fakultete in spodbujanje
lastne aktivne vloge pri
delovanju Alumni kluba

Sirjenje mreze stikov in Stalna naloga — PR
Sirjenje mreZe in | odnosov s potencialnimi planiranje, realizacija koordinator,
poglobitev delodajalci letnih nacrtov in u€inkov | Karierni
sodelovanja s odnosov z javnostmi se | center,
(potencialnimi) preverja letno v okviru Koordinator
delodajalci samoevalvacijskih prakse
procesov fakultete.
AktivnejSe mrezenje s Stalna naloga — Dekanja, PR

planiranje, realizacija
letnih nacrtov in u€inkov
odnosov z javnostmi se
preverja letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

koordinatorka
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5. SISTEM KAKOVOSTI

Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letno na vseh klju¢nih podrogjih svojega delovanja
od zaletka svojega delovanja dalje. Izsledke objavlja v letnih Samoevalvacijskih porogilih, pri
¢emer se od vkljuéno leta 2016 dalje kot izhodis€e za samoevalviranje uporabljajo usmeritve
StrateSkega nadrta FUDS 2015-20. Samoevalvacijska poroéila so javno objavljena na:
http://www.fuds.si/sl/pravni-dokumenti. Komuniciranje in desiminacija samoevalvacijskih porocil
je skladna s Poslovnikom kakovosti. Na vseh podrocjih spremljamo zastavljene strateske cilje in
njihovo uresniCevanje, ugotavljamo odstopanja in analiziramo rezultate. Sledimo zagotavljanju
kulture kakovosti v skladu s ciklom PDCA (Plan-Do-Act-Check). Tudi v letu 2016 so bili v proces
ocenjevanja in iskanja izboljSav so vklju€eni vsi deleZniki fakultete. Zaposleni in sodelavci na
zavodu so vklju€eni tako v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo kot v razpravo o
vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Vsi zaposleni so v proces samoevalvacije vkljueni prek
anketnih vpraSalnikov. Ves akademski del kadra (raziskovalci, visokoSolski ucitelji in sodelavci)
je v proces priprave in realizacije samoevalvacijskih procesov dodatno vkljuéen prek rednih
akademskih zborov, ki obravnavajo vsakokratne izsledke samoevalvacij in razpravljajo o
izbolj8anju zaznanih pomanjkljivosti ter vsakoletnih letnih razgovorov z dekanom, kjer se
pogovorimo o vsebinskih vidikih izvajanja posameznih predmetov. Vsi zaposleni (akademski in
strokovno podporno osebje) pa so vklju€eni tudi v strateSke razprave, na kateri se na podlagi
izsledkov samoevalvacije razpravlja o doseganju zastavljenih strateskih ciljev in sprejemanju
nadaljnjin ukrepov v prid velje kakovosti, pa tudi o morebithem redefiranju samih
samoevalvacijskih postopkov. Tudi Studenti so vkljuéeni tako v proces zbiranja podatkov za
samoevalvacijo kot v razpravo o vsakokratnih izsledkih samoevalvacije. Najbolj neposredno so
vklju€eni Ze s svojim predstavnikom v Komisiji za kakovost, ki bdi nad izvajanje samoevalvacijskih
postopkov. Vsi Studenti so v proces samoevalvacije vklju€eni prek rednih (vsakoletnih)
Studentskih vpraSalnikov, ki Ze od zacetka sluzijo kot eden klju¢nih elementov samoevalvacije
Studijskih vidikov delovanja fakultete. Studenti so nadalje zastopani prek svojih predstavnikov v
razpravah na Akademskem zboru, v Studentskem svetu, Studentski predstavniki so fakultete so
vklju€eni tudi v strateSke razprave. Prek tega so vkljuCeni v ve€ino postopkov na FaM.

PriloZnosti za izboljSave na podroc¢ju sistema kakovosti v letu 2017:
o vklju€evanje zunanjih deleznikov v posodabljanje Studijskega programa
e pripraviti ustrezne ukrepe s ciliem vecje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letni
e spremembe v smeri podrobnejSe samoevalvacije posameznih Studijskih programov in
strokovne prakse.
e vkljuCevanje samoevalvacije prakse na VS programih v letno samoevalvacijsko porocilo
FUDS

Tabela 41: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrocju sistema kakovosti
v letu 2017
CILJI \ AKTIVNOSTI ROK ODGOVORNOST
Organizacija sre€anja z
relevantnimi delezniki iz
zunanjega okolja ob zaCetku

VkljuCevanje prenove Studijskega programa, z Dekanja, Prodekanja
zunanjih deleznikov namen ocenjevanja kakovosti November za Studijske in
v posodabljanje pedagoskega, strokovnega in 2017 Studentske zadeve,
Studijskega raziskovalnega dela ter PR koordinatorka
programa diseminacija prenovljenega

elaborata pred finalizacijo, z
namenom pridobivanja
konstruktivne kritike

Promocija samoevalvacijskega | Junij 2017 PR koordinatorka
poroc€ila med zunanjimi delezniki
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Povecanje Pripraviti ustrezne ukrepe s Dekanja, Prodekanja
prehodnosti iz 1. v ciliem vedje prehodnosti 30. junij za Studijske in
2. letnik Studentov iz 1. v 2. letnik 2017 Studentske zadeve,
Predstojnik oddelka
Seznanjanje akademskega in Dekanja, Prodekanja
strokovnega kadra o ukrepih za | Julij 2017 za Studijske in
povecanje prehodnostiiz 1. v 2. Studentske zadeve,
letnik na akademskem zboru Predstojnik oddelka
Prilagajanje Spremembe v smeri podrobnejse
poslovnika samoevalvacije posameznih Oktober Dekanja,
kakovosti Studijskih programov in strokovne 2017 Glavni tajnik
prakse.
Samoevalvacija
prakse na VS Vklju€evanje samoevalvacije
programih je del prakse na VS programih v letho | April 2017 Dekanja,
letnega samoevalvacijsko porogilo FUDS Glavni tajnik
samoevalvacijskega
porodila FUDS

6. PREGLED PRILOZNOSTI ZA I1ZBOLJSAVE IN AKCIJSKI NACRT ZA NJIHOVO
URESNICEVANJE V LETU 2017

Podro¢je znanstvenoraziskovalne odliénosti

Identificirane priloZnosti za izboljSave:

Se naprej okreplieno prijavljanje mednarodnih projektov, predvsem na nacin, da FUDS
nastopa kot partner, ne kot koordinator

nadaljnje navezovanije institucionalnih stikov z relevantnimi raziskovalnimi organizacijami
v razli¢nih regijah sveta, cilj bo doseZen tudi na podlagi organizacije Osme slovenske
druzboslovne konference 2017

nadaljne okrepiti znanstvenopublicisticno dejavnost v smeri objav v mednarodnih
znanstvenih revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vkljuéene v baze SSCI, A&HCI) in pri
kakovostnih mednarodnih zalozbah. Cilj bo dosezZen z izvedbo izobrazevanja o pisanju
kakovostnih znanstvenih ¢lankov ter tudi na podlagi spodbujanja kakovostnih znanstvenih
objav s pomocjo ukrepa uveljavitve sistema stimulacije na podlagi raziskovalne
uspesnosti

Se vedno doseci nerealiziran cilj uvrstiti revijo RSC v bazo Scopus

izboljSanje koordinacjskih in organizacijskih kapacitet na relaciji projektna pisarna,
prodekanja za raziskovanje, vodje institutov, raziskovalci

sistematic¢en pristop k prijavljanju in pridobivanju projektov

izvedba strateSke konference, z namenom presoje strateSkega nacrta fakultete po preteku
triletneg obdobja njegove zastavitve.

Tabela 42: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrocju znanstveno-

raziskovalnega dela v letu 2017

Konkretna naloga Zadolzeni

Okrepljeno prijavijanje
mednarodnih projektov,
predvsem na nacin, da

FUDS nastopa kot partner,

ne kot koordinator

Izvedba strokovnega
posveta o prijavah na
evropske projekte

Prodekanja za
raziskovalno
delo

Februar
2017
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Prijava mednarodnih Proucgevanje razpisa;
projektov v okviru razpisa Oblikovanje delovne Prodekania za Dece-
5 linterreg Podonavije, Horizon | skupine; Priprava prijave raziskov:illno mber
" | 2020, Norface, Jean Monnet, | 9 prijavljenih projektov v 4elo 2017
Stratesdko partnerstvo, Marie letu 2017
Curie, Mobilnost K107
Izvedba raziskav za Prijava na javna narodila; . Dece-
. ) Prodekanja za
3 gospodarstvo oz. Priprava ponudb; Izvedba raziskovalno mber
' negospodarstvo raziskav; 7 trznih raziskav 2017
delo
v letu 2017
Spodbujanje znanstvene . . Prodekanja za | Februar
4 odmevnosti zaposlenih v Okrogla miza v okviru raziskovalno 2017
' javnosti zimskega tabora FUDS delo
Mrezenje - nadaljnje
navezovanje institucionalnih Organizacija Osme Prodekanja za | Septe-
5. stikov z relevantnimi slovenske druzboslovne raziskovalno mber
raziskovalnimi organizacijami konference delo 2017
v razli¢nih regijah sveta
Objave v mednarodnih
znanstvenih revijah Koordinacija in podpora
6. najvisjega ranga (tistih, ki so | raziskovalcem pri Vodje Stalna
vkljuéene v baze SSCI, raziskovalnem delu in inStitutov naloga
A&HCI) in pri kakovostnih objavljanju rezultatov
mednarodnih zalozbah
Uvrstiti revijo RSC v bazo Izvedba potrebnih Odgovorni Dece-
7. Scopus . mber
postopkov urednik RSC 2017
IzboljSanje koordinacjskih in Organizacija
organizacijskih kapacitet na | koordinacijskih posvetov | Prodekanja za
I i o : Stalna
8. relaciji projektna pisarna, med relavantnimi raziskovalno
: . ) A naloga
prodekanja za raziskovanje, | delezniki vsake 3 mesece delo
vodje institutov, raziskovalci
Presoje strateSkega nacrta Organizacija strateSke Junij
9. fakultet_e po preteku tnlet_neg konference Dekanja 2017
obdobja njegove zastavitve

Podrocje pedagoske odli€nosti

Identificirane priloZznosti za izboljSave na podrocju pedagoske odlo¢nosti:

Povecanje vpisa Studentov v Studijske programe

IzboljSave na podrocju promocije Studijskih programov

AktivnejSa participacija ¢lanov ALUMNI kluba

Priprava ustreznih ukrepov s ciliem povec€anja prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
Posodabljanje Studijskih programov Socialni menedzment in Psihosocialna pomo¢
Vklju€evanje zunanijih deleznikov v posodabljanje Studijskih programov

Krepitev sodelovanja z uénimi bazami na podrocju strokovne prakse

Vklju€evanje Studentov visokoSolskih strokovnih programov v strokovne in razvojne
projekte
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Tabela 43: Akcijski naért za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podrodju pedagoske

odliénosti v letu 2017
CILJI

Povecanje
Zanimanja za
program in vpis
Studentov
Socialnega
menedZmenta

AKTIVNOSTI

SistematiCen pristop k
promociji Studijskega
programa

ROK
Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih nacrtov in
ucinkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja
letno v okviru
samoevalvacijskinh
procesov fakultete

ODGOVOREN

PR Koordinatorka,
Predstojnik oddelka

Povecanje aktivnosti

informiranja v spletnih
medijih, na druzbenih
omrezjih ter aktivnosti
osebnega informiranja

Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih naértov in
ucinkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja
letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

PR Koordinatorka

Prenova Studijskega
programa Socialni
menedzment skladno z
soCasnimi potrebami
okolja in procesi

Do 30. novembra
2017

Dekanja,
Prodekanja za
Studijske in
Studentske zadeve,
Nosilci predmetov

samoevalvacij
Prenova Studijskegih Dekanja,
programov Prodekanja za
Psihosocialna pomo¢ Do konec 2017 Studijske in

skladno z so€asnimi
potrebami okolja in
procesi samoevalvacij

Studentske zadeve,
Nosilci predmetov

Vklju€evanje
zunanijih
deleznikov v
posodabljanje
Studijskega
programa

Organizacija sre€anja z
relevantnimi delezniki
iz zunanjega okolja ob

zacCetku prenove
Studijskegih
programov, z namen
evidentiranja potreb in
smernic, ter
diseminacija
prenovljenega
elaborata pred
finalizacijo, z namenom
pridobivanja
konstruktivne kritike

Do konec 2017

Dekanja,
Prodekanja za
Studijske in
Studentske zadeve,
PR koordinatorka

IzboljSave na
podrocju
informiranja —
poseben fokus na
komuniciranje
moznosti

Izpostavljanje mozZnosti
zaposljivosti v okviru
informativnih dni in
drugih individualnih
pogovorih kandidatov z

osebjem na FUDS, v

Stalna naloga —
planiranje, realizacija
letnih naértov in
ucinkov informiranja
in odnosov z
javnostmi se preverja

PR koordinatorka,
Predstojnik oddelka
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zaposlitve po spletnem letno v okviru
dokon&anem komuniciranju in na samoevalvacijskih
programu dogodkih namenjenih procesov fakultete.
mrezenju z delezniki
na podroéju Studijskih
programov
Pripraviti ustrezne Dekanja,
ukrepe s ciliem vecje Prodekanja za
prehodnosti Studentov 30. junij 2017 Studijske in
Povecanje iz1.v 2. letnik Studentske zadeve,
prehodnosti iz 1. v Predstojnik oddelka
2. letnik Seznanjanje Dekanja,
akademskega in Prodekanja za
strokovnega kadra o Studijske in
ukrepih za povecanje Julij 2017 Studentske zadeve,
prehodnosti iz 1. v 2. Predstojnik oddelka
letnik na akademskem
zboru
Poglabljanje Sodelovanju FUDS na Dogovor je bil
sodelovanja z obdinskih realiziran na sestanku
organizacijami na koordinacijskih z Zupanom in Vodjo
podrocju sestankih deleznikov | oddelka za druzbene Dekanja,
socialnega varstva, | na podroc¢ju socialnega dejavnosti MONG Glavni tajnik
humanitarne varstva, humanitarne dne 7. 3. 2017.
pomodi , zdravstva pomoci, zdravstva in
in izobrazevanja izobraZevanja
Vklju€enost Vklju€enost v projektno Vodja projektne
Studentov v delo Po kreativni poti 2.semester 2016/17 pisarne, Vodje
strokovno in do znanja 2016/2017 projektov
razvojno delo
Sirjenje mreZe in Stalna naloga —
poglobitev Sirjenje mreze stikov in | planiranje, realizacija PR koordinator,
sodelovanja s odnosov s letnih naértov in Karierni center,
(potencialnimi) potencialnimi u€inkov odnosov z Koordinator prakse
delodajalci delodajalci javnostmi se preverja
letno v okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.
Sodelovanje
strokovnjakov iz Vklju€evanije vecjega
okolja pri izvajanju | Stevila strokovnjakov
Studijskega pri izvajanju
procesa Studijskega procesa Oktober 2017 Dekanja, Predstojnik
visokoSolskih visokoS$olskih oddelka
strokovnih strokovnih Studijskih
programov (vaje, programov
predavanja)
Prenova u¢nih nacrtov
Neprofitni
Vklju€evanje menedzment, Do 30. novembra Dekanja,
Studentov v Projektno upravljanje in 2017 Prodekanja za
strokovne in Vodenje in upravljanje Studijske in
razvojne projekte neprofitnih organizacij

v smeri krepitve

Studentske zadeve,

Nosilci predmetov
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strokovnega in
razvojnega projektnega
dela na vajah

Vklju€evanje
Studentov v
raziskovalne

Prenova u¢nega nacrta
predmeta Metode
raziskovanja v smeri
krepitve vkljuCevanja

Do 30. novembra

Dekanja,
Prodekanja za
Studijske in

projekte Studentov v 2017 Studentske zadeve,
raziskovalno delo Nosilka predmeta
Dekanja,
Okrepitev Prenova u¢nega nacrta April 2017 Koordinatorka
prakticnega dela Strokovna praksa prakse, Karierni
center
AktivnejSe mrezenje s
¢lani Alumni kluba na Stalna naloga —
druzbenih omrezjih planiranje, realizacija
Aktivacija ALUMNI namenjenih letnih nacértov in Dekanja, PR

kluba profesionalni ucinkov odnosov z koordinatorka
komunikaciji, aktivno | javnhostmi se preverja
vabljenje ¢lanov alumni letno v okviru
kluba na dogodke samoevalvacijskih
fakultete in procesov fakultete.
spodbujanje lastne
aktivne vloge pri
delovanju Alumni kluba
Nadgradnja Organizacija
obstojeCega strokovnega Karierni center,
sistema izvajanja izpopolnjevanja Do 30. novembra Koordinatorka
prakse mentorjev v u€nih 2017 prakse

bazah

Krepitev podpornih
sluzba na

Uvajanje strokovnega
delavca na dislokaciji

ZacCetek Studijskega

Dekanja, Upravni

dislokaciji Ljubljana Ljubljana leta 2017/18 odbor
Povecanje Stevila Vklju€evanje vecjega
sodelujoc€ih Stevila strokovnjakov iz
visoko3olskih okolja v izvajanje Oktober 2017 Dekanja, Predstojnik
uciteljev in Studijskega procesa oddelka
sodelavcev
Nadaljevanje s
promocijo mobilnosti
Spodbujanje Studentov na dogodkih
mobilnosti fakultete in Stalna naloga Vodja projektne
Studentov prezentacije moznosti pisarne
mobilnosti smiselno
vkljuditi v Studijski
proces
Izpostavljanja pomena
seznanjenosti
Studentov z u€nimi izidi
Ozavescanje na in njihovo vlogo pri
podrocju spremembah ucnih Oktober 2017 Dekanja

seznanjenosti z
ucnimi izidi in vlogi
Studentov pri

vsebin in rezultatov na
uvodnem spoznavnem
dogodku FUDS
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spremembah uénih
vsebin in rezultatov

Izpostavljanja pomena
seznanjenosti
Studentov z u€nimi izidi
in njihovo vlogo pri
spremembah uénih
vsebin in rezultatov v
okviru sistema
tutorstva na FUDS

Prodekanja za
Studijske in
Studentske zadeve,
tutorji

Prvi semester
2017/18

Ozavesc&anje
visokoSolskih uditeljev
in sodelavcev na
akademskem zboru o
pomenu seznhanjenosti
Studentov z uénimi izidi
in njihovo vlogo pri
spremembah ucnih
vsebin

Julij 2017 Dekanja

Vloga za e-Studij

Oddaja viloge za e-
Studij na NAKVIS

Tri mesece po
sprejetju novih meril
na NAKVIS

Dekanja

Podrocje poslovne odli¢nosti

Priloznosti za izboljSave na podrocju poslovne odliCnosti:
o strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih na spremljajocih delovnih mestih

izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene in sodelavce
povecanje deleza prihodkov iz naslova RRD

organizacija dogodkov za namene krepitve vklju¢enosti osebja
krepitev interne diseminacije in kominiciranja

Tabela 44: Akcijski nacrt za uresniCevanje priloznosti za izboljSave na podroCju poslovne

odliénosti v letu 2017

e Naloga Zadolzeni Rok
Strokovni razvoj in izpopolnjevanje zaposlenih . Stalna
1. C . ! Dekanja
na spremljajocih delovnih mestih naloga
2 Izvajanje mednarodnih izmenjav za zaposlene Vodja projektne Stalna
' in sodelavce pisarne naloga
Ponudba raziskovalnega dela za
3 gospodarstvo oz. negospodarstvo (trzne Prodekanja za December
' raziskave) - PovecCanje deleza prihodkov iz raziskovalno dejavnost 2017
naslova RRD
4. Vklju€enost osequ - Orge}nlvzacua.dogod.kov PR koordinatorka December
za namene krepitve vkljuCenosti osebja 2017
Ukrepi na podro€ju internega komuniciranja
5 na podla_gvlvprocesnlh oprede_lltev v organizaciji PR koordinatorka December
- IzhodiS¢&ne ocene potenciala digitalizacije 2017
procesov internega komuniciranja

Podrocje sodelovanja z okoljem
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Priloznosti za izboljSave na podrocju sodelovanja z okoljem:
e poglabljanje sodelovanja z organizacijami na podrocju socialnega varstva, humanitarne
pomodi , zdravstva in izobraZzevanja

e sistematicen pristop k promociji in informiranju relevantnih deleznikov o dejavnostih

FUDS

¢ Sirjenje mreze in poglobitev sodelovanija s (potencialnimi) delodajalci
aktivacija ALUMNI kluba

Tabela 45: Akcijski nacrt za uresni¢evanje priloznosti za izboljSave na podroc¢ju sodelovanja z

okoljem v letu 2017

CILJI AKTIVNOSTI ROK ODGOVOREN
Poglabljanje Sodelovanju FUDS na Dogovor je bil
sodelovanja z obginskih koordinacijskih realiziran na
organizacijami na sestankih deleznikov na sestanku z Dekanja,
podroéju socialnega podrocju socialnega Zupanom in Vodjo Glavni tajnik
varstva, humanitarne varstva, humanitarne oddelka za
pomodi , zdravstva in pomodi, zdravstva in druzbene dejavnosti
izobraZevanja izobraZevanja MONG dne 7. 3.
2017.
SistematiCen pristop k Spletno komuniciranje,
promociji in mrezenje, organizacija PR
informiranju dogodkov in sodelovanije Stalna naloga koordinatorka
relevantnih na odgodkih zainteresiranih
deleznikov o deleznikov

dejavnostih FUDS

Stalna naloga —

kluba

aktivno vabljenje ¢lanov

alumni kluba na dogodke
fakultete in spodbujanje
lastne aktivne vloge pri

delovanju Alumni kluba

odnosov z javnostmi
se preverja letno v
okviru
samoevalvacijskih
procesov fakultete.

planiranje, PR
Sirjenje mreZe in Sirjenje mreZe stikov in realizacija letnih koordinator,
poglobitev odnosov s potencialnimi nacrtov in ucinkov Karierni
sodelovanja s delodajalci odnosov z javnostmi center,
(potencialnimi) se preverja letno v Koordinator
delodajalci okviru prakse
samoevalvacijskih
procesov fakultete.
AktivnejSe mrezenje s Clani Stalna naloga —
Alumni kluba na druzbenih planiranje,
omrezjih namenjenih realizacija letnih
Aktivacija ALUMNI profesionalni komunikaciji, nacrtov in u€inkov Dekanja, PR

koordinatorka

Podroéje zagotavljanja kakovosti na FUDS

PriloZznosti za izboljSave na podrodju sistema kakovosti:
¢ vkljuCevanje zunanjih deleznikov v posodabljanje Studijskega programa

e pripraviti ustrezne ukrepe s ciliem vecje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letni
o spremembe v smeri podrobnejSe samoevalvacije posameznih Studijskih programov in

strokovne prakse.

¢ vkljuCevanje samoevalvacije prakse na VS programih v letno samoevalvacijsko porocilo

FUDS
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Tabela 46: Akcijski nacrt za uresni€evanje priloZnosti za izboljSave na podrocju sistema kakovosti

samoevalvacijskega

porogila FUDS

samoevalvacijsko porogilo FUDS

v letu 2017
CILJI AKTIVNOSTI ROK ODGOVOREN
Organizacija sre€anja z relevantnimi
delezniki iz zunanjega okolja ob Dekanja,
Vkljuevanje zacCetku prenove Studijskega Do Prodekanja za
zunanjih deleznikov programa, z namen ocenjevanja novembra Studijske in
v posodabljanje kakovosti pedagoskega, strokovnega 2017 Studentske
Studijskega in raziskovalnega dela ter diseminacija zadeve, PR
programa prenoviljenega elaborata pred koordinatorka
finalizacijo, z namenom pridobivanja
konstruktivne kritike
Promocija samoevalvacijskega Junij 2017 PR
porocila med zunanjimi delezZniki koordinatorka
Dekanja,
Prodekanja za
Povecanje Pripraviti ustrezne ukrepe s ciliem 30. junij Studijske in
prehodnosti iz 1. v | vecje prehodnosti Studentov iz 1. v 2. 2017 Studentske
2. letnik letnik zadeve,
Predstojnik
oddelka
Seznanjanje akademskega in Julij 2017 Dekanja,
strokovnega kadra o ukrepih za Prodekanja za
povecanje prehodnosti iz 1. v 2. letnik Studijske in
na akademskem zboru Studentske
zadeve,
Predstojnik
oddelka
Prilagajanje Spremembe v smeri podrobnejSe Oktober Dekanja,
poslovnika samoevalvacije posameznih Studijskih 2017 Glavni tajnik
kakovosti programov in strokovne prakse.
Samoevalvacija
prakse na VS
programih je del Vklju€evanje samoevalvacije prakse na | April 2017 Dekanja,
lethega VS programih v letno Glavni tajnik
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