O rUDS

FAKULTETA ZA UPORABNE DRUZBENE STUDIJE

SAMOEVALVACIJSKO POROCILO O DELU FAKULTETE ZA
UPORABNE DRUZBENE STUDIJE V NOVI GORICI V LETU
2015

Nova Gorica, junij 2016



KAZALO VSEBINE

1. ZNANSTVENO-RAZISKOVALNA KAKOVOST FAKULTETE........ccooiiiieiiiie e, 8

1.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete na tem podrocju glede na Strateski

1.2 Razllenitev rezultatov glede na posamezne inStitute z oceno dosezene

1) (=TT Tel 1] g T 1 = Vo |1 S 10
1.3 Sklepi in predlogi za izboljSanje znanstveno-raziskovalne kakovosti..............c..ceuveeen. 19
2. PEDAGOSKA KAKOVOST ..ottt st en s 21
2.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podro¢ju pedagoske kakovosti................. 21
2.2 RazcClenitev rezultatov glede na posamezne oddelke in stopnje izobrazevanja........... 27
2.3 Analiza zanimanja za vpis na Studijske programe ...........cccccccvvviiiiiiiiiiiiiii 31
2.4 Analiza vpisa na Studijske programe v Studijskem letu 2015/2016 ...........ccovvvvvvvvennennn. 33
2.4.1 Analiza vpisa v Studijsko leto 2015/16 - prvi¢ vpisanih v prve letnike po programih (po
FEGIJI N SPOIU)...ceiiieeeee e 36
2.5 Izsledki Studentske ankete ............ooovvviiiiiiiiiiiiiiii 39
2.6 Analiza u¢nih izidov in prehodnosti v okviru Studija............cccooeviiiiiii i, 45
2.7 Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantoVv ..............eevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 46
2.8 Ustreznost in stabilnost kadrovske StruKture ... 59
2.9 Ustreznost postopkov za izvolitve V NAZIVE ............cevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 60
2.10 Ustreznost sluzb za podporo pedagoSKemu ProCeSU ..........cuvvuiiiieeerreeiiiiiinseeeeeeeenanes 61
2.11 Ustreznost u¢nih virov in pomoci studentom s posebnimi potrebami......................... 63
2.12 Ocena dosezZene internacionalizacije in mednarodna mobilnost .............cccccvvveeee. 65
2.13 Sklepi in predlogi za izboliSaNJe .........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiii 68
3. POSLOVNA KAKOVOST ..ottt ettt e et e e et e e eaa e eeeeeans 71
3.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete glede na strateski nacrt .................. 71
3.2 Ustreznost organiziranosti FUDS ..............cooveueeieieieeeeee e eaen e 72
3.3 Vklju€enost zaposlenih in Studentov v upravljanje in odloanje............ccccccvvvvvivininnnnn. 75
3.4 Uspesnost in uCinkovitost notranjega in zunanjega komuniciranja ................ceeeveveeeee.. 75

3.5 Upravijanje informacij o napredovanju Studentov, zaposljivosti diplomantov,
zadovoljstva Studentov s Studijem, uspednostjo akademskega osebja, sodelovanje z
drugimi akademsKimi INSHEUCHAMI ........coiieeeii e e e e e e e e eeeees 76

3.6 Ocena finan¢nih in materialnih pogojev za delo: planiranje, obvladovanje in nadzor
fINANCNIN VIFOV ...ttt e e e e e e e e e e ns 76

3.7 Raznolikost virov financiranja in sofinanciranja (gospodarstvo, javni sektor,
] 010 aV40] €51 V7= W 7=V o1 1< ) P PSRPPPPUPR 76



3.8 Podatki o vodenju dokumentacije in obvladovanju dokumentov............cccccceeeieeeeenenn, 77

3.9 Ocena ustreznosti prostorov za izvajanje pedagoskega, raziskovalnega in strokovnega

(0] = PP PP PPPPPPPPPPP 79
3.10 Izobrazevanje in usposabljanje akademskega in strokovnega osebja....................... 80
3.11 Analiza drugih vidikov na podlagi ankete med zaposlenimi...........cccccevvvvviiiiiiiininnnnn. 81
3.12 Sklepi in predlogi za izboljSanje KakKoVOSti..............ccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 87
SODELOVANJIE Z OKOLJIEM ...t 88
4.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete na tem podrocju glede na Strateski
NACTT . 88
4.2. Dostopnost in javnost informacij (VIS, spletna Stran) .................eeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii. 89
4.3 Sodelovanje s Solami in drugimi organizacijami vV SIOVENIji ...............euvvvvriiiiiiiiiiiiiinnnns 89
4.4 Prenos znanja v prakso, identifikacija in doseganje potreb in pri¢akovan;
ZAINTEIESITANIN «.eeeiiiiiiiiii ettt 91
4.5 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti.............cceeeiiiiiiiiiiiiiic e 92



KAZALO TABEL

Tabela 1: StrateSka USMENTEV 1 ... oo e e ae s 8
Tabela 2: Vklju€evanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete........................ 18
Tabela 3: Pregled sklepov v letu 2014 in realizacija v letu 2015 .........cccoooeviiiiiiiiiiiieeeeeeeees 19

Tabela 4: Pregled posameznih ukrepov na podrocju izboljS8anja kakovosti znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2015 20

Tabela 5: Pregled posameznih ciljiev na podroCju izboljSanja kakovosti znanstveno-

raziskovalnega dela za 1610 2016 .........ouuuuiiiiiiiiiiiiieee e e 21
Tabela 6: Prikaz strateSke usmeritve 2 — odli€nost Studija...........cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiii, 22
Tabela 7: Pregled povprecne ocene glede na Studijski program..........cccccccvvvviiiiiiiiiiinnnnnnnn. 28
Tabela 8: Pregled povprecne ocene glede na stopnjo programa Psihosocilna pomoc......... 30

Tabela 9: Prikaz Stevila vpisanih Studentov v Studijskem letu 2015/16 po lokaciji in vrsti vpisa

(o] A= 1o T=T01Y/=T 0100 )Y ) PSP 34
Tabela 10: Demografske znagilnosti vpisanih na program UDS (8.l. 2015/2016)................. 36
Tabela 11: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM (5.1. 2015/2016) ................... 36
Tabela 12: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (3.1. 2015/2016) ................ 37
Tabela 13: Demografske znacilnosti vpisanih na program MM (8.1. 2015/2016).................. 37
Tabela 14: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM (8.I. 2015/2016) .................. 38
Tabela 15: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (5.1. 2015/2016) ................ 38
Tabela 16: Demografske znacilnosti vpisanih na program SOC (S.1. 2015/2016)................ 38
Tabela 17: Studijski program — pOVPre&na 0CENA. ..............ceeveeveeeeeeeeeeieieeeseeeeeeeeeeae e, 45
Tabela 18: Ali ste pripravljeni sodelovati s Fakulteto preko Alumni kluba?........................... 58
Tabela 19: Ali ste po diplomiranju nadaljevali s Studijem? ...........ooviiiiii i, 58
Tabela 20: Ali ste trenutnO ZapPOSIENI? ... e 58
Tabela 21: Katero stopnjo izobrazbo zahteva vase trenutno delovno mesto?...................... 59
Tabela 22: Kadrovska struktura pedagoskih sodelavcev na dan 31. 12. 2015..................... 59
Tabela 23: Kadrovska struktura znanstvenih sodelavcev na dan 31.12.2015....................... 59
Tabela 24: Pregled izvolitev v Ietu 2015 ......oooriiiiii e 60



Tabela 25

Tabela 26

Tabela 27

Tabela 28

Tabela 29

Tabela 30

: Knjizniéni in informacijski viri fakultete ..., 63
: Pregled kazalnikov |. v 1etu 2015 ........coooiiiiiieeeeeeeeees e 63
: Pregled kategorije uporabnikov 2010 - 2015..........uuuimiiiimiiiiiiieiiiiiiiiinieiienneennnnens 64
: Pregled kazalnikov Il. in njihova realizacija............ccvieeiieeeeiieeiiccee e, 64
: KazalniKi MODINOST .......eeiieieiiiiieieeeee e 65
: Seznam sklenjenih Bilateralnih pogodb med FUDS in tujimi institucijami........... 67

Tabela 31: Pregled posameznih ukrepov na podrocju izboljSanja kakovosti pedagoskega

dela v letu 2015

68

Tabela 32: Pregled posameznih ciliev na podrocju izboljSanja kakovosti pedagoskega dela

ZA LD 2016, ..o 69
Tabela 33: StrateSka usmeritev 3 — odli€nost poslovanja ............cccccevvviiiiiiiiiiie, 71
Tabela 34: Prihodki in viri fin@NCIranja.............ciiiiiieiiiiicc e 77
Tabela 35: Izobrazevanje strokovnih in pedagoskih sodelavcev...........ccccocvvviiiiiiiiiiiiinnnn. 80
Tabela 36: Kaj vam je pri delu Se posebej vSec, kaj vas Se posebej moti? ...........ccovvveeeeen. 87
Tabela 37: Naloge in realizacCija............ccoooviiiiiiiiii 87
Tabela 38: Naloge za nadaljnje izboljSevanje poslovne kakovosti v letu 2016 ..................... 88
Tabela 39: StrateSka usmeritev 4 — odgovoren odnos do okolja.........cccceceeviiviiiiiiiiieeeniiinnnn, 88
Tabela 40: Naloge in realizacCija............ccoouviiiiiiiiiii 92
Tabela 41: Naloge za nadaljnje izboljSevanje poslovne kakovosti v letu 2016 ..................... 93



KAZALO GRAFOV

Graf 1: Zanimanje za Studij na informativnih dnevih ... 32
Graf 2: Zanimanje za Studij preko elektronske poSte ............oooviiiiiiiiiiiiiiie e, 33
Graf 3: Kvantitativhe ocene sploSnega delovanja fakultete................ccccocoiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 39
Graf 4: Zadovoljstvo z administrativnim 0SEbJEM ..........ccoiviiiiiiiie e 39
Graf 5: Zadovoljstvo s pedagoskim kadrom (predavatelji) ........ccccooeveeeiiiiiiiiiii e, 40
Graf 6: Zadovoljstvo z zaposlenimi Na SPIOSNO ...........uciiii i e 41
Graf 7: Zadovoljstvo s kakovostjo fakultete na sploSno............cccceeeiiiiiiiiiiiii e, 42
Graf 8: Zadovoljstvo z izvajanjem predmetoy ... 43
Graf 9: Zadovoljstvo z oceno, glede na na kreditne to¢ke (odstopanja v obremenitiv).......... 44
Graf 10: Leto prvega vpisa Na FUDS .........c.oooii ittt 47

Graf 11: SOCIALNI MENEDZMENT (VS) - Kolikno pomembnost pripisujete spodaj nastetim
sposobnostim na delovnem mestu in koliko te sposobnosti ste si razvili s podro&ju FUDS?

Graf 12: PSIHOSOCIALNA POMOC (VS) - Koliksno pomembnost pripisujete spodaj
nastetim sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s
POMOGIO FUDS? (N = 1)ttt ettt et ee et e e ae e aeeneneeaenas 50

Graf 13: Sposobnosti na delovnem mestu - pomembnost glede na stopnjo pridobitve na
FUDS UDS ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e e e et e e ae e etesaeeeeeeneeeee e 52

Graf 14: UPORABNE DRUZBENE STUDIJE (UN) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj
nastetim sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s
POMOGIO FUDS?(N = 3) ettt ettt ettt ee et e e te e eaeeneneeaenes 53

Graf 15: Sposobnosti na delovnem mestu - pomembnost glede na stopnjo pridobitve na
FUDS MM MAG ..ottt s et es st esete e stesnate s eaennaannens 55

Graf 16: MEDKULTURNI MENEDZMENT (MAG) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj
nastetim sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s
POMOGIO FUDS? (N 2.ttt ettt et et te e eeeeeeteeaens 56

Graf 17: SOCIOLOGIJA (DR)- KolikSno pomembnost pripisujete spodaj nastetim
sposobnostim na delovnem mestu in koliko te sposobnosti ste si razvili s podrogju FUDS? (n

S TP 57
Graf 18: Organigram FUDS ..........ccooiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt aeeneaeenenas 73
Graf 19: Razmerja med organi FUDS ...........oi oottt 74



Graf 20: Kakovost dela, inovativnost in motivacija zaposlenih na FUDS.............cccccovvuen.... 82

Graf 21: Pripadnost, stanje na podrocju strokovne usposobljenosti, notranji odnosi............ 83
Graf 22: Poznavanje poslanstva in vizije, organiziranost dela...............ccoooeeeeeiee, 84
Graf 23: Vodenje, komuniciranje in informatiziranje, ter moznost za karierni razvo............. 85
Graf 24: Nagrajevanje in sploSN0 ZadOVOIJSIVO ..........uuiiiie i 86



1. ZNANSTVENO-RAZISKOVALNA KAKOVOST FAKULTETE

1.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete na tem podro¢ju glede na
Strateski naért

FUDS je v strateSkem naértu zelo ambiciozno zastavila svoje znanstveno-raziskovalne
nacrte, saj izhajamo iz ambicije, da ne ostanemo le najkakovostnejsi druzboslovni
raziskovalni center v Sloveniji, ampak postanemo tudi prepoznavna znanstveno-raziskovalna
ustanova v mednarodnem okolju.

Tabela 1: StrateSka usmeritev 1

STRATESKA USMERITEV 1:

Raziskovalno-razvojna odli¢nost

g,  Strateski Indikator R Plan/
cilj izracun izvedba
Sicris; Stevilo
. tock za RO za
Stevilo
« . posamezno leto Plan 90 100 100 100 100 100
L. upostevanih .
Publici Y / Stevilo redno
Ly tock za . -
sticna . . zaposlenih s Sicris
1.1 . druzboslovje na N
produktiv statusom tocke
redno ]
nost saposleneda raziskovalca po
p. 9 ARRS na dan Izvedba | 140 / / / / /
raziskovalca .
31.12. istega
leta; Sicris tocke
Stevilo objav v Sicris; Stevilo
prvi polovici IF objav za RO za
po JCR ali SNIP | posamezno leto Plan 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
.. in znanstvenih / Stevilo redno
Publici . . .
- monografij pri zaposlenih s Stevilo
1.2 sticna . .
odlignost zalozbah s statusom objav
seznama ARRS | raziskovalca po
na redno ARRS na dan lzvedba | 0,25 / / / / /
zaposlenega 31.12. istega
raziskovalca leta; Sicris tocke
Sicris; Stevilo
cistih citatov za
RQea ot Plan 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40
Publici Stevilo &istih posamezno eto .
i : / $tevilo redno Stevilo
stiCna citatov na .
1.3 . zaposlenih s norm.
odmevno | raziskovalca v .
. . statusom citat.
st zadnjih 10 letih .
raziskovalca po
ARRS na dan Izvedba 16 / / / / /
31.12. istega
leta; Sicris tocke
Raziskov Letni prihodki Projektni
: pridobljeni koordinator, Plan 20 100 100 200 200 300
anje za ) . 1000
1.4 neposredno od finanéno-
potrebe EU za potrebe racunovodske EUR
EU zap : lzvedba | © / / / / /
raziskovalno- evidence po




razvojnega dela

bilanci

Letni prihodki
pridobljeni od
ARRS,

. . . Plan 420 450 480 500 500 500
ministrstev, Projektni
Raziskov | lokalnih koordinator,
15 anje za skupnosti in finanéno- 1000
’ nacionaln | drugih pravnih raCunovodske EUR
e potrebe | oseb javnega evidence po
sektorja za bilanci Izvedba | 321 / / / / /
potrebe
raziskovalno-
razvojnega dela
Letni prihodki
. pridobljeni s Projektni Plan 100 100 150 150 200 200
Raziskov . :
anie za strani koordinator,
16 threbe gospodarskih finanéno- 1000
’ pos odar druzb za racunovodske EUR
gosp potrebe evidence po Izvedba 88 / / / / /
stva . . .
raziskovalno- bilanci
razvojnega dela
Stevilo vseh
referentov na
znanstvenih in Plan 50 55 60 65 70 75
Obseznos | strokovnih . .
Projektni S
t konferencah ter koordinator Stevilo
1.7 konferen¢ | delavnicah v . . udelez
. o organizatoriji
nih organizaciji ali encev
R dogodkov
dogodkov | soorganizaciji
fakultete v Izvedba 20 / / / / /
posameznem
letu
Delez tujih
referentov na
znanstvenih in Plan 70 72 74 76 78 80
Internaci strokovnih . .
L Projektni
onalizacij | konferencah ter koordinator
1.8 a konfere | delavnicah v . . %
L L organizatoriji
nénih organizaciji ali
R dogodkov
dogodkov | soorganizaciji
E Izvedba 45 / / / / /
posameznem
letu
Stevilo opozoril
in reklamacij Plan 0 0 0 0 0 0
Zadovo glede izvajanja
19 ljstvo ra2|.skovaln|h Prolektnl Stevilo
upora projektov s koordinator
bnikov strani naro¢nika Izvedba 0 / / / / /
oz. financerja na
leto
U Stevilo
1.10 | znost odpovedanih | Projektni Stevilo | Plan 0 0 0 0 0 0
o pogodb s strani koordinator
izvajanja

narocnika ali




financerja zaradi
neustrezne
izvedbe s strani
fakultete na leto

Izvedba 0 / / /

Rezultati na podrocju publicistiCne produktivnosti, odli€nosti in odmevnosti so v letu 2015
zelo dobri. Stevilo upo$tevanih toék za druzboslovje na redno zaposlenega raziskovalca
mocno presega zastavljen cilj in odrazajo aktivho raziskovalno in publicisti€no dejavnost.
Kazalec odli¢nosti izkazuje, da Stevilo objav ne prikazuje le kvantiteto objav, ampak tudi
kvaliteto, saj je Stevilo objav v prvi polovici IF po JCR ali SNIP in znanstvenih monografij pri
zalozbah s seznama ARRS na redno zaposlenega raziskovalca le neznatno pod
zastavljenim ciliem. Znanstveno raziskovalna dejavnost, ki se odraza v publikacijah, pa
odlikuje tudi odmevnost objavljenih del, saj cilj doseganja odmevnosti, ki se meri na podlagi
Stevila Gistih citatov na raziskovalca v zadnjih 10 letih, prav tako presega zastavljeno Stevilo.
Strateski nacrt pa v naslednjih letih narekuje $e nekoliko bolj aktivno publicisticno dejavnost,
ki bo doseZke leta 2015 Se nadgradila.

Nekoliko slabsa slika pa je na podroCju projektnega delovanja. Izrazit zaostanek se kaze na
podro€ju raziskovanja za potrebe EU, saj fakulteta v letu 2015 ni delovala znotraj nobenega
projekta v okvirih EU. Stanje je posledica zakljuCenega projekta v prejSnjem letu in
dolgotrajno obdobje €akanja na rezultate Ze oddanih prijav. PriCakuje se, da bo stanje v
prihodnjem letu boljSe.

Na podrocju raziskovanja za nacionalne potrebe pa je stanje relativno dobro. Fakulteta sicer
ne dosega zastavljenega cilja letnih prihodkov pridobljenih od ARRS, ministrstev, lokalnih
skupnosti in drugih pravnih oseb javnega sektorja za potrebe raziskovalno-razvojnega dela,
se je pa znesku precej priblizala.

Podobno je mogoce trditi tudi za podro€je raziskovanja za potrebe gospodarstva, kjer cilji
sicer niso dosezeni, je pa pridobljen znesek blizu zastavljene viSine. Na podlagi tega lahko
trdimo, da je bilo raziskovalno delo v okviru projektnega dela na fakulteti zadovoljivo.

V letu 2015 je fakulteta delno dosegla tudi zastavljene cilie na podro&ju konferencnih
dogodkov. Stevilo vseh referentov na znanstvenih in strokovnih konferencah ter delavnicah v
organizaciji ali soorganizaciji fakultete v posameznem letu je sicer nizje od zastavljenega,
kar pa gre pripisati samemu datumu izvedbe najve&jega dogodka v okviru FUDS. Sedma
slovenska druzboslovna konferenca, ki je potekala v Novi Gorici, se je odvijala le nekaj dni
pred Evropsko druzboslovno konferenco ter v poletnem ¢asu. Temu razlogu lahko pripidemo
tudi nizji delez tujih referentov na znanstvenih in strokovnih konferencah ter delavnicah v
organizaciji ali soorganizaciji fakultete v posameznem letu, kot je bilo zastavljeno v
strateSkem nacrtu.

Zadovoljstvo uporabnikov in ustreznost izvajanja znanstveno raziskovalne dejavnosti
povsem dosega zastavljena cilje.

1.2 Razélenitev rezultatov glede na posamezne institute z oceno dosezene
internacionalizacije

Institut za politiéne raziskave (IPR)

Vodi prof. dr. Matevz Tomsi¢

Raziskovalno delo Instituta je usmerjeno na podrocje politike. Ukvarja se preucevanjem
njenih kulturnih, strukturnih in procesnih vidikov. To pomeni, da raziskujemo razlicne politicne
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pojave, ki se rezultat sovplivanja vrednotnih orientacij, institucionalnega ustroja in aktivnosti
politicnih akterjev v doloCeni druzbi. Raziskovanje se osredoto¢a na vladanje (governance)
na razliénih ravneh, tj. na lokalni, regionalni, nacionalni in globalni (tudi evropski) ravni.
Posebna pozornost je posvecena procesu demokratizacije, Se posebej v smislu politicne
transformacije postkomunisti¢nih druzb v srednji in vzhodni Evropi.

Sestava IPR:

- prof. dr. Matevz TomSic¢, politi€ni sociolog

- doc. dr. Lea Prijon, politi€¢na sociologinja

- asist. Dejan Valentin€ic, pravnik in kulturolog

- asist. dr. Petra Kleindienst, pravnica in sociologinja

- izr. prof. dr. Mateja Rek (zunanja ¢lanica), sociologinja in komunikologinja

Raziskovalna dejavnost indtituta je povezana z raziskovalnim programom Demokracija in
razvoj. Programska skupina je s svojim delom zacela v letu 2009. Vodja programa je dr.
Matevz TomSic, ostali ¢lani so dr. Nikolai Genov, dr. Borut Roncevi¢, dr. Matej Makarovi€. Cilj
programa je analizirati razvojno dinamiko sodobnih druzb (s poudarkom na slovenski druzbi).

V letu 2015 so Clani instituta (sami ali v soavtorstvu) objavili devet znanstvenih ¢lankov, eno
znanstveno monografijo in Sest prispevkov na znanstvenih konferencah. Pri tem izstopata
knjiga Leje Prijon Poslovna elita: analiza pogojev za njeno formiranje in delovanje in ¢lanek
Mateje Rek ‘(Un)certainty in the Knowledge Society’, ki je bil objavljen v reviji Comparative
Sociology (soavtorja M. Skabar in M. Makarovig).

V letu 2015 je zakljugil projekt European national elites and the crisis. Slo je za mednarodno
komparativno raziskavo o ucinku finan€ne krize na odnos drzavnih elit do Evropske unije.
Vodja IPR dr. Matevz TomsSi¢ je vodja slovenske ekipe. On vodil tudi projekt Analiza
medijskega prostora v Republiki Sloveniji, katerega narocnik je bilo Ministrstvo za kulturo. Na
razpisu ARRS je prijavil temeljni projekt z naslovom Demokrati¢na politika kot dejavnik
razvoja aktivne druzbe, vendar projekt ni bil sprejet v financiranje.

V letu 2015 so se €lani IPR udelezili ve€ih znanstvenih konferenc doma in v tujini. Mednje
sodijo: 5th International Conference on Communication and Management in Technological
Innovation and Academic Globalization (Malta), 4th International Conference on Economics,
Political and Law Science (Rim), ter 7. slovenska druzboslovna konferenco z naslovom After
the Berlin Wall: 25 Years of Transformations (Nova Gorica). Petra Kleindienst je novembra
gostovala na Santa Clara University v okviru bilateralnega projekta Slovenija-ZDA z
naslovom lIskanje pravi¢nosti v lu€i integritete (s poudarkom na izobrazevalnem sistemu).
Matevz TomSi€ je decembra gostoval na InStituta za sociologijo pri Ruski akademiji znanosti
v okviru bilateralnega projekta Slovenija-Rusija z naslovom Sistemi in akterji v druzbenih in
politi¢nih transformacijah: Slovenija in Rusija v primerjalni perspektivi.

Obstojeci in predvideni projekti so dobra osnova za nadaljnje raziskovalno delo in za
vzpostavitev trajnega sodelovanja z relevantnimi raziskovalnimi skupinami iz razliCnih drzav.
Vseeno pa bo potrebno okrepiti napore v smeri mednarodnega sodelovanja, predvsem v

11



smislu prijav mednarodnih projektov; pa tudi v smeri izvajanja ekspertiz za uporabnike doma
in v tujini.

Za izboljSanje ravni znanstveno-raziskovalne internacionalizacije, bo potrebno:
- sistemati¢no delovanje v smeri prijavljanja mednarodnih projektov;

- nadaljnje navezovanje institucionalnih stikov z raziskovalnimi organizacijami v razli¢nih
regijah sveta ter relevantnimi relevantnimi mednarodnimi fundacijami;

- okrepitev znanstveno-publicistiCcne dejavnosti v smeri objav v mednarodnih znanstvenih
revijah najviSjega ranga (tistih, ki so vklju€ene v prvo polovico revij v bazah Web of Science
in Scopus);

- okrepitev prepoznavnosti FUDS kot mednarodno relevantnega centra znanstveno-
raziskovalne odli¢nosti.

Institut za druzbene transformacije

Vodi prof.dr. Matej Makarovic

Institut sestavljajo redni profesor na podrocju sociologije in politi¢énih ved, docentka na
podro€ju sociologije in antropologije, docent na podrodju fizike in doktorska Studentka/mlada
raziskovalka na podrocju politologije.

Institut na makro in mikro nivoju obravnava razli€ne vidike druzbenih transformacij, 3e
posebno na ravni politike (predvsem z vidika demokratizacije) in identifikacij, ob podpori
kvalitativnih in kvantitativnih raziskovalnih metod.

Relevantne objave raziskovalcev (pomembnejSa dela, vsebinsko vezana na institut), so v
letu 2015 vkljuCevale predvsem soavtorstvo enega znanstvenega ¢lanka v prvi etrtini po IF
v SCI, dve objavi v drugi polovici po IF v SCOPUS, znanstveno monografijo pri tuji zalozbi,
samostojni poglavji v znanstveni monografiji pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS in
souredniStvo znanstvene monografije pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS ter druge
objave, in sicer:

a. GOLOB, Tea. Konstrukcije identitet v Ilu¢i emergentnosti druzbene strukture in
posameznikovega zamisljanja druzbenosti. Annales, Series historia et sociologia, ISSN
1408-5348, 2015, letn. 25, &t. 2, str. 295-304.

b. REK, Mateja, MAKAROVIC, Matej, SKABAR, Matjaz. (Un)certainty in the knowledge
society. Comparative sociology, ISSN 1569-1322, 2015, vol. 14, iss. 5, str. 613-634.

c. DAMUJ, Nadja, LEVNAJIC, Zoran, REJEC SKRT, Vesna, SUKLAN, Jana. What motivates
us for work?, Intricate web of factors beyond money and prestige. PloS one, ISSN 1932-
6203, 2015, vol. 10, no. 7, str. e0132641-1-e0132641-13.

d. MAKAROVIC, Matej, GOLOB, Tea. The instrumental nature of EU identification and
euroscepticism : the case of Slovenia. V: BARGAOANU, Alina (ur.). United by or against
euroscepticism? : an assessment of public attitudes towards Europe in the context of the
crisis. Newcastle: Cambridge Scholars Publishing, cop. 2015, str. [142]-163.
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e. GOLOB, Tea. Transnational European identifications : theoretical and empirical
approaches. London: Vega Press, 2015.

f. DANILOVA, Elena (urednik), MAKAROVIC, Matej (urednik), ZUBKOVYCH, Alina (urednik).
Multi-faced transformations : challenges and studies. Newcastle upon Tyne: Cambridge
Scholars Publishing, 2015.

4. Prijave in pridobljeni projekti: Izvajali smo bilateralni projekt s Santa Clara University, ZDA
(vodja projekta prof. dr. Matej Makarovic), in projekt na temo odnosa javnosti do sodstva po
naroCilu Vrhnovnega sodiS¢a (vodja projekta prof. dr. Matej Makarovi¢). Pridobili smo
Erasmus+ partnerstvo z American University of Beirut (koordinacija prijave: Janja Mikulan
Kildi), bilateralni projekt z University of Hawaii at Manoa (vodja projekta doc. dr. Tea Golob).
Glede prijave dveh Interreg projektov Mediteran Se ¢akamo na razultate. Poleg tega smo
prijavili Se temeljni in podoktorski projekt pri ARRS ter Erasmus+ Jean Monnet projekt in
modul, pri ¢emer pa bodo te sicer neuspesSne prijave (razen temeljnega projekta) bisteno
izpopolnjene in ponovljene v letu 2016.

Internacionalizacija se je odrazale predvsem prek:

a. udelezb na mednarodnih konferencah (mdr. trije ¢lani instituta na ESA v Pragi, ena ¢lanica
na RSA v Piacenzi)

b. vodilne vloge ¢lanov instituta pri organizaciji VII. Slovenske druzboslovne konference na
temo druzbenih transformacij

c. gostovanja na Santa Clara University in University of Cincinnati
d. pridobitve bilateralnih in partnerskih projektov (AUB, Libanon; UH, ZDA)

e. mednarodne sestave sourednikov znanstvene monografije, ki je izSla pri mednarodni
zalozbi s seznama ARRS

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu

a. Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja Ze prek same sestave programske skupine tako v
smislu interdisciplinarnosti v okviru druzboslovja (sociologija, antropologija, politologija), kot
SirSega interdisciplinarnega povezovanja s humanistiko (antropologija), pa tudi fiziko.
PogreS8amo pa Se — zaradi pomanjkanja €asa ob vrsti drugih obveznosti — mocnejSo
znanstveno objavo, ki bo povezovala druzboslovje-humanistiko s pristopi iz »hard sciences«.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): se zagotavlja v okviru
zagotavljanja internacionalizacije, prikazane v tocki 5. Glavna pomanjkljivost na tem podrocju
je odsotnost veljega mednarodnega projekta, ki bi lahko bistveno okrepil stopnjo
internacionalizacije. K temu bi prispevala tudi trajnejSa gostovanja na kakovostnih
akademskih institucijah v tujini, kar bomo sku$ali prek pridobljenih projektov tudi v vecji meri
zagotoviti.

c. Kakovosti (relevantne objave): stanje na tem podrocju v letu 2015 ni bilo najbolj ugodno,
saj smo dosegli le eno objavo v prvi polovici IF. Ceprav objav sicer ne manjka, doseZene
niso najvije rangirane. Manjkale so resni¢no kakovostne objave na podrogjih, ki
predstavljajo vsebinsko jedro delovanja instituta.
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d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je bila visja kot v
prejsnjih letih, dosezeni pa so bili tudi doloCeni rezultati. Do res pomembnega preboja pa bo
prilo, ko bomo pridobili tudi kakSen vedji nacionalni in mednarodni projekt.

7. Vizija delovanja instituta v naslednjem letu; cilji prihodnjega leta so:

a. pridobiti en vedji nacionalni (podoktorski pri ARRS) ali mednarodni projekt (Interreg ali
Erasmus+ Jean Monnet)

b. Se dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udelezbe na mednarodnih
konferencah (ISA Forum, IPSA, ESA raziskovalno omrezje na podroCju druzbenih
transformacij, ECPR), v okviru Erasmus+ partnerstva (AUB, Libanon) in bilateralnega
sodelovanja (UH, ZDA) in tako Se bolj razvejati partnerska omrezja za nadaljnje projektno in
drugo sodelovanje

c. okrepiti sodelovanje med ¢&lani instituta, predvsem v interdisciplinarnem smislu

d. pridobiti vsaj tri objave v prvi polovici IF v znanstvenih revijah kategorije
SCI/SSCI/AHCI/Scopus in vsaj eno znanstveno monografijo pri mednarodni zalozbi s
seznama ARRS.

Nacionalni institut za psihoterapijo (NIP)

Vodi doc.dr. Jana Krivec

Institut sestavljajo trije docenti na podro&ju psihologije, psihiatrije ter druzboslovnih ved in
doktorski Student na podrocju sociologije. Vsi se tudi izobrazujejo iz psihoterapije.

Institut, preko lastnih Centrov za psihoterapijo in psihosocialno pomo¢, nudi individualno,
skupinsko, druzinsko in partnersko psihoterapijo, psihosocialno pomo¢, informiranje in
strokovno svetovanje za ljudi v stiski ter dodatne preventivne in izobraZevalne programe ter
supervizijo v vzgojno izobrazevalnih institucijah, zdravstvu, na podrocju prostovoljnega dela za
podrocje socialnega varstva ter druge naro¢nike. Preko tovrstnih storitev v prakso vklju€ujemo
tudi Studente magistrskega Studija Psihosocialna pomoc.

Relevantne objave raziskovalcev (pomembnejSa dela, vsebinsko vezana na institut), so v letu
2015 vkljuCevala ve€ izvirnih znanstvenih ¢lankov v domacih in mednarodnih zaloZbah,
soavtostvo pri znanstveni monografiji pri mednarodni zaloZzbi, monografija pri domaci zalozbi
ter ve€ prispevkov na domacih in mednarodnih konferencah, med katerimi so:

a. KRIVEC, Jana. Analytical review of mindfulness-based educational programs - a missing
linkage between humans and a modern world. Research in social change, ISSN 1855-4202,
May 2015, no. 7, iss. 2, str. 107-144

b. PODGORNIK, Nevenka. Knowledge and treatment skills in the field of psychosocial
counselling. Innovative issues and approaches in social sciences, ISSN 1855-0541, May
2015, vol. 8, no. 2, str. 141-149.

c. PODGORNIK, Nevenka. Uvod v psihosocialno pomo¢€. Raziskave in razprave, ISSN 1855-
4148, 2015, vol. 8, no. 2, str. 90-110
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d. KRIVEC, Jana. Analytical review of mindfulness-based educational programs under the
framework of positive psychology movement. V: FOMICHOV, Viadimir (ur.), FOMICHOVA,
Olga S. (ur.). Kognitonika : zbornik 18. mednarodne multikonference Informacijska druzba - 1S
2015, 12.-13. oktober 2015, [Ljubljana, Slovenia] : zvezek F = Cognitonics : proceedings of the
18th International Multiconference Information Society - IS 2015, October 12th-13th, 2015,
Ljubljana, Slovenia : volume F. Ljubljana: Institut Jozef Stefan, 2015, str. 51-56

e. IQBAL, Azlan, GUID, Matej, COLTON, Simon, KRIVEC, Jana, AZMAN, Shazril, HAGHIGHI,
Boshra. The digital synaptic neural substrate : a hew approach to computational creativity,
(Springer briefs in cognitive computation). [S. I.]: Springer, cop. 2016. XV, 119 str

f. KRISTOVIC, Sebastjan. Med smislom in nesmislom trpljenja : Dostojevski in Nietzsche.
Celje: Celjska Mohorjeva druzba: Drustvo Mohorjeva druzba; Maribor: Alma Mater Europaea -
Evropski center, 2016. 139 str

g. KRISTOVIC, Sebastjan. Dusevno zdravje in eksistencialna kriza = Mental health and
existential crisis. V: FILEJ, Bojana (ur.). Zbornik prispevkov z recenzijo. Maribor: Alma Mater
Europea, Evropski center, 2015, str. 211-217.

h. PODGORNIK, Nevenka. I1zzivi sodobne vzgoje. 1. izd. Ljubljana: Vega, 2015. 142 str.

i. KOVACIC, Andrej, PODGORNIK, Nevenka. Sharing personal information on the internet
empowers relationship marketing. V: MILEVA-BOSHKOSKA, Biljana (ur.).Applications of ICT
in social sciences. Frankfurt am Main: PL Academic Research, cop. 2015, str. [99]-111

j. SVAB, Vesna, MLAKAR, Janez. Svetovanje. V: SVAB, Vesna (ur.), AZMAN, Renata.
Obravnava v skupnosti. Ljubljana: Sent, Slovensko zdruZenje za dusevno zdravje, 2015, str.
60-64

Prijave in pridobljeni projekti: Izvajali smo projekt Po kreativni poti do znanja Medosebni
odnosi in transparetna komunikacija (vodja projekta doc. dr. Sebastjan Kristovi¢). Pridobili smo
Erasmus+ partnerstvo z American University of Beirut (koordinacija prijave: Janja Mikulan
Kildi). Poleg tega smo prijavili $e projekt na Javni razpis za sofinanciranje programov
psihosocialne pomoci otrokom, mladostnicam in mladostnikom oziroma njihovim druzinam v
letih 2016 in 2017; CRP in Javni razpis za sofinanciranje projektov za promocijo zdravja na
delovnem mestu v letu 2015 in 2016 Te neuspesne prijave bodo izpopolnjene in ponovljene v
letu 2016.

Internacionalizacija se je odrazala predvsem prek:

a. udelezb na mednarodnih konferencah (mdr. Information Society na IJS, International
scientific conference v Opatiji)

b. gostovanje na Savonia University na Finskem
c. pridobitve bilateralnih in partnerskih projektov (AUB, Libanon)
Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciliem fakultete v smislu

a. Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja Ze prek same sestave programske skupine tako v
smislu interdisciplinarnosti v okviru druzboslovja (sociologija, psihologija, psihiatrija), kot
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SirSega interdisciplinarnega povezovanja z druzboslovnimi vedami. V prihodnje si zelimo
sodelovanja tudi z naravoslovnimi znanostmi in uporabo tovrstne metodologije.

b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): se zagotavlja z
organiziranjem mednarodnih dogodkov, kot je delavnica KOGNITIVNO VEDENJSKI
COACHING V ENEM SRECANJU, z mednarodno priznanim vedenjsko kognitivnim
psihologom, dr. Windy Drydnom. Glavna pomanjkljivost na tem podrocju je odsotnost vecjega
mednarodnega projekta, ki bi lahko bistveno okrepil stopnjo internacionalizacije. K temu bi
prispevala tudi trajnejSa gostovanja na kakovostnih akademskih institucijah v tujini, kar bomo
skus$ali prek pridobljenih projektov tudi v vegji meri zagotoviti.

c. Kakovosti (relevantne objave): stanje na tem podroc¢ju v letu 2015 ni bilo najbolj ugodno.
Ceprav objav sicer ne manjka, doseZzene niso najvisje rangirane. Manjkale so resniéno
kakovostne objave na podrogjih, ki predstavljajo vsebinsko jedro delovanja instituta.

d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je bila vidja kot v
prejsSnjih letih. Do res pomembnega preboja pa bo prislo, ko bomo pridobili tudi kakSen ved;ji
nacionalni in mednarodni projekt.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu; cilji prihodnjega leta so:
a. pridobiti en vedji nacionalni ali mednarodni projekt (Interreg ali Erasmus+)

b. Se dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udelezbe na mednarodnih
konferencah, v okviru Erasmus+ partnerstva (AUB, Libanon) in bilateralnega sodelovanja (UH,
ZDA\) in tako Se bolj razvejati partnerska omrezja za nadaljnje projektno in drugo sodelovanje

c. okrepiti sodelovanje med Clani instituta, predvsem v interdisciplinarnem smislu

d. pridobiti ¢im ve€ kvalitetnih objav v znanstvenih revijah kategorije SCI/SSCI/AHCI/Scopus in
znanstvenih monografij pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS.

e. Razsiriti delovanje komercialne ponudbe svetovanja, ki ga organiziramo preko instituta.

Institut za globalni in regionalni razvoj

Vodi prof.dr. Borut Roncevi¢

Institut sta v letu 2015 sestavljala dva redna profesorja na podrocju sociologije, asistentka z
doktoratom na podro¢ju sociologije, ter dva doktorska Studenta (en mladi raziskovalec
sociolog in ena asistentka na podrocju statistike).

Institut se vsebinsko ukvarja s problematiko regijskega razvoja, pri Cemer posebno
problematiko namenjamo vidiku inovativnosti ter s problematiko socio-kulturnih dejavnikov
razvoja. Delo teoretsko temelji razli€nih pristopih, s posebnim poudarkom na teoriji socialnih
polj, empiricno pa na analizi sekundarnih podatkov, kvalitativni analizi ter na primerjalni
kvalitativni analizi (fuzzy-set), ki jo podpira statisti¢cna analiza.

Relevantne objave raziskovalcev (pomembnejSa dela, vsebinsko vezana na institut), so v
letu 2015 vkljuCevale predvsem soavtorstvo enega znanstvenega Clanka v prvi Cetrtini po IF
v SCI, eno objavo v drugi polovici po IF v SCOPUS in samostojni poglavji v znanstveni
monografiji pri mednarodni zalozbi s seznama ARRS:
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RONCEVIC, Borut, FRIC, Urska. Researching industrial symbiosis: challenges and
dilemmas. V: POVH, Janez (ur.). Applied modelling and computing in social science.
Frankfurt am Main: PL Academic Research, 2015, str. 35-49.

FAIRWEATHER, Anne, RONCEVIC, Borut, RYDBJERG, Maj, VALENTOVA, Marie, ZAJC,
Mojca. Reconceptualization of social quality. V: LIN, Ka (ur.), HERRMANN, Peter (ur.).
Social quality theory: a new perspective on social development. New York; Oxford:
Berghahn, 2015, str. 16-36.

KAVCIC, Klemen, GOSNIK, Dusan, BEKER, Ivan, SUKLAN, Jana. How does logistics
outsourcing influence organisation performance?. International journal of industrial
engineering and management, ISSN 2217-2661, 2015, vol. 6, no. 3, str. 101-107, ilustr.,
tabele.

DAMIJ, Nadja, LEVNAJIC, Zoran, REJEC SKRT, Vesna, SUKLAN, Jana. What motivates us
for work?, Intricate web of factors beyond money and prestige. PloS one, ISSN 1932-6203,
2015, vol. 10, no. 7, str. e0132641-1-e0132641-13.

Prijave in pridobljeni projekti: Izvajali smo bilateralni projekt z Russian Academy of Sciences
(Moskva) in projekt na temo socialnega podijetnistva v sodelovanju s podjetji in nevladno
sfero. Prijavili smo dva projekta v okiru Erasmus+ in sicer Jean Monet Networks in Jean
Monet Chair in sodelovai v konzorciju pri prijavi projekta Erasmus+ Knowledge Alliances.
Prijave so bile neuspesne, vendar pa smo pri vecini prijavljenih projektov dobili solidne ocene
in zato smo jih dodelali in oddali v letu 2016. Rezultate e ¢akamo.

Internacionalizacija se je odrazala predvsem prek:

a. Udelezb z referati na mednarodnih konferencah (na European Sociological Association
konferenci v Pragi, Regional Studies Association v Piacenzi, ter na WSEAS konferencah v
Salernu, Sliemi in v Rimu).

b. Pomembne vloge ¢lanov indtituta pri organizaciji VIl. Slovenske druzboslovne konference
na temo druzbenih transformacij

c. Gostovanja na University of Surrey (VB), University of Cumbria (VB) in Univerza v Trstu
(ITA).

d. Izvajanja bilateralnega projekta in sodelovanja pri prijavi mednarodnih konzorcijskih
projektov.

e. Urejanja mednarodnega zbornika, ki je bil v letu 2016 oddan v objavo pri mednarodni
zalozbi s seznama ARRS.

Kratka refleksija, kako institut sledi Stirim temeljnim ciljem fakultete v smislu

a. Interdisciplinarnosti: ta se zagotavlja preko ukvarjanja s problemi, ki so interdisciplinarni in
pri ukvarjanju s katerimi je nujno sodelovanje z raziskovalci iz razlicnih drugih disciplin. Pri
analizi regionalnega razvoja in pa razvojnih dejavnikov je potrebno povezovati znanja iz
podroc¢ja sociologije, politi€nih ved, geografije, ekonomije, zgodovine in ob&asno tudi iz trdih
ved.
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b. Usmerjenosti v mednarodni prostor (npr. gostovanja, konference): ta se zagotavlja v okviru
zagotavljanja internacionalizacije, prikazane v to¢ki 5. Kljuéni nedosezeni cilj je izvajanje
pomembnega mednarodnega projekta in naSi napori so usmerjeni k pridobitvi takega
projekta, predvsem iz programov Obzorja 2020 ali katerega izmed Interreg programov.

c. Kakovosti (relevantne objave): stanje na tem podrocju v letu 2015 ni bilo najbolj ugodno,
saj smo dosegli le eno objavo v prvi polovici IF. Ve¢ je bilo nizje rangiranih objav. Vendar pa
je potrebno poudariti, da smo v letu 2015 oblikovali prvo verzijo razli¢nih znanstvenih besedil,
ki jih sedaj pripravljamo za objave v vi§je rangiranih revijah.

d. Uporabnosti (prijava na projekte): Aktivnost pri prijavah na projekte je podobna kot v
prejSnjih letih, dosezeni pa so bili tudi dolo€eni rezultati. Vendar pa s stanjem nismo
zadovoljni in bomo te aktivnosti okrepili.

Vizija delovanja instituta v naslednjem letu; cilji prihodnjega leta so:
a. pridobiti en mednarodni projekt (Interreg ali Erasmus+ Jean Monnet)

b. 8e dodatno okrepiti internacionalizacijo prek intenzivne udelezbe na mednarodnih
konferencah (ISA Forum, IPSA, ESA raziskovalno omrezje na podro¢ju druzbenih
transformacij, ECPR), prijaviti in pridobiti novo Erasmus+ partnerstvo in bilateralni projekt v
ZDA.

c. okrepiti sodelovanje med c¢lani inStituta, predvsem na podroCju vecjega Stevila visoko
kakovostnih objav.

Tabela 2: Vklju€evanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete
St. vkljuéenih

7ap. Naslov projekta Cas studentov/ lzvajanje
p. . N N
&t Financer izvajanja na FUDS v
" inakronim projekta  Stopnja okviru
Studija
Programska skupina 6 Studentov / InStitut za
1 dramsza siupina ARRS | 2009-2016 . politicne
Demokracija in razvoj 3. stopnja .
raziskave
Po kreativni poti do znanja 2.
odpiranje: 11047-40/2014 - ESS -
Medosebni odnosi in Javni 6 Studentov/1.
transparetna komunikacija; sklad stopnja,
5 Prenova poglovnega mgdela Republl.l.<e 2015 3 tudentje/2. Splosrjo
usposabljanja zaposlenih za | Slovenije . FUDS
. o . stopnja
storitve kitajskih gostov; Za razvoj
Socialno podjetnistvo v kadrov in
Sloveniji: gonilnik in zaviralci | Stipendije
njegovega razvoja
3. Inovativna shema 2012 ESS 2012-2015 14 studenfcov/ Splosrvmo
3. stopnja FUDS
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Celovit internacionaliziran
4., fakultetni sistem kakovosti — ESS 2012-2015
CIFSK

1 Student/2. Splosno
stopnja FUDS

ARRS-BI-RU-JR-
Prijava/2013/46 - Sistemi in
akterji v druzbenih in
5. politi¢nih transformacijah: ARRS 2014-2015 1/3.stopnja
Slovenija in Rusija v
primerjalni perspektivi
(Rusija)

ARRS-BI-US/15-16-074

Iskanje pravi¢nosti v luci
6. integritete (s poudarkom na ARRS | 2015-2016 | 2/3.stopnja
izobraZevalnem sistemu):
primerjava med Slovenijo in

ZDA
; - o 2/1. stopnja,
7 Analiza medijskega prostora | Ministrstvo 2015
’ v Republiki Sloveniji za kulturo 2/2. stopnja
Merjenje zadovoljstva Vrhovno
8. vierene zadovol sodisde | 2015-2016 | 1/3.stopnja
razli€nih javnosti s sodstvom RS

Vklju€evanje Studentov v znanstveno raziskovalno delo fakultete je zadovoljivo. Predvsem
visoko je vkljuCevanje doktorskih Studentov, kar je tudi razumljivo saj so ti Studenti bolj
usposobljeni za taksSno delo. VkljuCevanje Studentov 1. in 2. stopnje je sicer manjse,
sodelujejo pri krajsih in manj zahtevnih projektih.

1.3 Sklepi in predlogi za izboljSanje znanstveno-raziskovalne kakovosti

Za doseganje strateS8kega nacrta na podroCju znanstveno raziskovalne dejavnosti smo
zastavili tudi dolgoroCne in kratkoroCne letne cilje ter ukrepe, ki niso nujno zajeti v
StrateSkem nacrtu fakultete. V tabelah spodaj prikazujemo realizacijo

Tabela 3: Pregled sklepov v letu 2014 in realizacija v letu 2015

Izhodiséna Ciljna
vrednost vrednost

Ukrepi (naloge) kazalnika kazalnika

Dolgoroéni/  Glavni letni za dosego Ime

strateski cilj: cilji dolgoroénega kazalnika JEo i Jsit
cilja vredno_st vredno_st
0z. Opis 0z. opis
stanja) stanja)
Raziskovalno- Izvedba Organizacija in Delavnica o Organizacij | UspeSno
razvojna izobrazevan | izvedba internega | prijavah na a inizvedba | izvedena

19



odli¢nost ja o prijavah | izobrazevanja projekte v 2015 delavnica
na (1) v 2015
projekteh
Izvedba Organizacija in Izvedba Organizacij | UspeSno
izobrazevan | izvedba internega | izobrazevanj | ainizvedba | izvedena
ja o pisanju | izobrazevanja a o pisanju v 2015 delavnica
znanstvenih znanstvenih (1) v 2015
Clankov Clankov
Reorganiza | lzvedba Reorganizacij | Organizacij | Uspesno
cijain reorganizacije ain a inizvedba | priceto
preimenova | temeljeCa na preimenovanj | v 2015 delovanje
nje individualnih e institutov inStitutov v
raziskovalni | raziskovalnih 2015
h institutov | preferencah
fakultete

Tabela 4: Pregled posameznih ukrepov na podrocju izboljSanja kakovosti znanstveno-
raziskovalnega dela v letu 2015

Konkretna naloga Zadolzeni Realizirano

1. Konsolidacija strukture institutov Dekan Junij 2015 DA

_ o Prodekanja za
Opredelitev postopkov prijavljanja

2. _ raziskovalno Junij 2015 DA
projektov _
dejavnost
. Uveljavitev sistema stimulacije na Dek December
: ekan
podlagi raziskovalne uspesnosti 2015 Preneseno v
2016
. S Prodekanja za
Opredelitev postopkov izvajanja _ September
4. _ raziskovalno DA
projektov _ 2015
dejavnost

Reorganizacija dekanata z
5. oblikovanjem Projektne pisarne Dekan Maj 2015 DA

(namesto projektnega koordinatorja)

Organizacija usposabljanja
6. zaposlenih na podrocju prijavljanj Dekanat Junij 2015 DA

projektov (najmanj dve delavnici)

Vecja angaziranost Komisije za _
Prodekanja za

znanstveno-raziskovalno delo na _ Stalna
7. S o raziskovalno POTEKA
podroc€ju prijavljanja in spremljanja , naloga
_ dejavnost
projektov
8. Oblikovanje nacrta vkljucevanja Prodekanja za Oktober DA
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2015/16 (po projektih in po
predmetih)

Studentov prve in druge stopnje v

raziskovalno delo za Studijsko leto

raziskovalno

dejavnost

2015

Naloge za nadaljnje izboljSevanje znanstveno raziskovalnega dela v letu 2016 bodo:

Tabela 5: Pregled posameznih ciljev na podro¢ju izboljSanja kakovosti znanstveno-

raziskovalnega dela za leto 2016

Konkretna naloga

Zadolzeni

okrepljeno prijavljanje

mednarodnih projektov,

izvedba izobrazevanja o

Prodekanja za

1. predvsem na nadin, da FUDS prijavah na evropske raziskovalno Februar
nastopa kot partner, ne kot projekte delo 2016
koordinator
nadaljnje navezovanje
institucionalnih stikov z organizacije Osme Prodekanja za
2. relevantnimi raziskovalnimi slovenske druzboslovne raziskovalno September
organizacijami v razli¢nih konference delo 2016
regijah sveta
okrepiti znanstveno- izvedba izobrazevanja o
publicisti¢no dejavnost v pisanju kakovostnih Dekan Februar
smeri objav v mednarodnih znanstvenih ¢lankov 2016
znanstvenih revijah uveljavitev sistema
3 najviSjega ranga (tistih, ki so stimulacije na podlagi Dekan Junij 2016
vklju€ene v baze SSCI, raziskovalne uspesnosti
A&HCI) in pri kakovostnih okrepiti sodelovanje med | Prodekanja za
mednarodnih zalozbah razlinimi raziskovalnimi raziskovalno Staina
skupinami na Fakulteti delo naloga
4 uvrstiti revijo RSC v bazo Izvedba potrebnih Odgovorni December
Scopus postopkov urednik RSC 2016

2. PEDAGOSKA KAKOVOST

2.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev na podro¢ju pedagoske kakovosti

21




Fakulteta je sprejela nov strateski nacrt 2015 — 2020, v katerem si je na podrocju odliénosti
Studija zadala 21 strateSkih ciliev (navedeni v spodnji tabeli). Za vsak strateSki cilji smo
definirali ustrezen indikator, ki nam bo omogocCil redno spremljanje doseganja zastavljenih
ciljev in ugotovitev razlogov za morebitna odstopanja od slednijih.

Tabela 6: Prikaz strateSke usmeritve 2 — odli€énost Studija

STRATESKA USMERITEV 2:

Odliénost Studija

A : vir, Plan/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Strateski cilj Indikator P .
izracun izvedba 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skupno Stevilo vseh
vpisanih Studentov Referat
Povecanje (s statusom . Stevilo Plan 83 20 100 100 110 110
. . “ % FUDS;
zanimanja za Studenta) - UDS (vsi .
: . L - Podatki v
2.1 program in vpis letniki, vse lokacije) VIS - tevilo
$tudentov - UDS * Po zadnjem o
. . vpisanih
(1. stopnja) vpisnem roku v s Izvedba 83 54 / / / /
- - Studentov
tekoCem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
oovesan vpisanih Studentov Referat Plan
C?Veca.nje (s statusom . FUDS: ; 16 50 55 60 65 70
zanimanja za Studenta) - SM (vsi ’ Stevilo
: . e - Podatki v
2.2 program in vpis letniki, vse lokacije) VIS - Stevilo
Studentov - SM (1. * Po zadnjem vpisani
stopnja) vpisnem roku v Studentov Zvedhn 46 34 / / / /
tekocem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
vpisanih Studentov
L. Referat Plan
Povecanje (s statusom 64 70 71 72 73 74
; - . . FUDS; Sy
zanimanja za Studenta) - PSP (vsi . Stevilo
: . - M Podatki v
2.3 program in vpis letniki, vse lokacije) VIS - Stevilo
Studentov - PSP * Po zadnjem o
. . vpisanih
(1. stopnja) vpisnem roku v = Izvedba 64 61 / / / /
PR Studentov
tekoCem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
vpisanih Studentov Referat
Povecanje (s statusom FUDS- Plan 120 122 124 128 132 136
zanimanja za Studenta) - MM (vsi N
. . L . Podatki v .
2.4 program in vpis letniki, vse lokacije) VIS - tevilo Stevilo
Studentov - MM (2. * Po zadnjem voisanin
stopnja) vpisnem roku v . P Izvedba 120 97 / / / /
PR Studentov
tekocem Studijskem
letu
Skupno Stevilo vseh
vpisanih Studentov Referat
Povecanje (s statusom Plan 24 26 28 30 34 38
. . . . FUDS; .
zanimanja za Studenta) - PSP (vsi Podatki v Stevilo
25 program in vpis letniki, vse lokacije) VIS - &tevilo
Studentov - PSP * Po zadnjem vpisanih
(2. stopnja) vpisnem roku v . P Izvedba 24 18 / / / /
e T Studentov
tekoCem Studijskem
letu
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Skupno stevilo vseh
vpisanih Studentov

Povecanje (s statusom Referat Plan
. . . N 2 37 39 41 43 45 47
zanimanja za Studenta) - SOC FUDS; Stevilo
26 program in vpis (vsi letniki, vse Podatki v
’ Studentov na lokacije) VIS - Stevilo
doktorski Studij (3. * Po zadnjem vpisanih
stopnja) vpisnem roku v Studentov Izvedba 37 28 / / / /
tekoCem Studijskem
letu
Referat
FUDS; Delez
vpisanih Plan
Delez vseh vpisanih | Studentov na 22,5% 27% 32% 37% 42% 47%
Povecanje Stevila -
S Studentov v 1. dan 1.
vpisanih Studentov . .
2.7 v prvem priavnem prijavnem roku vpisnega
Fr)oku (1p I(Jatnik) *V oktobru za roka, glede %
’ tekocCe Studijsko leto na skupno
Stevilo Izvedba 22,5% 17% / / / /
vpisanih
Studentov
Povprecéno Stevilo
Vstopna kakovost dosezenih tock pri Referat |
C p maturi za vpisane FUDS: Plan 14,3 15,0 15,0 15,0 16,0 16,0
Studentov s . o -
. na univerzitetni Povpre¢no
2.8 splo$no maturo na . “ & "
. . program 1. stopnje skupno &t. St. tock
dodiplomskih . .
. * Ob 1. vpisnem tock na
programih - .
roku za tekoce maturi 1zvedba 14,3 16,0 / / / /
Studijsko leto vpisanih
Studentov
Povprecéno Stevilo
dosezenih tock pri Referat |
Vstopna kakovost poklicni maturi za FUDS; Plan 1519 15,50 1550 16,00 16,00 16,00
Studentov s vpisane na Povpre¢no
2.9 | poklicno maturo na visokosSolski skupno St.
VS dodiplomskih program 1. stopnje tock na St. tock
programih * Ob 1. vpisnem poklicni
el 722 el T Izvedba 15,19 15,0 / / / /
Studijsko leto vpisanih
Studentov
Referat
FUDS;
Povprecna Plan 420 | 400 | 400 | 400 | 400 | 350
T doba (v letih)
Povpreéno Stevilo 7
Ucinkovitost let trajanja Studija .
. o dokoncanje
dodiplomskega na 1. stopnji g
2.10 o . e g Studija na
Studija Vsa leta Studija od -
. . Studenta od
vpisa do uspesnega vpisa do Leta
zakljucka P . Izvedba 4,20 3,44 / / / /
dokonéanja
obveznosti
za zakljucek
Studija
Povprec¢na skupna
ocena Studenta ob Referat
vpisu na FUDS;
Vstopna kakovost podiplomski $tudij Povpre¢na Plan 7,89 80 8.0 8.0 8.0 8.0
211 Studentov (brez upostevanja ocena iz
: doktorskega ocene zakljuéne indeksa,
Studija naloge) glede navse | Ocena
* Na zadniji vpisni vpisane Izvedba 7,89 8,19 / / / /
rok v oktobru za Studente v 1.
tekoce Studijsko leto letnik 2.
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stopnje

Referat
FUDS;
Povpre¢na
dObaZ(‘; letih) Plan 310 | 306 | 30 3,0 3,0 3,0
Povpreéno Stevilo .
e dokonc¢anje
" . let trajanja Studija g
UcGinkovitost . Studija na
magistrskega za 2. stopnjo Studenta, od
212 e * Vsa leta Studija od o
Studija . " vpisa do
vpisa do uspesnega . .
h dokoncanja Leta
zagovora diplomske .
obveznosti
naloge za zakljuéek
el Izvedba 310 | 313 / / / /
Studija
(zagovor
magistrske
naloge)
. Referat
Povpre¢na skupna X
« FUDS;
ocena Studenta ob Povoredna Plan
Vstopna kakovost Vpisu na prec 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Studentov podiplomski Studij ocena iz
2.13 . ’ indeksa, Ocena
doktorskega 3. stopnja
- L glede na vse
Studija * Na zadniji vpisni .
rok v oktobru za vpisane
T Studente v 1. Izvedba 8,3 8,7 / / / /
tekoce Studijsko leto .
letnik 3.
stopnje
Referat
FUDS;
Povpre¢na
el Plan 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
Y za
Povpreéno Stevilo T
e dokonéanje
" . let trajanja Studija P
UcGinkovitost 2a 3. stopnjo Studija na
2.14 doktorskega *Vsa leta $tudijaod | Sloentaocd
Studija . " vpisa do
vpisa do uspesnega e
dokoncanja Leta
zagovora doktorske .
disertaciie obveznosti
] za zakljuéek Izvedba 4,00 4,37 / / / /
Studija
(zagovor
doktorske
disertacije)
Referat
FUDS;
. Plan 2 4 4 4 4 4
- . Stevilo
L . Stevilo $tudentoviz | . ;
Vklju€evanje FUDS na Studentov iz
$tudentov FUDS v : X . FUDS, ki so
2.15 izmenjavah tujini
mednarodne . . na S
izmenjave V tekocem izmenjavah v Stevilo
] Studijskem letu J, Izvedba 2 3 / / / /
tekocem
Studijskem
letu
Stevilo tujih
Priviaénost FUDS Studentov na Referat
2.16 | za tuje $tudente na | izmenjavi na FUDS FUDS; Plan
izmenjavi *\/ tekogem Stevilo Stevilo 3 3 3 4 4 4

Studijskem letu

Studentov, ki
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so na FUDS

preko
programa
izmenjave v Izvedba 0 2 / / / /
tekocem
Studijskem
letu
Referat
FUDS;
Stevilo tujih Stevilo tujih Plan
Studentov, vpisanih | Studentov, ki 4 5 6 7 8 9
Priviaénost FUDS | na FUDS (navseh | sonaFUDS
2.17 za vpis tujih stopnjah in vklju€eni v
Studentov programih skupaj) v pedagoski Stevilo
tekocem Studijskem | proces, izven
letu programa Izvedba 4 2 / / / /
Erasmus (na
1. stopniji)
Stevilo tujih
predavateljev
o vkljuéenih v Stevilo tujih Plan 12 13 13 14 15 16
Internacionalizacija pedagoski proces predavateljev
2.18 pedagoskega na FUDS (vse v $tudijskem
osebja TR &p s
stopnje Studija) letu Stevilo Zvedba 10 4 / / / /
*V tekocem
Studijskem letu
Povpre¢na yrednost Studentske
zadovoljstva ankete:
Visoka stopnja Studentov s e reér‘1a Plan
zadovoljstva celotnim prec 4.4 4.4 4.4 4.4 4.5 4.5
Studentov z pedagoskim ocena 1z
2.19 . . anket glede 1-5
izvedbo procesom (skupaj .
. . s zadovoljstva
pedagos$kega vsi predavatelji in Studentov s
procesa asistenti) o Izvedba 4,4 45 / / ! /
. " Studijem na
V tekoc¢em FUDS
Studijskem letu
Povpredna vrednost | Studentske
Visoka stopnja zadovoljstva ankete; Plan
zadovoljstva Studentov s Povpre¢na 41 42 4.3 4.4 4,5 4.6
2.20 Studentov s spolosno podobo ocena iz 1-5
splosno podobo fakultete anket glede
fakultete *V tekogem zadovoljstva Izvedba 4,1 4,3 / / / /
Studijskem letu Studentov
. Studentske
) . Povpre¢na vrednost
Visoka stopnja zadovolistva ankete; Plan 4,2
zadovoljstva . ! Povpre¢na 41 4.3 4.4 4.5 4.6
< Studentov z delom .
2.21 | Studentov z delom . e ocena iz
- referata in knjiznice 1-5
referata in *\/ tekodem anket glede
knjiznice o zadovoljstva Izvedba 41 44 / / / /
Studijskem letu -
Studentov

Ker se je nova strategija sprejemala leta 2015, je bila izvedba in doseganje strateskih ciljev v
Studijskem letu 2014/2015 enaka planu
realizacija na Stevilnih mestih odstopa od planirane. Za strateske cilje, ki se tiCejo povec€anja
zanimanja za vse programe in stopnje Studija in s tem tudi vpis Studentov, je mo¢ zaznati
odstopanje navzdol, torej je bilo manj zanimanja kot smo predvideli v strategiji. Najvecje
odstopanje je mo& zaznati za programa Uporabne druzbene $tudije (UDS) — I. stopnja in
Medkulturni menedZzment (MM) — Il. stopnja, katerima sledit Socialni menedzment (SM) I.
stopnja. Za ostale programe pa je bilo odstopanje nizje, kar pa vseeno pomeni, da plan ni bil

realiziran. Realizacija vpisa na prvem prijavnem roku je bila niZja za 10% od planirane.

. Za Studijsko leto 2015/2016 pa podatki kazejo, da
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Pri strateSkih ciljih, glede vstopne kakovosti Studentov na I., Il. in Il. stopnjo Studija in
uCinkovitosti posameznih stopenj Studija, je mo€ zaznati, da je realizacija ve€inoma bol|
pozitivha kot plan. Namrec, vpisani Studenti na |. stopnjo univerzitetnega Studija, so v
povpre€ju dosegli 1 toCko ve¢ na maturi (16,0), glede na plan (15,0). Na drugi strani pa so
Studenti, ki so se vpisali na |. stopnjo VS programov imeli za 0,50 (15,0) manj tock na maturi,
glede na plan (15,50). Kljub temu pa je bilo povpreéno Stevilo let trajanja dodiplomskega
Studija na I. stopnji krajSe (3,44) od predvidenega (4,0).

Studenti, ki so se vpisali na Il. stopnjo so imeli za 0,19 vi$jo povpreéno oceno (8,19) od
predvidene (8,00), hkrati pa je pa bilo povpre¢no Stevilo let trajanja podiplomskega Studija Il.
stopnje dalj8e za 0,7 (3,13) od predvidenega (3,06).

Studenti, ki so se vpisali na podiplomski $tudij Ill. stopnje (doktorski program) pa so imeli za
0,4 visjo povpre€no oceno (8,7) od planirane (8,3), hkrati pa je bil tudi na tej stopnji Studij dalj3i
za 0,37 (4,37) od predvidenega (4,0).

Vstopna kakovost Studentov na skoraj vseh stopnjah boljSa od predvidene, Studij pa je trajal
zgolj malo ve€ od predvidenega, razen na dodiplomskem Studiju, kjer je bilo povpre&no Stevilo
let trajanja Studija krajSe od predvidenega.

Glede strateskih usmeritev, ki se ti¢ejo internacionalizacije Studija, pedagoskega kadra,
vkljuevanja $tudentov FUDS v mednarodne izmenjave in privabljanja tujih $tudentov je pri
realizaciji mo¢ zaznati odstopanje navzdol. Pri mednarodnih izmenjavah sta bil po 1 Student
manj od predvidenega, tako iz FUDS v mednarodne izmenjave in obratno. V primeru vpisa
tujih Studentov na FUDS (izven programa ERASMUS) pa sta bila vpisana 2 $tudenta
(medtem, ko smo v strategiji predvideli 5 takih tudentov). Skladno s tem se FUDS zaveda, da
bo potrebno ve¢ promocije v tujini, kar se tudi Ze izvaja.

Glede internacionalizacije pedagoskega kadra pa je bilo odstopanje navzdol veliko vecje, kar
pomeni 9 tujih predavateljev manj (4) od predvidenega (13 To je predvsem posledica
znatnega upada Studentov na doktorskem Studiju, zaradi €esar smo bili prisiljeni vklju€iti
manjSe Stevilo tujih predavateljev.

Glede stratedkih usmeritev, ki se ti¢ejo stopnje zadovoljstva Studentov z izvedbo pedagoskega
procesa, splodno podobo fakultete in z delom referata in knjiznice pa prihaja do odstopan;
navzgor. NajviSje odstopanje s predvidenim in realiziranim zadovoljstvom Studentov je mocC
zaznati pri delu referata in knjiznice (za 0,2), ¢emur sledita ostala dva cilja (za 0,1).Slednje je
mo¢& interpretirati v kontekstu prizadevanj celotnega kadra na FUDS za dobro delovanje in
kakovostno izvedbo storitev na vseh podrodjih.

Tako indeks zadovoljstva Studentov, kot tudi zadovoljstvo Studentov s predavaniji in vajami ter
s sploSno podobo, referatom in knjiznico se je v primerjavi s preteklim letom nekoliko zviSalo.
Delez Studentov iz drugih regij se je prav tako zviSalo, kar pripisujemo dejstvu, da Studij
izvajamo in oglasujemo tudi na dislocirnah enotah v Ljubljani in Novem mestu. Delez izpisanih
Studentov je vsako leto priblizno enak in vecji od planiranega. Fakulteta se zaradi tega
posluzuje razli¢nih aktivnost pri prepreCevaju izpisovanja Studentov (dejavnosti Kariernega
centra FUDS, tutorstvo, individualni pogovori s $tudenti ter svetovanje preko elektronske
poste). Pritozb na drugi stopnji ni, kar pomeni, da se pritozbe Studentov uspesno resi ze na
prvi stopniji.
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2.2 Razélenitev rezultatov glede na posamezne oddelke in stopnje
izobrazevanja

Studijski proces na fakulteti se odvija v okviru njene pedagoske enote. Za delovanje
pedagodke enote je odgovoren prodekan, pristojen za Studentske in Studijske zadeve, ki je
tudi njen predstojnik.

Fakulteta ima naslednje oddelke, ki delujejo kot podenote znotraj pedagoske enote:

1. Oddelek za uporabne druzbene Studije
2. Oddelek za psihoterapijo
3. Doktorski oddelek

Clani oddelka so vsi, ki v tekotem S$tudijskem letu sodelujejo kot visoko3olski ugitelji ali
sodelavci pri izvajanju Studijskih programov, za katere skrbi oddelek, ali so za tako
sodelovanje predvideni v prihodnje s sklepom senata. Clani oddelka se sestajajo na sestankih,
ki jih sklicuje in vodi predstojnik oddelka, na katerih dajejo priporo€ila senatu, akademskemu
zboru, dekanu in prodekanu za Studentske in Studijske zadeve glede razvoja in izvajanja
Studijskih programov. Predstojnik oddelka je imenovan za dobo najve€ dveh let z moznostjo
ponovnega imenovanja, pri ¢emer se njegov mandat samodejno izte€e s konstitutivnho sejo
novega senata. Predstojnika oddelka imenuje in razreSuje dekan na predlog vecine ¢lanov
oddelka ali prodekana za Studentske in Studijske zadeve.

PodrobnejSa opredelitev dejavnost in drugih obveznosti, ki jih opravljajo oddelki, so
opredeljene v Pravilniku o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Fakultete za

uporabne druzbene Studije v Novi Gorici.

Oddelek za uporabne druzbene Studije

Predstojnik: prof. dr. Matej Makarovic

Oddelek za uporabne druzbene Studije je s trenutno skupaj 209 vpisanimi Studenti na dveh
dodiplomskih in enem magistrskem programu najvecji na fakulteti. Vsebinsko pokriva
predvsem sploSno druzboslovje in menedzment, prek svojega kadrovskega nabora in svojih
Studijskih programov pa je izrazito interdisciplinarno obarvan.

Postavljeni cilji za leto 2015 so neposredno izhajali iz strateskih ciljev fakultete na podrocju
odli¢nosti Studija. Na podrocju pove€evanja zanimanja za posamezne $Studijske programe zal
zaostajamo za zastavljenimi cilji.

V okviru Studijskega programa Uporabne druzbene Studije je bilo v letu 2015 skupno
vpisanih 57 Studentov, kar je precej manj glede na strateski cilj (90). V okviru Studijskega
programa Socialni menedzment (VS) je bilo v letu 2015 vpisanih 34 Studentov, s ¢imer ni bil
dosezZen strateski cilj (50). Na magistrski program Medkulturni menedzment je bilo v letu
2015/16 vpisanih 95 Studentov, s Cimer je spet mo¢ zaznati odstopanje navzdol, glede na
strateski cilj (122). Studijski program Socialni menedZment Il. stopnje pa se v §.I. 2015/16 ne
izvaja.
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Tudi v lu€i na najboljSih podatkov o vpisu (ki jih moramo sicer povezati tudi z demografskimi
trendi) je bila v letu 2015 sprozena prenova vseh Studijskih programov v okviru oddelka, pri
&emer je prenova dodiplomskega $tudijskega programa UDS (ki se preimenuje v Socialni
menedzment) ter magistrskih Studijskih programov Medkulturni menedzment in Socialni
menedzment (ki se preoblikuje v Socialno podjetnistvo) Ze v postopku na NAKVIS, prenova
VS programa Socialni menedZzment pa bo predvidoma predlozena NAKVIS po zakljucku
postopka glede programa UDS.

Prehodnost ostaja dologen izziv, saj znasa iz 1. v 2. letnik na programu UDS 26%, na
programu SM 36%, na programu MM pa 43%. Prehodnost iz 2. v 3. letnik pa je na UDS
40%, pri SM pa 82%. Nizko prehodnost na dodiplomskih programih lahko po nasi oceni le
deloma pojasni fiktivni vpis, saj je razmeroma nizka tudi prehodnost iz drugega v tretji letnik
(ki je navadno res ne moremo pripisati fiktivnemu vpisu), poleg tega pa niti razlika med
plagljivim programom SM in koncesioniranim UDS ni tako velika. Nekoliko ugodnej$a je
situacija na MM, vendar pa je v tem primeru prislo do upada prehodnosti glede na prej$nje
leto. Glavna razloga za (pre)nizko prehodnost vidimo v (1) zahtevnosti programov glede na
izhodis¢na pri¢akovanja pomembnega dela Studentov in (2) tezavah z zdruzevanjem dela in
Studija.

Se nadalje se bomo $tudentom trudili pomagati prek sistema tutorstva in drugih oblik pomoéi,
nikakor pa ne bi bilo primerno zniZevati kriterijev in standardov zahtevnosti, saj morajo slednji
tudi nadalje ustrezati zastavljenim ucnim izidom. Proti znizevanju kriterijev govorijo tudi
povpreéne ocene, ki jih dosezZejo Studenti, ki obveznosti opravijo s pozitivhimi ocenami. Te
SO precej visoke, in sicer:

Tabela 7: Pregled povpre¢ne ocene glede na Studijski program

Program Povpreéna ocena

Socialni menedzment 1. stopnja 7,98
Uporabne druzbene Studije 1. stopnja 8,47
Medkulturni menedzment 2. stopnja 8,28

UcCni nacrti so zasnovani tako, da prek nacinov dela in preverjanja znanja omogocCajo
spremljanje ucnih izidov Studentov. V letu 2015 smo imeli 19 novih diplomantov na programu
UDS, 9 na programu SM in 25 na programu MM. Ankete med diplomanti ne kaZejo na vegje
primanjkljaje pri kompetencah, podrobneje pa so predstavljeni v skupnem delu porocila.
Podatki o zaposljivosti kazejo na relativho fleksibilnost diplomantov na vseh treh Studijskih
programih v smislu zelo raznolikih zaposlitev, ki jih v praksi imajo. Cilje tako Stejemo kot
deloma dosezZene.

Cilji glede pridobivanja Stevila tujih Studentov so bili dosezeni glede na ambicije iz leta 2014.
V Studijskem letu 2015/16, v okviru oddelka Studirata dva tuja Studenta, kar predstavlja 40%
realizacije, glede na cile. Glede na velikost oddelka bi bilo primerno dosegati 60%
predvidenega Stevila tujih Studentov na fakulteti. Cilie na tem podrocju tako Stejemo za
ve€inoma dosezene. Za Studijsko leto 2016/17 si kot cilje v okviru oddelka na tem podrocju
postavljamo vsaj 2 mati¢na Studenta oddelka, vklju¢ena v mednarodno izmenjavo v tujini,
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vsaj 2 gostujoCa tuja Studenta v okviru Erasmus izmenjave in vsaj 3 vpisane tuje Studente
(raCunamo predvsem na obmocje JV Evrope).

Prioritetni cilji Oddelka za uporabne druzbene tudije v letu 2016 so:

1. urediti vse potrebno glede reakreditacije Studijskih programov Socialni menedzment
na dodiplomski in magistrski stopnji,

2. uspeSno zaklju€iti prenovo vseh Studijskih programov v okviru Oddelka za
zagotavljanje njihove vecje privlatnosti za potencialne Studente in vecje skladnosti s
potrebami trga,

3. okrepiti internacionalizacijo z vkljuCevanjem tujih Studentov in spodbujanjem izmenjav
v okviru Erasmus sistema,

4. dosledno skrbeti za vzdrzevanje ustreznih standardov zahtevnosti, za doseganje
ustreznih u¢nih izidov, a ob hkratni visoko individualizirani podpori Studentom s ciljem
povecanja prehodnosti

Oddelek za psihoterapijo

Predstojnik: doc. dr. Jana Krivec

Oddelek sestavljajo trije Studijski programi: Visoko3olski strokovni program Psihosocialna
pomo¢ (l. stopnja), magistrski program Psihosocialna pomo€ (ll. stopnja) ter
Psihoterapevtska propedevtika.

V letu 2015 (oz. 8.I. 2015/16) smo si postavil in uresni€ili sledeCe cilje:

1. pripravili smo celovita izhodiS¢a za prenovo dodiplomskega in magistrskega
Studijskega programa skladno z ugovitvami zunanje evalvacije NAKVIS in
samoevalvacije

2. dobili smo novega sodelavca asist. Primoza Rakovca,

3. izpopolnili in sistematizirali smo ponudbo psihosocialnega svetovanja v okviru
Nacionalnega instituta za psihoterapijo in prek tega izboljSali moznosti za opravljanje
prakse

4. Studentom smo omogocili boljSi dostop do dodatnih uénih gradiv tudi prek snemanja
predavan;

5. smo 2. psihodneve — zimsko Solo za dijake, ki je predstavljala izbirno vsebino na
Gimnaziji Nova Gorica. S tem smo okrepili svoje sodelovanje z lokalnim okoljem in
hkrati pridobili odli€éno moznost za dodatno promocijo Studijskih programov.

6. V sodelovanju z ZdruZzenjem za psihosocialno svetovanje in psihoterapijo Slovenije
smo izvedli delavnico Kognitivho vedenjski coaching v enem sre€anju z
mednarodno priznanim vedenjsko kognitivhim psihologom, dr. Windy Drydnom.

V letu 2015 se je na visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢€ vpisalo 57
izrednih Studentov, v podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialno pomo¢ (mag)
pa 17 Studentov.To je nekoliko manj kot v §.I. 2014/15.

Ne glede na to, da smo imeli v letu 2015, 3 izpisane Studente, je bil razlog izpisa finanéni (tj.

plagevanje $olnine). Zaradi slednjega FUDS razmislja o morebitnih dogovorih z bankami o
ugodnem kreditiranju Studentov.
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Kar se zadeva prehodnosti, visoko stopnjo slednje belezimo predvsem na dodiplomskem
programu, ki iz 1. letnika v 2. letnik znasa 72,7%, iz 2. v 3. letnik pa 96%. Na magistrskem
Studiju pa je prednost iz 1. v 2. letnik 57,1%. Takemu rezultatu pripisuje dejstvo, da je Studij
relativno drag in ima zato Student tudi ve€jo motivacijo. Tudi povpre¢ne ocene Studentov so
precej obetavne, kar kaZe spodnja tabela:

Tabela 8: Pregled povprecne ocene glede na stopnjo programa Psihosocilna pomo¢

Program Povpreéna ocena

Psihosocialna pomo¢€ 1. stopnja 8,27
Psihosocialna pomo¢ 2. stopnja 8,80

V letu 2015 je diplomiralo 6 Studentov na in magistriralo 5 Studentov na programih
Psihosocialne pomogi.

V letu 2015 smo imeli na visoko$olskem strokovnem programu 1 tujo $tudentko iz Crne
Gore, ena $tudentka FUDS iz visoko$olskega programa PSP pa je $la na izmenjavo v
Turcijo. S tem Se nismo dosegli strateSkega cilja glede internacionalizacije, je pa situacija
veliko boljsa kot je bilo do sedaj. V letu 2016 bomo Studente Se bolj spodbujali k mednarodni
izmenjavi. Pricakujemo vpis ve€ Studentov iz Bosne in Hercegovine kjer smo nacrtno izvajali
promocijo nase fakultete in programov.

Cilji Oddelka za psihoterapijo so v letu 2016 slededi:

1. prenovljena Studijska programa Psihosocialna pomo¢ prve in druge stopnje skladno z
ugotovitvami samoevalvacijskih postopkov in zunanje evalvacije NAKVIS,

vec€jega povezovanja oddelka in programov z lokalnimi organizacijami,

akreditacija Studija tudi na ljubljanski dislokaciji,

zaposlitev dodatnega visokoSolskega ucitelja za programe znotraj oddelka,

povecanje vpisa,

veCje Stevilo kakovostnih mednarodnih znanstvenih objav s strani zaposlenih
visokoS8olskih uciteljev

o gk wN

Doktorski oddelek

Predstojnik: prof. dr. Matevz Tomsi¢

Doktorski oddelek skrbi za izvajanje doktorskega Studijskega programa Sociologija.
Doktorski Studij je pretezno individualen z malo organiziranega Studijskega dela, ki obsega
dva izpita v prvem letniku. Izvaja se v izredni obliki (to je najmanj tretjina ur predvidenih za
redni Studij) in sicer v popoldanskem ¢asu ob delavnikih in ob sobotah dopoldne. V okviru
Sole se izvaja doktorski seminar, ki je hamenjen predstavitvi dela doktorskih kandidatov in
usmeritvi pri nadaljnjem raziskovanju. Seminar je potekal pod vodstvom prof. Nikolai-a
Genova. V letu 2015 je bilo izvedenih skupno 5 seminarjev. Z namenom izboljSanja
kakovosti Studija so organizirane tudi konzultacije in tutorstvo. Konzultacije je izvajal prof. dr.
Matevz TomSic, tutorstvo pa doc. dr. Tea Golob. Doktorska Sola je soorganizirala tudi zimski
tabor.
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V §.I. 2015/16 je bilo 28 doktorskih Studentov, od tega 2 tuja Studenta. Prehodnost iz 1. v 2.
letnik je bila 69%, iz 2. v 3. pa 100%. V okviru Doktorskega oddelka se lahko pohvalimo s
precej visokimi povpreé&nimi ocenami Studentov, ki je v letu 2015 zna3ala 8,62.

V Studijskem letu 2015/16 so na doktorskem programu Sociologija predavali: prof. dr. Nikolai
Genov, prof. dr. Borut Roncevic¢, prof. dr. Matej Makarovic, prof. dr. Matevz Tomsic, prof. dr.
Dejan Jelovac, prof. dr. Peter Rozi€, prof. dr. Luca Brusati in prof. dr. Alberto Martinelli. Gre
za elitne in uveljavljene predavatelje, ki so sodelovali v pedagodkem procesu, polegtega pa
so tudi relevantni raziskovalci na razlicnih druzboslovnih podrogjih. Gre za kombinacijo
sociologov, politologov in ekonomistov, zaradi Cesar je kvaliteta izvedenih predavanj na
visoki ravni, kar pomeni visoko kakovostni pedagoski proces na FUDS.

Glavna teza pa je upadanje Stevila Studentov (v primerjavi z . 2014/15), katerih je 9 manj v
$.I. 2015/16. Menimo, da je to v veliki meri povezavo z negotovo gospodarsko situacijo in
zmanjSano pripravljenostjo delodajalcev, da svojim zaposlenim financirajo Studij na tej
stopnji. Poleg tega je k zmanjSanju Stevila doktorskih Studentov botroval tudi spremenjen
nacin dodeljevanja mentorstev mladim raziskovalcem.

Cilji Doktorskega oddelka v letu 2016 so slededi:

1. Pritegniti ¢im ve€ novih Studentov, tako domacih, predvsem pa tujih (predvsem
podrocje V in JV Evrope).

2. Zaradi majhnega Stevila Studentov in s tem nizke udelezbe na predavanijih, bi bilo
smislno organizirati po ve€ predavanj skupaj (v zaporednih dnevih), ¢e je mogoce, v
povezavi z ostalimi dogodki (konference, zimski tabor itd.). Slednje bi omogocilo vec
stikov in izmenjavo informacij tudi med samimi predavatelji.

3. Okrepiti vkljuevanje doktorskih Studentov v raziskovalno delo Fakultete.

2.3 Analiza zanimanja za vpis na Studijske programe

Informacije o zanimanju kandidatov za $tudij spremljamo na FUDS predvsem na naslednje
nacine:

1. Prek udelezbe na informativnih dnevih
2. Prek elektronske poste, poslane na fakulteto, s strani zainteresiranih kandidatov

3. Prek pogovorov kandidatov prek telefona ali osebno s pristojnimi strokovnimi sodelavkami
in z drugimi sodelavci in sodelavkami fakultete

Informativni dnevi so bili v letu 2015 organizirani veckrat, in sicer dne 12. in 13. 2. 2015, 29. 5.
2015, 24.8.2015 in in 18. 9. 2015. Informativni dnevi so isto€asno potekali v Novi Gorici,
Ljubljani in Novem mestu. Na informativnih dnevih so bili prisotni dekan, prodekanja za
Studijske in Studentske zadeve, vodija referata, posamezni visokosolski ugitelji in sodelavci ter
predstavnik Studentov. UdeleZenci informativnih dni oddajo obrazce z osnovnimi podatki, ki
nam omogocijo spremljanje, kateri profili se potencialno zanimajo za posamezne programe in
koliko jih je na dani lokaciji ob doloenih terminih. Rezultate analiziramo in uporabljamo pri
nacrtovanju informativnih dni ter dolo€anju vpisnih mest na posameznih lokacijah.
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Graf 1: Zanimanje za Studij na informativnih dnevih

Zanimanje za Studij na informtivnih dnevih v letu
2015 (v %)
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Graf ponazarja zanimanje za Studij na informativnih dnevih po Studijskih programih. Najve¢
zanimanja smo izmerili za visokoSolski strokovni program Psihosocialna pomo¢ in magistrski
program Medkulturni menedzment, najmanj zanimanja smo zabeleZili za magistrski program
Socialni menedZzment (SM (mag)). Omenjenega programa zaradi prenizkega zanimanja v
Studijskem letu 2015/2016 nismo izvajali. Predvidevamo, da je najve¢ zanimanja za PSP
program, ker gre za relativno nov in zanimiv program. Ob tem pa menimo, da imajo UDS, SM
in MM manj zanimanja parv zato, ker gre za programe, katerih sorodne smeri izvajajo tudi Se
ostale fakultete oz. ne gre za tako specificne programe kot je PSP.

Zanimanje, ki se izraza prek elektronske poste, je ustrezno evidentirano, tako da omogoca
analize in uporabo. Pogovori za zdaj niso beleZeni v smislu podrobnejSe vsebine, se pa
spremlja njihova pogostost. Na podlagi analiz prispele elektronske poste ter telefonskih in
drugih klicev s strani kandidatov uporabljamo zbrani material predvsem za izbiro €asa in
nacinov seznanjanja javnosti z nasimi Studijskimi programi.

FUDS z novo marketinSko strategijo aktivno propagira vse svoje programe, z namenom
poveCanja prepoznavnosti fakultete in pridobitve Studentov. Za enkrat se ne bomo posluzevali
drugih strategij, saj slednjo izvajamo Sele slabi dve leti, rezultate pa priCakujemo v roku leta ali
dveh. Poleg tega smo zaceli z aktivnim promoviranje dodiplomskih programov tudi v Bosni.
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Graf 2: Zanimanje za Studij preko elektronske poste
Zanimanje za Studij preko elektornske poste v letu 2015 (v %)
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Graf prikazuje odstotek zanimanja za Studijske programe preko elektronske poste. Najved
zanimanja belezimo pri magistrskem programih Medkulturni menedZzment, magistrskem in
visokoSolskem strokovnem programu Psihosocialna pomo¢. Te rezultate pripisujemo dejstvu,
da se Medkulturni menedzment izvaja tudi kot redni Studij (brezplaéen Studij), program
Psihosocialna pomo¢€ pa je na fakulteti novejsi program, izvajamo ga Sele od Studijskega leta
2012/13.

2.4 Analiza vpisa na Studijske programe v studijskem letu 2015/2016

V Studijskem letu 2015/2016 je fakulteta Ze sedmo leto zapored vpisovala v Studijske
programe, oblikovane v skladu z Bolonjsko deklaracijo. Programi, ki jih je v Studijskem letu
2015/2016 izvajala FUDS, so:

- dodiplomski univerzitetni Studijski program Uporabne druzbene Studije,

- dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program Socialni menedzment

- dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program Psihosocialna pomoc

- podiplomski magistrski Studijski program Psihosocialna pomo¢

- podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedZment in

- podiplomski doktorski Studijski program Sociologija.

- Studijski program za izpopolnjevanje Psihoterapevtska propedevtika

Fakulteta je ponudila tudi podiplomski magistrski Studijski program Socialni menedzment, a na
ta program ni bilo vpisanih Studentov. Programa Uporabne druzbene Studije (UN) in
Medkulturni menedzment (MAG) se izvajata v redni in izredni obliki, ostali programi pa samo v
izredni obliki. Dodiplomski Studijski programi trajajo tri leta in obsegajo 180 kreditnih tock,
podiplomski magistrski Studijski programi trajajo dve leti in obsegajo 120 kreditnih tock,
podiplomski doktorski Studijski program traja tri leta in obsega 180 kreditnih tock.

V Studijskem letu 2015/2016 smo na fakulteto vpisali skupno 298 Studentov. Dodiplomski

univerzitetni Studijski program Uporabne druZbene Studije obiskuje 60 Studentov, visokoSolski
strokovni Studijski program Psihosocialna pomo¢ 61 in Socialni menedzment 34 izrednih
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Studentov. Podiplomski magistrski Studijski program Medkulturni menedzment obiskuje 115
Studentov, Psihosocialno pomo¢ (MAG) pa 180 Studentov. Podiplomski doktorski Studijski
program Sociologija obiskuje 28 Studentov. Na fakulteti smo zadovoljni s Stevilom vpisanih na
programe, ki se izvajajo samo Vv izredni obliki, Se povecali pa bi radi vpis na dodiplomski redni
program Uporabne druzbene Studije. Fakulteta si bo v prihodnje 8e dodatno prizadevala
povecati prepoznavnost z ogladevanjem doma in v tujini. Poleg tega pa upamo, da bodo po
prenovi programov UDS in SM (v Socialno podjetni$tvo - SM) postala privaénej$a za $tudente.

Na Studijski program za izpopolnjevanje Psihoterpevtsko propedevtiko je bil vpisan 1 Student.

Del dolo€enih Studijskih obveznosti (diferencialne izpite, samo doloCene izpite...) obiskujejo
posamezniki tudi kot ob&ani ( osebe, ki placujejo posami€ne izpite in nimajo statusa Studenta).

V letu 2015 je Studijske obveznosti aktivho opravljalo 31 ob&anov.

Tabela spodaj prikazuje analizo vpisa po posameznih letnikih in Studijskih programih v
Studijskem letu 2015/16.

Tabela 9: Prikaz Stevila vpisanih Studentov v Studijskem letu 2015/16 po lokaciji in vrsti vpisa
(brez absolventov)

Program Lokacija Status Stevilo vpisanih v
2015/16

Socialni Nova Gorica izredni 5
menedzment

1 letnik Ljubljana izredni 8

Socialni Nova Gorica izredni 1
menedzment

2 letnik Ljubljana izredni 6

Socialni Nova Gorica izredni 2
menedzment

3 letnik Ljubljana izredni 6

Psihosocialna
pomo¢ (VS)

Nova Gorica izredni 17
1.letnik
Psihosocialna
pomoc (VS) Nova Gorica izredni 12
2.letnik
Nova Gorica izredni 22

Psihosocialna
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pomoc¢ (VS)

3.letnik
Uporabne druzbene Nova Gorica redni 30
Studije Nova Gorica izredni 3
T G Ljubljana izredni 2
Uporabne druzbene Nova Gorica redni 18
Studije
2 letnik Nova Gorica izredni 0
Uporabne druzbene Nova Gorica redni 6
Studije
3. letnik Nova Gorica izredni 1
Medkulturni
menedzment
Nova Gorica redni 40
1. letnik
Medkulturni Nova Gorica redni 21
menedzment
2 letnik Ljubljana izredni 0
Psihosocialna
pomoc¢ (MAG) ) . _
Nova Gorica izredni 2
1.letnik
Psihosocialna
pomoc¢ (MAG) ) . _
Nova Gorica izredni 12
2.letnik
Sociologija
1. letnik Nova Gorica izredni 4
Sociologija Nova Gorica redni 12
2. letnik Nova Gorica izredni 0
Sociologija Nova Gorica redni 2
3. letnik Nova Gorica izredni 5

Iz tabele je moc razbrati, da je Stevilo vpisanih najvecje na podiplomski program Medkulturni
menedzment (MM), ki ima skupaj 61 vpisanih, najvecje Stevilo Studentov (40) pa je vpisanih
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v 1. letnik tega programa (redni v Novi Gorici). Sledi Stevilo vpisanih na dodiplomski program
Uporabne druzbene $tudije (UDS), ki ima skupaj 60 vpisanih (najve& redno v Novi Gorici —
30). Na dodiplomski visoko$olski prgram Psihosocialna pomo¢ (PSP - VS) je skupaj vpisanih
51 Studentov (najved v 2. letnik redno v Novi Gorici - 22). Na dodiplomski Studijski program
Socialni menedZment (SM) je skupaj vpisanih 28 Studentov (najve¢ v 1. letnik izredno v
Ljubljani — 8). Sledijo doktorski Studenti (SOC), katerih je skupaj 23 (najveé je vpisanih v 2.
letnik redno v Novi Gorici — 12). Najmanj Studentov pa je vpisanih na podiplomski program
Psihosocialna pomo¢ (PSP — MAG), ki ima skupaj 14 Studentov, od Cear jih je 12 vpisanih v
2. letnik izredno v Novi Gorici.

Razlog za tako porazdelitev vpisanih vidimo predvsem v dejstvu, da FUDS izvaja programe
UDS, MM in SOC Ze od samega zadetka delovanja fakultete (tj. $.l. 2007/08). Ostale
programe je fakulteta zacCela izvajati kasneje, poleg tega so programi PSP (ki ima precej
$tudentov) in SM (VS in MAG) plagljivi, kar po naSem mnenju moéno zreducira Stevilo
dejanskih Studentov (predvsem, ¢e upostevamo Stevilo zanimanja za PSP programe). Poleg
tega je potrebno izpostaviti, da smatramo, da je Studij PSP zanimiv in kakovosten, saj ima,
kljub visoki Solnini veliko Studentov.

2.4.1 Analiza vpisa v studijsko leto 2015/16 - prvi¢ vpisanih v prve letnike po
programih (po regiji in spolu)

Dodiplomski univerzitetni program Uporabne druzbene $tudije (UDS)

Tabela 10: Demografske znadcilnosti vpisanih na program UDS ($.1. 2015/2016)

Regija Skupaj ‘ Zenske Moski
Goriska regija 24 18 6
Ostale regije 33 22 11

Skupaj 57 40 17

Stevilo diplomantov v letu 2015: 19

Na dodiplomski program UDS je v §.I. 2015/16 skupno vpisanih 57 Studentov, pri emer jih je
veC iz drugih regij, kar je po eni strani zanimivo, saj bi predvidevali, da bo ve¢ domacih
$tudentov, hkrati pa slednje kaZe, da je FUDS poznana in priznana tudi izven lokalnega okolja.
Glede na delez vpisanih, mo¢no prevladuje zenska populacija (tudi pri vpisu po regijah). V letu
2015 je bilo na programu UDS skupno 19 diplomantov.

Dodiplomski visokoSolski program Socialni menedzment (SM)

Tabela 11: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM (S.1. 2015/2016)

Regija Skupaj ‘ Zenske Moski
Goriska regija 13 10 3
Ostale regije 21 16 5
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Skupaj 34 26 8

Stevilo diplomantov v letu 2015: 9

Na dodiplomski program SM je v 8.1. 2015/16 skupno vpisanih 34 Studentov, pri emer jih
tudi tu ve€ Studentov iz drugih regij. Tudi v tem primeru je delez Zensk veliko vedji kot moskih
(tudi pri vpisu po regijah). V letu 2015 je bilo na programu SM skupno 9 diplomantov.

Dodiplomski visoko$olski program Psihosocialna pomo¢ (PSP - VS)

Tabela 12: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (3.1. 2015/2016)

Regija Skupaj Zenske Moski

Goriska regija 18
Ostale regije 39 34 5

Skupaj 57 49 8

Stevilo diplomantov v letu 2015: 6

Na dodiplomski program PSP je v §.I. 2015/16 skupno vpisanih 57 Studentov, kjer moc¢no
prevladuje delez tistih, ki so iz ostalih regij. Tudi na tem programu je veliko vedji delez
Zenske populacije, kot pa moske. V letu 2015 je bilo na programu PSP (VS) skupno 6

diplomantov.
Podiplomski program Medkulturni menedzment (MM)

Tabela 13: Demografske znadilnosti vpisanih na program MM ($.1. 2015/2016)
Regija Skupaj ‘ Zenske Moski

GoriSka regija 37 30 7
Ostale regije 58 47 11
Skupaj 95 77 18
Stevilo diplomantov v letu 2015: 25

Na podiplomski program MM je v §.I. 2015/16 skupno vpisanih 95 Studentov, kar hkrati
predstavlja najvedji delez vpisanih v primerjavi z programina FUDS. Vedina $tudentov pa je
iz drugih regij. Absolutno vedji delez je Zzenske populacije (tudi pri vpisu po regijah). V letu

2015 je bilo na programu MM skupno 25 diplomantov.

Podiplomski visokoSolski program Socialni menedzment (SM)
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Tabela 14: Demografske znacilnosti vpisanih na program SM ($.l. 2015/2016)

Regija Skupaj ‘ Zenske Moski
Goriska regija 0 0 0
Ostale regije 0 0 0
Skupaj 0 0 0
Stevilo diplomantov v letu 2015: 0

Podiplomski program SM se v S.. 2015/16 ne izvaja. Poleg tega v letu 2015 ni bilo

diplomantov iz te smeri.

Podiplomski program Psihosocialna pomo¢ (PSP - MAG)

Tabela 15: Demografske znacilnosti vpisanih na program PSP (58.1. 2015/2016)

Regija Skupaj ‘ Zenske Moski
Goriska regija 3 3 0
Ostale regije 14 11 3
Skupaj 17 14 3
Stevilo diplomantov v letu 2015: 5

Na podiplomski program PSP je v §.I. 2015/16 skupno vpisanih 17 Studentov, vecina katerih
je iz ostalih regij. Prevladuje delez Zenske populacije (tudi po regijah). V letu 2015 je bilo na

programu PSP (MAG) skupno 5 diplomantov.

Doktorski program Sociologija (SOC)

Tabela 16: Demografske znacilnosti vpisanih na program SOC (5.l. 2015/2016)

Regija Tpaj‘ Zenske
Goriska regija 7 4 3
Ostale regije 17 10 7
Skupaj 24 14 10
Stevilo diplomantov v let 2015: 11

Na podiplomski program SOC je v §.I. 2015/16 skupno vpisanih 24 Studentov, tudi v tem
primeru vecina iz drugih. Tudi v tem primeru je vecina Zensk. V letu 2015 je bilo na programu
SOC skupno 11 diplomantov.
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2.5 Izsledki studentske ankete

V nadaljevanju podajamo celovit pregled izsledkov Studentske ankete za Studijsko leto

2014/15.

Graf 3: Kvantitativne ocene sploSnega delovanja fakultete
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Graf kaze, da so vse ocene Studentov, ki se tiCejo organizacije pedagoskih in drugih storitev
v §.I. 2015/15, krepko nad 4 in s tem tudi najboljSe do sedaj. Na slednje smo zelo ponosni,
ob enem pa moramo izpostaviti, da smo se na Fakulteti zelo trudili za kakovostno delo in
storitve. Tudi v nadalje si bomo prizadevali za dobro in korektno delo.

Graf 4: Zadovoljstvo z administrativnim osebjem

Administrativno osebje je vljudno do

studentov
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——C

2009/10 2010/11 2011/12

2012/13
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Tudi, kar se ti€e zadovoljstva Studentov z administrativnim osebjem, je bilo slednje najvisje v
S.I. 2014/15. Seveda si bomo Se vnaprej prizadevali za kakovostne storitve in pomo¢
Studentom.

Graf 5: Zadovoljstvo s pedagoskim kadrom (predavateliji)
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’

razumevajoci

Tudi zadovoljstvo z pedagoskim kadrom, natan¢neje s predavatelji je zelo dobro in skoraj na
vseh podorcjih (razen ripravljenost za pomoc€ predavateljev, ki je bilo najviSje v §.I. 2011/12)
najvisSje od $.I. 2009/10. Kljub temu, da smo na tak rezultat ponosni, ni presenetljiv, saj si
(celoten) pedagos3ki kader prizadeva za kakovostno izvedbo predavanj (in vaj), dostopnost,
korektnost, pomo¢, razumevanije, itd. Tudi v bodoCe se bomo drzali vzpostavljenih kriterijov
in nacina dela, saj si zelimo ohraniti tako stopnjo zadovoljstva ali jo celo povisati.
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Graf 6: Zadovoljstvo z zaposlenimi na splo$no
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Podoben trend zadovoljstva je mo& zaznati tudi z zaposlenimi na splo$no na FUDS, saj je
slednje na najvi$ji stopnji do sedaj (razen v primeru zaupanja, ki je bilo najviSje v S.I.
2010/11). Slednje kaze, da Studenti percepirajo zaposlene kot zanesljive, kompetentne za
svoje delo, pripravljene pomagati, itd. Tudi v bodoCe se bomo trudili na nacin kot smo se do
sedaj, saj si Zelimo ohraniti take rezultate, ki kazejo na kakovost dela celotne Fakultete.
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Graf 7: Zadovoljstvo s kakovostjo fakultete na sploSno
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Graf kaze, da je bilo zadovoljstvo Studentov v $.1. 204/15, precej boljSe kot v predhodnem
letu. Slednje je predvsem razvidno v primeru zainteresiranosti delodajalcev za zaposlovanje
$tudentov iz FUDS. Tudi izpolnitev pri¢akovanj $tudentov in splo$no zadovoljstvo s
kakovostjo storitev FUDS se je povedala. Slednje prica, da so vsa prizadevanja celotnega
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kadra uspesna in da je kakovost storitev resni¢no dobra.
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Graf 8: Zadovoljstvo z izvajanjem predmetov
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Graf kaze, da so Studenti najbolj zadovoljni s tem, ker se predavanja za¢nejo ob doloceni uri
ter da se predavatelji drzZijo urnika. Nekoliko manjSe, a Se vedo zelo visoko zadovoljstvo
Studentov je z jasnostjo in eksplicitnostjo navodil predavatelja, glede zahtev pri predmetu,
pridobivanja predpisane Studijske literature, dostopnosti predavatelja in razumljivosti gradiv.
Dokaj visoka je tudi stopnja zadovoljstva z nacinom dela (da predavatelji spodbujajo
razpravo in sodelovanje Studentov), pripravljenostjo in organiziranostjo predavanj,
pridobljenim znanjem in jasnostjo predavanih vsebin). NajmanjSe zadovoljstvo je glede
pridobitve nvega znanja na predavanijih, ki pa kljub vsemu ostaja zelo visoko.
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Graf 9: Zadovoljstvo z oceno, glede na na kreditne toCke (odstopanja v obremenitiv)
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Negativna odstopanja pomenijo, da so Studentje prepriCani, da porabijo za predmet manj
Casa, kot je predvideno glede na dodeljene kreditne tocke. Pozitivha odstopanja pomenijo,
da Studentje ocenjujejo, da porabijo ve€ €asa, kot je predvideno glede na dodeljene kreditne
tocke.

Iz grafa je tako razvidno, da Studenti menijo, da so precenjene kreditne tocke le za redke
predmete, pri Cemere najbolj izstopa TeoretiCne osnove izbranega pristopa. Na drugi strani
menijo da za vecino ostalih predmetov delajo ve¢ kot so ovrednotene obveznosti. Najvec
dela pa naj bi Studenti vliozZili v predmet Odnosi z javnostmi, pri Eemer menijo da ne dobijo
dovolj kreditnih to¢k glede na vioZeno delo. Ostali predmeti se gibljejo nekje v razponu med
0,3 in 0,6, kar pomeni, da sicer menijo da vloZijo vec truda v predmet, a vendar ta odstopanja
niso pretirana. Na podlagi slednjega menimo, da je sama zasnova predmeta kot kriteriji za
pridobitev ocene, relevantno in skladno zastavljen.

Iz Studentskih anket smo ugotovili, da je zadovoljstvo Studentov na skoraj vseh podrocjih
najboljSe do sedaj in zelo visoko. Na slednje smo ponosni, hkrati pa nas rezultati ne
presenecajo preved, saj se celoten kader ves Cas trudi za kakovostno in korektno delo ter
pomo¢ Studentov. Ob tem je klju€no izpostaviti zadovoljstvo Studentov glede odstopanja v
obremenitvi in kreditnimi toCkami. Namreé&, pri vecini predmetov Studenti menijo, da v
predmet vlozijo ve€ dela, kot je na koncu ovrednoten sam predmet (ob Eemer najbolj izstopa
predmet Odnosi z javnostmi), ostali so v primerljivem rangu odstopanja. Na drugi strani pa je
zgolj nekaj predmetno, za katere Studenti menijo, da vanje vlozijo manj ¢asa, kot pridobijo
kreditnih tock.

44



Na tem mestu nimamo predlogov, saj so krediti s katerimi so predmeti ovrednoteni doloceni,
poleg tega pa tudi ne ocenjujemo, da so kriteriji za pridobitev ocene prenizki. Zato ostajamo
pri sedanjem procesu izpeljave predmetov.

2.6 Analiza uénih izidov in prehodnosti v okviru studija

Prehodnost Studentov (iz Studijskega leta 2014/15 v 2015/16) je na dodiplomskem Studiju pri
programu Socialni menedzment iz 1. v 2. letnik 36%, iz 2. v 3. letnik pa 82 %. Tako razliko v
prehodnosti interpretirano v kontekstu "vsipa”, ki je znacilen za 1. letnik, kjer se morajo dijaki
navaditi na nov nacin dela, kot so ga poznali v srednjih Solah. Enako bi lahko trdili za staresje
posameznike, ki so bili izven Solskega sistema veliko ¢asa ali pa ne morejo sporti opravljati
Studijskih obveznosti zaradi delovnih obveznosti.

Program Uporabne druzbene Studije ima prehodnost med letniki precej nizko, pri &emer
slednja znasa iz 1. v 2. letnik 26%, iz 2. v 3. letnik pa 40%. Takemu rezultatu pripisujemo
dejstvo, da se v zadnjem €asu znatno Studentov odloCi za Studij in ga potem opusti in "vsipu”,
ki je znacilen za Studijske programe vseh fakultet. Poleg tega pa ugotavljamo, da veliko
Studentov zraven Studija dela, s Cimer tezje redno opravljajo obveznosti. Upamo pa si trditi,
da je eden izmed razlogov tudi dejstvo, da Studentje mislijo, da bo lazje opravljati obveznosti,
kot so si sprva mislili.

Na magistrskem programu Medkulturni menedZment je prehodnost iz 1. v 2. letnik le 43%,
kar je nizje kot leto prej. Tudi te podatke utemeljuiemo na podlagi ze izpostavljenih
argumentov za ostale programe. Predvsem pa velja izpostaviti dejstvo, da je na program
vpisanih vecina zaposlenih Studentov, ki tezko usklajujejo delovne obveznosti s sprotnim
opravljanjem Studijskih obveznosti.

Prehodnost na podiplomskem doktorskem programu iz 1. v 2. letnik je 69 %, iz 2. letnika v 3.
letnik je 100%. Na tem podrocju ocenjujemo, da je prehodnost precej visoka (predvsem iz 2.
v 3. letnik), saj gre za doktorski program, kjer je nacin dela popolnoma drugaden (povsem
samostojen) in zahteven.

Precej visoko prehodnost belezimo na dodiplomskem programu Psihosocialna pomog, ki
znaSa iz 1. v 2. letnik 72,7%, iz 2. v 3. letnik pa 96%. Slednje je mo¢ utemeljiti z
argumentom, da gre za placljiv program, kar je najverjetneje velika motivacija za Studente,
da koncajo Studij. Poleg tega gre za specificen Studij, za katerega predvidevamo, se odlocijo
Studenti, ki potrebujejo tako izobrazbo o0z. so posebej zainteresirani za delo na tem
specificnem podordju.

Na magistrskem Studiju Psihosocialna pomoc¢ pa je prehdnost iz 1. v 2. letnik 57,1%, kar
sicer ni najboljSe, vendar se moramo zavedati, da gre za magistrski Studij, ki je veliko bolj
zahteven kot dodiplomski.

Analiza u¢nih izidov v Studijskem letu 2015/2016:

Tabela 17: Studijski program — povpreéna ocena

Studijski program Povprecéna ocena

Socialni medZment 1. stopnja 7,98

Psihosocialna pomo¢€ 1. stopnja 8,27
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Uporabne druzbene Studije 1. stopnja 8,47
Medkulturni menedZzment 2. stopnja 8,28
Psihosocialna pomo¢€ 2. stopnja 8,80
Sociologija 3. stopnja 8,62

Na podrocju povprecne ocene po programih je iz tabele mo€ zaznati, da je povprecje najviSje
na magistrskem Studiju psihosocialne pomodci (8,80). Slednje lahko argumentiramo v smislu,
da gre za placljiv Studij, ki je relativno drag, posledi¢no so Studentje bolj motivirani za Studij in
opravljanje obveznosti. Poleg tega pa gre za specifiCen Studij, na katerega se naceloma
vpidejo posamezniki, ki Ze delajo v tej stroki oz. ki si Zelijo delati v tej stroki, kar moéno vpliva
na njihove uc€ne izide in uspehe.

Sledi uspesnost na doktorskem Studiju (8,62), kar lahko argumentiramo z dejstvom, da gre
za precej zahteven Studij, ki zahteva aktivnho in konstantno delo posameznikov, ki zelijo
pridobiti najvi§jo izobrazbo iz podrogja druzboslovja. Pole tega se na ta Studij vpiSejo
posamezniki, ki navadno opravljanje obveznosti kombinirajo z delom oz. sluzbo, saj doktorski
Studij omogoca oz. spodbuja tak nacin dela, ki da bolj kakovostne rezultate.

Povpre¢ne ocene na programih uporabne druzbene S$tudije, medkulturni menedzment in
psihosocialna pomo€ (1. stopnja) so priblizno enake 8 med 8,27 in 8,47). Kljub vsemu
povprecje ostaja visoko.

Najnizje povpreje ocen pa je moC zaznati na dodiplomskem programu socialni
menedzment, ki znada pod 8,00. Menimo, da je razlog za slednje dejstvo, da gre za
visokoS$olski program, kamor se vpisujejo posamezniki s poklicno maturo, ki niso vajeni dela
kot ga poznajo gimnazije, ki na nek nacdin Ze pripravljajo dijake na trdo delo na fakultetah.

2.7 Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantov

Analizo kompetenc in zaposljivost diplomantov smo preverjali maja 2016 z Anketnim
vprasalnikom za diplomante FUDS. Raziskave med diplomanti FUDS je bila izvedena maja
2016. V raziskavi je sodelovalo 39 diplomantov.

Anketiranci so bili stari med 23 in 59 let, povpre¢na starost je bila 39,1 let, s standardnim
odklonom 10,3 let.

Na FUDS se je najve¢ anketiranih vpisalo leta 2012 (12), sledijo tisti, ki so se vpisali leta
2011 (7).
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Graf 10: Leto prvega vpisa na FUDS
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Najve€ anketiranih (41 %) je zakljuCilo program Uporabne druzbene Studije, sledijo
anketiranci iz Medkulturnega menedzmenta (32 %) in Socialnega menedzmenta (vs) (14 %).
Anketiranci so bili Se iz Psihosocialne pomoci (mag) (3 %) in Sociologije (dr) (11 %).

Dobra polovica anketirancev je Studirala redno (59 %).
Najvec anketirancev je diplomiralo v letih 2015 (55 %), 2016 (19 %) in 2014 (14 %).

Vecina diplomantov (68 %) je pripravijena sodelovati s Fakulteto prek Alumni kluba tako, da
jih fakulteta obveS€a o aktivnostih Alumni kluba in ostalih aktivnostih, ki se dogajajo na
fakulteti, 23 % pa ji zeli sodelovati s fakulteto kot aktivni €lan Alumni kluba.

Po diplomiranju ve€ kot polovica (54 %) anketiranih ni nadaljevala s Studijem. Tretjina Studij
nadaljuje na FUDS in sicer na programih Medkulturni menedzment (f = 11) in Sociologija (f =
2). Anketiranci, ki Studij nadaljujejo na drugi fakulteti (10 %) so navedli, da Studirajo na
fakultetah: FM Koper (2) EF Ljubljana (1).

Trenutno je zaposlenih 78 % anketirancev (f = 28). Ostalih 8, ki poro¢ajo, da odkar so
zakljudili Studij Se niso bili zaposleni oziroma sploh Se niso bili zaposleni, nadaljujejo Studij
bodisi na FUDS ali drugi fakulteti. Tisti, ki niso zaposleni, na nadaljnja vprasanja niso
odgovarijali.

Anketiranci so navedli, da so trenutno zaposleni kot: komercialist, vzgojitelj, vodja projektov,
kontrolor kakovosti, medicinska sestra, receptor, strokovna svetovalka, novinar, poslovni
sekretar, kadrovska sluzba, uradnik, prometnik, prednjacijo pa anketiranci, ki imajo svoja
podjetja (direktor).

Najve anketirancev (36 %) dela na delovnih mestih, za katera je zahtevana 7. stopnja
izobrazbe, sledijo delovna mesta (18 %), za katera se zahteva 6. stopnja izobrazbe, 5.
stopnja izobrazbe (18 %) in 4. stopnja izobrazbe (14 %).
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Anketiranci so se na sedanjem delovnem mestu zaposlili med leti 1985 in 2016, najvec se jih
je zaposililo v letu 2015 (21 %) in 2010 (14 %). Anketiranci so se prvi€¢ zaposlili med letoma
1973 in 2015, 14 % leta 1985.

Dobra tretjina (39 %) anketirancev poroCa bi za delo, ki ga opravlja ali bi ga radi opravljali,
potrebovali bistvene dodatne kompetence, ki jih s $tudijem na FUDS niso pridobili. Navajajo
predvsem sledeCe dodatne kompetence: tuji jeziki, znanje na podrocju socialnega
podjetniStva, pedagoSka znanja, javno nastopanje, prijavljanje in vodenje projektov,
psihologija in vecja digitalna pismenost.

V okviru ankete med diplomanti nas je zanimalo tudi kakSno pomembnost pripisujejo
doloCenim sposobnostim na delovnem mestu ter koliko teh sposobnosti so si pridobili na s
pomodjo FUDS.

Diplomanti na studijskem programu Socialni menedzment (VS)

Na spodnja vprasanja sta odgovarjala 2 diplomanta Socialnega menedzmenta (VS). Na
trenutnem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembna sposobnost timskega dela in
obdutljivost za odnose med ljudmi pri delu, fleksibilnost in sposobnost za skupinsko delo,
samoiniciativnost, prevzemanje odgovornosti, sposobnost razmisljanja in lastnega mnenja,
ter komunikacijske sposobnosti. Med pridobljenimi sposobnostmi prednjacijo: komunikacijske
sposobnosti, sposobnost timskega dela, komuniciranje s strokovnjaki ter z razliCnimi
interesnimi skupinami, ter razumevanje odnosov med posamezniki, organizacijami in
druzbenim okoljem. Pomembnost prevladuje nad pridobljenimi sposobnostmi v primeru
obcutljivosti za odnose med ljudmi pri delu, fleksibilnosti in sposobnosti za skupinsko delo,
samoiniciativnosti, prevzemanju odgovornosti, sposobnosti razmi$ljanja in lastnega mnenja.

Z vidika analize razkoraka je za nas pomembno so sposobnosti, ki so za diplomante
pomembnem, niso pa jih v zadostni meri pridobili tekom $tudija na FUDS, sem se ume$&ajo
predvsem sledeCe sposobnosti: organizacijske in vodstvene spretnosti, uporaba znanj v
praksi, reSevanje problemov, iskanje alternativnih reSitev, zagon strategij, prijava
mednarodnih projektov, analiza in prognoza.

Graf 11: SOCIALNI MENEDZMENT (VS) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj nastetim
sposobnostim na delovnem mestu in koliko te sposobnosti ste si razvili s podrogju FUDS? (n = 2)

48



poznavanje in razumevanje kultumih in druZbenih procesov

uporaba metodoleskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje
in organiziranje raziskav, uporaba raznih raziskovalnih ...
sposobnost oblikovanja izvirnih idej, lkonceptov in reSitev

doloéenih problemoy

eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki
razvo] kritiéne in samokritidne presoje
sposobnost fleksibilne uporabe znanja v praksi
prizadevanje za kakovost strokovnega dela
podjetnigki duh in aktivno driavljanstvo
komunikacijske sposobnosti

sposobnost timskega dela

sposobnost razvijanja altemativnih reSitev v procesu
strateilkega nadtovania

sposobnost zagona strategij oziroma pretvorbe strategij v
projekte

sposobnost globalnega mreZenja na podrodju sodalnih
dejavnosti

sposobnost za izdelavo projelkta, ki lahko kandidira za
mednarodna sredstva

razumevanje ekonomskih vidikov za delovanje neprefitnega
sektorja

sposobnost vodenja, koordiniranja in nadtovanja
poslovnega procesa v neprofitni organizadji

sposobnost upravljanja doveikih virow

sposobnost urejania razmenj med delodajalei in delavei

sposobnost analize, sinteze in predvidevanja reditev in

posledic

sposobnost refevanja zahtevnih problemov, ki nastajajo v

delovnem okolju

sposobnost interdisdplinamega povezovanja razlicnih

strokownjakov

sposobnost uporabe relevantnih domadh in mednarodnih

pravnih virov, uporabe elektronskih virov in kritiéne ...
poznavanje in razumevanje utemeljitev in zgodovine

razvoja temeljnih druzboeslovnih disdplin (stroke)

sposobnost za redevanje konkretnih druzbenih in delovnih

problemow z uporabo druZboslovnih znanstvenih metod in ...

sposobnost povezovanja in uporabe znanja v praksi

sposobnost pridobivanja, selekdje, ocenjevanjain
umeiZanja novih informadj in zmoZnost interpretadije

sposobnost interdiciplinarnega pristopa

razumevanje in uporaba metod kritiéne analize

uporaba znanja na podrogju druZbenih ved s pomodo
refevanja teoreticnih ali empiriénih problemov
uporaba znanja na podrogju druzbenih ved s pomodo
refevanja teoreticnih ali empinénih problemov
organizadjske in vodstvene spretnosti v organizacijah
z obvladovanjem profesionalno - etiénih vprazanj
organizadjske in vodstvene spretnosti za organiziranje
altivnega in samostojnega dela
komunidranje s strokovnjaki ter z razliénimi
interesnimi skupinami
razumevanje odnosov med posamezniki, organizacijami in
druzbenim okaljem
poznavanje in razumevanje analitifnega in svetovalnega
dela (prenos znanja do uporabnika)

nadtovanje in obvladovanje sprememb

poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem olkolju
organizadje in sposobnost za njihove analizo, sintezo in ...

fleksibilna uporaba znanja v praksi

etiéna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v
poslovnem okolju
poznavanje in razumevanje razvojnih teienj, razlik in
potreb posameznika
sposobnost za upravljanje s asom, za samopripravo in
nadrtovanje ter samokontrolo izvajanja nacrtov
razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemovy,
cbvladovanje profesionalnoetiénih vprasanj
razumevanje odnosov med organizadjo in socialnim okoljem
- sistemsko gledanje in delovanje
obéutljivost za odnose med ljudmi pri delu, fleksibilnost
in sposcbnost za skupinsko delo, samoiniciativnost, ...

B POMEMBNOST ...

B STOPMNIA ..
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Na vpraSanje kolikdno pomembnost pripisujete spodaj nastetim sposobnostim za pridobitev
zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomo&jo FUDS ni odgovoril nihge.

Diplomanti na Studijskem programu Psihosocialna pomo¢ (VS)

Na vpradanja o pomembnosti in pridobljenimi sposobnostmi na psihosocialni pomodéi (VS) ni
odgovarjal nih¢e. Na vprasanje kolikSnho pomembnost pripisujete nastetim sposobnostim za
pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomo&jo FUDS pa je odgovarial
samo en/a diplomant/ka, ki kot pomembne spretnosti ocenjuje vse s povpre¢no oceno 5.
Glede pridobljenih spretnosti je najbolj kriticna pri pridobitvi komunikacijskih spretnosti, sicer
pa povprecna ocena znasa 2,5.

Graf 12: PSIHOSOCIALNA POMOC (VS) - Kolikno pomembnost pripisujete spodaj nastetim
sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomogjo FUDS? (n = 1)
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poznavanje in razumevanje osnovnih konceptov in metod,
seznanjenost z novostmi na podrodu Studija

sposobnost kntidne analize, sinteze in predvidevania
regitev ter posledic

seznanjenost z raziskovalnimi metodami, postopki in
procesi, sposobnost zbiranja in interpretiranja podatkow, ...

sposobnost uporabe znanja v praksi in refevanja problemov

razva] komunikadiskih sposcbnosti in spretnosti, posebe;j
komunikadje v mednarodnem okolju

eticna reflelksija in zavezanost profesionalni etiki
kooperativnost, delo v skupini

sposobnost uporabe virow in ustrezno atiranje virov

sposobnost dokumentiranja podatkov in njihove predstavitve
strokowni in laiéni javnosti

lentiéno razumevan)e strokovnih govonc in njihovib
ufinkov v okviru procesa pomod

obéutljivest za raznolikost in drufbeno neenakost

sposobnost krtiéne refleksije teoretskih argumentacij in
dedulkcije na konkretne probleme

poznavanje in razumevanje osnovnih konceptov in metod v
oleviru za svetovanje in psihoterapijo relevantnih podrod;j ...
poznavanje in razumevanje sploinih teoretiénih in

kliniénih nacel psihoterapevtskih pnstopoy

seznanjenost in razumevanje ter vrednotenje raziskovalnih
metod

sposobnost uporabe znanja in razumevanja osnovnih oz,
splognih in spedfiénih konceptowv in metod svetovanjain ...
sposobnost argumentiranega ter spodtljivega razpravljanja
in resevanja problemov

zmoZnost avtonomno uporabljati vire za ugenje konkretnih
vsebin

v primeru dela s skupino delati uéinkovito s skupino

in/ali koterapevti

uporaba kritiéne refleksije in redne supervizije za
ocenjevanje tako svojega dela s klierti kot dela drugih

sposobnost raziskovanja in refleksije svoje osebne
vpletenosti v postopke svetovanja in psihoterapije

sposohnost zavzemanja krtiénega odnosa do svojega pristopa

zmoZnost khtiénega vrednotenja implikacij problemoy
kulture, rase, spola, seksualnih onentaaj za svetovalno ...
sposobnost zhiranja in interpretiranja ustreznih podatkow,
potrebnih za oblilkovanje kriticne ocene

rmoZnost sporodati informadje, ideje, probleme in

reiitve svojega kliniénega dela tako strokovni kot ...
zmoZnost uéenja, strokovnega izpopolnjevanja z visoko
stopnjo samostojnost

sposobnost sintetizirati svojo osebno integracjo teonje

in kliniéne prakse

zmoZnost zavedanja in upoftevanja kontel sta svetovalne
situaciie, njegovih meja in sposobnost prlagoditve z ...
zmoZnost avtonomije v izvedbi posameznih nalog v
profesionalni praksi

rmoznost prevzemanja eticne in profesionalne odgovornosti
biti svetovalec
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Diplomanti na Studijskem programu Uporabne druzbene Studije (UNI)

Na sklop vprasanj povezanih s sedanjo zaposlitvijo je odgovarjalo 8 diplomantov UDS, na
vpraSanja vezana na pridobivanje zaposlitve pa le 3.

Na trenuthem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembno posedovanje
komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
kooperativnih odnosov, organizacijske in vodstvene spretnosti, ter komuniciranje s
strokovnjaki. Med pridobljenimi sposobnostmi prednjacijo: komunikacijske sposobnosti in
spretnosti, ter zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov. Pomembnost
prevladuje nad pridobljenimi sposobnostmi v primeru poznavanja in razumevanja druzbenih
procesov, razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, etiCna refleksija in zavezanost
profesionalni etiki, zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja kooperativnih odnosov,
sposobnost interdisciplinarnega  pristopa, organizacijske in vodstvene spretnosti,
komuniciranje s strokovnjaki iz razli¢nih podrocij.

Graf 13: Sposobnosti na delovnem mestu - pomembnost glede na stopnjo pridobitve na FUDS UDS
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Pomembnost sposobnosti na delovnem mestu

Zgornji diagram predstavlja analizo razkoraka med pomembnimi in pridobljenimi
sposobnostmi na FUDS za delo na trenutnem delovnem mestu za diplomante na $tudijskem
programu UDS. Polie je razdelieno na kvadrante, loénica je rdeda érta, ki predstavija
povpre¢no vrednost vseh ocen pomembnosti in pridobitve. Na abscisno os so nanizane
pomembne sposobnosti, na ordinatno pa pridobliene sposobnosti na FUDS. Zgornji desni
kvadrant torej predstavlja polje, kjer so navedene sposobnost, ki so anketiranim diplomantov
bodisi pomembne, so jih pa tudi pridobili tekom Studija.

Z vidika analize razkoraka je za nas pomembno polje desno spodaj, kjer so zavedene
sposobnosti, ki so za diplomante pomembnem niso pa jih v zadostni meri pridobili tekom
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$tudija na FUDS, sem se umes$éajo predvsem sledeSe sposobnosti: komuniciranje s

strokovnjaki, eti¢na refleksija v druzbenem okolju.

Graf 14: UPORABNE DRUZBENE STUDIJE (UN) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj nastetim
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problemoy z uporabo druzbeslovnih znanstvenih metod in ...
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umeiZanja novih informadj

sposobnost interdiscplinamega pristopa
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organizadjske in vodstvene spretnosti v organizadiah, z
obvladovanjemn profesionalno-etiénih vprasan)

organizadjske in vodstvene spretnosti za organiziranje
altivnega in samostojnega dela

komuniaranje s strokovnjalki iz razliénih podrodi) ter z
razliénimi interesnimi skupinarmi

razumewvan)e odnosov med posamezniki, organizacijami in
druzbenim okoljem

poznavanie in razumevanie teoretiénih osnov
analiticnega in svetovalnega dela (prenos znanja do ...

nacrtovanje in obvladovanje sprememb

sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomog&jo FUDS?(n = 3)
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Za pridobitev zaposlitve diplomanti pomembnost pripisujete predvsem sposobnostim kot so
sposobnost fleksibilne uporabe znanja, razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti,
sposobnost uporabe znanj v praksi, organizacijske in vodstvene sposobnosti, komuniciranje
s strokovnjaki. Za pridobitev zaposlitve so posamezne sposobnosti s pomog&jo FUDS, tu
navajajo predvsem: obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podrocju
druzbenih ved, razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti, komuniciranje s strokovnjaki
iz razliénih podrodij. Z izjemo obvladovanja raziskovalnih metod, povsod prihaja do razkoraka
med dejanskim in Zelenim, pri 8kodo dejanskega stanja. Prostora za izboljSave na tem
podroc€ju je veliko, najvedji razkorak je zaznati pri sposobnosti uporabe znanja v praksi.

Diplomanti na Studijskem programu Medkulturni menedzment (MAG)

Na sklop vpraSanj povezanih s sedanjo zaposlitvijo je odgovarjalo 9 magistrantov MM
(MAG), na vprasanja vezana na pridobivanje zaposlitve pa le 2.

Na trenuthem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembno posedovanje
komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji, upoStevanje
mnenja drugih in izpolnjevanje dogovorjene vioge v okviru tima. Med pridobljenimi
sposobnostmi prednjacijo: poznavanje in razumevanje kulturnih in druzbenih procesov,
razumevanje razlicnih druzbenih in kulturnih okolij, razumevanje idej, vrednost in misljenjskih
vzorcev iz razlicnih kulturnih okolij. Pomembnost najbolj prednjaCi nad pridobljenimi
sposobnostmi v primeru razvoja komunikacijskih sposobnosti in spretnosti za komuniciranje
z razliénimi okolji, pa glede upostevanja mnenja drugih in izpolnjevanje dogovorjene vioge v
okviru tima.
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Graf 15: Sposobnosti na delovnem mestu - pomembnost glede na stopnjo pridobitve na FUDS MM
MAG
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Pomembnost sposobnosti na delovnem mestu

Zgornji diagram predstavlja analizo razkoraka med pomembnimi in pridobljenimi
sposobnostmi na FUDS za delo na trenutnem delovnem mestu za diplomante na $tudijskem
programu MM MAG.

Z vidika analize razkoraka je za nas pomembno polije desno spodaj, kjer so zavedene
sposobnosti, ki so za diplomante pomembnem niso pa jih v zadostni meri pridobili tekom
$tudija na FUDS, sem se ume$é&ajo predvsem sledege sposobnosti: timsko delo, sposobnost
navezovanja stikov v veCkulturnem okolju in sposobnost predvidevanja dogodkov in
prepreCevanje negativnih posledic.

Za pridobitev zaposlitve diplomanti pomembnost pripisujete predvsem sposobnostim kot so
Sposobnosti izoblikovanja izvirnih idej, sposobnosti predvidevanja in prepreevanja
negativnih posledic, razvoju komunikacijskih spretnosti z razli€nimi okolji, sposobnost
timskega dela, sposobnost navezovanja stikov v vecCkulturnem okolju, ter sposobnost
razumevanja in obvladovanja medkulturnih informacij. Stopnja pridobljenih sposobnosti je
najvisja pri izvajanju, koordiniranju in organiziranju raziskav, uporabi raznih raziskovalnih
metod, pri etiCni refleksiji in zavezanosti profesionalni etiki. Najvedji razkorak med
pomembnostjo in pridobljenimi sposobnosti je glede sposobnosti navezovanja stikov v
vecCkulturnem okolju.
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Graf 16: MEDKULTURNI MENEDZMENT (MAG) - Kolik§no pomembnost pripisujete spodaj nastetim
sposobnostim za pridobitev zaposlitve in koliko te sposobnosti ste si razvili s pomogjo FUDS? (n = 2)
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vloge v olviru tima

razumevanje kultumih fenomenaov

uporaba in kombiniranje znanj z razliénih discplinamih
podroéij

razurmevanje razliénih tearetskih pristopav in njihova
uporaba pri redevanju konkretnih problemaoy

sposobnost delovanja v vedwltumem okolju

sposobnost navezovanja stikov v veckultumem ololju

sposobnost uporabe informadjsko-komunikadiskih tehnologij
in sistermov na podrogu kulture

razumevan]e razliénih druzbenih in kulturnib olcolij

sposobnost predvidevanja in reSevanje problemov, ki
izhajajo iz medkulturnih razlik

sposobnost razumevanja in obvladovanja medlculturnih
informacij

razurmnevanje ocdnosov med posamezniki in skupinami v
razliénih kultumih okoljik

organizadjske in vodstvene spretnosti za usmerjanje dela v
veckultumemn akolju

razumevanja idej, vrednot in misljenjskih vzorcey iz
razliénih kultumih okolij
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Diplomanti na Studijskem programu Sociologija

Na sklop vpradanj povezanih s sedanjo zaposlitvijo so odgovarjali 4 doktorji Sociologije, na
vpraSanja vezana na pridobivanje zaposlitve pa nihce.

Na trenutnem delovnem mestu je za anketirance zelo pomembna (povpre€na ocena 3,2)
zavezanost profesionalni etiki. Med pridobljenimi sposobnostmi (povpre¢na ocena 3,8)
prednjacijo: sposobnost reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov, ustvarjanje novega
znanja — prispevek k razvoju znanosti. Pomembnost previaduje nad pridobljenimi
sposobnostmi v primeru sposobnosti identifikacije danega raziskovalnega problema, ter pri
zavezanosti profesionalni etiki.

Graf 17: SOCIOLOGIJA (DR) - KolikSno pomembnost pripisujete spodaj nastetim sposobnostim na
delovnem mestu in koliko te sposobnosti ste si razvili s podrogju FUDS? (n = 4)

sposobnost identifidranja danega raziskovalnega problema,
njegove analize ter moZnih reditev

ustvarjanje novega znanja, ki pomeni relevanten prispevek k
razvoju znanosti

sposobnost obvladanja raziskovalnega dela na podrogju
sociologije
vodenje raziskavalne skupine

prizadevan)e za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samolkriticnost, (samojrefleksivnost in ..

zavezanost profesionalni etili

sposobnost za resevanje konkretnih raziskovalnih problemoy
na razliénih podrodih sodoloaije in njej sorodnih ...

razvoj veidn in spretnosti v uporabi znanja na
raziskovalnem podrodu sociologije ter sorodnih disciplin
sposobnost inovativne uporabe in kombiniranja raziskovalnih
empinénih metod

sposobnost kompleksnega pridobivania, selekeije,
ocenjevanja in umeidanja novih znanj in zmofnost ..

sposobnost ablikovanja in implementacije izvimih
znanstvenih resitev danih druzbenih problemow

sposobnost kompleksnega sistemskega pogleda na druZbo in
interdisciplinarnega pristopa

sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkow
v obliki publikacij v mednarodni znanstveni periodiki
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Na koncu raziskave smo naredili $e primerjavo med diplomanti razli¢nih programov glede na
pripravljenost sodelovanja s fakulteto, nadaljevanja Studija, trenutne zaposlitve ter zahtevane
stopnje izobrazbe na trenutnem delovnem mestu.

Tabela 18: Ali ste pripravljeni sodelovati s Fakulteto preko Alumni kluba?
Ali ste pripravljeni sodelovati s Fakulteto prek Alumni kluba?

Dosezena izobrazba kot aktiven tako da me obveSCate o ne  Zelim Skupaj
¢lan Alumni aktivnostin Alumni kluba sodelovati

kluba in ostalih aktivnostih, ki
se dogajajo na fakulteti
Diploma (n=21) 24 % 67 % 10 % 100,0%
Magisterij (n=12) 25 % 67 % 8 % 100,0%
Doktorat (n=4) 25 % 75 % 0% 100,0%

Med anketiranci, ki so dokon&ani univerzitetne programe bi jih 24 % sodelovalo s FUDS kot
aktivni ¢lani Alumni kluba, med anketiranci, ki so zaklju€ili magistrski Studij je takih 25 %,
med doktorandi prav tako.

Tabela 19: Ali ste po diplomiranju nadaljevali s Studijem?

Ali ste po diplomiranju nadaljevali s Studijem?

Dosezena izobrazba da, Studij da, na ne skupaj
nadaljujem/sem  drugi
nadaljeval na FUDS fakulteti
Diploma (n=21) 33% 14 % 52 % 100,0%
Magisterij (n=12) 42 % 0% 58 % 100,0%
Doktorat (n=4) 25 % 25 % 50 % 100,0%

Med diplomanti univerzitetnih programov je 47 % nadaljevalo Studij, med anketiranci, ki so
zakljucili magistrski program je takih 42 %.

Tabela 20: Ali ste trenutno zaposleni?
Ali ste trenutno zaposleni?

Dosezena izobrazba da ne skupaj

Diploma (n=21) 75 % 25 % 100,0%
Magisterij (n=12) 75 % 25 % 100,0%
Doktorat (n=4) 78 % 22 % 100,0%

Med anketiranci, ki so zakljucCili univerzitetni program je trenutno zaposlenih 75 %, med
anketiranci iz magistrskega programa je takih 75 %, med anketiranci, ki so zakljucili doktorski
program pa 78 %.
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Tabela 21: Katero stopnjo izobrazbo zahteva vase trenutno delovno mesto?

Katero stopnjo izobrazbe zahteva vase trenutno delovno mesto?

Dosezena ni manj 5. 6. 7. 8. skupaj
izobrazba zahteve kot 5. stopnja stopnja stopnja stopnja

stopnja ali vec
Diploma (n=21) 7% 20 % 40 % 7% 20 % 8 % 100,0%
Magisterij 0% 11 % 11 % 0% 11 % 67 % 100,0%
(n=12)
Doktorat (n=4) 0% 0% 0% 0% 0% 100 % 100,0%

Med anketiranci, ki so zaklju€ili univerzitetni program, jih je 74 % zaposlenih na delovhem
mestu, ki zahteva nizjo izobrazbo od dosezene. Med anketiranci, ki so zakljucili magistrski
program jih je 33 % zaposlenih na delovnih mestih, ki zahtevajo nizjo stopnjo izobrazbe od
pridobljene. Med anketiranci z doktoratom pa jih je na delovnih mestih z zahtevano nizjo
stopnjo izobrazbo kar 75 %. Med diplomanti univerzitetnih programov je 27 % takih, ki so
zaposleni na ustreznih delovnih mestih glede stopnje izobrazbe, 67 % magistratov in 25 %
doktorandov.

2.8 Ustreznost in stabilnost kadrovske strukture

Kadrovska struktura FUDS je z vidika $tudijskih zadev ustrezna in stabilna. Predavanja in
vaje so v veliki meri realizirane na nacin, ki je bil predviden. V primeru nenalrtovanih
sprememb se urnik in predavanja temu ustrezno prilagodijo. Do sedaj v tem vidiku nismo
imeli nobenih bistvenih organizacijskih tezav.

Tabela 22: Kadrovska struktura pedagoskih sodelavcev na dan 31. 12. 2015
St. oseb v drugem

St. oseb v rednem

delovnem razmerju pOgOdber.1em
razmerju

Redni profesor 0 - ”
Izredni profesor 0 5 -
Docent 3 = _
Asistent > — _
Vi§ji predavatel; 0 > .
Predavatel] 1 - -
Skupaj 6 = _

Tabela 23: Kadrovska struktura znanstvenih sodelavcev na dan 31.12.2015
St. oseb v drugem

St. oseb v rednem
_ pogodbenem
delovnem razmerju _
razmerju
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Znanstveni svetnik 4 0 4
Visji znanstveni
0 0 0
sodelavec
Znanstveni sodelavec 1 0 1
Raziskovalni
2 0 2
sodelavec
Raziskovalec
Mladi raziskovalec
Skupaj 11 0 11

Vsi visokosSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci, ki so redno zaposleni na FUDS, se
ukvarjajo tudi z znanstveno-raziskovalnim in strokovnim delom, ki ga spremljamo prek baze
Sicris. Prav tako se vsi zaposleni v raziskovalni dejavnosti ukvarjajo tudi s pedagoskim
procesom.

Za nemoten potek ostalih dejavnosti fakultete ter opravljanje strokovnih nalog v Dekanatu
fakultete skrbi skupno 7 redno zaposlenih strokovnih delavcev, v obsegu 6,5 FTE. Dve osebi
sta bili v letu 2015 odsotni zaradi dopusta za nego in varstvo otroka.

Prikazana kadrovska struktura se skozi leta bistveno ne spreminja in ostaja stabilna.

2.9 Ustreznost postopkov za izvolitve v nazive

Tabela 24: Pregled izvolitev v letu 2015

Realizirano stevilo izvolitev v naziv v letu 2015

Po starih merilih Po novih merilih
Redni profesor 0 0
Izredni profesor 0 0
Docent 1 1
Asistent 0 2
Predavatel; 0 0

Dosedanje primerjave kaZejo, da so merila za izvolitve v nazive na FUDS postavljena
bistveno visje od minimalnih standardov NAKVIS, kot tudi viSje od meril, ki jih uporablja
Univerza v Ljubljani kot najstarejSa in najvecja slovenska univerza.

Prehodno obdobje glede uveljavitve sedanjih meril za izvolitve v nazive se je z letom 2015
prakticno zakljuCilo. Veljavna merila so se izkazala za zahtevna, a so hkrati imela doloCene
pozitivne ucinke, predvsem:
- veCjo usmerjenost h kakovostnim znanstvenim objavam, Se posebno v revijah
kategorije SCI/SSCI/AHCI in SCOPUS
- izrazitejSo internacionalizacijo, predvsem v smislu daljSih gostovanj na tujih
univerzah, zlasti med asistenti, docenti in izrednimi profesorji.
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2.10 Ustreznost sluzb za podporo pedagoskemu procesu

Referat za Studijske in Studentske zadeve skupaj s glavnim tajnikom fakultete in vodjo
projektov, v veliki meri nudita podporo pedagosSkemu procesu. Informacijska sluzba skrbi za
pravilno delovanje informacijskega sistema, ki je osnova za komunikacijo s Studenti
(uporabniki) ter s pedagoskim osebjem na fakulteti. Fakulteta preko knjiznice skrbi tudi za
informacijsko pismenost Studentov, saj vsako leto izvede predstavitev knjiznice in predavanje
o iskanju po informacijskih virih, ki pripomorejo ne samo k vedji informacijski pismenosti
Studentov, temvec€ tudi k vecji obiskanosti knjiznice ter uporabi storitev, ki jih knjiznica nudi
svojim uporabnikom. To se odraZza tudi na povelanju Stevila uporabnikov in aktivnih
uporabnikov. Prosti dostop do knjizniénega gradiva na treh lokacijah — Nova Gorica, Novo
mesto in Ljubljani, omogoc¢a nasim uporabnikom hitrejSi in enostavnejsi pregled nad Studijsko
adaptacijo prostorov fakultete in ureditvijo knjiznice v letu 2012. Knjiznica ponuja $tudentom
tako tiskano kot elektronsko gradivo, v slovenskem in tujih jezikih, npr. angleScina in
italijan§&ina. Dostop do elektronskega gradiva imajo Studentje tudi oddaljeno z uporabniskim
imenom in geslom.

Tutorstvo

Fakulteta ima vzpostavljen stabilen tutorski sistem, pri katerem je za vsak Studijski program
ter za vsako lokacijo izvajanja Studija posebej dolo¢en en tutor izmed visokoSolskih uciteljev.
Ta je dolzan dvakrat letno, ob zaletku vsakega semestra sklicati skupni sestanek za vse
vpisane v doloCen Studijski program. Cilj teh dveh sestankov je razjasnitev morebitnih
zacCetnih sploSnih nejasnosti v zvezi s Studijem, delovanjem fakultete in obveznostih
Studentov, pa tudi za razjasnitev morebitnih konkretnih vpraanj in zagat.

Ob tem so vsi tutorji Studijskih programov Studentom na voljo tudi skozi celo Studijsko leto, ko
se lahko Studentje individualno ali skupinsko najavijo ter s tutorji opravijo razgovore v primeru
teZav ali nejasnosti.

Poleg sploSnih tutorjev za Studijske programe se izvaja Se tutorstvo za konkretne Studijske
predmete, kjer vlogo tutorjev prevzemajo Studentje, ki dolo¢ena podrocja dobro obvladajo in

fvas

Zaradi individualnega in osebnega pristopa do Studentov pri Studiju velikega interesa za
tutorske sestanke ni, saj Studentje ocitho uspejo stvari razjasniti ze tekom posameznih
predavanj in vaj. Koncni rezultati tutorskega sistema so torej zadovoljivi.

V Studijskem letu 2015/2016 je delo koordinatorja opravljal asist. Dejan ValentinCic.

Karierni center FUD$S

Podporo pedago$kemu procesu nudijo tudi aktivnosti Kariernega centera FUDS. Karierni
center FUDS nudi $tudentom in diplomantom celostno podporo na njihovi $tudijski in karierni
poti ter vsezivljenjskem ucCenju. Karierna svetovalka Studentom svetujejo pri nacrtovanju
kariere in pomaga graditi njihove zaposlitvene kompetence ze v €asu Studija, diplomantom
pa pomaga pri uspednem prehodu v prvo zaposlitev. Studente tekom $tudija spodbuja, da so
v Casu Studija ¢im bolj aktivni tudi pri obstudijskih dejavnostih, za njih organizira razlicne
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dogodke, seminarje in delavnice, preko katerih Studentje pridobijo dodatne spretnosti. Poleg
tega poskrbi za ustrezne povezave Studentov z delodajalci preko organizacije okroglih miz,
predstavitev zakljuénih del ali celo sodelovanja pri razliénih projektih.

Karierni center FUDS nudi svoje storitve tudi bodogim $tudentom. Informira jih o vsebinah in
zahtevah $tudijskih programov FUDS ter jim predstavi zaposlitvene moznosti. Preko osebnih
pogovorov skuSa karierna svetovalka bodo¢ega Studenta spodbuditi, za razmisli, v ¢em je Se
posebej dober, kaj ga zanima, kaj mu je pri opravljanju poklica pomembno, kako si
predstavlja svoje delo ipd. ter mu tako pomaga, da se odlo€i za pravi $tudij zanj.

V letu 2015 je Karierni center FUDS opravljal naslednije storitve:
e karierno svetovanje (osebno in preko maila),

¢ svetovanje pri Studiju in izbiri Studentskih praks,

e organizacija delavnic in izobrazevan;,

e informiranje o zaposlitvenih moznostih (doma in v tujini),

« spodbujanje $tudentov za vkljuéevanje v Tutorski sistem FUDS,
e omogocanje ¢im vec stikov z delodajalci,

e zbiranje in posredovanje informacij o poletnih Solah,

¢ organizacija Studijskih obiskov v razli¢nih organizacijah,

¢ sodelovanje pri delovanju Alumni kluba,

« spremljanje karierne poti diplomantov preko Alumni kluba FUDS,

V letu 2015 je bilo izvedenih veC delavnic in seminarjev, namenjenih Studentom in tudi
SirSemu krogu udeleZencev.

Seznam delavnic in seminarjev:

Delavnica: Prijavljanje na projekte

Izvedba delavnice v okviru Kariernega centra FUDS »Zivljenjepis, ki odpira vrata«
Izvedba delavnice v okviru Kariernega centra FUDS » Uspesno iskanje zaposlitve z
Linkedinom«

Izvedba delavnice v okviru Kariernga centra FUDS »Markerketing v digitalni dobi«
Izvedba delavnice v okviru Kariernega centra »Karierno svetovanje za Studente«

9. Gori8ki dnevi knjige: Povsod sem doma, a kje je najlepse?
PodjetniSki mesec: Predstavitev zmagovalnih idej POPRI
Podjetnidki mesec: Predavanje »Skok v podjetniStvo«
Delavnica: »Dejavniki poslovne uspesnosti«

Podjetnidki mesec : Delavnica »Na kak8en nacin ze med Studijem postati iskan kader«?
Podjetniski mesec: Predavanje »Podrocje socialnega podjetnistva«

Podjetniski mesec: Predavanje » Druzbena odgovornost podijetij«

Delavnica od Markacije — osnove oglasevanja

Delavnica: Body reading

Fakultetni kazipot ( Delavnica Obvladovaje stresa; Nauci se uporabljati excel)
Usposabljanje za snemanje in pripravo avdiovizualnih gradiv (E-Studij)
Srecanje z delodajalci: Moznosti in priloznosti psihosocialnega svetovanja
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Akademski vec€er »Slovenska razpetost med ¢ustovom in razumome
Akademski vec€er « Vpliv prostocasnih dejavnosti na dusevno zdravje«
Srecanje z Fundacijo BiT Planota

Skupno se je dogodkov organiziranih v okviru Kariernega centra udelezilo 286 ljudi;
povpreéno je bilo na dogodku 12 ljudi.

Delovanje fakultete na podrocju neformalnega ucenja je bilo uspesno, potrdilo je uspesdno
sodelovanje s partnerji v okolju in na tem podrocju sledilo strateSkim usmerjitevam fakultete k
odgovornemu odnosu do okolja.

Stiki z javnostmi

V letu 2015 smo v celoti prenovili celostno grafi€no podobo fakultete pri éemer se je na novo
vzpostavilo spletno stran fakultete v slovenskem in angleskem jeziku ter povecalo
informiranje o dogodkih na socialnih omreZjih ( facebook, linkedin in twitter).

Zaradi nove postavitve spletne strani fakulteta ne razpolaga s podatki o obiskanosti spletne
strani v letu 2015. Podaki bodo spet nha voljo od leta 2016 dalje.

2.11 Ustreznost ucnih virov in pomoc¢i studentom s posebnimi potrebami

V Studijskem letu 2015/2016 smo imeli 2 Studenta s posebnimi potrebami, ki pa sta pa bila
pri uporabni uénih virov enakovredna ostalim Studentom.

V nadaljevanju podajamo sploSni pregled u¢nih in informacijskih virov fakultete za splosne
potrebe Studentov in akademskega osebja.

Tabela 25: Knjizni€ni in informacijski viri fakultete

Priécakovani

Realizacija v letu 2015 z

Kratkoro€ni prednostni cilji rezultati v letu lozitvii lik
2014 obrazlozitvijo razli
_ 11.332 enot | 11.567 enot knjiznicnega
Nakup literature gradiva gradiva FUDS
Izvedba predstavitve knjiznice in iskanja - -
: Realizirano Realizirano
po podatkovnih bazah (po dogovoru)

Tabela 26: Pregled kazalnikov I. v letu 2015

Kazalnik Leto 2014 | Leto 2015

Letni prirast v letu 2014: Letni prirast v letu 2015:

v s

Letni prirast tiskanih enot | 106 enot knjizni¢nega gradiva
gradiva in Stevilo zakupljenih
ali nabavljenih elektronskih | dostop do podatkovnih baz
enot (Proquest, Web of science,

Springerlink)

gradiva

dostop do podatkovnih baz
(Proquest, Web of science,
Springerlink)

Stevilo pregledanega / /
gradiva v elektronski obliki
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4 (predstavitev iskanja po 4 (predstavitev iskanja po
podatkovnih bazah Proquest, podatkovnih bazah
Stevilo organiziranih Web of science, SpringerLink | Proquest, Web of science,
izobrazevanj za uporabnike in Cobiss-u na Zeljo SpringerLink in Cobiss-u na
predavateljev) Zeljo predavateljev)

Tabela 27: Pregled kategorije uporabnikov 2010 - 2015

Kategorije  Leto 2010 @ Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015
uporabnikov

) 479 - st. je 590
Studenti — manjse
dodiplomski, 266 221 567 869 zaradi
redni brisanja
starih
uporabnikov
Studenti —
dodiplomski, 36 38 190 263 201 222
izredni
Dodiplomske | Dodiplomske | Dodiplomske | Dodiplomske
Dodipllomske Dodip_lomske in in in in
Studenti — podip‘gmske podip:stke podiplomske | podiplomske | podiplomske | podiplomske
podiplomski Studente Studente | Studente Studente Studente Studente
beleZimo belezimo |belezimo beleZimo beleZimo belezimo
skupaj. skupaj. skupaj. skupaj. skupaj. skupa.
Srednjesolci 0 0 0 0 0 0
Zaposleni,
zaposleni v 41 49 49 67 72 73
maticni
ustanovi
Upokojenci 0 0 0 0 0 0
Tuji 0 0 1 3 4 5
drzavljani
Drugi 65 72 76 81
uporabniki 30 52

Tabela 28: Pregled kazalnikov Il. in njihova realizacija

Kazalnik Realizacija 2015
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice 313
Delez aktivnih uporabnikov z univerz (Studenti, od tega 84% Studentov, 16% ostali
visokoSolski uditelji in sodelavci, raziskovalci in uporabniki
strokovni sodelavci)
Letni prirast tiskanih enot gradiva in Stevilo P .
zakupljenih ali nabavljenih elektronskih enot Letni prirast v letu 2015: 245 enot
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dostop do podatkovnih baz (Proquest,
Web of science, Springerlink)

Stevilo pregledanega gradiva v elektronski obliki 1303

Stevilo organiziranih izobrazevanj za uporabnike Realizirano

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (v nadaljevanju FUDS) je bila
vzpostavljena konec leta 2007. Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici in Novem
mestu. Namenjena je predvsem pedagoSkim in znanstveno-raziskovalnim delavcem ter
Studentom Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in Fakultete za
informacijske $tudije v Novem mestu (v nadaljevanju FIS), odprta pa je tudi za druge
uporabnike s podrocja znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobrazevanja.

Januarja 2008 je bila vkljuéena v sistem Cobiss. Od marca 2008 ima zaposleno 1 osebo,
univerzitetno diplomirano bibliotekarko. V aprilu 2008 je bila vkljuéena v segment
COBISS3/1zposoja in pridobila dostop do podatkovnih zbirk (Web of Science, Proquest).
Knjiznica ima sprejet Pravilnik o splo$nih pogojih poslovanja knjiznice Fakultete za uporabne
druzbene Studije v Novi Gorici in cenik knjizni€nih storitev.

V Studijskem letu 2010/2011 se je fakulteta v Novi Gorici preselila v nove prostore, kjer so bili
konec leta 2012 urejeni tudi prostori nove knjiznice. Knjiznica je odprta od ponedeljka do
petka. Nakup gradiva financira FUDS.

2.12 Ocena dosezene internacionalizacije in mednarodna mobilnost

Mednarodna mobilnost oz. izmenjava Studentov, visoko$olskih uciteljev in sodelavcev ter
strokovnih sodelavcev v letu 2015 oz. v Studijskem letu 2014/2015.

Tabela 29: Kazalniki mobilnosti

Kazalnik Plan/realizacija L . Ze . 5 :
stopnja stopnja stopnja
Stevilo tudentov, ki Stevilo Plan 1 1 1
opravljajo del Studija v tujini Realizacia 1 0 0
Stevilo studentov, ki “, . Plan 1 1 1
o L Stevilo .
opravljajo prakso v tujini Realizacija 0 0 1
“e . i Plan 0 0 8
Stevilo tujih gostujodih
visokoS$olskih uciteljev, ki
sodelujejo pri pedagoskem | Stevilo Realizacija 0 8 6
procesu
. . : Plan 0 3 0
Stevilo visokoSolskih
uciteljev, ki sodelujejo pri
pedagoskem procesu Vv | Stevilo Realizacija 0 3 2
tujini kot gostujoCi profesor;ji

65



Stevilo raziskovalcev in Plan 2 0 0

strokovnih sodelavcev, ki
bodo $li iz Slovenije v tujino
raziskovat na visokoSolski
ali raziskovalni zavod v
tujino in ne bodo sodelovali
v pedago$kem procesu

Stevilo Realizacija 2 0 0

FUDS je nosilka ECHE listine. V domagem in mednarodnem prostoru postaja vedno bolj
prepoznavna pedagodka in raziskovalna institucija. Ob podpori Nacionalne agencije
CMEPIUS in Evropske komisije, FUDS posameznikom omogo¢a Erasmus izmenjave na
zelenih izobrazevalnih in raziskovalnih podrodgjih.

Cilj fakultete je omogociti oz. spodbujati izmenjave njenih posameznikov. In sicer:
- Studentom za namen Studija in/ali prakse,

- visokoSolskim uciteljem in visoko3olskim sodelavcem za namen poucevanja in

- strokovnim sodelavcem za namen usposabljanja.

Prav tako je cilj fakultete povecati obseg razlicnega sodelovanja med visokoSolskimi
institucijami, univerzami in organizacijami v tujini ter posledi¢no dvigniti kakovost na
izobraZevalnem in raziskovalnem podroc¢ju. Namen takSnih oblik izmenjav je spodbujati
mrezenje in vpetost zgoraj omenjenih deleznikov v evropski visokoSolski prostor ter tako
krepiti prispevek visoko3olskega izobrazevanja. Med posamezniki in institucijami se
medosebni odnosi in vezi e bolj poglabljajo, krepijo in posledicno z zaupanjem sklepajo
bilateralne pogodbe. Slednje je eden izmed pomembnih ciljev, ki si ga je FUDS zastavila na
dolgi rok. 1z leta v leto povecati Stevilo sklenjenih bilateralnih sporazumov.

Dosedanji $tudenti FUDS, ki so od$li na Erasmus izmenjavo in vsi tisti, ki $e bodo odsli,
bodisi za namen S$tudija, bodisi za namen prakse, se jim ob predlozitvi ustrezne
dokumentacije, priznajo opravljeni izpiti/praksa v obliki kreditnih to¢k (KT). Svoje izkuSnje pa
delijo s Se preostalimi Studenti v obliki predstavitev na informativnih dnevih in drugih
srec€anjih.

V Studijskem letu 2015/2016 sta bili predvideni 2 Studentski mobilnosti z namenom
izobraZevanja in ena z namenom prakse, med zaposlenimi pa 1 mobilnost osebja z
namenom poucevanja in 2 mobilnosti osebja z namenom usposabljanja. Institucije, ki so
gostovale nase udelezence mobilnosti Erasmus+ so Savonia University of Applied Sciences,
Finska; Vega Press London; University of Trieste, Italija; Isik University v Turc€iji; University of
PreSov, Slovaska. Poleg kljuénega ukrepa Erasmus+ KA103 je fakulteta na razpisu za
KA107 pridobila sredstva za mobilnosti z Libanonom. Na omenjenem razpisu so bila
odobrena 4 mesta za mobilnosti z namenom pouéevanja in 1 mesto z namenom
usposabljanja.

Zgoraj omenjene izmenjave v tujino so bile financirane tako s programa Erasmus kot iz
lastnih sredstev.

Bilateralne pogodbe, ki jih FUDS ima za svoje delovanje v okviru programa VseZivljenjsko
uCenje Erasmus mobilnost sklenjene s tujimi univerzami in fakultetami, so razvidne iz tabele
v nadaljevanju.
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FUDS stremi k vesji prepoznavnosti v mednarodnem okolju in se v le-tega vkljuéuje tudi
izven programa Erasmus. V preteklih letih je kar nekaj zaposlenih na FUDS gostovalo na

tujih visokosolskih institucijah po Evropi in po svetu.
Kot gostujoCi raziskovalci so gostovali na: Univerza Mediteran, Fakulteta za turizem Bar,
Crna Gora; Russian academy of Sciences, Institute of Sociology, Moskva, Rusija; Santa
Clara University, Kalifornija, ZDA,

Vsi udelezenci, bodisi Erasmus izmenjav bodisi drugih gostovanj, se v tujini sre€ajo z
nekoliko druga¢no naravo dela, Zivljenja in kulturo. V drugacnem mednarodnem okolju
pridobijo predvsem na osebni rasti, izkuSnjah in izpopolnjevanju v tujih jezikih. Na podlagi

omenjenega mati¢na fakulteta in tuje institucije prispevajo k
posledi¢no k dvigu kakovosti visokoSolskega izobrazevanja v Evropi in po svetu.

Tabela 30: Seznam sklenjenih Bilateralnih pogodb med FUDS in tujimi institucijami
Studijsko

leto

Univerza/Fakulteta

2007/2008 | Aalborg University, Aalborg Danska
Waterford Institute of Technology, Waterford | Irska
2008/2009 | Aalborg University, Aalborg Danska
Waterford Institute of Technology, Waterford | Irska
2009/2010 |/ /
Waterford Institute of Technology, Waterford | Irska
2010/2011 | University of West Bohemia, Plzen Ceska
Savoma University of Applied Sciences, Finska
lisalmi
Isik University, Istanbul Turcija
Zeppelin University, Friedrichshafen Nemcija
Isik University, Istanbul Turcija
Savoma University of Applied Sciences, Finska
lisalmi
Central European University, Budimpes$ta Madzarska
2011/2012 | University of SS. Cyril and Methodius, Trnava | Slovaska

University of Surrey, Surrey
University of Cumbria, Cumbria

Velika Britanija
Velika Britanija

University of Presov, Presov Slovaska
University of West Bohemia, Plzen Ceska
Zeppelin University, Friedrichshafen Nemcdija
Central European University, Budimpesta Madzarska
2012/2013 | University of SS. Cyril and Methodius, Trnava | Slovaska
Anglo-American University, Praga Ceska
University of Presov, Presov Slovaska
Metropolitan University Praga Ceska
Savonia University of Applied Sciences, .
; . Finska
lisalmi
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
University of West Bohemia, Plzen Ceska
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, Lubin Poljska
University of SS. Cyril and Methodius, Trnava | Slovaska
Anglo-American University, Praga Ceska
2013/2014 | University of Presov, Presov Slovaska
Metropolitan University Praga Ceska

inovativnejSim procesom in
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Isik University, Istanbul Turcija

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
University of West Bohemia, Plzen CeSka
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca Romunija
2014/2015 | University mediterranean Podgorica Crna Gora
Istanbul Sisli Vocational School Turéija
ALLEZE Turgut Ozal University Turcija
Krok University Ukrajina

Savonia University of applied sciences, llsami | Finska

Fakulteta vsako leto redno gosti visokoSolske ucitelje na vseh treh stopnjah svojih Studijskih
programov. V letu 2015 je na primer na doktorskem Studiju bilo 9 gostujocCih tujih predavatel;.

2.13 Sklepi in predlogi za izboljSanje

Na podrocju pedagoske odlicnosti ocenjujemo sploSne rezultate kot ustrezne, a s prostorom
za izboljsanje.

Tabela 31: Pregled posameznih ukrepov na podrocju izboljSanja kakovosti pedagoskega
dela v letu 2015

Zadolzeni Rok Realizirano
Deloma
- (postopki na
Prenova dodiplomskih Studijskih Junij .
1. Dekan NAKVIS Se
programov 2015 _
niso
zakljuceni)
Komisija za B
Izpopolnitev Studentske ankete za ) Julij
2. . kakovost in Ne
samoevalvacijo . 2015
evalvacijo
Koordinator za -
Sistematicen pristop k trzenju ) Junij
& o stike z Da
Studijskih programov _ ) 2015
javnostmi
Skrb za enotne in striktne ) Stalna
4. _ Prodekanja Da
ocenjevalne standarde naloga
Sistemati¢no prepreCevanje ) Stalna
5. _ 3 _ prodekanja Da
plagiatorstva med Studenti naloga
) Vodja Stalna
6. Siritev Erasmus omrezja _ Da
projektne naloga
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pisarne

) Oktober
7. Izvajanje programa PSP le v NG | Vodja oddelka Da
2015
: Zaposlitev asistenta na programu | Vodja oddelka | Oktober 5
a
PSP dekan 2015
Vecanije $tevila ur prakse na ) Oktober
9. Vodja oddelka Da
programu PSP 2015
. Izvajanje Psihoterapevtske Vodja oddelka, | Oktober b
) a
propedevtike referat 2015
Uvedba certifikata o opravljenih
_ avgust
11. izpitih izbranega Vodja oddelka Da
2015

psihoterapevtskega pristopa

Naloge za nadaljnje izboljSevanje pedagoskega dela v letu 2016 bodo:

Tabela 32: Pregled posameznih ciljev na podrocju izboljSanja kakovosti pedagoskega dela
za leto 2016

Zadolzeni

L Okrepiti tutorski sistem z organizacijo Prodekanja | Oktober
: izobrazevanja za tutorje za SSZ 2016
Komisija za

Izpopolnitev Studentske ankete za . .
2. kakovost in Julij 2016

samoevalvacijo i
evalvacijo

izbolj8anje sistema organiziranja izpitnih

3 rokov Prodekanja Oktober

za 887 2016

Akreditacija spremembe lokacije izvajanja o .
4. L L | Glavnitajnik | Junij 2016
vseh Studijskih programov na dislocirani enoti

Projektna Stalna

S. Promocija Erasmus mobilnosti med Studenti )
pisarna naloga
6. Spodbujanje Studentov k udelezbi v Karierni Stalna

obstudijskih dejavnosti v okviru Kariernega




centra center naloga
. Sistemati¢na promocija $tudijskih programov PR Stalna
' v Sloveniji in na izbranih lokacijah v tujini koordinator naloga
Zaklju€ek prenove vseh Studijskih programov
1. in 2. stopnje skladno z izsledki December
9. o _ ) Dekan
samoevalvacije in zunanje evalvacije 2016
NAKVIS
PodaljSanje akreditacije Studijskih programov
ysan) : : Prog September
10. Socialni menedZzment 1. in 2 stopnje (slednja Dekan 2016

se preoblikuje v Socialno podjetnistvo)
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3. POSLOVNA KAKOVOST

3.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete glede na strateski nacrt

Tabela 33: StratedSka usmeritev 3 — odli¢nost poslovanja

STRATESKA USMERITEV 3:
Odliénost poslovanja

—_ Indikator
Strateski  pj1anéni Vir, izraéun Plan/ 2017 2019 2020
cilj . izvedba
podatki)
Finan¢na
Rast Stopnia rasti sluzba, izracun Plan 0 2 2 4 4 >
3.1 | prihodko p J stopnje rasti %
prihodkov L
A (bilancni Izvedba 0 / / / / /
podatki)
Delez 31,0 | 32,0
Poslovna prihodkov iz o Plan 25,00 | 30,00 0 0 33,00 | 34,00
uspe Finan¢na
. naslova o i s
39 Snost il (et sluzba, izraun o
’ Studijskih naskugpne deleza (bilanéni 0 — 22 28 / / / / /
. zvedba ,
prrT?g\;a prihodke podatki)
fakultete)
Delez
eez Plan | 20,00 | 30,00 | 329 | 420 | 40,00 | 50,00
prihodkov iz 0 0
Poslovna L
. naslova Finan¢na
33 &nost RRD sluztv>a, IZ.raCl:In. %
. (glede na deleza (bilanéni
razisko . lzvedba | 34,94 / / / / /
vania skupne podatki)
I prihodke
fakultete)
Financna Plan 50 50 100 | 100 | 150 | 150
Finan¢na Presezek sluzba, izraun
. N v 1.000
3.4 uspe prihodkov presezka EUR
$nost | nad odhodki (bilanéni lzvedba | 58 / / / / /
podatki)
Indeks Glavni
Zadovo zadovoljstva tajnik/anketa Vre Plan 4.3 4.4 4.4 4,5 4,5 4.5
3.5 ljstvo zaposlenih in med
. - dnost
osebja sodelavcev | zaposlenimi/oce Izvedba 4,2 / / / / /
pri delu na zadovoljstva
Stevilo
odpovedi Plan 0 0 0 0 0 0
zaposlitve na
Pripa pobudo Glavni
3.6 dnost zaposlenega tajnik/Stevilo Stevilo
osebja in Stevilo formalnih vlog
formalizirani Izvedba 0 / / / / /
h pritozb
zaposlenih
. Stevilo Koordinator
Vkjuce druzabnih rojektov/Stevilo
3.7 nost proJ . Stevilo Plan 2 3 3 3 3 3
. dogodkov za | dogodkov, ki so
osebja . .
zaposlene in primarno
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sodelavce organizirani za
namen

vzpodbujanja Izvedba 1 / / / /

druzenja med

sodelavci
Stevilo Koordinator
Internaci | mednarodnih projektov/ Plan 3 4 4 S S
3.8 | onalizacij | izmenjavza | statistika/Stevilo | Stevilo

a osebja | zaposlenein | mobilnosti, ki so Izvedba 3 / / / /

sodelavce daljSe od 5 dni

Z vidika realizacije prihodkov in ustvarjenega presezka prihodkov nad odhodki je bilo leto
2015 uspesSno, saj ni bistveno zaostajala za strateskim nacrtom. Od skupno dosezenih
prihodkov na prihodke dosezene od opravljanja lastne dejavnosti odpade 34,43%, kar je
pozitiven podatek, vendar menimo, da je treba ta delez v prihodnje Se okrepiti. Plan je
predvideval letni presezek prihodkov nad odhodki v znesku 50.000 EUR, realizirani
presezek v znesku 58.537 EUR se nameni za osnovno dejavnost fakultete. Na podlagi
navedenih rezultatov in v kontekstu razmer v okolju ocenjujemo poslovanje FUDS v letu
2015 kot uspesno.

Na podrocju zadovoljstva zaposlenih cilji dosezeni predvsem z vidika zunanjih sodelavcev
(4,3), ne pa tudi z vidika redno zaposlenih (4,16), kar znizuje skupno povprecje (4,2), saj je
bilo v vzorcu zaposlenih enkrat vec.

3.2 Ustreznost organiziranosti FUDS

Organizacijska struktura FUDS v letu 2015 je bila opredeljena predvsem z njenim Statutom,
podrobneje pa tudi z nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-
raziskovalni dejavnosti in s sistematizacijo delovnih mest.

Na najbolj splodni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot
(oddelkov in indtitutov).

Ta struktura se je doslej izkazala za ustrezno &eprav so izboljSave Se mozne.

V nadaljevanju prikazujemo tudi razmerja med organi FUDS, kot izhajajo iz veljavnega
statuta. Ocenjujemo, da nam obstojeCa struktura in razmerja med organi omogocCajo
ustrezno vkljuCenost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odloCitev in

ucinkovito doseganije ciljev fakultete.

Kot poseben organ, ki povezuje fakulteto z lokalnim okoljem, je organiziran Svet zaupnikov,
ki deluje ze od leta 2012.
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Graf 18: Organigram FUDS
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Graf 19: Razmerja med organi FUDS
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3.3 Vkljuéenost zaposlenih in Studentov v upravljanje in odlo€anje

Studenti na FUDS so organizirani v $tudentski svet, katerega delo fakulteta aktivno podpira.
Studenti sodelujejo na vseh ravneh odloganja in sprejemanja odlogitev v senatu fakultete in
vseh njegovih delovnih telesih ter upravnem odboru in akademskem zboru fakultete. Prav tako
so tako vsi zaposleni kot predstavniki Studentov vklju€eni v strateSko konferenco na kateri lahko
s svojimi predlogi prispevajo k opredeljevanju strateskih ciljev fakultete in njeni vpetosti v okolje.
Zaposleni, ki sodelujejo v Studijskem procesu so dodatno vklju¢eni Se v akademski zbor
fakultete. Zaposleni na fakulteti imajo prav tako svojega predstavnika, ki sodeluje v upravhem
odboru fakultete kot polnopraven ¢&lan, s svojim predstavnikom, ki enakopravno soodlo¢a o
Studentskih zadevah, pa so zastopani tudi Studenti. Sedanjo ureditev ocenjujemo kot ustrezno.

3.4 Uspesnost in uéinkovitost notranjega in zunanjega komuniciranja

Vedéina (60 %) anketirancev se popolnoma strinja, da se vodje in sodelavci na FUDS
pogovarjajo spro$ceno, prijateljsko in enakopravno, 40 % se jih s tem strinja.

Slabi dve tretjini (65 %) anketirancev se popolnoma strinja, da vodstvo posreduje informacije na
razumljiv nacin, sledijo tisti (30 %), ki se s tem strinjajo. Najve¢ anketirancev (60 %) se strinja,
da o dogajanju v drugih notranjih organizacijskih enotah dobijo dovolj informacij, sledijo tisti (25
%), ki se s tem popolnoma strinjajo, 5 % takih, ki se ne strinjajo s trditvijo da dobijo dovolj
informacij o tem kaj se dogaja v drugih notranjih enotah fakultete.

Komuniciranje in informiranje znotraj FUDS anketirani ocenjujejo s povpreéno oceno 4,3 na
lestvici od 1 do 5.

Zunanje komuniciranje Fakultete poteka na razlitne nacine. Fakulteta organizira Stevilne
dogodke, kot so druzboslovni in akademski veceri, ki so namenjeni SirSi publiki, kjer se z
razli€nimi gosti diskutira o aktualnih temah. Na te vecCere se redno vabi tudi medije, s pomocjo
katerih se veCa prepoznavnost fakultete na lokalnem in nacionalnem podrocju.

Fakulteta se udelezuje razliCnih dogodkov, kjer je v stiku s potencialnimi bodocimi Studenti in
tako Siri prepoznavnost in informira Studente o mozZnostih Studija na fakulteti. Predstavniki
fakultete na omenjenih dogodkih, ki jih organizirajo praviloma srednje Sole ali klubi Studentov,
zainteresirane informirajo o Studijskih programih in delijo promocijsko gradivo.

V 2015 se je Fakulteta udelezila:

- izobraZzevalnega sejma “Stojnice znanja”, Ki ja je organizirala Ljudska univerza Nova Gorica
- izobrazevalnega sejma “Izberi svoj Studij”, ki ga je organiziral VIRS,

- predstavitve $tudijskih programov v Solskem centru Ptuj,

- predstavitve slovenskih univerz v Trstu

- ter izobrazevalnega sejma, ki jih je organizirala Ljudska univerza Ajdovscina.
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3.5 Upravljanje informacij o napredovanju sStudentov, zaposljivosti diplomantov,
zadovoljstva Studentov s Studijem, uspesnostjo akademskega osebja,
sodelovanje z drugimi akademskimi institucijami

Informacije o napredovanju Studentov, zaposlivosti doplomantov in zadovoljstva Studentov s
Studijem fakulteta radno spremlja. Zadovoljstvo Studentov s Studijem preverjamo enkrat letno,
za oba semestra skupaj, dodatno pa so vpraSalnikom dodana vpradanja vezana ne le na Studij
ampak tudi na zadovoljstvo z osebjem, tako strokovnim kot visokoSolskim. Studentom je
ponujena moznost individualne ocenitve visoko3olskega ucitelja in sodelavca.

Za potrebe letnih porocil spremljamo tudi napredovanje Studentov, z njimi pa zelimo ostati v
stiku tudi po zaklju¢ku diplome skozi delovanje tako imenovanega alumni kluba. Skozi
mehanizem alumni kluba na eni strani in z moznostjo opraviti analizo zaposljivosti diplomantov
FUDS dostopa do podatkov, s pomogjo katerih preverja stopnjo zaposlenosti po diplomiranju na
fakulteti.

V letu 2015 je bilo v Alumni klub vpisanih 32 diplomantov. Predsednica Alumni kluba je bila dr.
Lea Prijon.

3.6 Ocena finanénih in materialnih pogojev za delo: planiranje, obvladovanje in
nadzor finanénih virov

Na temelju programa dela fakultete sprejme upravni odbor fakultete letni nacrt financiranja. S
premozenjem fakultete upravlja upravni odbor s skrbnostjo dobrega gospodarja in v skladu z
veljavnimi predpisi. Presezek prihodkov nad odhodki, ki jih dosega fakulteta pri opravljanju
svoje dejavnosti je namenjena za razvoj lastne dejavnosti. O tem odlo¢a upravni odbor
fakultete. Nacin krita primanjkljaja sredstev dolo&i upravni odbor fakultete v soglasju z
ustanoviteljem.

Skladno s statutom fakultete upravni odbor odlo¢a o dejanskem uporabniku premozZenja, ki ga
je fakulteta pridobila s koncesijo, z dotacijami, dediS€inami in darili, v skladu z namenom
dotacije, dedisCine, darila in drugih virov.

Fakulteta upravlja s premozenjem, ki ga uporablja za opravljanje svoje dejavnosti, v skladu z
aktom o ustanovitvi in statutom. Sredstva pridobljena od najemnin in prodaje premoZenja, lahko
fakulteta uporablja le za opravljanje svoje dejavnosti.

Pridobljena sredstva iz javnih financ so razmejena po S$tudijskin programih s koncesijo in
namenih. Vodijo se na stroSkovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz
dejavnosti prodaje storitev se razmejujejo na stroSkovnih mestih. Odhodki strokovnih sluzb se
razporejajo v delezu na Studijske programe.

Ob koncu vsakega leta mora dekan porocati o finanénem poslovanju in uspehu na podlagi
finan¢nih izkazov.

3.7 Raznolikost virov financiranja in sofinanciranja (gospodarstvo, javni sektor,
sponzorstva, razpisi)

Fakulteta pridobiva sredstva:
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Na podlagi posebnih pogodb z ustanovitelji,
Od placil za izvajanje koncesij,

Iz razpisov EU,

Iz Solnin in drugih prispevkov za Studij,

S placili za opravljene storitve,

Iz dotacij, dedis€in in daril,

Prodaje blaga in storitev,

Iz drugih virov

© N A WDN R

V letu 2015 je fakulteta imela razliCne vire financiranja. Najvecji delez (43,20%) skupnih
prihodkov fakultete po nacelu denarnega toka so prihodki iz naslova koncesije s strani
Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport v skupnem znesku 542.600 EUR.

Tabela 34: Prihodki in viri financiranja

Odstotek v skupnih

Viri financiranja: Prihodki v EUR prihodkih
MIZS - koncesija 542.600 43,20
ARRS,SPIRIT 206.327 16,40
Sreglstvg o_d prodaje stvorlte\v/ iz paslova 190.987 15,20
izvajanja javne sluzbe (Solnine)
Sredstva iz proracuna EU 189.018 15,10
Drugi viri 369 0
Trg 126.382 10,1
Skupaj: 1.255.683 100,00

Velik delez prihodkov (10,10%) si je fakulteta zagotovila s prodajo storitev na trgu v znesku
126.382 EUR. To so prihodki iz opravljanja raziskav za razli€ne naroénike, prihodki iz dejavnosti
terapij, prihodki iz oddajanja prostorov v podnajem in najem in finan¢ni prihodki. Natan¢na
razdelitev prihodkov je prikazana v tabeli 8t 51.

Prihodki od Javne agencije za raziskovano dejavnost RS in Javna agencija Republike Slovenije
za spodbujanje podjetniStva, inovativnosti, razvoja, investicij in turizma v letu 2015 so
predstavljali 16,40% skupnih prihodkov v znesku 206.327 EUR.

Veliki delez prihodkov (15,20%) je fakulteta pridobila iz lastne dejavnosti iz naslova izvajanja
javne sluzbe v skupnem znesku 190.987 EUR.

Pridobljena so sredstva iz prorac¢una Evropske Unije v znesku 189.018 EUR kar predstavlja
veliki delez od 15,10% skupnih prihodkov.

3.8 Podatki o vodenju dokumentacije in obvladovanju dokumentov
Dokumenti, s katerimi upravlja in razpolaga fakulteta so:

< Splosni akti
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e Akt o ustanovitvi

e Statut

e Pravilniki

e Poslovniki organov
¢ Navodila

e Sklepi dekana

e Sklepi UO

Splosni akti so sestavljeni v skladu z dologili predpisov, ki so podlaga za njihovo pripravo. Ce s
predpisi ni drugace dolo€eno, zajemajo naslednje sestavine:

+ temeljne dolocbe, ki zajemajo uvod in namen sploSnega akta
» opise postopkov, ki izhajajo iz vsebine obravnavane tematike
» prehodne in kon¢ne doloc¢be.

Fakulteta izdaja tudi dokumente postopkovne narave:
% Obrazci

Sistem dokumentacije omogoc¢a dostopnost in zagotavlja, da so vsi splosni akti in obrazci javno
objavljeni na spletni strani fakultete, zaposlenim, pogodbenim pedagoskim sodelavcem in
Studentom pa so na voljo tudi v visokoSolskem informacijskem sistemu.

Splosne akte pripravlja pravna sluzba, obrazce, ki so namenjeni Studentom pa tudi referat
fakultete. SploSne akte sprejme organ, ki je opredeljen s Statutom fakultete. Po sprejemu se akt
potrdi s podpisom in Sele nato javno objavi. Spremembe aktov se izvrsijo po istem postopku kot
velja za sprejem akta. Po sprejemu sprememb se pripravi Cistopis, ki se sprejme po istem
postopku in javno objavi. Po objavi Cistopisa akta, se vse spremembe arhivirajo, javno objavljen
je zaradi preglednosti le Cistopis.

Vsa dokumentacija v zvezi s sprejemom dokumentov se hrani v dekanatu fakultete.
Obvladovanje dokumentov:

Poleg lastnih dokumentov uporablja fakulteta tudi dokumente zunanjega izvora. Med te Steje
vsa zakonodaja, ki jo spremljamo preko Uradnega lista v elektronski obliki ter tudi vsa navodila,
mnenja, vpradalniki in druga gradiva Vlade RS, ministrstva in drugih drZzavnih organov. Med
dokumente zunanjega izvora Stejemo tudi vlioge in dokazila Studentov, zaposlenih in
pogodbenih sodelavcev ter dokumentacija javnih nateajev in finanéno radunovodska
dokumentacija. Postopek obvladovanja teh dokumentov je doloCen s podro¢nim pravilnikom
fakultete.

Sodelavci fakultete uporabliamo za zunanjo in notranjo komunikacijo tudi elektronske
dokumente. Nekateri dokumenti, pomembni za nadaljnje delo se arhivirajo v fizi¢ni obliki, vsa
elektronska komunikacija pa se redno arhivira. Skupni dokumenti se dnevno arhivirajo skupaj s
streznikom na znanje diske. Za arhiviranje dokumentov na delovnih postajah pa skrbijo
zaposleni sami. Vso dokumentacijo pridobljeno v postopkih, fakulteta hrani skladno z veljavnimi
predpisi.
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Evidence, ki jih zaradi opravljanja svoje dejavnosti vodi fakulteta:
o evidence skladno z Zakonom o visokem Solstvu:

» evidenco prijavljenih za vpis in vpisanih Studentov

» osebni karton, ki se vodi za vsakega Studenta od vklju€itve v Studij do kon&anja
Studija oziroma do izpisa

» zapisnhik o izpitu, s katerim se evidentira prijava k izpitu, potek izpita in dosezena
ocena

» evidenco izdanih dokumentov o kon€anem dodiplomskem in podiplomskem
izobrazevaniju

» evidenco o zaposlenih delavcih,

» evidenco o placah.

o evidence skladno z Zakonom o delovnih razmerjih: skladno s tem skrbimo za urejenost
osebnih map zaposlenih, ki zajemajo objavo prostega delovnega mesta, sklep o izbiri
kandidata, pogodbo o zaposlitvi, prijavo v zdravstveno zavarovanje, razna obvestila in
sklepe delodajalca, zapisnike o letnih razgovorih.

o evidence skladno z Zakonom o evidencah na podroCju dela in socialne varnosti:
evidenca o zaposlenih delavcih, evidenca o stroSkih dela, evidenca o izrabi delovnega
Casa

Evidence o Studentih se hranijo v referatu fakultete, o zaposlenih pa v pravno kadrovski sluzbi.

3.9 Ocena ustreznosti prostorov za izvajanje pedagoskega, raziskovalnega in
strokovnega dela

Fakulteta ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore, ki jih je z nakupom pridobila
v letu 2010, na naslovu Gregorciceva ulica 19, Nova Gorica. Fakulteta izvaja Studij tudi v
prostorih, ki jih najema na dislocirani enoti v Ljubljani, Leskodkova 9 e ter v Novem mestu, Novi
trg 5. V istih prostorih so zdruZene vse sluzbe fakultete. Prostori so opremljeni za izvajanje

dejavnosti.

Trenutno fakulteta razpolaga z naslednjimi predavalnicami v Novi Gorici, ki so v njeni lasti:
Velika predavalnica s 70 sedeZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

Predavalnica &t.1 z 48 sedezZi ter tablo, prenosnim ra¢unalnikom in projektorjem,

Predavalnica $t.2 s 35 sedeZi ter tablo, prenosnim raCunalnikom in projektorjem ter 20
prenosnimi racunalniki z name$&eno osnovno programsko opremo (MS Windows ter Microsoft
Office) namenjenim Studentom

Predavalnica 5t.3 s 33 sedeZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

Senatna soba s 15 sedezZi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem,

Sejna soba s 15 sedezi ter tablo, prenosnim racunalnikom in projektorjem.

Na dislocirani enoti v Ljubljani fakulteta razpolaga z najetimi prostori: tremi predavalnicami in
dvema pisarnama.

V Novem mestu fakulteta najema prostore po dejanskih potrebah.
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V letu 2012 je fakulteta obnovila objekt v Novi Gorici, ki ga ima v lasti, s katero je pridobila tri
dodatne predavalnice. Strokovni delavci opraviljajo svoje delo v treh pisarnah v pritli¢ju,
zaposlenim pedagoskim delavcem pa so zagotovljeni kabineti v prvem nadstropju. Pogodbenim
sodelavcem je namenjena vecja soba z 10 sedezi, kjer lahko opravljajo svoje delo ali izvajajo
pogovorne ure s Studenti. Knjiznica je v prostorih fakultete v Novi Gorici, njena dislocirana enota
pa tudi v Novem mestu. Prostorske razmere ocenjujemo kot popolnoma ustrezne za izvajanje
vseh dejavnosti fakultete.

3.10 lzobrazevanje in usposabljanje akademskega in strokovnega osebja

Fakulteta vsem zaposlenim tako visokoSolskim uciteliem in visoko$olskim sodelavcem,
znanstvenim delavcem kot tudi strokovnim sodelavcem omogoCa izobrazevanje in
usposabljanje.

Fakulteta omogoca tudi vsem zaposlenim dodatna izobraZzevanja na strokovnih seminarjih ter
Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokoS$olskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev, strokovnih
sodelavcev in Studentov poteka v okviru programa vseZivljenjsko u¢enje podprograma Erasmus
individualna mobilnost. Fakulteta si je tudi v letu 2015 prizadevala, da bi bilo teh izmenjav ¢im
ve€, saj tako pedagoski in strokovni delavci ter Studentje pridobijo Se dodatna znanja in
izkusnje.

Spodnja tabela prikazuje Stevilo strokovnih delavcev ter pedago3kih delavcev, ki so se v letu

2015 izobrazevali na razli¢ne nacine.

Tabela 35: |zobraZevanje strokovnih in pedago$kih sodelavcev

Daljsa
usposabljanja
(vec kot 1
mesec) v tujini

Pridobivanje Strokovno KrajSa

Zaposleni formalne usposabljanja

usposabljanje

izobrazbe in tec€aji

Strokovni delavci 1 0 2 0

VisokoS&olski ucitelji
in sodelavci, 6 0 6 0
raziskovalci

Kot oblika notranjega usposabljanja za predvsem mlajSi akademski kader je bil izveden Zimski
tabor, ki ga fakulteta organizira vsako leto in predstavlja moznost dodatnega usposabljanja in
izmenjavo znanja znotraj akademskega kadra. Ta se je udelezil tudi izobrazevanja o prijavah na
projekte ter o pisanju znanstvenih &lankov.

Primarno strokovnemu osebju, pa tudi visokoSolskemu osebju je bilo namenjeno OFFICE
izobrazevanje — z namenom zagotavljanja kakovosti v povezavi z informacijskimi tehnologijami.
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Za vse zaposlene pa je bila organizirana delavnica na temo dudevnega zdravja na delovhem
mestu.

3.11 Analiza drugih vidikov na podlagi ankete med zaposlenimi

Poslovna kakovost na FUDS

Za leto 2015 je Fakulteta za uporabne druzbene Studije, z namenom spremljanja kakovosti na
FUDS z vidika uresnitevanja strateskih ciljev, izvedla anketo o ugotavljanju zadovoljstva
zaposlenih in drugih sodelujocih na fakulteti.

Anketni vprasalnik® je zajemal razli¢ne dimenzije organizacijske klime. S poudarkom na odnosu
do kakovosti je vkljuCeval osebni (motiviranost, pripadnost, medsebojni odnosi, usposobljenost
zaposlenih, idr.) in organizacijski vidik (poslanstvo, vizija in cilji, organiziranost dela,
informiranje, vodenje, nagrajevanje, idr.).

S petstopenjsko ocenjevalno lestvico, z ocenami od 1 do 5 (1- sploh se ne strinjam, 2 - delno se
strinjam, 3 - se niti strinjam niti ne strinjam, 4 - ve€inoma se strinjam, 5 - popolnoma se
strinjam), so anketirani ocenili, kako se z dolo¢enimi trditvami (sestavljenimi indikatorji) strinjajo.
Ob koncu vpraSalnika so imeli moznost podati opisni odgovor na vprasanje o tem, kaj jim je pri
delu na FUDS $e posebno v$eé in kaj jih pri delu na FUDS najbolj moti.

Anketa je bila anonimna in ni vsebovala nobenih demografskih in drugih vprasanj, na podlagi
katerih bi bilo mogoce kogarkoli od zaposlenih prepoznati. Anketirani so bili seznanjeni z
namenom izvajanja ankete in z uporabo dobljenih rezultatov.

Na vpra$alnik je odgovorilo 20 anketiranih, od tega 65 % redno zaposlenih na FUDS in tistih, ki
s FUDS sodelujejo prek avtorske ali podjemne pogodbe, podjetja, ipd. Nagin anketiranja je bil
zastavljen tako, da je bilo potrebno odgovoriti na vsako vpra$anje.

! Vpragalnik je bil narejen s pomo&jo metodoloske in vsebinske prilagoditve standardiziranega vprasalnika o
organizacijski klimi SIOK, pripravljenega v okviru Gospodarske zbornice Slovenije.
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Rezultati ankete

Graf 20: Kakovost dela, inovativnost in motivacija zaposlenih na FUDS
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Kak$na je motivacija in zavzetost za delo na FUDS?

Kaksen je odnos do

dela in prispevka vseh inovativnosti in iniciativnosti

Kaksen je odnos do kakovosti

vasega

na FUDS?

zaposlenih k doseganju
standardov kakovosti na

FUDS?

V pozitivno smer izstopajo dejavniki kakovostnega dela: odgovornost in doseganje standardov kakovosti.

N negativno smer pa izrazito izstopa dobro placilo kot motivator za trdo delo. S povprecno oceno pod 4

so vrednotene tudi trditve, da je dober delovni rezultat opaZen in pohvaljen, ter da vodstvo priznava

delovne prispevke. Najvedji razkorak med zaposlenimi in zunanjimi sodelavci je zaznati pri odzivih na
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potrebe iz okolja v prid zunanjih sodelavcev in glede dobrih odnosov in povezanosti v pri redno
zaposlenih na fakulteti.
Graf 21: Pripadnost, stanje na podrocju strokovne usposobljenosti, notranji odnosi
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Kak$na je vaga pripadnost fakulteti? = Kak$no je stanje na podroc¢ju =~ Kaksni so notranji odnosi na FUDS?
strokovne usposobljenosti in
ucenja?

Tako zunanjim, kot tudi redno zaposlenim sodelavcem je v interesu tudi v prihodnje sodelovati s
fakulteto, pri tem so zunanji sodelavci e posebej ponosni, da delajo na FUDS in o fakulteti
pozitivno govorijo tudi zunaj FUDS. Zunanii sodelavci v vegji meri menijo, da ima FUDS v okolju
ugled, ter da so odnosi z zaposlenimi dobri, konflikti se reSujejo v skupno korist, med sodelavci
obstaja zaupanje, vzpostavljajo se skupne vrednote in eti¢ni zgled. Med redno zaposlenimi pa v
negativno smer izstopajo predvsem naslednje trditve: nizek ugled FUDS v okolju, nizka varnost
zaposlitve, strokovnost ostalih zaposlenih in nizko zaupanje med sodelavci.
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Graf 22: Poznavanje poslanstva in vizije, organiziranost dela
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c.) Cilji, ki jih moram pri delu na FUDS

b.) Vsi, ki delamo na FUDS, cilje fakultete

f.) Aktivnosti FUDS so usklajene s
pravocasno.

c.) Na FUDS so zadolZitve jasno

delovanja.
sprejemamo za svoje.
sodelujemo vsi.
shemi fakultete.
opredeljene.

e.) Na FUDS so pristojnosti in odgovornosti

a.) Nasa fakulteta ima jasno oblikovano
poslanstvo - dolgorocni razlog obstoja in
doseci, so realno postavljeni.
d.) Politika in cilji fakultete so mi jasni.
e.) Pri postavljanju in merjenju ciljev
poslanstvom in vizijo fakultete.
a.) Imam jasno predstavo o tem, kaj se od
mene pricakuje pri delu.
b.) Razumem svoj poloZaj v organizacijski
d.) Odlocitve vodstva se sprejemajo
medsebojno uravnoteZene na vseh
nivojih

Kaksno je poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev Kaksna je organiziranost dela na fakulteti?
fakultete?

Zaposleni na fakulteti najbolj soglasajo z jasnostjo politike in ciljev fakultete, zunanji sodelavci
pa se v najvecji meri strinjajo s svojim polozajem v organizacijski strukturi in jasno opredelitvijo
zadolzitev. Do najvedjih razhajanj med redno zaposlenimi in zunanjimi sodelavci prihaja glede
jasnosti ciliev in politike fakultete v prid zaposlenim, ter glede jasnosti zadolzitev in
uravnovesenosti pristojnosti in odgovornosti v prid zunanjim sodelavcem.
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Graf 23: Vodenje, komuniciranje in informatiziranje, ter moznost za karierni razvoj
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Kaksno je vodenje na fakulteti? Kaksno je komuniciranje in Kak$ne so moznosti za razvoj kariere
informiranje znotraj FUDS? na FUDS?

Zaposleni in zunanji sodelavci na fakulteti najbolj soglasajo s samostojnostjo pri opravljanju
dela, spro§¢enemu, enakopravnem in prijateljskem pogovoru, ter s posredovanjem informacij s
strani vodstva na razumljiv nacin. Zunanji sodelavci ve€inoma ne sogladajo z dejstvi, da se s
predstavniki fakultete pogovarjajo o lastnih dosezkih, ter da nadrejeni sprejemajo pripombe.
Redno zaposleni pa veCinoma ne soglasajo z dejstvom, da najboljSi zasedajo najpomembnejse
polozaje. Do najvecjih razhajanj med redno zaposlenimi in zunanjimi sodelavci prihaja glede
pogovorov o lastnih doseZkih, sprejemanju pripomb s strani nadrejenih, ter da najboljSi
zasedajo najpomembnejSe polozaje.
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Graf 24: Nagrajevanje in splosno zadovoljstvo
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g.) Zadovoljstvo s statusom na FUDS.

h.) Zadovoljstvo z vodstvom FUDS.

c.) Zadovoljstvo z delom.
izobraZzevanje.

f.) Zadovoljstvo z moZnostjo za
prostori).

d.) Zadovoljstvo z delovnim ¢asom.

e.) Zadovoljstvo z neposredno nadrejenim.

i.) Zadovoljstvo z delovnimi pogoji (oprema,
j.) Zadovoljstvo z moZnostjo napredovanja.

Kak3no je vase zadovoljstvo pri delu na FUDS?

k.) Zadovoljstvo s placo.

Zunanji sodelavci ve€inoma soglasajo z dejstvi, da so s sodelavci, nadrejenimi in z delom
zadovoljni, kar pa seveda ne velja za stalnost zaposlitve (ker tu gre za zunanje sodelovanje).
Zaposleni na fakulteti v vecji meri soglasajo, da so z delovnim ¢asom zadovoljni, pohvalijo tudi
odnos z nadrejenim in vodstvom FUDS. Zaposleni so nezadovoljni predvsem z kaznovanjem,
ter stimulacijo bolj obremenjenih zaposlenih. Najvegji razkorak (v prid zunanjim sodelavcem) je
zaznati glede odnosa s sodelavci, pa tudi zadovoljstva z delom.
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Tabela 36: Kaj vam je pri delu 8e posebej viec, kaj vas e posebej moti?

Kaj vam je pri delu na FUDS $e posebno v$eé¢? Ce vam ni nié¢ posebno v$eé, napisite

"nic".

Anketirancem je Se posebno v3eC prijaznost referata in dekanata, fleksibilnost vodstva, delo s
Studenti, fleksibilnost na vseh nivojih, moznost dela od doma, kreativnost - spodbujanje novih
idej, avtonomije. Da so na FUDS dobri odnosi in da skupaj sodelujemo pri doseganju skupnih
ciljev. Pozitivni odnosi, tako s strokovnimi sodelavci kot tudi s Studenti. Dobri medsebojni
odnosi, pravo razmerje med sodelovanjem in zdravo tekmovalnostjo. Pozitivha klima: sploSno
vzdusje, energija in dinamicnost.

Kaj vas pri delu na FUDS najbolj moti? Ce vas ni¢ posebno ne moti, napisite "nic¢".

Kot pomanikljivosti FUDS so anketiranci omenjali nedoredenost izvajanja programov,
predmetov (Stevilo Studentov), pomanjkanje podpore za objave SCI &lankov. Pomanjkanje
kadra in dejstvo, da se ob izmenjavi oseb se veliko podatkov izgubi, kar oteZuje delo tistim, ki
pridejo na to delovho mesto. Fleksibilnost, ki je v&asih lahko pretirana in postane
obremenjujoCa za vse udelezene. Nejasna prihodnost sodelovanja, kar je za zunanje
sodelavce lahko stresno.

3.12 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti

Z rezultati kazalnikov za podrocje Poslovne kakovosti smo zadovoljni, na doloCenih podrodjih
S0 mozne izboljSave, h ¢emur bomo stremeli tudi v prihodnosti, vsekakor pa bo primarni cilj v
ohranitvi obstojecih rezultatih, ki so po naSem mnenju odraz dobrega dela, dobrih odnosov,
korektnih delovnih razmer in predvsem timskega duha, ki je izrazen na fakulteti.

Tabela 37: Naloge in realizacija

Realizirano

Zadolzeni

Nadgradnja informacijskega
sistema fakultete na

1. . . Glavni tajnik Junij 2015 DA
procesnem pristopu in
sistemu vodenja s cilji
Okrepitev dislokacije v Voovlja referata
Ljubljani in vzpostavitev za Studentske December DA
Jubial postavi in Studijske 2015
boljSe povezanosti
zadeve

lzvedba mednarodne

Koordinator

. . , F 201 DA
zunanje evalvacije fakultete projektov ebruar 2015
Program usposabljanj za S November
I k DA
zaposlene za leto 2016 Glavni tajni 2015
Urediti arhivsko gradivo Glavni tainik December V urejanju,
skladno z zakonom J 2015 deloma

prestavijeno




na leto 2016

Zakljugiti klasifikacijski nacrt S December
fakultete Glavni tajnik 2015 DA

Tabela 38: Naloge za nadaljnje izboljSevanje poslovne kakovosti v letu 2016

Zadolzeni

IzboljSanje promocije fakultete in Studijskih

. o . . PR Stalna

1. programov z vecjo vklju€enostjo zaposlenih v .
. . koordinator naloga

same aktivnosti

5 Promocija knjiznice FUDS med drugimi Vodja Stalna
' uporabniki knjiznice naloga
3 Spodbgjanje |vn omggocanje dqdatnega Glavni tajnik Stalna
izobrazevanja zaposlenih naloga
4 Vecje vkljuevanje zaposlenih v mednarodne Projektna Stalna
' izmenjave in usposabljanja pisarna naloga

4. SODELOVANJE Z OKOLJEM

4.1 Prikaz in analiza doseganja letnih ciljev fakultete na tem podro¢ju glede na
Strateski nacrt

Tabela 39: StrateSka usmeritev 4 — odgovoren odnos do okolja

STRATESKA USMERITEYV 4:
Odgovoren odnos do okolja

Indikator
Strateski cilj (Bilanéni Vir, izradun
podatki)
Seznanienost Predstavitv Koordinator
! e rezultatov | projektov/Stevilo Plan 5 5 6 6 7 7
okolja z . . St./
4.1 . : raziskav predstavitev
raziskovalnim - isk lo%ni mesec
aeeesls ' SIrsi . razns_ av Sp.OSI’lI Izvedba 3 / / / / /
javnosti javnosti
Koordinator
Odmevnost _Stewlo projektov/Koordin Plan 8 9 10 10 11 11
. obiskovalce ator
poljudno- . . . St./
. Vv poljudno Druzboslovnih
4.2 znanstvenih . - - dogo
. . znanstvenih | vecerov/Povprec¢n
in strokovnih Y dek
dogodkov dogodkov o Stevilo lzvedba | 12 / / / / /
9 fakultete obiskovalcev na
dogodku
43 Racmnaln? StroSek Fvlnancna EEJR/ Plan 18 18 17 17 16 16
raba energije porabe sluzba/referat/ §t.
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energije na Koli¢nik v Stude
Studente EUR/Stevilo ntov Izvedba 21 / / / / /
Studentov
o el Plan 2 3 3 4 4 4
i?gf;?r‘gr?:é‘; Stevilo /Stevilo izdanih
4.4 - dose3ki FUDS informatorjev na St.
‘ i i Izvedba 0 / / / / /
FUDS informatorje leto
v
Stevilo ur St
L . . PR kumu Plan 5 8 10 10 12 12
Popularizacija | brezpla¢nih . . .
. . . koordinator/Stevilo | lativa
4.5 | druzboslovja predavanj -
med mladimi | na Srednjih ur predavanj na zavse
. srednjih Solah Sole Izvedba 1 / / / / /
Solah .
skupaj

Dolocen prispevek k druzbenemu razvoju okolja, v katerem deluje, vidi fakulteta v organizaciji
mesecnih akademskih in druzboslovnih vecerov, na katerih se obravnavajo aktualna vprasanja
v druzbi in preko katerih posku3a fakulteta krepiti kulturni javni dialog oziroma kulturo javnega
diskurza. Dogodek pa mora postati — tudi kot poljudno-znanstven dogodek fakultete —
pogostejsi.

4.2. Dostopnost in javnost informacij (VIS, spletna stran)

Fakulteta ima sprejet Katalog informacij javnega znacaja. Vse informacije, pravni akti so
dostopni na spletni strani fakultete pod zavihkom pravni viri in v VisokoSolskem informacijskem
sistemu (VIS).

Odlocitve vodstva na podrocju kakovosti in razvoja fakultete so razvidne iz zapisnikov Senata,
Upravnega odbora in Akademskega zbora, ki se objavljajo v okviru fakultetnega visokoSolskega
informacijskega sistema (VIS). Prav tako so v VIS-u dostopni tudi vsi zapisniki Komisij za
Studijske in Studentske zadeve ter Komisije za znanstveno in raziskovalno delo.

Vse informacije o izvajanju Studijskih programov se sproti objavljajo na javno dostopni spletni
strani. Tisti vidiki, ki so izrecno namenjeni $tudentom in sodelavcem FUDS, se objavljajo v
okviru spletnega informacijskega sistema (VIS-spletni referat).

SploSne informacije o dosezkih visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in drugih
zaposlenih so razvidne iz njihovih biografskih in bibliografskin podatkov, ki so sproti
aktualizirani.

4.3 Sodelovanje s Solami in drugimi organizacijami v Sloveniji
Fakulteta deluje tako na lokalni, drZzavni kot tudi na mednarodni ravni.

Fakulteta sodeluje z naslednjimi visokoSolskimi zavodi v Sloveniji: Fakulteta za informacijske
Studije Novo mesto in Fakulteto za medije Ljubljana. Sodeluje tudi z in&tituti INTEA, IRSA,
InStitutom za poslovno pravo, Institutom Karantanija ter podjetji: HIT d.d., Skupina Parsifal
d.o.o., Konvikt d.o.o., Ceos d.o.o., Temida d.o.o., Iskra zas¢ite d.o.o., Varsi d.o.o., Di.tisk d.o.o.
in druga. Med strokovnimi zdruzenji velja omeniti sodelovanje v okviru Drustva za druzboslovne
Studije.
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Fakulteta ima vzpostavljeno sodelovanje s tujimi visokoSolskimi institucijami: z Freie Universitat
Berlin, Berlin, Nemcija; Research Centre of Regional and Global Development REGLO, Sofia,
Bolgaria; Higher School College of Economics and Administration CEA, Plovdiv, Bolgaria;
Brandenburg-Berlin Institute for Social Science Studies BISS e.V., Berlin, Nemdcija. Institucije s
katerimi ima Fakulteta sklenjene bilateralne sporazume preko Erasmus financiranja pa so
navedene v Tabeli 30.

Fakulteta ima neposreden stik tudi s srednjimi Solami preko predstavitev Studijskih programov
zaklju€nim letnikom ter z razpisom dijaskih Gosarjevih nagrad, s katerimi se spodbuja dijake za
raziskovalno delo in dvig raziskovalne kulture ter z organizacijo zimske Sole psihologije za
dijake — PSIHODNEVI.

Fakulteta ima sklenjene dolgoro¢ne sporazume o praktiCnem usposabljanju predvidenega
Stevila vpisanih Studentov, ki opravljajo Studijsko prakso v okviru Studijskih programov Socialni
menedzment 1. stopnje, Psihosocialna pomo€ 1. stopnje ter Psihosocialna pomo¢ 2. stopnje.
Sporazumi so sklenjeni z naslednjimi podjetji in organizacijami: Nacionalni institut za
psihoterapijo, Invalidsko podjetje Posoéje d.o.o., Slovensko zdruzenje za duSevno zdravje
(SENT), Obmoéno zdruzenje Rdegega kriza Novo mesto, Drustvo za razvijanje prostovoljinega
dela Novo mesto, Razvojni center Novo mesto d.o.o., Drustvo projekt Elovek, Center za
socialno delo Radovljica, Center za socialno delo Krsko, Institut RS za socialno varstvo,
Zdravstveni dom Novo mesto. Poudariti velja, da fakulteta omogo¢a Studentom opravljanje
prakse tudi znotraj lastnega instituta Nacionalni institut za psihoterapijo, tako z notranjimi kot
zunanjimi izvajalci. Za vsako Studijsko leto posebej pa sklene fakulteta pogodbe z dodatnimi
izvajalci Studijske prakse. V letu 2015 je sodelovala z naslednjimi institucijami: Psihiatricna
bolnignica Idrija, Sent Ljubljana, Dom upokojencev Nova Gorica, Zavod Zicki tabor za duhovno
rast, PsihiatriCna bolniSnica Begunje, Studentska svetovalnica, Insitut RS za socialno varstvo,
Center za socialno delo Nova Gorica, Drustvo Hospic, VDC Tolmin, Vzgojni zavod Planina idr.

Druzbeno vkljucevanje fakultete na lokalnem nivoju

Fakulteta se vklju€uje v druzbeno dogajanje na lokalnem nivoju z razli€nimi dejavnostmi. V letu
2015 velja izpostaviti predvsem naslednje:

Akademski veceri: organizira jih fakulteta v sodelovanju z GoriSko knjiznico Franceta Bevka.
Teme, ki so bile obravnavane v letu 2015 so bile: predstavitev knjige doc. dr. Sebastjana
Kristovi€a z naslovom ReSevanje krize smisla sodobnega Cloveka; naslov Akademskega vecCera
je bil Redi "ne"ukvarjanju s samim sabo; akademski ve€er z naslovom Slovenska razpetost med
Custovom in razumom ter akademski veCer v okviru podjetniSkega meseca z naslovom » Na
kak8en nacin Ze med Studijem postati iskan kader?«

Goriski dnevi knjige v sodelovanju z Gorisko knjiznico Franceta Bevka je dogodek, na katerem
fakulteta predstavi dela svojih pedagoskih in raziskovalnih sodelavcev. V letu 2015 je bila
predstavljena knjiga doc. dr. Tee Golob, Povsod sem doma, a kje je najlepse?.

Nate€aj za Gosarjeve nagrade dijakov je nateCaj, ki ga organizira fakulteta za dijake srednjih Sol
GoriSke in SirSe; v letu 2015 smo razpisali nate€aj za najboljsi esej, fotografijo in raziskovalno
nalogo na temo »Zasvojenost v sodobni druzbi«

90



Delavnice in seminarji, ki jih fakulteta organizira v okviru svojega Kariernega centra. V letu 2015
so imeli udelezenci na voljo naslednje: tri predavanja v okviru PodjetniSkega meseca in sicer
Skok v podjetnidtvo, Podrocje socialnega podjetnidtva, Druzbena odgovornost podijetij.
Organiziran je bil tudi dogodek ob priloznosti predstavitve zmagovalnih idej POPRI, delavnica
Dejavniki poslovne uspeSnosti, delavnica Na kakSen nacin ze med Studijem postati iskan
kader?, delavnica Obvladovanje stresa, delavnica Nauci se uporabljati excel, sre€anje z
delodajalci Moznosti in priloznosti psihosocialnega svetovanja ter sreCanje s Fundacijo BiT
Planota.

Povezanost z lokalnim okoljem se kaze tudi preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega izmed
organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druZbenih organizacij in lokalnih
skupnosti v regiji.Druzbeno vkljuéevanje fakultete na nacionalnem nivoju

Fakulteta je nadalje umes€ena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih
kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih doseZkov na raziskovalca Ze pridobila vodilno viogo v
slovenskem druzboslovju. V preteklem letu je opravila ve€ raziskav za razli€éne naroc€nike:
Merjenje zadovoljstva razliénih javnosti s sodstvom (naroc¢nik: Vrhovno sodiS¢e RS) in Analiza
medijskega prostora v Republiki Sloveniji (naro€nik: Ministrstvo za kulturo)

Ve¢ preteklih let je izvajala tudi meseéne ankete javnega mnenja Slovenski utrip in med izvajalci
podobnih merjenj javhega mnenja zasedla pomembno mesto.

Druzbeno vkljucevanje fakultete na mednarodnem nivoju

V januarju 2015 je Fakulteta za uporabne druzbene Studije organizirala 3-dnevni Zimski tabor,
na katerem so bili med drugim sodelujo€i z drugih drzav, kot npr. prof. dr. William O'Gorman,
Waterford Institute of Technology z Irske, prof. dr. Kai Brauer, Carinthia University of Applied
Sciences iz Avstrije, prof. dr. Alberto Martinelli, University of Milan iz Italije.

Avgusta 2015 je fakulteta organizirala 7. mednarodno konferenco - Slovenian Social Sciences
Conference z naslovom "After the Berlin Wall: 25 years of transformations”.

Slednje so se udelezili predvsem ugledni tuji predavatelji in raziskovalci iz podro&ja sociologije,
politologije, ekonomije, regionalnega razvoja in informatike. Na dogodku so predstavili svoje
dolgoletne izkuSnje akademskega in raziskovalnega dela z namenom medsebojne diskusije in
konstruktivnih pripomb in napotkov za nadaljnjo raziskovanje na svojih podrocjih.

Dogodek je za Fakulteto za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) velikega pomena,
saj je bil znanstveno tudi mednarodno odmeven (Ceprav skromneje kot pretekla leta), kar hkrati
odpira moZnosti za nadaljnja sodelovanja fakultete s tujino.

V letu 2015 so se predavatelji in asistenti udeleZili mednarodnih konferenc v Piacenzi (ITA), na
Malti, v Pragi na Ceskem, Budimpesta (MadzZarska) ter v Rimu (ITA).

Doktorska Studentka se je udelezila »launch event-a« za Interreg Adrion v Bologni-ji, decembra
2015.

4.4 Prenos znanja v prakso, identifikacija in doseganje potreb in pricakovanj
zainteresiranih
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Fakulteta skrbi za ustrezen prenos znanja v prakso skozi sodelovanje z gospodarstvom tudi
preko obseznejSega Stevila programov in projektov povezanih z razli€nimi gospodarskimi
subjekti.

V letu 2015 je fakulteta izvedla projekt PO KREATIVNI POTI DO PRAKTICNEGA ZNANJA — 2.
odpiranje, v okviru: OP RCV 2007 — 2013, 1. razvojne prioritete: Spodbujanje podjetnistva in
prilagodljivosti; prednostne usmeritve 1.3 Stipendijske sheme, na teme Prenova poslovnega
modela usposabljanja zaposlenih za storitve kitajskih gostov, Socialno podjetnistvo v Sloveniji:
Gonilniki in zaviralci njegovega razvoja, Medosebni odnosi in transparentna komunikacija.

Poleg tega je fakulteta sodelovala z Zavodom RS za zaposlovanje v projektu Usposabljanje na
delovnem mestu in z Agencijo RS za raziskovalno dejavnost v projektu Spodbujanje
zaposlovanja mladih doktorjev znanosti.

4.5 Sklepi in predlogi za izboljSanje kakovosti
Kljub nesporni zavezanosti FUDS sodelovanju z lokalnim, nacionalnim in mednarodnim

okoljem, ki se prek doseganja strateskih ciljev kaze tudi v praksi, obstaja tudi na tem podro¢ju
prostor za izboljSanje.

Tabela 40: Naloge in realizacija

Konkretna naloga Zadolzeni Rok Realizirano
litev i lj .
Opredelitev in vpeljava Koordinator
nacinov spremljanja spletne ) December
_ } _ _ za stike z Da
in medijske prisotnosti _ _ 2015
javnostmi
fakultete
Okrepitev poljudno- Projektna
znanstvenih in poljudno pisarna, December 5
a
strokovnih dejavnosti Karierni 2015
fakultete, zlasti v Ljubljani center
Sklepanje dolgoroc¢nih _
L Koordinator | November
pogodb za Studijsko Da
prakse 2015
prakso
Povezovanje z nevladnimi _
o Koordinator
organizacijami za potrebe
o ] prakse,
izvajanja pedagoskega _ December
) Vodja Da
dela (prakse) in potrebe , 2015
. projektne
razvoja znanstveno- _
) pisarne
raziskovalnega dela
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(prijave na projekte)
Prodekanja
Krepitev sodelovanja z za
o December
5. tujimi znanstveno- znanstveno- Da
. o . 2015
raziskovalnimi institucijami | raziskovalno
delo
Glavni
Povezovanje s podijetji iz tajnik,
N . December
6. regije preko Sveta Koordinator Da
. . 2015
zaupnikov Kariernega
centra

Tabela 41: Naloge za nadaljnje izboljSevanje poslovne kakovosti v letu 2016

Zadolzeni

Vecje sodelovanje s srednjimi Solami na Vodje
1 GoriSkem in Sirde tudi preko nudenja oddelkov Stalna
’ delavnic/predavanj v okviru obveznih izbirnih Pedagoske naloga

vsebin srednjesolcev enote
I . . : Stalna

2. Vzpodbujanje aktivnosti Sveta zaupnikov Dekan
naloga

, I . R . Vodj Stal

3. Okrepitev predstavljanja raziskav $irsi javnosti . vc.) 1 aina
institutov naloga
4, Okrepitev sodelovanja z delodajalci Karierni Stalna
center naloga
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