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POSLANSTVO IN VIZIJA
1 PREDSTAVITEV

Fakulteta za uporabne druzbene 3tudije v Novi Gorici (FUDS) je bila ustanovljena 15. 06. 2006 in je ena najmlajsih visoko3olskih ustanov v Republiki
Sloveniji. Fakulteta ima cilj, da postane celovit center druzboslovnega znanja, ki bo uspesno odgovarjal na izzive, ki jinh pred visoko Solstvo na
podrocju druzbenih ved postavljajo slovenski in evropski frendi spodbujanja tehniskin in naravoslovnih ved.

V letu 2007 je FUDS zac&ela z izvajanjem pedagoikega procesa tako na dodiplomski kot na podiplomski stopnji. V akademskem letu 2007/8 je
zacela izvajati fri programe rednega studija in sicer dodiplomski Studijski program Uporabne druzbene Studije ter magistrska Studijska programa
Medkulturni menedzment in Informatika v sodobni druzbi. Vsi trije programi so pripravljeni v skladu z bolonjskimi standardi: dodiplomski program traja
fri leta in obsega 180 kreditnih tock, magistrska programa pa frajata dve leti in obsegata 120 kreditnih toCk. Vse fri omenjene programe smo izvajali
fudi v obliki izrednega studija. Poleg tega smo kot izredni $tudij izvajali Se visokosolski strokovni program Informatika v sodobni druzb (tudi pripraviljen
po bolonjskih kriterijih), za katerega je Fakulteta prav tako pridobila koncesijo.

FUDS je izvajala $tudijski program na treh lokacijah. Dodiplomski univerzitetni program Uporabne druzbene $tudije in magistrski $tudijski program
Medkulturni menedzment sta se v redni obliki izvajala v Novi Gorici, magistrski program Informatika v sodobni druzbi pa v Novem mestu. Poleg tega
se Studijski programi izvajajo tudi na lokaciji Ljubljana. Tam, kjer je bilo vpisanih manj kot deset Studentov, je Studijski proces potekal v obliki
konzultacij.

Poleg izvajanja ze akreditiranin in koncesioniranin programov je fakulteta vodila aktivnosti za pridobitev akreditacij in koncesij za novo Studijske
programe. Na ta nacin je pridobila akreditacijo za svoj doktorski program Sociologija, s Cimer je kompletirala sistem Studijskin programov na celotni
vertikali, se pravi na podiplomski, magistrski in doktorski ravni. Poleg tega je uspela pridobiti koncesije za dva dodiplomska programa, in sicer
univerzitetni in visoko3olski strokovni program Informatika v sodobni druzbi.

Fakulteta se zaveda pomena vkljuCenosti v mednarodni prostor in na tem podrocju s pomocjo tujin partneriev studentom/kam in predavateljiem
omogoca izmenjavo v pedagoskem in raziskovalnem smislu.

FUDS je ena redkih slovenskih fakultet, ki je zacela opravljati resno raziskovalno delo preden se je zacel v njenem okviru odvijati pedagoski proces. Pri
tem gre za raziskovalno delo, ki je v skladu z imenom Fakultete izrazito uporabno naravnano, saj se ukvarja s problematikami, ki so izredno
pomembne tako z gospodarskega kot s Sirsega druzbenega vidika. Tako je fakulteta v letu 2007 izvedla odmevno raziskavo o druzbenih ucinkih
igralnistva, dejavnosti torej, ki je v slovenskem in Se posebej goriskem prostoru izredno pomembna, zbuja pa tudi razlicne odzive ljudi. S tem so
raziskovalci FUDS dokazali, da se ne izogibajo obravnavi delikatnih tematik, ampak se jih lotevajo o upoitevanju standardov znanstvene
nepristranskosti in raziskovalno-metodoloske rigoroznosti in korekinosti. Poleg tega se je fakulteta lotila aktivnosti za pridobitev raziskovalnin projektov
na domacih in mednarodnih razpisin, tudi v okviru 7. okvirnega programa. Pri tem intenzivno sodeluje s kolegi iz tujim raziskovalnih in izobrazevalnih
ustanov.
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Fakulteta pri soocanju z izzivi sledi svojim  §tirim temeljnim vodilom:

Interdisciplinarnost. Kljub razmeroma solidni razvitosti posameznih druzbenih ved v slovenski druzbi je njihova medsebojna povezanost
razmeroma skromna. Ta razparceliranost je razvidna tudi iz poklicnin profilov, ki jih dosedanje izobraZzevalne institucije ustvarjgjo, sqj
previadujejo relativno ozko specializirani in zato poklicno manj prilagodijivi profil, medtem ko je bil do nastanka FUDS fakultete Sirsi
interdisciplinari ali celo transdisciplinarno usmerjen druzboslovni profil prakticno odsoten, Ceprav bi bil na trgu delovne sile veckrat bolj
dobrodosel kot pa zelo ozko specidliziran profil. Fakulteta interdisciplinarnost spodbuja tako v svojem pedagoskem kot raziskovalnem delu.

Usmerjenost v_mednarodni_prostor. Druzbene vede se izrazito internacionalizirajo. UspesSnost pri vkljuCevanju v mednarodno okolje in
doseganje mednarodnih standardov v raziskovalnih in u€nih rezultatih je postalo — tudi pri druzbenih vedah klju€no merilo uspesnosti.
Usmerjenost v mednarodno okolje za to fakulteto ni krilatica. Ze ob nastanku je formalizirala sodelovanje s partneriji iz Irske, Danske, Nemcije,
Bolgarije in Avstrije. V bliznji prihodnosti bo fakulteta sodelovanje formalizirala se s partnerji iz Nizozemske, Velike Britanije... Tuje sodelavce
vkljuCuje ze v fazi oblikovanja studijskinh programov.

Kakovost. V okviru fakultete posebno pozornost namenjamo visoki teoretski ozavescenosti in metodoloski kakovost svojega raziskovanja.
Dosedanje izkusnje in mednarodna odmevnost vklju€enih visoko3olskih uciteljev in raziskovalcev so jamstvo za raziskovalno odli¢nost tako v
tfemeljnih projektin kot v vseh tistin projektin, ki bodo usmerjeni neposredno k uporabnikom v gospodarstvu, v lokalni skupnosti in regiji ter
drzavi in drugim uporabnikom.

Uporabnost. Pri vrsti druzbenih ved je Se premalo v osredju njihova neposredna aplikativna razseznost. To velja tako za neposreden prenos
znanja iz akademske sfere v gospodarstvo, drzavo in celotno javno ter nevliadno sfero, kot za premajhno usklajenost med ustvarjenimi profili
diplomantov in zahtevami trga delovne sile, ki zahteva $irsi profil diplomantov z metodoloskim in aplikativnim znanjem. Uporabnost se na
Fakulteti odraza v dveh vidikih, tako v strukturi Studijskih programov, kot tudi v njenem raziskovalnem delu.

Fakulteta je izobrazevalna ustanova, vendar pa ne tezimo k temu, da bi po Stevilu Studentov presegla nekatere ze uveljavljene ustanove. Nasa
strateska usmeritev je visoka kakovost izobrazevalnih procesov, kar podpira obsezno znanstveno raziskovalno delo, v katerega je usmerjen
pomemben delez njenih akfivnosti. Fakulteta za uporabne druzbene Studije je raziskovalno usmerjena fakulteta. V Novi Gorici je tako nastal nov
center uporabnega druzboslovnega znanja, ki se umesca v lokalno oz. regijsko in fudi nacionalno gospodarstvo in trge dela, ki izkorisca Stevilne Se
neizkoris¢ene moznosti — niSe — v razvoju druzbenih ved na nacionalnem nivoju in ki se uspesno vkljuCuje v mednarodno okolje in frende razvoja
druzbenih ved.

Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobrazevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlocilno temelji na teznji po odlicnosti na vseh
podrocjih. Za doseganje tega nasega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nacela sodobne paradigme kakovosti in
odli¢nosti vgraditi v nas vsakodnevni nacin dela. Tako sistem vodenja na FUDS sloni na temeljnih gradnikih nove organizacijske paradigme:

1.
2.

osredotoCenost na odjemalce (Studente)
usmerjenost v rezultate
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voditeljstvo in stanovitnost namena
menedzment na podlagi procesov in dejstev
razvoj in vkljucevanje zaposlenin

stalno ucenje, inoviranje in izboljsevanje
razvijanje partnerstva

druzbena odgovornost fakultete.

© NG AW

Ustanovitev fakultete ni pomembna le z vidika izobrazevanja prihodnjin generacij slovenskin druzboslovcev, ampak ima velplasten pomen. V Novi
Gorici je nastal nov center uporabnega druzboslovnega znanja, ki se bo s svojo ekspertizo umestil v lokalno oz. regijsko in tudi nacionalno
gospodarstvo in trge dela, ki bo izkoristil Stevilne e neizkoris€ene moznosti — niSe — v razvoju druzbenih ved na nacionalnem nivoju in ki se bo uspesno
vklju€evala v mednarodno okolje in frende razvoja druzbenih ved.

2 USMERITVE IN CILJI

2.1 Zakonske in druge pravne podlage

- Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 331/91-1, 42/99, 66/2000, 24/03),

- Zakonom o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, s sporemembami in dopolnitvami),

- Zakonom o visokem 3olstvu (Ur.l. RS, 3t.119/2006-UPB3, 59/2007-ZStip (63/2007 popr.), 64/2008, 86/2009, 62/10-ZUPJS),
- Zakon raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 96/02, 13/05, 115/05, 22/06,112/07),

- Zakon o sploSnem upravnem postopku (Ur. I. RS, §t. 24/2006-UPB2, 105/2006-ZUS-1, 126/2007, 65/2008),

- Zakon o priznavanju in vrednotenju izobrazevanja (Ur.l. RS, §t. 73/2004),

- Uredba o javnem financiranju visokosolskih in drugih zavodov (Uradni list RS, 134/03, 72/04, 132/06, 4/06),

- Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Ur.l. RS, §t. 7/10, 3/11),

- Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Ur.l. RS, §t. 40/94 in 45/98),

- Statut Fakultete za uporabne druzbene studije v Novi Gorici z dne 17.12.2009.

Fakulteta je posredni proracunski uporabnik, ki ga zavezujejo doloCbe zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02,
65/06, 134/06, 29/07) in zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 110/99, 89/99, 117/02, 30/02).

2.2 Dolgorocni cilji

Dolgorocni cilji fakultete so:
- znanstveno raziskovalna in razvojna odlicnost,

10
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odli¢nost studija, odlicnost poslovanja,

zadovoljstvo studentov, zadovoljstvo odjemalcev pri raziskovalnem delu, zadovoljstvo zaposlenih,

druzbeno odgovorno delovanje,

razvijanje novih studijskin programoyv,

pridobivanje odli¢nih visokosolskih uciteljev iz Slovenije in tujine in viaganje v razvoj pridobljenih perspektivnin kadrov,
krepitev mednarodnih izmenjav visoko3olskin uciteljev in studentov,

skrb za vrhunsko kakovost studija,

povezovanje pedagoskega procesa z raziskovalnim procesom,

razvijanje temeljnin znanj na podrocju druzboslovja z mo&nim interdisciplinarnim poudarkom,

nudenje uporabnih znanj gospodarstvu, javnemu sektorju, lokalni skupnosti in neviadnim organizacijam,

vklju€enost v mednarodne, evropske in nacionalne ter regionalne znanstveno-raziskovalne in razvojne projekte za javni in zasebni sektor,
oblikovanje tima odli¢nih raziskovalcev iz Slovenije in tujine,

prispevati in omogodciti kvalitetno zZivljenje sStudentov,

zagotoviti uspesnost, uCinkovitost in gospodarnost poslovanja ter izvajanje poslovnih procesov v skladu z zakonom,
dolgoro€no sodelovanje in partnerstvo z visokosolskimi in raziskovalnimi institucijami doma in tujini.

2.3 Letni prednostni cilji v letu 2010

Prednostni cilji fakultete v letu 2010 so bili:
Izobrazevalni cilji:

odli¢nost studija, odli€nost poslovanja,

zadovoljstvo Studentov,

razvoj novih druzboslovnin dodiplomskih Studijskin programov, ki so v Sloveniji novost in obstaja po profilih, ki jih ustvarjgjo, veliko
povprasevanje na trgu delovne sile,

zagotovitev kakovosti izvajanja Studijskih programov skladno s splosno uveljavljenimi evropskimi, slovenskimi in s fakultetnimi akti opredeljenimi
standardi,

infernacionalizacija Studijskega procesa z vkljuCevanjem tujin visokosolskih uciteljev in zagotovitvijo pogojev za mednarodne izmenjave
Studentov in ucCiteljev.

Znanstveno-raziskovalno-razvoijni cilji:

znanstveno raziskovalna in razvojna odlicnost,

razvoj novih teoretskih in metodoloskih znanj s podrocja druzboslovja preko izvajanja temeljnih raziskovalnih projektov,

razvoj strateskih in uporabnih zanj in oblikovanje razvojnih in sistemskih resitev preko izvajanja projektov iz cilino-raziskovalnih programoyv,
razvoj uporabnih znanj in resitev preko izvajanja aplikativnih projektov v sodelovanju z gospodarskimi akterji,
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- razvoj temeljnih in aplikativnih znanj v sodelovanju s tujimi raziskovalnimi organizaciji v okviru mednarodnih projektov,
- vklju€evanje vrhunsko usposobljenih raziskovalcev iz Slovenije in tujine v raziskovalno delo fakultete.

3 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih letnih ciljev po posameznih podrocjih dejavnosti v letu 2010

3.1 lzobrazevalna dejavnost

Kratkoroc¢ni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2010

Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik

Priprava novih studijskih programov

izvrseno

izvrseno

3.1.1 Visokosolsko izobrazevanje

Kratkorocni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2010

Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik

lzvedba novih studijskih programov

Lacetek izvajanja novih studijskih programov 1.
in 2. stopnje Socialni menedzment

izvrseno

Priprava na zacetek izvajanja novih Studijskih
programov

Priprava na zacetek izvajanja novih Studijskin
programov 1. In 2. Stopnje Psihoterapije

Soglasje Sveta za visoko Solstvo Se ni bilo
pridoblieno

Posodobitev spletne strani za pedagosko
osebje

IzvrSeno (posiljanje porocil o delu preko VISa)

izvrseno

Fakulteta je vioZila na Svet za visoko Solstvo RS vlogo za akreditacijo Studijskega programa smer » Psihoterapija«. Pricakuje se, da se bo ta program
na fakulteti zacel izvajati ze v Studijskem letu 2011/2012.

Kazalniki:
gr g Pricakovani rezultati v Realizacija v studijskem letu
Coralnik STUd”STE’e'Teg%gg)W 20101 4 dljskemn letu 201072011 201072011
(Leto 2010) (Leto 2010)
Redni Studij | lzredniStudij | RedniStudij | lzredni$tudij | RedniStudij | Izredni Studij
Prehodnost studentoviz 1. v 2. 87 0 58,3% 11.1%
letnik v Studijskih programih prve
stopnje, sprejetih po 11. 6. 2004,
v%
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Odstotek ponavljavcev v 9.3 6,2 14,2% 14,3%
Studijskih programih prve
stopnje, sprejetinh po 11. 6. 2004

Povprecno stevilo let trajanja 4 4 4 4 4 4
Studija v Studijskih programi prve
stopnje, sprejetin po 11. 6. 2004

Stevilo gostujocih visoko3olskih 0 0 0 0 0 0
ucCiteljev iz gospodarstva na
dodiplomskih Studijskih
programih

Stevilo gostujocih visoko3olskih 0 0 0 0 0 0
ucCiteljev iz domacih
raziskovalnih zavodov na
dodiplomskih Studijskih
programih

Stevilo gostujocih visoko3olskih 0 0 0 0
ucCiteliev iz gospodarstva na
podiplomskih studijskih
programih

Stevilo gostujocih visoko3olskih |0 0 0 0
ucCiteljev iz domacih
raziskovalnin zavodov na
podiplomskih Studijskih
programih

3.1.2 Programi za izpopolnjevanje
Fakulteta ne izvaja programoyv za izpopolnjevanije.

3.1.3 Oblike neformalnega uéenja

Kratkoro€ni prednostni cilji Pricakovani rezultati v letu 2010 Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik
Organizacija strokovne ekskurzije za studente Organizacija ekskurzije v Sargjevo izvrSeno
Udelezba Studentov na druzboslovnih vecerih, | Druzboslovni veceri izvrSeno
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diskutiranje o aktualnih temah

Ucenje tujega jezika za dodiplomske in Organizacija teCaja izvrseno
podiplomske Studente

Udelezba studentov na razlicninh delavnicah, Organizacija delavnic, seminarjev izvrseno
seminarjin

Organizacija Sportninh dogodkov Organizacija bowling vecera izvrSeno

3.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost

Kratkoroc€ni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2010

Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik

Raziskovanje razvojne dinamike sodobnih
druzb v okviru raziskovalnega projekta

lzvedba analize demokraticnih procesov v
Evropi in Sloveniji ter analize razvojnin usmeritev
Nna nacionalniin evropski ravni

izvrseno

Razvoj strateskih in uporabnih znanjin
oblikovanje razvojnih in sistemskih resitev preko
izvajanja projektov iz CRP

lzvajanje nalog v letu 2008 pridobljenih
projektov CRP

IzvrSeno, realizacija casovnih nacrtov,
predvidenih v prijavah projektov

Razvoj temeljnih aplikativnih znanj v

sodelovanju s tujimi raziskovalnimi
organizacijami v okviru mednarodnih projektov

lzvajanje v letu 2008 pridobljenega
aplikativnega projekta

IzvrSeno, realizacija Casovnih nacrtov,
predvidenih v prijavah projektov

VkljuCevanje vrhunsko usposobljenih
raziskovalcev izven Slovenije in fujine v
raziskovalno delo fakultete

lzvedba dveh znanstvenih konferenc, podpis
pogodbe z raziskovalci iz tujine v okviru
programske skupine

izvrseno

. Nacrt za leto | Realizacija
Kazalnik Leto 2009 2010 2010

Stevilo prijavijenih patentov / / /
Stevilo odobrenih patentov / / /
Stevilo prodanih patentov / / /
Stevilo prodanih blagovnih / / /
znamk

Stevilo inovacij / / /
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Stevilo projektov v katerih 1
sodeluje gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja in so krajsi od
enega leta

Stevilo projektov v katerih 1
sodeluje gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja in so dolgi
vsaj eno leto

3.3 Umetniska dejavnost
Fakulteta ne izvaja umetniske dejavnosti

3.4 Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih

Kratkoroc¢ni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2010

Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik

lzmenjava v okviru programa Erasmus

lzvedba izmenjave

Izmenjave niso bile izvrsene, saj se nince od
Studentov ali zaposlenih na izmenjave ni prijavil

Kazalniki:

Dodiplomski Studij

Podiplomski Studij

Kazalnik Studijsko leto Nacrt za Realizacija za Studijsko leto Nacrt za Realizacija za
2009/10 Studijsko lefo Studijsko lefo 2009/10 Studijsko lefo Studijsko lefo
2010/2011 2010/2011 2010/2011 2010/2011
Stevilo $tudentov, ki opravljajo del studija v tujini | 0 0 0 0 2 2
Stevilo tujih Studentov, ki opravijo del §tudija v 0 0 1 0 0 0
Sloveniji
Stevilo gostujocih visoko3olskih uciteliev, ki 0 0 0 6 0 9
sodelujejo pri pedagoskem procesu
Stevilo visoko3olskih u&iteljev, ki sodelujejo pri 0 1 0 0 1 6

pedagoskem procesu v tujini kot gostujoci
profesorji
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Stevilo visoko3olskih sodelavceyv, ki se
izobrazujejo v fujini

Stevilo gostujocih raziskovalcev in
strokovnih sodelavcev, ki bodo prisli v
Slovenijo

Stevilo gostujocih raziskovalcev in
strokovnih sodelavcev, ki bodo §li iz
Slovenije v tujino

Navodilo: Raziskovalce in strokovne sodelavce, ki ne bodo sodelovali v pedagoskem procesu, vpiSite v stolpec dodiplomski studij z opombo o njihovem stevilu pod tabelo.

Komentar: Fakulteta vsako leto pridobiva nove kvalitetne in priznane raziskovalce iz tujine.

3.5 Knijiznicna dejavnost

Kratkoroc¢ni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2010

Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo
razlik

Nakup literature

8.500 enot knjiznicnega gradiva

Realizirano 10.060 enot knjiznicnega
gradiva z nevpisanimi enotami

lzobrazevanje zaposlenin: nadaljevalni Dodelitev privilegijev za vpisovanje Realizirano
tecaj vzajemne katalogizacije, objav v bibliografije zaposlenih
katalogizacija kontfinuiranih virov,
katalogizacija sestavnih delov (Clanki)
lzvedba predstavitve knjiznice in iskanja | Vecji obisk v knjiznici in vecja uporaba Realizirano
po podatkovninh bazah (po dogovoru) informacijskih virov ter storitev, ki jih
knjiznica ponuja
Oprema novih prostorov knjiznice v Nakup knjiznih polic, fehnicne in Realizirano

Novi Gorici

programske opreme za delovanje
knjiznice

Letni prirast fiskanih enot
gradiva in Stevilo zakupljenih
ali nabavljenih elektronskin
enot

Letni prirast v letu 2010: 4144
tiskanih enot gradiva (2469
enot gradiva vpisanega v
COBISS, okoli 1675 enot ne

1.500 enot gradiva
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vpisanih), 55 enot neknjiznega
gradiva (cd, dvd), dostop do
podatkovnih baz (Proquest,
Web of science, Springerlink)

Stevilo pregledanega gradiva
v elektronski obliki

/

/

Stevilo organiziranih
izobrazevanj za uporabnike

4 (predstavitev iskanja po
podatkovnih bazah
(Proguest, Web of science) in
Cobiss-u na zeljo
predavateljev)

4 (predstavitev iskanja po
podatkovnih bazah
(Progquest, Web of science) in
Cobiss-u na zeljo
predavateliev)

Uporabniki knjiznice

Kategorije uporabnikov Leto 2009 Nacrt za leto 2010 Realizacija 2010
Studenti — dodiplomski, redni 193 230 266
Studenti — dodiplomski, izredni 24 40 36

Studenti - podiplomski

Dodiplomske in podiplomske
Studente belezimo skupaqj

Dodiplomske in podiplomske
Studente belezimo skupaij.

Dodiplomske in podiplomske
Studente belezimo skupai.

Srednjesolci 0 0 0
Zoposlem, zaposleni v maticni 3 5 41
ustanovi

Upokojenci 0 0 0

Tuji drzavljani 0 0 0

Drugi uporabniki 55 65 30
Kazalniki

Kazalnik Leto 2009 Nacrt za leto 2010 Redlizacija 2010

Stevilo aktivnih uporabnikov 200 250

knjiznice

190

Delez aktivnih uporabnikov z
univerz (Studenti, visokoSolski
ucitelji in sodelavci,
raziskovalci in strokovni

78,5% (142) rednih Studentov,
8,3 % (15) izrednih, Studentov,
13,3 % (24) zap. v maticni

75,6 % (170) rednih Studentov,

11,1 % (25) izrednih,
Studentov, 13,3 % (30) zap. v

63,1 % (120) rednih Studentov,
10 % (19) izrednih, Studentov,
12,1 % (23) zap. v maticni
ustanovi (visokoSolski uCitelji in
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sodelavci)

ustanovi (visokoSolski ucitelji in
sodelavci, raziskovalci in
strokovni sodelavci) = 181
aktivnih uporabnikov z
visokosolskih zavodov

maticni ustanovi (visoko3olski
ucitelji in sodelavci,
raziskovalci in strokovni
sodelavci) = 225 aktivnih
uporabnikov z visoko3olskih
zavodov

sodelavci, raziskovalci in

strokovni sodelavci) = 162
aktivnin uporabnikov z
visokosolskih zavodov

Letni prirast fiskanih enot
gradiva in Stevilo zakupljenih

1515 enot gradiva vpisanega

2000 enot gradiva vpisanega

ali nabaviienih elektronskin v COBISS v COBISS 2.469 enot vpisanih v COBISS
enot
Stevilo pregledanega gradiva Ni podatka / /
v elektronski obliki
Stevilo organiziranih 4 (predstavitev iskanja po
izobrazevanj za uporabnike podatkovnih bazah

4 (Proquest, Web of science) in Reqlizi

ealizirano

Cobiss-u na zeljo
predavateljev)

Komentar:

Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je bila organizirana konec leta 2007. Deluje kot visoko3olska knjiznica v Novem mestu
in Novi Gorici. Namenjena je predvsem pedagoskim delavcem in Studentom Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in Fakultete za
informacijske studije v Novem mestu, odprta pa je tudi za druge uporabnike s podrocCja znanosti, raziskovalne dejavnosti in izobrazevanja.

Januarja 2008 je bila vkljucena v sistem Cobiss. Z vnasanjem gradiva v lokalno bazo knjiznice se je pricelo konec februarja 2008. Od marca 2008 ima
zaposleno 1 osebo, univerzitetno diplomirano bibliotekarko. V aprilu 2008 je bila vkljuCena v segment COBISS3/Izposoja in pridobila dostop do
podatkovnih zbirk (Web of Science, Proquest). ZaCetek avgusta 2008 je enota knjiznice v Novem mestu dobila novo knjiznicno opremo (knjizne
omare, police,...itd.). Z aktivno izposojo uporabnikom pa je pricela z zaCetkom novega Studijskega leta 2008/2009, 1.10.2008, v Novem mestu. Dne
15.11.2008 je bil sprejet Praviinik o splosnih pogojin poslovanja knjiznice Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici in cenik knjiznicnih
storitev. V zacCetku leta 2009 pa se je vzpostavila knjiznica in aktivna izposoja preko sistema COBISS tudi v Novi Gorici. Od meseca septembra 2009
dalje knjiznica kot polnopravna Clanica sistema COBISS aktivno sodeluje pri katalogizaciji - kreiranju novih zapisov v vzajemni bazi COBIB.
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V Studijskem letu 2010/2011 se je fakulteta v Novi Gorici preselila v nove prostore. Prostori knjiznice so v fazi renovacije, zato si Studentje lahko gradivo
izposodijo z predhodnim narociti v referatu. Knjiznica v Novem mestu pa je Se vedno odprta 4 ure dnevno, ob sredah 5 ur, kar pomeni 21 ur
tfedensko. V ponedeljek, torek, Cetrtek in petek: od 12. do 16. ure in v sredo: od 10. do 12. ure in od 14. do 17. ure , ob sobotah, nedeljah in praznikih
je knjiznica zaprta. 4 ure dnevno pa so namenjene za izvajanje: katalogizacije gradiva — prevzemanije zapisov iz COBIB-a, kreiranje novih zapisov;
inventarizacije in oprema gradiva (ovijanje gradiva v folije za zascito, leplienje ustreznih nalepk za evidentiranje izposoje, Zigosanje gradiva),
narocanja gradiva, urejanje itd.

Glavne naloge knijiznice so:
- skrb za fond, ki zajema: priprava predlogov za nakup literature, nabava in dopolnjevanje knjiznega in ne knjiznega gradiva, (monografskih in

serijskin publikacij, elektronskih virov),

- inventarizacija in oprema gradiva (ovijanje gradiva v folije za zascito, leplienje ustreznih nalepk za evidentiranje izposoje, zigosanje gradival),
katalogizacija gradiva — prevzemanje zapisov iz COBIB-a in urejanje in postavitev gradiva po tematiki,

- izposoja v Citalnico in na dom in medknjizniCna izposoja gradiva,

- referencno delo (svetovanje bralcem in posredovanje informacij o gradivu in informacijskin virih, pomoc¢ pri iskanju gradiva v katalogu, po
informacijskih virih in v knjiznici ),

- pripravljanje vsebine za spletno stran knjiznice,
- seznanjanje z novostmi v knjiznici,

- uvajanje in pomoc¢ uporabnikom pri iskanju informacij po podatkovnih zbirkah in ostalih informacijskih virin.

KratkoroCni prednostni cilj knjiznice v letu 2010/2011 je oprema novih prostorov knjiznice v Novi Gorici, nakup knjiznih polic, tehni¢ne in programske
opreme za normalno delovanje knjiznice ter posledicno tudi obseznejsi nakup knjiznega gradiva. Financer nakupa opreme ter knjiznega gradiva je
FUDS. Enota knjiznice FUDS v Novem mestu je na voljo tudi studentom Fakulteta za informacijske 3tudije v Novem mestu (v nadalievaniju FIS) s katero
imamo sklenjen dogovor o souporabi knijiznice FUDS in o nakupu knjiznicnega gradiva, ki ga daje FIS na posojo in v souporabo studentom FUDS-ja in
FIS-a. V letu 2010 je bil prirast gradiva okoli 4.144 tiskanih enot gradiva, od tega je bilo 2.469 enot vpisanih v COBISS, in 1.675 enot je e ne vpisanih
enot ter 55 enot neknjiznega gradiva. Gradivo, ki je vpisano v COBISS je pridobljeno: z nakupom 1.474 enot gradiva, v dar 985 enot gradiva, z lastno
izdajo oz. v okviru zalozniske dejavnosti maticne ustanove 32 enot gradiva. Skupno stevilo vseh enot gradiva v knjiznici Nova Gorica in Novo mesto
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vpisanih v knjiznicni katalog in naroCenega gradiva znasa okoli 10.000 enot. Nas cilj je, da do konca leta 2011 dosezemo vsaj 11.500 enot gradiva
ter da vzpostavimo izposojo v novih prostorih knjiznice FUDS v Novi Gorici.
Vsi si kratkorocni cilji knjiznice so bili realizirani.

V mesecu oktobru in novembru bo knjiznica v sodelovanju s posameznimi profesorji izvedla predstavitev knjiznice in iskanje po informacijskih virih, ki
pripomorejo k vedji informacijski pismenosti Studentov, vecji obiskanosti knjiznice ter uporabi storitev, ki jih knjiznica nudi svojim uporabnikom. V letu
2009 je imela knjiznica 200 aktivnih uporabnikov, od tega je 181 aktivnih uporabnikov z visokosolskih zavodov in 19 ostalih (druge knjiznice, zaposleni,
itd.). Od 181 aktivnih uporabnikov z visokosolskin zavodov je 142 (78,5%) rednih Studentov, 15 (8,3 %) izrednih Studentov in 24 (13,3 %) zaposlenih v
maticni ustanovi (visokosolski ucitelji in sodelavci, raziskovalci in strokovni sodelavci). V letu 2010 je bilo predvideno 250 aktivnin uporabnikov, vendar
zaradi selitve fakultete in renovacije knjiznice v Novi Gorici cilia nismo mogli realizirati. V letu 2010 je bilo 190 aktivnih uporabnikov, od tega 63,1 %
(120) rednih 3tudentov, 10 % (19) izrednih, Studentov, 12,1 % (23) zap. v maticni ustanovi (visoko3olski ucitelji in sodelavci, raziskovalci in strokovni
sodelavci). Kljub zmanjSanju stevila aktivnih uporabnikov pa opazamo, da se je zaradi predstavitev iskanja po podatkovnih bazah povecalo
zanimanje za pridobivanje gradiva preko podatkovnin baz Proquest, Web of Science. V letu 2011 pa bo na voljo e podatkovna baza Springerlink.

Knjiznica je Se vedno v fazi vzpostavljanja knjiznicne dejavnosti, zato e nimamo realne slike obiska, izposoje gradiva uporabnikom ter prirasta
gradiva.

3.6 Dejavnost studentskih domov

Fakulteta ne izvaja te dejavnosti

3.7 Upravne, pravne in druge naloge

Kratkorocni prednostni cilji Pricakovani rezultati v letu 2010 Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik
Vzpostavitev brezzicnega internetnega Priprave na vzpostavitev Vzpostavitev brezzicnega internetnega omrezja
omrezja za zaposlene Za zaposlene izvedena
Posodobitev spletne strani izvedba Posodobitev spletne strani izvedena
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Studijsko . Realizacija
Nacrt za -
Kazalniki 2o Studijsko leto 72 Slele
2009/2010 2010/2011 leto
2010/2011
Stevilo studentov na racunalnik 1 1 1
Odstotek elekironskinh prijav na izpite 100% 100% 100%

3.8 Nacionalno pomembne naloge

3.8.1 Skrb za slovenscino

Kratkorocni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2009

Realizacija v letu 2009 z obrazlozitvijo razlik

/ /

/

3.8.2 Visokosolska prijavno-informacijska sluzba

Fakulteta nima prijavno-informacijske sluzbe.

3.8.3 Pisarna za studentske domove

Fakulteta nima pisarne za Studentske domove.

3.9 Univerzitetni sport

Kratkorocni prednostni cilji

Pricakovani rezultati v letu 2009

Realizacija v letu 2009 z obrazlozitvijo razlik

/
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3.10 Interesna dejavnost studentov

Porocilo o izvedbi interesnih dejavnosti studentov je bilo sprejeto na 5. seji SS FUDS, dne 25.2.2011.

Kratkoroc€ni prednostni cilji Pricakovani rezultati v letu 2010 Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik
Sodelovanje studentov na druzboslovnih lzvedba druzboslovnih vecerov Sodelovanje Studentov na druzboslovninh
vecerih vecerih (tema: Zakon o §tudentskem delu)
Spoznavanje Studentov lzvedba brucovanja, tematski veceri lzvedeno novoletno druzenje v decembru in

bowling v januarju.
Brucovanja nismo izvedli, ker so se volitve v §S
FUDS organizirale koncem novembra.

Strokovna ekskurzija v Sargjevo Organizacija ekskurzije izvedeno

TeCqj tujega jezika Organizacija teCaja Organizirali smo tecCqj tujega jezika (Spanscina)

3.11 Druga dejavnost

Kratkorocni prednostni cilji Pricakovani rezultati v letu 2009 Realizacija v letu 2009 z obrazlozitvijo razlik

/ / /

3.12 Investicije in investicijsko vzdrzevanje

3.12.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin

Navodilo: Investicije so gradnja, obnova ali nakup nepremicnin in opreme.
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Viri sredstev in njihov delez Viri sredstev in njihov delez ?2;;3?;:3"
pri irjvesﬂciji (v EUR) - pri investiciji (v EUR) — REALIZACIJA V LETU naértom in
NACRT ZA LETO 2010 2010 N
Investicija| Celotna iEallEls
Objekt (kaj se Po .vredr.lo.s:t .Obdo.ble
oz. se je | investicije | investicije
delalo) v EUR Lastna . Lastna -
sredstva | Proracun sredstva | Preracun
Poslovni | nakup 826.200 2010-2020 |826.200 |0 0
prostor
Poslovni | obnova 86.305 2010 86.305 0 0
prostor
3.12.2 Nakup opreme
MVIZT- Viri sredstev in njihov delez pri Obrazlozitev
nadome | opremi (v EUR) - NACRT ZA LETO 2010 | Viri sredstev in njihov delez pri opremi v razlik med
§t stitev in letu 2010 - realizacija (v EUR) nacrtom in
.. nakup realizacijo
prlopf opreme, | Lastna MVZT Lastna MVZT
efe iz Namen povezan | sredstva sredstva
progra
ma Oprema opreme | ez
dela izvajanje
m
za leto d .
2010 pedagos
ke
dejavno
sti
1 Pisarniska Pedagoska 500 0 500 0
oprema oprema
2 PisarnisSka Raziskovalna 5000 0 5000 0
oprema oprema
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3 RacunalniSka | Raziskovalnha 3000 3000 0
in programska | oprema
oprema
3.12.3 Investicijsko vzdrzevanje
St.
prioritete Viri sredstev in njihov delez pri
iz Viri sredstev in njihov delez pri investicijskem investicijskem vzdrzevanju (v EUR) - Obrazlozitev
programa vzdrzevanju (v EUR) - NACRT ZA LETO 2010 REALIZACIJA 2010 razlik med
dela za Opis in vrsta Lastni nacrtom in
leto 2010 del MVIT Lastni viri Drugo | Skupdj MVIT viri Drugo Skupaj realizacijo
/ / / / / / / /
3.12.4 Drugo
St.
prioritete .
iz Viri sredstev in njihov delez (v EUR) - NACRT Viri sredstev in njihov delez (v EUR) - Obrazlozitev
programa ZA LETO 2009 REALIZACIJA 2009 razlik med
dela za Lastni nacrfom in
leto 2009 Namen MVIT Lastni viri Drugo | Skupdj MVIT viri Drugo Skupqj realizacijo
/ / /

4 Kadrovski nacrt in kadrovska politika

4.1

Kadrovska politika

Kratkoroc€ni prednostni cilji univerze

Pricakovani rezultati v letu 2010

Realizacija v letu 2010 z obrazlozitvijo razlik

Zaposlitev visokosolskin uciteljev s podrocja

druzboslovja

izvrseno

Ni razlik
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4.2 Kadrovski nacrt in redlizacija

; Stevilo delavcev, s
Stevilo zaposlenih na dan Sizvle ol za_pgﬂitev Stevilo upokojitev, ki Ifa‘terimi e Ea s .
v letu 2010, ki sirijo prekinjeno delovno Stevilo zaposlenih na dan
31.12. 2009 R se ne nadomestijo z ..
zasedbo delovnih mest > " n razmerje in se ne 31.12. 2010
. X novimi zaposlitvami . ..
Tarifni Delovno mesto oz. naziv iz decembra 2009 nadomestu‘o Z novimi
razred : zaposlitvami
¢ Sh v osebah ¢ b
St. vseh zaposlenih v v v St. vseh zaposlenih
. (v% . v osebah . v osebah . .
zaposlenih v % ZAPOSLITVE) mesecih mesecih mesecih | zaposlenih V%
ZAPOSLITVE ZAPOSLITVE
a b C d e f g h i i k |
DELOVNA MESTA PO UREDBI O PLACAH DIREKTORJEV V JAVNEM SEKTORJU
IX | Dekan ] 1 1 12 0 0 0 0 ] 1
SKUPAJ DELOVNA MESTA PO UREDBI O 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
PLACAH DIREKTORJEV V JAVNEM
SEKTORJU
DELOVNA MESTA PODSKUPINE D1: VISOKOSOLSKI UCITELJI IN VISOKOSOLSKI SODELAVCI
IX Redni profesor 0 0 1 12 0 0 0 0 1 0,1
IX Izredni profesor 3 0,664 3 5,8 0 0 0 0 4 2,2
IX Docent 6 3.23 2 2,65 0 0 0 0 7 2,95
VISOKOSOLSKI UCITELJI SKUPAJ 9 4,38 [ 20,45 0 0 0 12 5,25
IX. Asistent z doktoratom 1 0,35 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl Asistent z magisterijem ] 0,75 0 0 0 0 0 0 ] 1
VII/2 Asistent 6 2,725 4 4,5 0 0 0 0 6 0,75
VISOKOSOLSKI SODELAVCI SKUPAJ 8 3,825 4 4,5 0 0 0 0 7 1,75
SKUPAJ VISOKOSOLSKI UCITELJI IN 17 8,205 10 24,95 0 0 0 0 19 7,0
VISOKOSOLSKI SODELAVCI
DELOVNA MESTA SKUPINE H: RAZISKOVALCI IN STROKOVNI SODELAVCI
IX. Znanstveni svetnik 3 1,325 0 0 0 0 0 0 3 1,325
VII/2 Mladi raziskovalec 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1.0
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA 3 1,325 0 0 0 0 0 0 5 2,325
DELOVNIH MESTIH SKUPINE H
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SPREMLJAJOCA DELOVNA MESTA: STROKOVNI DELAVCI, ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI STROKOVNO TEHNICNI DELAVCI

Delovna mesta skupine J

VII/2 Vodja enote do 5 1 1 1 12 1 1
delavcev

VII/1 bibliotekarka ] 1 0 0 0 0 0 0 ] 1

VII/1 Samostojna strokovna 3 2,5 0 0 0 0 0 0 2 2
sodelavka

VI Svetovalec dekana 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

SKUPAJ DELOVNA MESTA NVI 6 55 1 12 0 0 0 0 5 5

VII/1 VODSTVENA DELOVNA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESTA

SKUPAJ STEVILO ZAPOSLENIH NA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VODSTVENIH DELOVNIH MESTIH

SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA [ 55 1 12 0 0 0 0 5 5

DELOVNIH MESTIH SKUPINE J

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 27 16,03 11 36,95 0 0 0 0 30 15,325

lzvolitve v naziv v letu 2010

. Readlizirano
Nacrtovano .
T A stevilo
Stevilo stevilo . .
. .. . . izvolitev v
Naziv izvajalcev v izvolitev v naziv v letu
letu 2009/10 naziv v letu 2010
2010
Redni profesor 10 ] 0
Znanstveni svetnik 3 1 0
Izredni profesor 6 2 2
Docent 18 2 1
Asistent 12 2 6
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Stevilo zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih, ki so se izobrazevali in izpopolnjevali v letu 2010

Pridobivanje formalne Strokovno Krajsa usposabljanja in Dalqu usposabljanja
; . - (vec kot 1 mesec) v
izobrazbe usposabljanje tecaqiji tujini
Leto 2009 2 0 1 0
Nacrt 2010 3 0 1 0
Realizacija 2 0 0 0
2010

Stevilo visoko3olskih uciteljev, sodelavceyv, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev ter laborantov, ki so se izobrazevali in izpopolnjevali v letu 2010

Pridobivanje Krajsa
Strokovno —

formalne . . |usposabljanja | Sobotno leto

. usposabljanje , S

izobrazbe in tecaqji
Leto 2009 6 0 1 0
Nacrt 6 0 1 0
2010
Realizacija 7 0 0 0
2010

Stevilo registriranih raziskovalcev

$t. vseh visoko3olskih Stevilo registriranih
uciteljev, raziskovalcev
visokosolskih
od tegas
sodelavceyv,
. . . statusom
raziskovalcev in Vsi .
. mladi
strokovnih . o
raziskovalci
sodelavcev
Stanje 31. 12. 2009 21 20 4
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Nacrt 31. 12. 2010

25

20

(¢}

2010

Realizacija 31. 12.

24

20

N

Podatki o izvajalcih studijskih programov

Prva stopn

a

Druga stopnja

Tretja stopnja

Skupaj

Readliza
cija
2009

Nacrt
2010

Readliza

cija
2010

Reali
zacij
a
2009

Nacrt
2010

Realiza
cija
2010

Readliza
cija
2009

Nacrt
2010

Redlizacij
a 2010

Redlizacij
a 2009

Nacrt
2010

Redlizacij
a 2010

Stevilo zunanjih

pogodbenih
izvajalcev za
izvedbo
Studijskih
programov

16

17

19

7

5

5

12

12

7

35

34

31

Vrednost
pogodb
zunanjih
pogodbenih
izvajalcev za
izvedbo
Studijskih
programov

40.780,
21

40.850,
00

56.392,
99

21.19
9,30

22.390,
00

6.815,5

15.354,
06

15.354,
06

6.439,32

77.334,27

78.594,06

69.647,86

Stevilo
zaposlenih, ki
Studijske
programe
izvajajo na
podlagi
avtorskih ali

drugih pogodb

14

14

20
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Vrednost 19.566, | 19.566, | 29.805, | 15.46 | 15.465, | 26.558, | 25.473, | 25.473, | 12.650,00
pogodb 20 20 01 5,20 20 35 23 23
zaposlenih, ki
Studijske
programe 60.504,63 | 60.504,63 | 69.013,36
izvajajo na
podlagi
avtorskih ali
drugih pogodb

5 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

5.1 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela
Do nepricakovanih negativnih posledic izvedenih nalog ni prislo

Racunsko sodisCe RS ali drugi nadzorni organi v letu 2010 na fakulteti niso opravili nadzora.

5.2 Ocena uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta ali vec¢ preteklih let

Fakulteta je v letu 2007 prvi€ vpisala Studente, vsako leto pa se vpis povecluje, zanimanje studentov za fakulteto je vse vecje. Zaposleni na fakulteti
so se trudili izpolniti njihova pricakovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska ocena nasega dela je bila visoka in veseli smo, da nas
(Se posebej predavatelje) studentje ocenjujejo tako pozitivno. Vsekakor smo zasledili Se vrsto podrocij, ki zahtevajo izboljSave, kot so administrativna
pomoc, nacrtovanje pedagoskega dela, prenovljena spletna stran in vkljucevanje studentov v aktivnosti fakultete.

V studijskem letu 2009/2010 je fakulteta Ze trefje leto zapored vpisovala v studijske programe, oblikovane v skladu z Bolonjsko deklaracijo. Razpis za
Studijsko leto 2009/2010 je bil objavljen na spletni strani fakultete, v lokalnem casopisu in v Razpisu za vpis v studijskem letu 2009/2010. Informativni
dnevi so potekali na freh lokacijah in sicer v Novi Gorici, Ljubljani in v Novem mestu. Organizirani so bili dvakrat v letu, loceno za dodiplomske in
podiplomske 3tudijske programe. Pri informativnih dnevih so sodelovali tudi predstavniki Studentskega sveta fakultete.

V primerjavi s prej$njim letom je bilo zanimanje na informativhem dnevu vecje za podiplomske Studijske programe. Na informativnem dnevu so vsi
dobili predstavitveno brosuro fakultete. Brosura je bila posredovana tudi srednjim Solam, splosnim knjiznicam in drugim sredisCem, kjer se v vecini
zadrzujejo potencialni kandidati za vpis v Studijske programe. V primerjavi s prejsnjim Studijskim letom se je zmanjsal inferes za vpis na program
Uporabne druzbene Studije. ZmanjSanje stevila vpisnih mest je bila posledica zmanjSanja aktivnosti pri promociji fakultete med dijaki srednjin Sol.
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V Studijskem letu 2009/2010 se je na fakulteto vpisalo skupno 303 studentov. Dodiplomski Studijski program Uporabne druzbene studije obiskuje 133
rednih in 7 izrednih Studentov, dodiplomski visoko3olski strokovni program Socialni menedzment pa 17 izrednih Studentov. Podiplomski magistrski
Studijski program Medkulturni menedzment obiskuje 95 rednih in 3 izredni Studentje. Podiplomski doktorski Studijski program Sociologija obiskuje 48
izrednih Studentov.

Na fakulteti smo zadovoljni z stevilom vpisanih na podiplomske programe saj smo zapolnili vsa razpisana mesta, medtem ko si zelimo v prihodnje
povecati vpis na dodiplomskem programu, saj smo letos zapolnili 63% rednih razpisanin mest.

Fakulteta je v kratkem Casu delovanja izpolnila ali celo presegla lastna pricakovanija pri pedagoskem procesu in raziskovalnem delu fakultete, ki je
bilo v letu 2010 Se posebej intenzivno. Raziskave fakultete so vCasih sprozale tudi mozne odzive strokovne in laiCne javnosti, kot na primer raziskava
nDruzbeni stroski igralnistvaw in »Slovenski mediji v druzbi in slovenska druzba v medijin«. Fakulteta se je izkazala s strokovnim delom, mednarodno
konferenco, objavami, intenzivnimi polemikami in komentarji na aktualna dogajanja. Kot posebnost fakultete moramo omeniti Druzboslovne
vecere, ki so z aktualnimi temami pritegnile tako strokovno kot Iai€no javnost in ponudile prostor argumentiranim razpravam na aktualne dogodke.
Ti dogodki dajejo fakulteti vzpodbudo za intenzivno delo Se v bodoce.

V letu 2009 je fakulteta sprejela Strateski nacrt za obdobje 2009-2014. Pri svojem delu si je zadala §tiri vodila: kakovost, uporabnost,
interdisciplinarnost in vkljucenost v mednarodni prostor. Minula tri leta dokazujejo, da se ta vodila udejanja tudi v praksi. Kakovost se v prvi vrsti izraza
v samih Studijskin programih, ki vsi po vrsti pomenijo novost v slovenskem visokoSolskem prostoru, ter v kompetentnin in zavzetih predavateljin, ki
predstavljajo 'duso’ teh programov. To so predavatelji, ki so izvrstni poznavalci tematik, s katerin spoznanja podajajo Studentov, ter hkrati raziskovalci
z odlo¢nimi znanstvenimi referencami. Uporabnost znanstvenega in raziskovalnega dela se demonstrira skozi intenzivno sodelovanje Fakultete z
razlicnimi uporabniki, ne nazadnje z gospodarstvom — aktualni primer tega je sodelovanje z vec slovenskimi podjetii pri prijavi mladih raziskovalcev s
podro&ja gospodarstva. Moto raziskovalcev na FUDS je, da se lotevajo fistih problematik, ki so za okolje najbolj pomembne, pa naj so e tako
politicno ali kako drugace obcutljive. In da svoja spoznanja posredujejo Sirsi javnosti. Taksno raziskovanje kompleksnih pojavov in problemov
sodobne druzbe pa ni mogocCe brez interdisciplinarnega pristopa. Zato smo na Fakulteti uspeli oblikovati tim raziskovalceyv iz razlicnih disciplin, ki
infenzivno sodelujejo s znanstvenimi kolegi iz tujine. Prav vkljuCenost v mednarodni prostor je tisti moment, brez katerega dandanes ni mogoce
dosecCi akademske odlicnosti. Ta vkljuCenost se kaze tako pri sodelovanju na raziskovalnem podrocju kot pri vkljuCenosti tujin predavateljev v
pedagoski proces. To Se posebej velja za doktorski studij, kjer je ze v prvem letu sodelovalo vec resnicno eminentnin osebnosti omeniti velja samo
prof. Thomasa Luckmanna, enega najvedjih zivecih sociologov.

Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobrazevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlocCilno temelji na teznji po odli¢nosti na vseh
podrocjih. Za doseganje tega nasega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, zelimo nacela sodobne paradigme kakovosti in
odlicnosti vgraditi v nas vsakodnevni nacin dela.

Tako kakovost sistema vodenja na fakulteti sloni na temeljnin gradnikin nove organizacijske paradigme: osredotoCenost na odjemalce (Studente),

usmerjenost v rezultate, voditeljstvo in stanovitnost namena, menedzment na podlagi procesov in dejstev, razvoj in vkljuCevanje zaposlenih, stalno
ucenje, izboljSevanje, razvijanje partnerstva, druzbena odgovornost fakultete.
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Zaradi zelie po nenehnem izboljsevanju kakovosti sistem vodenja fakultete smo v letu 2008, kot ena prvih fakultet v Sloveniji priceli z izvajanjem
mesecnih fimov kakovosti dekana. Tim sestavlja dekan (predsedujoci), prodekani in tajnik.

Na fakulteti se osredotoCamo v nenehno vzdrzevanje in izboljS§evanje neposrednih stikov s Studenti, z namenom prepoznavanja njihovih potreb,
pricakovanj in mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo anketiranja izvedemo celovito studentsko oceno dela fakultete in posameznih
predavateljev.

Fakulteta vsem zaposlenim tako visokosolskim uciteliem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim sodelavcem omogoca izobrazevanje
in usposabljanje. Visokosolski ucitelji in sodelavci sodelujejo pri oblikovanju novinh pedagoskin procesov, posodabljanju obstojecih pedagoskih
procesov, znanstveni delavci pa sodelujejo razlicnih projektih, ki jih razpisuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije. Na ta
nacin se vzpodbuja mlade sodelavce, da sodelujejo pri projektih in na ta nacin prenasajo znanje fudi na ostale zaposlene na fakulteti.

Fakulteta omogoca tudi vsem zaposlenim dodatna izobrazevanja na strokovnin seminarjin ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokosolskin
ucCiteljev in Studentov poteka v okviru projekta Erasmus. Fakulteta si fudi v naslednjem Studijskem letu prizadevala, da bi bilo teh izmenjav &im vec,
saj fako pedagoski delavci in studentje pridobijo Se dodatna znanja in izkusnje.

Fakulteta za svoje delovanje akfivno uporablja razlicno programsko opremo. Fakulteta uporablia Visoko3olsko informacijski sistem oz. VIS, ki je
namenjen sfrokovno-tehnicnemu osebju kot orodje za pregledno, kakovostno in hitro delovanje ter obdelovanje podatkov. Program se redno
nadgrajuje (npr. s programom, ki omogoca Se dodatno evidenco za studente, kot moznost prijav preko VIS-a, programom za kadrovske zadeve,
kjer so vneseni vsi podatki zaposlenih).

5.3 Ocena uspeha doseganja kratkorocnih prednostnih ciljev v letu 2010

Izobrazevalni cilji:
- Odli¢nost studija, odlicnost poslovanja
- Zadovoljstvo studentov
- Razvoj novih druzboslovnih dodiplomskih Studijskin programov, ki so v Sloveniji novost in obstaja po profilin, ki jih ustvarjojo, veliko
povprasevanje na trgu delovne sile
- Lagotovitev kakovosti izvajanja Studijskin programov skladno s sploSno uveljavijenimi evropskimi, slovenskimi in s fakultetnimi aokti
opredeljenimi standardi
- Internacionalizacija Studijskega procesa z vkljuCevanjem fujin visoko3olskin uciteljev in zagotovitvijo pogojev za mednarodne izmenjave
Studentov in ucCiteljev.
Ocenjujemo, da so bili cilji dosezeni.
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5.4 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila pristojnega ministrstva in
ukrepi za izboljsanje ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja

Nenehno izboljSevanje kakovosti fakultete odlocilno temelji na dolgoroc¢nem planu izboljiSanja kakovosti v skladu s merili, ki jih je opredelila
Nacionalna komisija za kakovost visokega Solstva, s katerimi je opredeljeno evalviranje zavodov, studijskin programov in znanstvenoraziskovalnega,
umetniskega in strokovnega dela. V mesecu juniju je bil izdelan predlog oblikovanju strateskega plana in vrednot organizacijske kulture fakultete.
Socasno bomo zaceli z uvodnimi aktivnostmi projekta za vgradnjo zahtev standarda ISO 9001, ki bo po dveh lefih fakulteto pripeljal do certifikata
kakovosti. V nasledniji fazi bo izvedena integracija zahtev modela odlicnosti EFQM in sicer stopenjsko, kjer bo zacetnemu pristopu samoocenjevanja
z vprasalnikom sledil pristop s pisanjem vilog, temu pa oblikovanje vioge za prijavo na natecaj PRSPO. Po nekajlethnem sodelovanju v tem natecaju
in pridobitvi nacionalne nagrade za odlicnost (PRSPO) se bo fakulteta prijavila na razpis za Evropsko nagrado za kakovost (EQA). Realno je
pricakovati, da bo fakulteta pridobila certifikat ISO 2001 po treh letih sistematiCnega dela, nacionalno nagrado za odli¢nost po sedmih letih in
Evropsko odli¢je v zacetku drugega desetletja svojih sistemskih naporov za izboljSanje kakovosti.

5.5 Ocena delovanja notranjega nadzora javnih financ

Fakulteta nima samostojne notranje revizijske sluzbe. Delovanje financne sluzbe ureja Pravilinik o raCunovodstvu, kjer so natancno opisani postopki
delovanja financne racunovodske sluzbe.

5.6 Pojasnila za podrocja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Cilji niso bili delno dosezeni na podrocju vpisa zadostnega Stevila Studentov.

Ucinkov poslovanja na druga podrocja predvsem na gospodarstvo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora ni bilo, razen na podrocje
sociale. Fakulteta je organizirala druzboslovne vecere na razlicne teme, tudi na temo zasvojenost, ki je v okolju dozivel velik odziv.

Fakulteta si je v letu 2009 prizadevala Se poglobiti sodelovanje s gospodarstvom Se posebej s firmami na podrocju goriske regije. Ponudila jim je
opravljanje storitev, ki so zanimiva za te druzbe Se zlasti na podrocju igralnistva. Fakulteta je izvedla tudi anketo med dijaki srednjih Sol na goriskem
obmocju. Namen ankete je bil ugotoviti, koliko je igranje iger na srecCo razsirjeno med dijaki, oziroma ali je prisotna tudi Ze odvisnost od igranja iger
na sreco. Fakulteta organizira tudi druzboslovne vecere z razlicno problematiko. Vecerov se udelezujejo tudi domacini kot tudi predstavniki razlicnin
organov in institucij.
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5.7

Fakulteta je sprejela posamezne ukrepe pri porabi financnih sredstev na ta nacin, da je ukinila stroske reprezentance, omejila telefonske storitve,
omeijila nakup in porabo pisarniskega materiala. Za privarc¢evana sredstva je lahko povecala stevilo gostujocin profesorjev na dodiplomskem

Izvajanje varcevalnih in protikriznih ukrepov

Studije, s Cimer se uresniCuje cilj povecanja stevila visoko3olskin uciteljev.

5.8 Druga pojasnila

Drugih pojasnil fakulteta nima.

6 FAKULTETA V STEVILKAH

6.1 lzobrazevalna dejavnost
Novi studijski programi - realizacija
Visoko3olski Visoko3olski Univerzitetni | Univerzitetni Studijski Studijski Studijski
strokovni strokovni Studijski Studijski programi 2. | programi 2. | programi 3. Studijski
Studiijski Studijski programi 1. | programi 1. stopnje stopnje stopnje za programi 3.
programi 1. programi 1. stopnje za stopnje za Studijsko Studijsko Studijsko stopnje za
stopnje za stopnje za Studijsko Studijsko leto leto leto Studijsko leto
Studijsko leto | Studijsko leto leto leto 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
/ 1 1 1 1 2 1 1
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Stevilo vpisanih studentov v nove 3tudijske programe po vrsti studijskega programa v tudijskem letu 2009/2010 in 2010/2011: primerjava med leti

Novi Studijski programi - realizacija

Visokosolski Visokosolski strokovni Univerzitetni Univerzitetni Studijski programi 2. | Studijski programi 2. | Studijski programi
strokovni Studijski Studijski programi 1. Studijski programi | Studijski programi stopnje stopnje 3. stopnje
programi 1. stopnje stopnje 1. stopnje 1. stopnje
Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni | lzredni Redni Redni Izredni Izredni Stud. Stud.
Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij leto leto
09/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10 10/11
/ / / 17 / 133 / 7 / 95 / 3 / 48

Stevilo diplomantov, ki so kon&ali nove 3tudijske programe, po vrsti studijskega programa v letu 2009 in 2010

Novi Studijski programi - realizacija

Visoko3olski Visoko3olski Univerzitetni Studijski Univerzitetni Studijski programi 2. | Studijski programi 2. | Studijski programi
strokovni Studijski strokovni Studijski programi 1. stopnje — | Studijski programi | stopnje — redni Studij stopnje — izredni 3. stopnje
programi 1. programi 1. stopnje redni Studij 1. stopnje — studij
stopnje - redni —izredni Studijj izredni Studij
Studij
Lefo Leto Leto Leto 2010 | Leto 2009 Leto Leto Leto Leto 2009 Leto Lefo Leto 2010 Leto Lefo
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2010 2009 2009 2010
/ / / / 0 2 1 2 0 3 | | 0 0
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6.2 Raziskovalna dejavnost

Tabela 8: Podatki o programih, projektin, znanstvenih sestankih in konferencah za leto 2009 ter nacrt in realizacija za leto 2010

Raziskovalni Infrastrukturni Temeljni Aplikativni Podoktorski Stevilo B g
. . . ; g . Stevilo
Leto program programi pro elv<’r| pro elv<’r| pro elv<’r| Stevilo znanstvenin drugih
Stevilo St. FTE Stevilo St. FTE Stevilo St. FTE Stevilo St. FTE Stevilo St. FTE CRPov sestankov/k projekioy
letho letho letho letho letho onferenc

Leto 2009 ] 1,34 0,18 4 2 ]
Nacrt za 1 1,34 0,18 3 2 3
leto 2010
Realizacija |1 1,34 0,18 0 1 3
2010

6.3 Porocilo o izvedbi interesnih dejavnosti za leto 2010, ki ga je sprejel Studentski svet

Studentski svet je z iziemo brucovanja organiziral in izvedel vse interesne dejavnosti predvidene v programu dela za leto 2010. Izvedena so bile
naslednje naloge: spoznavanje studentov, tematski in druzboslovni veceri, ekskurzija in teCaj tujega jezika

Datum: 01.08.2011
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DOPOLNITEV LETNEGA POROCILA ZA LETO 2010

DOLGOROCNI/STRATESKI CILJ IZHODISCNA VREDNOST DOSEZENI CILJI PODCILJI/UKREPI ZA DOSEGO
KAZALNIKA (2010) DOLGOROCNEGA CILJA
(2009)
Stevilo to¢k pri SICRIS-u v 228 259 - novi pogoji za mentorstvo
ZNANSTVENO obdobju zadnjih petih let na doktorskega kandidata
RAZISKOVALNA IN registriranega raziskovalca - sistem za vrednotenje in
RAZVOJNA ODLICNOST nagrajevanje uspesnosti
Stevilo objav, ki jih 1.14 21 - nova habilitacijska merila
indeksirajo SCI, SSCI in - novi pogoji za mentorstvo
AHCI ali znanstvenih doktorskega kandidata
monografij izdanih pri - sistem za vrednotenje in
zalozbah s seznama ARRS v nagrajevanje uspesnosti
obdobju zadnjih petih let na
registriranega raziskovalca
Stevilo citatov WoS v obdobju | 0,07 0,15 - nova habilitacijska merila
zadnjih petih let na - sistem za vrednotenje in
registriranega raziskovalca nagrajevanje uspesnosti
Stevilo izvajanih 1 1 - strategija prijavljanja na
mednarodnih raziskovalno- razpise
razvojnih projektov - nove programske skupine
Obseg izvajanih mednarodnih | 0,2 0,28 - strategija prijavijanja na
raziskovalno-razvojnih razpise
projektov v FTE - __nove programske skupine
Stevilo izvajanih aplikativnih | 1 0 - strategija prijavljanja na
projektov razpise
- nove programske skupine
Obseg izvajanih aplikativnih | 0,18 0 - strategija prijavljanja na
projektov v FTE razpise
- nove programske skupine
Delez tujih referentov na 49 61 - intenziviranje stikov s kolegi iz

konferencah fakultete

tujine
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Stevilo vseh referentov na 37 26 zaposlitev tujih sodelavcev

konferencah fakultete intenziviranje stikov s kolegi iz
tujine

. i Stevilo prvi¢ vpisanih v prvi 26 19 okrepljena promocija
ODLICNOST STUDIJA letnik v prvem prijavnem roku fakultete, razSiritev

promocije v druge
slovenske regije

Stevilo dosezenih tock na 15 15,2 raz8iritev promocije fakultet

maturi v druge slovenske regije

Stevilo diplomantov — 1. 1 4 implementacija tutorskega

stopnja sistema na dodiplomski in
magistrski ravni

Stevilo diplomantov— 2. 1 4 implementacija tutorskega

stopnja sistema na dodiplomski in
magistrski ravni

Stevilo doktorandov — 3. 0 0 okrepljena komunikacija v

stopnja okviru pedagoskega
procesa preko uvedbe
stalnih sreanj z doktorskimi
Studenti

Trajanje $tudija Ciste / 3 implementacija tutorskega

Studijske generacije glede na sistema na dodiplomski in

predvideno trajanje Studija— magistrski ravni

1. stopnja

Trajanje $tudija Ciste 2 2 implementacija tutorskega

Studijske generacije glede na sistema na dodiplomski in

predvideno trajanje Studija— magistrski ravni

2. stopnja

Stevilo vpisanih $tudentov 221 305 okrepljena promocija

ODLICNOST POSLOVANJA

fakultete, razSiritev
promocije v druge
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slovenske regije

Delez izvenproracunskih 30 48 izvedba notranje evalvacije
prihodkov fakultete
(glede na skupne prihodke fakultete)
Presezek prihodkov nad 217.313,00 193.740,00 izvedba notranje evalvacije
odhodki fakultete
Indeks zadovoljstva 3,6 3,7 izvedba notranje evalvacije
ZADOVOLJSTVO Studentov (anketa) — skupno fakultete
STUDENTOV
Zadovoljstva Studentov 3,8 3,7 izvedba notranje evalvacije
(anketa) s predavaniji in fakultete
vajami nagrade za dosezke
Studentov
Zadovoljstvo Studentov 3,9 3,9 nagrade za dosezke Studentov
(anketa) s splosno podobo, izvedba notranje evalvacije
referatom in knjiznico fakultete
Delez $tudentov iz drugih 63,06 53,74 okrepljena promocija
regij fakultete, razsiritev
promocije v druge
slovenske regije
Delez izpisov nasih Studentov | 5,86 4,41 izvedba notranje evalvacije
(13) (10) fakultete
Delez ugodno reSenih pritozb | / / izvedba notranje evalvacije
Studentov fakultete
(potrditev pritozb na drugi stopniji)
Stevilo odpovedi zaposlitve 0 1 izvedba notranje evalvacije
ZADOVOLJSTVO na pobudo zaposlenega fakultete
ZAPOSLENIH vzpostavitev prakse
rednega komuniciranja med
vodstvom in zaposlenimi
Stevilo pritozb sodelavcev 0 0 izvedba notranje evalvacije

fakultete

vzpostavitev prakse rednega
komuniciranja med vodstvom
in zaposlenimi
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Ure izobrazevanja za osebni | ni podatka 50 sistem za vrednotenje in
razvoj (tajnistvo) nagrajevanje uspesnosti
Stevilo druzabnih dogodkov | ni podatka 4 organizacija druzabnih
za sodelavce dogodkov, ekskurzij
3 Stevilo poljudno znanstvenih | 4 5 organizacija javnih razprav,

DRUZBENO ODGOVORNO dogodkov fakultete okroglih miz

DELOVANJE
Stevilo predstavitev 4 10 redno izvajanje
rezultatov raziskav $irsi javnomnenjskih anket
javnosti

Pripravila: Odgovorna oseba:

Klara Remec Izr. prof. dr. Matevz TomSic¢, dekan
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