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1 PREDSTAVITEV

POSLANSTVO

Zavezani smo inovativnosti in vrhunskosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenaSamo znanstvena spoznanja v lokalno in globalno okolje.
Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne kompetentno opravljati delo in se aktivho soo&ati z razmerami na trgu in v druzbi. Tako soustvarjamo pogoje
za odprtost, svobodo in blaginjo.

Poslanstvo fakultete je bilo sprejeto na 7. seji senata FUDS dne 29.1.2015 v okviru StrateSkega nadrta fakultete.

VIZIJA

Postali bomo eden vodilnih evropskih centrov na izbranih podro€jih druzboslovnega znanja, nadi diplomanti pa med najbolj iskanimi strokovnjaki s svojega
podrogja. 3
Vizija fakultete je bila sprejeta na 7. seji senata FUDS dne 29.1.2015 v okviru StrateSkega nacrta fakultete.

KRATKA PREDSTAVITEV

Fakulteta je raziskovalna in izobrazevalna ustanova. Njena strateSka usmeritev je visoka kakovost izobrazevalnih procesov, kar podpira obsezno znanstveno
raziskovalno delo, v katerega je usmerjen pomemben delez njenih aktivnosti. Fakulteta za uporabne druzbene Studije je raziskovalno usmerjena fakulteta. V Novi
Gorici se je vzpostavila kot center uporabnega druzboslovnega znanja, ki se umeS&a v lokalno oz. regijsko in tudi nacionalno gospodarstvo in trge dela, ki
izkoris€a Stevilne Se neizkoriS¢ene moznosti v razvoju druzbenih ved na nacionalnem nivoju in ki se uspesno vkljuéuje v mednarodno okolje in trende razvoja
druzbenih ved.

Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobraZevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlo€ilno temelji na teznji po odli€nosti na vseh podrogjih. Za
doseganje tega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nacela kakovosti in odli€nosti vgraditi v nas vsakodnevni nacin dela.

Ceprav je fakulteta izobraZevalna ustanova, ne teZimo k temu, da bi po $tevilu $tudentov presegla nekatere Ze uveljavljene ustanove. Nasa strateska usmeritev je
visoka kakovost izobraZevalnih procesov, kar podpira obseZno znanstveno raziskovalno delo, v katerega je usmerjen pomemben deleZ njenih aktivnosti.

Fakulteta se je veckrat izkazala s svojim strokovnim delom, rednimi vsakoletnimi mednarodnimi konferencami, kvalitetnimi objavami, intenzivnimi polemikami in
odzivi na aktualna dogajanja.Organziali smo dogodke, ki so z aktualnimi temami pritegnili tako strokovno kot laiéno javnost in ponudili prostor argumentiranim
razpravam na aktualne dogodke. Ti dogodki dajejo fakulteti spodbudo za intenzivno delo Se v bodoce.
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Kakovost sistema vodenja na fakulteti sloni na temeljnih gradnikih nove organizacijske paradigme: osredotoéenost na odjemalce (Studente), usmerjenost v
rezultate, voditeljstvo in stanovitnost namena, menedzment na podlagi procesov in dejstev, razvoj in vklju€evanje zaposlenih, stalno ucenje, izboljSevanje,
razvijanje partnerstva, druzbena odgovornost fakultete.

Na fakulteti se osredoto¢amo na nenehno vzdrzevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti, z namenom prepoznavanja njihovih potreb, pri¢akovanj in
mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo anketiranja izvedemo celovito Studentsko oceno dela fakultete in posameznih predavateljev. Zaposleni na
fakulteti se trudijo izpolniti njihova priakovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska ocena nasega dela je visoka in veseli smo, da nas (8e posebe;
predavatelje) Studentje ocenjujejo tako pozitivno.

Fakulteta vsem zaposlenim tako visokoSolskim uciteliem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim sodelavcem omogo€a izobrazevanje in
usposabljanje. VisokoSolski uditelji in sodelavci sodelujejo pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstojecih pedagoskih procesov, znanstveni
delavci pa sodelujejo pri razli¢nih projektih, ki jih razpisuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, projektih za gospodarstvo, javni sektor
in v okviru EU. Na ta nacin se spodbuja mlade sodelavce, da sodelujejo pri projektih in na ta nacin prenasajo znanje tudi na ostale zaposlene na fakulteti.

Fakulteta omogoc&a zaposlenim dodatna izobraZevanja na strokovnih seminarjih ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visoko$olskih uciteljev in Studentov poteka
v okviru projekta Erasmus +, vklju€ujemo pa se tudi v program Ceepus. Fakulteta si bo tudi v naslednjem Studijskem letu prizadevala, da bi bilo teh izmenjav ¢im
vec, saj tako pedagoski in strokovni delavci ter Studentje pridobijo $e dodatna znanja in izku$nje.

Fakulteta za svoje delovanje aktivho uporablja razliéno programsko opremo. Fakulteta uporablja VisokoSolsko informacijski sistem oz. VIS, ki je namenjen
strokovno-tehni€nemu osebju kot orodje za pregledno, kakovostno in hitro delovanje ter obdelovanje podatkov.

OSNOVNI PODATKI O IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Vrste in Stevilo Studijskih programov, ki se izvajajo
- Dodiplomski univerzitetni $tudijski program 1. stopnje Uporabne druzbene $tudije — UDS (UN)
- Dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program 1. stopnje Socialni menedZment — SM (VS)
- Dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program 1. stopnje Psihosocialna pomo¢ (VS)
- Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Medkulturni menedZment - MM (MAG)
- Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Psihosocialna pomo¢ - (MAG)
- Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Sociologija — SOC (DR)

Stevilo $tudentov in diplomantov po vrstah $tudijskih programov v letu 2016/2017
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Stevilo $tudentov na programu Uporabne druzbene $tudije (UN) = 56
Diplomanti programa Uporabne druzbene $tudije do sedaj = 93
Stevilo $tudentov na programu Socialni menedzment (VS) = 35
Diplomanti programa Socialni menedzment (VS) do sedaj = 21
Stevilo $tudentov na programu Psihosocialna pomo¢ (VS) = 58
Diplomanti programa Psihosocialna pomo¢ (VS) do sedaj = 15
Stevilo $tudentov na programu Medkulturni menedZment (MAG) = 94
Diplomanti programa Medkulturni menedzment do sedaj = 109
Stevilo tudentov na programu Psihosocialna pomo& (MAG) = 29
Diplomanti programa Psihosocialna pomo¢ (MAG) do sedaj = 12
Stevilo $tudentov na programu Socialno podjetnistvo (MAG) = 0
Diplomanti programa Socialno podjetnistvo (MAG) do sedaj =0

- Stevilo $tudentov na programu Sociologija (DR) = 27
- Doktorandi do sedaj = 49

Mobilnost visokosSolskih uéiteljev in sodelavcev ter Studentov v obdobju 2007-2016

a) Mobilnost pedagoskegal/raziskovalnega osebja

Institucija

Cas izvedbe

Tip mobilnosti

Realizacija

Incoming

Central European
University,
Budimpesta,
Madzarska

Enkrat letno

Pedagoska

1 - incoming
mobilnost

Free University Berlin,

Veckrat letno

Raziskovalna in

1 FTE zaposlen

Nemcija peagoska

University of 2010 Pedagoska 1- incoming
mobilnost

Constance, Baden- 1 — incoming

Wirttemberg, Nemcija 2011 PedagoSka mobilnost

Waterford Institute of 1 — incomin

Technolgy, Waterford, Pedagoska . 9
mobilnost

Irska
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Bocconi University

1 - incoming

Milan, Italija 2010- enkrat letno Pedagoska mobilnost
Bar-llan University, 2011 — enkrat letno Pedagoska 1 —incoming
Ramat-Gan, Izrael mobilnost
Hawaii Pacific « 1 - incoming
University, ZDA 2013 PedagoSka mobilnost
Un|v?r5|ty Corvinus, 2011 — enkrat letno Pedagoska 1- incoming
Madzarska mobilnost
Babes-Bolyal, Cl_yj 2013 — Pedagoska 1- incoming
Napoca, Romunija mobilnost
CEPS/Instead Socal & 1 — incomin
Economic Research, 2010, 2011, 2012 Pedagoska . 9
mobilnost
Luksemburg
Univerza v Ljubljani, « 3 —incoming
FDV 2008, 2009, 2013 Pedagoska mobilnosti

National Research
University Higher
School of Economics,
Novgorod, Rusija

2014

Raziskovalna

1-incoming mobilnosti

Univerzitet Mediteran,
Fakulvteta za turizam,
Bar, Crna Gora

2014

Raziskovalna

3-incoming mobilnosti

Univerzitet Mediteran,
Fakulvteta za turizam,
Bar, Crna Gora

2015

Raziskovalna

3-incoming mobilnosti

National research
university, Higher
school of economics

2015

Raziskovalna

1-oncoming mobilnosti

Savonia University of
Applied Sciences,
Finska

2016

Pedagoska

1 —incoming
mobilnost

Univerzitet Mediteran,
Fakultet za turizam
Bar, Montenegro
Tourism School

2016

Raziskovalna in
pedagoska

2 —incoming
mobilnost

Outgoing mobilnosti

10
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Hawaii Pacific

Raziskovalna in

University, ZDA 2013 pedagoska 1 - outgoing mobilnost
Babes-Bolyal, C[gj 2013 Ramskoyalna in 1 - outoing mobilnost
Napoca, Romunija pedagoska
) ] 3 — outgoing
University of Reno, 2012 Raziskovalna mobilnost, od tega 1
Nevada, ZDA "
dr.Studentka
University of SS. Cyril 1 - outgoing
and Methodius, 2012 Raziskovalna mnobilnost
Trnava, Slovaska dr.Studentke
Unl_\_/ersny of Bologna, 2012 Raziskovalna 1 —voutgomg mobilnost
Italija dr. Studentka
Waterford Institute od 1 — outaoiin
Technology, 2011 Raziskovalna utgonng
mobilnost dr.Studentka
Waterford, Irska
State University Raziskovalna in 3 — outgoing
Kazan, Tatarstan, 2010 edaqoska mobilnosti, od tega 2
Rusija pedag dr.Studentki
Ce_ntral European 2012 Raziskovalna 1 — outgoing mobilnost
University
National Research
University Higher . . . .
School of Economics, 2014 Raziskovalna 3-outgoing mobilnosti
Novgorod, Rusija
Univerzitet Mediteran,
Fakulteta za turizam, 2014 Raziskovalna 1-outgoing mobilnosti
Bar, Crna Gora
Santa Clara Raziskovalna, . . .
University, ZDA 2015 bilaterala* 3-outgoing mobilnosti
S_avonla University, 2015 Raziskovalna 1-outgoing mobilnost
Finland
Vega Press Ltd. 2015 Raziskovalna 3-outgoing mobilnosti
Univerzitet Mediteran, Raziskovalna
Fakultet za turizam, 2015 . . 2-outgoing mobilnosti
N bilaterala
Crna Gora
National research Raziskovalna
university, Higher 2015 ' 3-outgoing mobilnosti

school of economics,

bilaterala*

11
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Rusija

Univerzitet Mediteran,
Fakultet za turizam

Raziskovalna in

Bar, Montenegro 2016 pedagoska 1 — outgoing mobilnost

Tourism School

American University of Raziskovalna in . . .

Beirut, Libanon 2016 pedagodka 3-outgoing mobilnosti

Santa Clara Raziskovalna, . . .

University, ZDA 2016 bilaterala 2-outgoing mobilnosti

Harvard University 2016 Ra2|skovvalna n 2-outgoing mobilnosti

pedagoska

University of Hawalii at 2016 Ra2|skovvalna in 2-outgoing mobilnosti

Manoa pedagoska

Waterford Institute of . . .

Technology, Waterford 2016 Raziskovalna 1 - outgoing mobilnost

Savonia University of Raziskovalna in

Applied Sciences, 2016 « 1 - outgoing mobilnost
. pedagoska

Finska

Universiy of academy 2016 Pedagoska 1 - outgoing mobilnost

of science Molova

*v letu 2015 k Erasmus mobilnosti dodajamo Se mobilnosti v okviru bilateralnih projektov

b) Mobilnost Studentov

Studijsko leto | Studenti Kjelobdobije S Kjelobdobje
predavanja praksa

Waterford institute of

2007/2008 1 technology, Irska 1.2.- /
25.5.2008
Waterford institute of

2008/2009 1 technology, Irska 8.1. — /
11.5.

2009/2010 Noben noben
University of West
Bohemia in Plsen,

201072011 2 Eeska feb-junij 2011
University of West

12
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@ohemia in Plsen,
CeSka feb.-sept 2011

Entwicklungspolitisches

Isik University Istanbul Bildungs- und
2011/2012 . ' Informationszentrum
Turcija 1.2.-31.5.2012 : .
e.V., Berlin, Nemcija
1.12.2011-29.2.2012
University of West
2012/2013 Bohemia in Plsen, CEU, Madzarska, 1.2.-
Ceska feb.-junuj 2011 30.4.2013
Metropolitan University .
2013/2014 Praha, Geska, 19.2.- CEY, Madzarska, 1.2-
27.6.2014 "
Isik Universitesi, Universita degli Studi di
2014/2015 Istanbul, Turg€ija, Trieste, ltalija, 2.2.2015-
2.2.2015-30.6.2015 2.5.2015
University of Pre3ov, Universitatea Babes-
2015/2016 Slovaska, 20.9.2015 - Bolyai, Cluj-Napoca,
21.12.2015 1.11.2015 - 30.11.2015
Maria Curie-
Sklodowska University Central European
2015/2016 Faculty of Political University, 1.2.2016 -
Science, Lublin 31.5.2016
22.2.2016 - 27.5.2016
Faculty of Political
2015/2016 Science, Crna Gora, 1.
10. 2015 — 13.2.2016
Istambul Sisli vocational
2016/2017 school, Turdija,
1.10.2016 - 14.2.2017
Isik University, Turcija,
2016/2017 1.10.2016 - 14.2.2017
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Kazalniki s podroc¢ja koncesionirane studijske dejavnosti, ki jih je smiselno izpostaviti

Stevilo razpisanih vpisnih mest za 1. letnik

Studijski
program

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/17

Uporabne
druzbene Studije
1. stopnje (UN)

70

70

70

56

56

56

56

Medkulturni
menedzment 2.
stopnje

70

70

70

70

70

70

70

Stevilo prvi¢ vpisanih tudentov v 1. letnik

Studijski
program

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/17

Uporabne
druzbene Studije
1. stopnje (UN)

44

54

39

33

30

30

21

Medkulturni
menedzment 2.
stopnje

48

47

49

55

49

32

34
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Delez Studentov, ki so napredovali v 2. letnik
Studijski (Prehodnost iz 1. v 2. letnik) Ocena razlogov 0z. opis stanja
program | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Prehodnost se je v primerjavi z lanskim Studijskim letom
zviSala za 12,7 odstotka, kar je spodbuden podatek.
Prehodnost je tako skoraj 50%, vendar bi si kljub temu zeleli
Uporabne Se viSjo. Ob tem pa opozarjamo, da so nasi akademski
druzbene standardi visoki in jih v nobenem primeru ne nameravamo
Studije 31,81% 47,5% 34,1% 37,5% 33% 45,7% prilagajati ciliem visje prehodnosti.
LetoSnja prehodnost se je v primerjavi z lanskim Studijskim
letom povecala na skoraj 60%. Vzrok vidimo predvsem v tem,
Medkulturni da se na ta program vpisujejo Studenti s kon¢anim Studijem I.
menedzment | 68,75% 55,3% 53,6% 74,19% 43% 57,5% stopnje in nimajo e sluZbenih obveznosti,

OSNOVNI KADROVSKI PODATKI

Stevilo zaposlenih (polni ali krajSi delovni €as)

Stevilo zaposlenih v delezu zaposlitve (FTE)

iz programa dela za leto

stanje na dan

iz programa dela za leto

stanje na dan

2016 31.12.2016 2016 31.12.2016
VISOKOSOLSKI UCITELJI IN SODELAVCI 6 7 5,7 2,4
STROKOVNI SODELAVCI* 9 7 8 6
RAZISKOVALCI 13 12 9,8 9,7

*brez Glavnega tajnika (1 FTE)
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OSNOVNI PODATKI O RAZISKOVALNI IN RAZVOJNI DEJAVNOSTI

Raziskovalne skupine fakultete:
1. InStitut za politicne raziskave
2. InStitut za druzbene transformacije
3. Nacionalni institut za psihoterapijo
4. InStitut za globalni in regionalni razvoj

Podroéja raziskovanja:
Druzboslovne vede, Humanisti¢ne vede

Pomembni raziskovalni oz. znanstveni programi in dosezki od |. 2010 dalje
» Zakljuceni trije Ciljni raziskovalni projekti v letu 2010
» GambLib — zaklju€en pilotski projekt vzpostavitve javno dostopne spletne elektronske baze GambLIB (www.gamblib.org.), ki se Ze razvija v referenéno
bazo znanja s podrocja igralniStva
Prva nacionalna raziskava o igrah na sre¢o
Vsakoletno organiziranje vsaj enega znanstvenega sestanka
Raziskovalni projekti za gospodarstvo
Sodelovanje v evropske projektu ALICE RAP — Addicitons in contemporary Europe Reframing Addictions Project
Partnersko sodelovanje pri evropskem projektu MAKING MIGRATIONS WORK FOR DEVELOPMENT (MMWD) (Koordinator Emilia Romagna Region)
V letu 2013:
> Poletne 3ole, ki so se izvajale v 2013: Radunalnistvo v oblaku, Racunalni§ka obdelava kvalitativnih podatkov, Teorija kaosa, Global Trends in Everyday
Life: Challengens of Individualization
V letu 2014:
» Uspesno zaklju€eni trije projekti v okviru razpisa ' Po kreativni poti do prakti¢nega znanja'":
1. odpiranje — 2014:

YVVYVYVYYV

o] Procesni simulator za klju¢ne spodbujevalne tehnologije

o Spletna komunikacijska orodja v proizvodni tehnologiji

o] Dokumentacijski sistem za varovanje intelektualne lastnine
V letu 2015:

> Zakljugena bilateralna sodelovanja z Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo, Ukrajino, Rusijo, eno v teku z ZDA ter Ze potrjeni dve bilateralni
sodelovanji z ZDA za 2016/2017 v okviru razpisov mednarodnega sodelovanja ARRS

> lzvajanje projekta Celostni internacionalizirani fakultetni sistem kakovosti —CIFSK (financer ESS, razpis preko MIZS)

» Zaklju€eno izvajanje projekta Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega $tudija za spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih
druzbenih izzivov — generacija 2012

» Uspesno zaklju€eni trije projekti v okviru razpisa ' Po kreativni poti do prakti¢nega znanja':
2. odpiranje — 2015:

Socialno podjetnistvo v Sloveniji: gonilnik in zaviralci njegovega razvoja
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Medosebni odnosi in transparentna komunikacija

Prenova poslovnega modela usposabljanja zaposlenih za storitve kitajskih gostov
Izvedba merjenja zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom
GoriSka knjiznica Franceta Bevka: Raziskava o zadovoljstvu uporabnikov knjizni¢nih storitev
Ministrstvo za kulturo: Analiza medijskega prostora v Republiki Sloveniji
ARRS: Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

YVVYV

V letu 2016:

Analiza rezultatov ankete o mladinskih dejavnostih in programov v Mestni ob¢ini Nova Gorica

Redni letni javni projektni razpis za sofinanciranje programskih vsebin medijev v letu 2015

Izvedba merjenja zadovoljstva razli¢nih javnosti s sodstvom

Zadovoljstvo uporabnikov knjizni¢nih storitev

Zakljugena bilateralna sodelovanja z ZDA, Romunijo, Crno Goro, Republiko Makedonijo, Ukrajino, Rusijo v teku bilateralna sodelovanja z ZDA, Rusijo,
Crno goro v okviru mednarodnega sodelovanja ARRS.

Izvajanje projekta Sofinanciranje doktorskega Studija — generacija 2016

Izvajanje projekta IzboljSanje procesa internacionalizacije slovenskega visokega olstva

ARRS: Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

ERASMUS+ MOBILNOSTI OSEBJA V VISOKOSOLSKEM IZOBRAZEVANJU Z NAMENOM POUCEVANJA IN USPOSABLJANJA — Sodelovaje s
partnersko drzavo Libanon (American University of Beirut, Lebanon) — KA 107

ERASMUS+ Mobilnosti osebja v visokoSolskem izobrazevanju z namenom poucevanja in usposabljanja — Sodelovanje z drzavami programa (KA103)

YYYY VYVYVYVYVY

4

Stevilo raziskovalnih projektov

mednarodnih: 0

v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja: 7
Stevilo raziskovalnih programov: 1

Stevilo mladih raziskovalcev:

ARRS: 5

iz gospodarstva: 0

Stevilo mladih doktorjev
ARRS: 2

SREDSTVA S KATERIMI RAZPOLAGA FAKULTETA
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Skupni prihodki in odhodki ter osnovna struktura prihodkov

Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov v obdobju od 01.01. do 31.12.2016:
- celotni prihodki znasajo 1.089.051,82 EUR,
- celotni odhodki pa 978.052,64 EUR.

Struktura prihodkov pripravljena po nacelu denarnega toka je naslednja:

-MIZS: 450.915 EUR,

-ARRS, SPIRIT,JAK: 222.157 EUR,

-Druga ministrstva: 0 EUR,

-Obg¢inski proracunski viri: 0 EUR,

-Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU: 0 EUR,

-Sredstva od prodaje storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 266.465 EUR,
-Ostala sredstva iz proracuna EU, Cmepius in drugi projekti iz pror. EU: 24.668 EUR,
-Trg: 96.424 EUR

Sredstva za Studijske programe ( nacelo denarnega toka) s koncesijo (redni Studij) znasajo 425.610 EUR, sredstva za Studijske programe brez koncesije pa
266.465 EUR.

Odstotek sredstev za izobraZevanje racunan po nac¢elu denarnega toka:
od skupnih prihodkov je 63,55 %

Odstotek sredstev za izobraZevanje racunan po nacelu denarnega toka od skupnih prihodkov:
koncesionirani programi: 39,08 % .
nekoncesionirani (po ceniku storitev VSZ): 24,47 %

Odstotek sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka:
od skupnih prihodkov je 28,13 %

Viri prihodkov za raziskovalno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka v odstotkih:
— ARRS, SPIRIT, JAK: 20,40%

— Ostala sredstva iz propracuna EU in drugi projekti iz proracuna EU: 1,45%
- Trg: 6,28%

PODATKI O PREMOZENJU

18



Fakulteta za uporabne druzbene studije v Novi Gorici

Fakulteta ima v lasti nepremi€nino — poslovno stavbo na GregorciCevi ulici 19, Nova Gorica v izmeri 780 m2. Radunovodska vrednost nepremiénine je 997.010,13
EUR. Vrednost opreme znasa 18.136,45 EUR. Vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev je 2.446,02 EUR.

KRATEK OPIS ORGANIZIRANOSTI FAKULTETE

Na najbolj splodni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot (oddelko in inétitutov). Organizacijske enote niso pravne osebe nimajo
pooblastil v pravnem prometu. Fakulteta ima naslednje organizacijske enote:

1. Dekanat fakultete

2. Pedagosko enoto

3. Raziskovalno enoto

Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje, reSevanje organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno
administrativnih del s kadrovskega, Studijskega in finanéno-racunovodskega podroc&ja, za knjiznico, za vzdrzevanje nepremicnin, okolice in opreme pri izvajanju
izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti.
Dekanat sestavljajo dekan, prodekani, glavni tajnik, koordinatorji in naslednji oddelki:

1. Finanéno radunovodska sluzba

2. Referat za Studijske in Studentske zadeve

3. Khnijiznica

4. Karierni center

5. Projektna pisarna

Studijska dejavnost poteka znotraj pedagoske enote, ki jo sestavljajo nasledniji oddelki:
1. Oddelek za uporabne druzbene Studije
2. Oddelek za psihoterapijo
3. Doktorski oddelek — Oddelek za napredne druzbene Studije

Raziskovalno delo poteka na fakulteti v okviru njene raziskovalne enote, ki se imenuje Druzboslovni raziskovalni center. Za delovanje raziskovalne enote je
odgovoren prodekan, pristojen za znanstveno-raziskovalno delo, ki je tudi njen predstojnik.
Raziskovalno enoto sestavljajo naslednje organizacijske podenote (instituti):

1. Institut za politiéne raziskave

2. InStitut za druZbene transformacije

3. Nacionalni institut za psihoterapijo

4. InStitut za globalni in regionalni razvoj
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Organizacijsko strukturo nazorno prikazuje organigram spodaj:
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dekan
I , 1 , 1
prodekan za prodekan za
nanstveno- mednarodnq glavni tajnik
1 1 1 1 I
: vo._ija ?fe'éu za‘ odja knjiznice {v.d. vod?a ﬁnanéno— - vod{é projektne vodlag::t:.mega

strokovni sodelavec

strokovni sodelavec
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drugimi visokoSolskimi in specializiranimi knjiznicami, insStituti, centri za znanstveno informiranje sorodnih podroc€ij ter z NUK in CTK v enotni knjizniéni
informacijski sistem RS.

Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, Studentski svet, svet zaupnikov in strateSka konferenca. Svet zaupnikov je posvetovalno telo
fakultete. Svet zaupnikov sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeljena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa tudi z nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o znanstveno-
raziskovalni dejavnosti in s sistematizacijo delovnih mest.

Ocenjujemo, da nam obstojeCa struktura in razmerja med organi omogoc€ajo ustrezno vklju€enost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odlocitev in
ucinkovito doseganje ciljev fakultete.

KRATEK OPIS OKOLJA, V KATEREM DELUJE FAKULTETA

Fakulteta od zacdetka delovanja sodeluje z lokalno skupnostjo in lokalnim gospodarstvom. Njeno vzpostavitev je Ze v izhodiS€u podprlo VisokosSolsko in
raziskovalno sredi$&e Primorske (VIRS), ki sta ga ustanovili ob&ini Nova Gorica in Sempeter Vrtojba ter najpomembnej$a podjetja iz regije, kot parterji pa sodeluje
Se Sest sosednjih obCin. Sledel potrebam lokalnega (in v povezavi s tem tudi nacionalnega) okolja se je fakulteta raziskovalno med drugim usmerila tudi na
podrodje raziskav iger na sreco ter njihovih u¢inkov na druzbeno okolje. Povezanost z lokalnim okoljem se kaze tudi preko delovanja Sveta zaupnikov, kot enega
izmed organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji. Preko vsakoletnega nate¢aja za dijaski
esej (Gosarjeva nagrada) se fakulteta povezuje s srednjimi Solami v SirSem lokalnem okolju. Z organizacijo raznih delavnic, seminarjev in izobrazevanj v okviru
Kariernega centra pa skrbi za povezovanje Studentov in diplomantov z delodajalci ter tako bodo€im kot aktualnim Studentom nudi moZnosti dodatnega
izobrazevanja ter iskanja poslovnih priloZnosti.

Fakulteta je nadalje ume&€ena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na raziskovalca Ze
pridobila vodilno viogo v slovenskem druzboslovju. V preteklih letih je opravila ve¢ raziskav za razlitne naroCnike, bodisi iz javhega sektorja, bodisi iz
gospodarstva. Vec€ let je izvajala tudi mesecne ankete javnega mnenja Slovenski utrip in med izvajalci podobnih merjenj javhega mnenja zasedla pomembno
mesto.

Fakultetno okolje je tudi mednarodno in globalno, saj se prek raziskovalnega sodelovanja in izmenjav osebja ter Studentov ter vklju¢evanju visokoSolskih uciteljev,
sodelavcev, raziskovalcev in Studentov iz tujine tudi vse bolj vklju€uje vanj. Dolo¢en ugled si je v tem smislu Ze pridobila, v prihodnje pa ga hamerava, predvsem
preko znanstveno-raziskovalnega dela, $e bistveno okrepiti.

Uporabnost in prakti¢na relevantnost znanstvenega in raziskovalnega dela za gospodarstvo se demonstrira tudi skozi intenzivno sodelovanje fakultete z razli¢nimi
uporabniki.
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Analiza okolja fakultete

Analiza PEST

Politi€éno okolje:
e Fakulteta je v svojih politikah dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela so lahko politiéno pogojeni.
e Politi¢no okolje je nestabilno in tezko predvidljivo.
e PriCakovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje katere ucinki so negotovi.
¢ Na nacionalni ravni je premalo moznost aktivnega sodelovanja pri oblikovanju zakonodaje.
Ekonomsko okolje:
e Globalna kriza strukturira povprasevanje po specifi¢nih programih in usmeritvah v raziskovanju.
e Povprasevanje po delovni sili, ki jo potrebujejo panoge z visoko dodano vrednostjo. Edini mogo¢ odziv fakultete na recesijo v gospodarstvu je hiter odziv
na njegove zahteve.
¢ Vedji univerzitetni centri imajo razmeroma Sibke povezave z gospodarstvom, kar ponuja priloZznosti za nove, fleksibilne in dinami¢ne ustanove.
e Zahteve gospodarstva po izkljuéno aplikativnem raziskovanju, s premajhnim zavedanjem moznih doprinosov druzboslovja.
Druzbeno-kulturno okolje:
e Fakulteta je umescena v specificno obmejno in multikulturno okolje, na sti¢iS¢e treh razli€nih kulturnih krogov (romanski, srednje evropski, JV evropski).
e Delez mladih, vklju€enih v terciarno izobraZevanje v zadnjih dveh desetletjih naras€a, vendar se bo v absolutnem smislu zaradi manj8ih generacij v
prihodnje Se zmanjSeval.
e Zaradi relativno solidnega zivljenjskega standarda in kulturne kompatibilnosti se Slovenija lahko razvije v priviatno destinacijo za kakovosten akademski
kader predvsem iz vzhodne iz jugovzhodne Evrope.
¢ Glede na manjSe generacije in staranje prebivalstva predstavlja eno od priloznosti za fakulteto usmeritev v vsezivljenjsko izobrazevanje in mednarodno
okolje.
e Prepoznavnost fakultete v Sloveniji je Se vedno premajhna, kar je vidno celo v lokalnem okolju. Izkoristiti je treba lokalne in druge medijske kanale za
spodbujanje interesa za dogodke in aktivnosti v okviru fakultete.
e Fakulteta je zanesljiv partner na podrocju skupnih projektov z gospodarstvom in negospodarstvom.
Tehnolosko okolje:
e TehnoloSka intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta razmeroma nizki.
e Na regionalni in nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-tehnoloSkega razvoja.
e Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k inovacijam, ki so glavni generator razvoja in konkurenénosti.
e Raziskovalno-izobrazevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno tehnolosko infrastrukturo.

Analiza SWOT

Notranje prednosti (Strenghts):
e Visoka kakovost zasnove in izvedbe Studijskih in raziskovalnih programov
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Majhnost, fleksibilnost in dinami¢nost

Odli¢ni medsebojni odnosi

Aktualnost Studijskih podrogij

Mlada, prodorna ekipa z visokimi ambicijami
Interdisciplinarnost raziskav

Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin

Timsko delo zaposlenih

Odprtost za sodelovanje z okoljem

Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
Neodvisnost fakultete

Homogenost vodstvene ekipe

Poudarjanje raziskovalne usmerjenosti

Preplet pou€evanja in raziskovanja

Vpetost v lokalno okolje

Prijazen in prilagodljiv odnos do Studentov

Delo v majhnih skupinah

Razumevanje za potrebe zaposlenih

Zaposlovanije tujih visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev

Notranje slabosti (Weaknesses):

Premajhna prepoznavnost fakultete

Pokrivanje ve¢ predmetov s strani istih uciteljev

Preobremenjenost strokovnega osebja

UpocCasnitev zaklju¢ka Studija Studentov v zadnjem letu Studija
Pasivnost Studentov

Premajhna dostopnost tekoCe periodike

Finan¢éna ranljivost

Premajhna medsebojna povezanost med &lani Akademskega zbora
PreSibka informacijska podpora

Premajhna aktivnost Studentskega sveta

Zunanije priloZnosti (Opportunities):

Uglednost ¢lanov Akademskega zbora

Obmejna lega

Ostajanje Studentov v domadi regiji — manj$a migracije

Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobrazevanja
Potrebe po dodatnem izobrazevanju
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Nizka fleksibilnost obstojecih univerz

Prepoznavanije in zadovoljitev potreb in interesa regijskih delodajalcev

Z vklju€evanjem najboljsih strokovnjakov izbolj$ati kakovost prenosa znanja
Izvajanje komercialnih izobraZevalnih storitev

Osredoto€enje na marginalne skupine

Vklju€evanje v EU projekte

Vklju€evanje vabljenih uglednih strokovnjakov

Mobilnost in izmenjava

Povezava s tujimi univerzami

VsezZivljenjsko u¢enje

Nudenje psihoterapevtskega svetovanja in izobrazevanja, tudi za potrebe gospodarstva

Zunanje nevarnosti (Threats):

e Sprememba zakonodaje na Skodo samostojnih in zasebnih visokoSolskih zavodov
Omejevanje razvoja fakultete s strani obstojecih drzavnih univerz
Neozavesc&enost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva
Sprememba financiranja s strani RS
SovraZzen odnos nekaterih pomembnih akterjev do samostojnih visoko3Solskih zavodov
Nevarnost medijske gonje in blokade
Nezadostno $tevilo prijav Studentov
Nespostovanje sklenjenih pogodb s strani partnerjev
Premalo partnerjev v gospodarstvu
Pristranskost izbora projektov, financiranih iz javnih sredstev
Nestabilnost institucionalnega okolja

2 USMERITVE IN CILJI

2.1 Zakonske in druge pravne podlage

Fakulteta deluje na podlagi zavezujolih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije (Ur. I. RS, &t. 33/1991, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006), zakonov in njihovih podzakonskih aktov, ki urejajo visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost ter predpisov drugih podrogij. Pri svojem delovanju upoSteva
tudi smernice Resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020.

Zakonske in podzakonske pravne podlage
e Zakon o visokem $olstvu (Ur.l. RS, §t. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 109/12, 85/14 in 75/16)
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Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur.l. RS, §t. 61/06 in 87/11-ZVPI))

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (Ur.l. RS, §t. 87/2011-ZVPI (97/2011 popr.) in 109/12))

Zakon o sploSnem upravnem postopku (Ur. I. RS, §t. 24/2006-UPB2, 105/2006-ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 7/09 OdI. US (48/09 popr.), 8/10 in 82/2013)
Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, s spremembami in dopolnitvami)

Zakon raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 96/02, s spremembami in dopolnitvami)

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/2011-UPB4, 14/2013 popr., 110/2011-ZDIU12, 46/2013-ZIPRS1314-A, 101/2013-ZIPRS1415, 101/2013)
Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02ZJF-C, 114/2006-ZUE)

Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Ur.l. RS, &t. 7/11, 34/11 OdI. US, 64/12 in 12/13)

Uredba o sofinanciranju doktorskega Studija (Ur.l. RS, §t. 50/16)

Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja (Ur.l. RS, §t. 46/06), dodatno k tej uredbi: MetodoloSka pojasnila
klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja (Ur.I RS, §t. 89/06)

Pravilnik o razvidu visokoSolskih zavodov (Ur.l. RS, §t. 46/05)

Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Ur.l. RS, st. 7/10, 3/11, 6/12, 7/13)

Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Ur.l. RS, §t. 40/94 in 45/98)

Pravilnik o Solninah in bivanju v Studentskih domovih za Slovence brez slovenskega drzavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Ur.l. RS, §t. 70/08)
Pravilnik o postopku za vpis in izbris iz razvida zasebnih visokoSolskih uciteljev (Ur.l. RS, §t. 21/94)

Pravilnik o prilogi k diplomi (Ur.l. RS, &t. 56/07, 39/12)

Pravilnik o obrazcih, dokumentaciji, stroSkih in na€inu vodenja evidenc v postopkih priznavanja in vrednotenja izobrazevanja (Ur. I. RS, §t. 103/2011)
Pravilnik o razvojnih nalogah v visokem Solstvu (Ur.l. RS, &t. 107/2011)

Notranji pravni akti fakultete

Statut Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Goric UPB4 z dne 20.4.2015
Poslovnik kakovosti FUDS

Pravilnik o splo$nih pogojih poslovanja knjiznice FUDS

Pravila o mobilnosti Studentov

Pravilnik o izrednem Studiju

Pravilnik o ocenjevanju in preverjanju znanja

Pravilnik o diplomski in magistrski nalogi

Pravilnik o vsebini in obliki diplomske listine

Pravilnik o doktorskem Studiju

Navodila za pisanje strokovnih in znanstvenih del na FUDS

Pravilnik o delu Komisije za eti¢nost raziskovanja

Pravilnik o raCunovodskem in finanénem poslovanju

Pravilnik o Studentski izkaznici

Pravilnik o registraciji inovacij Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici
Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov
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http://www.fuds.si/media/pdf/pravniviri/Pravilnik_o_registraciji_inovacij_FUDS.pdf
http://www.fuds.si/media/pdf/pravniviri/Pravilnik_o_disciplinski_odgovornosti_studentov.pdf
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e Pravilnik o znanstveno-raziskovalni dejavnosti na FUDS

e Pravilnik o prispevkih in vrednotenju stroskov FUDS

e Pravilnik o sistemu tutorstva na FUDS

e Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov

e Pravilnik o nagradah ter drugih priznanjih in astnih naslovih Fakultete za
uporabne druzbene Studije v Novi Gorici

e Pravilnik o fotografskem natecaju

e Pravilnik o delovanju Alumni kluba

e Pravilnik o sistemu tutorstva

¢ Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov

e Pravilnik o volitvah organov FUDS

e Merila za izvolitev v nazive

e Merila za prehode med Studijskimi programi

e Merila za vrednotenje visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici

e Pravilnik o nagrajevanju zaposlenih na FUDS

e Pravilnik o izvajanju prakse Studentov

2.2 Dolgoro¢ni cilji

Dolgoroéni cilji so povzeti po StrateSkem nacrtu za obdobje 2015-2020, ki je bil sprejet v januarju 2015. StrateSke usmeritve fakultete so naslednje:
1. Raziskovalno-razvojna odli¢nost
2. Odliénost Studija
3. Odli¢nost poslovanja
4. Odgovoren odnos do okolja

Dosezeni dolgoroéni cilji glede na letni program dela za leto 2016 so:

StrateSka usmeritev 1: Raziskovalno-razvojna odli¢nost

Stevilka | Strateski cilj Kazalnik Vir, nacin | Enota | Ukrepi za dosego cilja | Naért | Reali
izracuna 2016 | zacija
2016
1.1 Publicisti¢na Stevilo Sicris; Stevilo | Sicris vzpodbujanje
produktivnost upostevanih toCk za RO za | tocke raziskovalcev pri delu 100 83
toCk za | posamezno leto
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druzboslovje na
redno
zaposlenega
raziskovalca

| Stevilo redno
zaposlenih S
statusom

raziskovalca po
ARRS na dan

31.12. istega
leta; Sicris tocke
1.2 Publicisti¢na Stevilo objav v | Sicris;  &tevilo | Stevilo | vzpodbujanje
odliénost prvi polovici IF | objav za RO za | objav raziskovalcev pri delu 0,4 0,31
po JCR ali SNIP | posamezno leto
in  znanstvenih | / Stevilo redno
monografij  pri | zaposlenih S
zalozbah s | statusom
seznama ARRS | raziskovalca po
na redno | ARRS na dan
zaposlenega 31.12. istega
raziskovalca leta; Sicris tocke
1.3 Publicistiéna Stevilo gistih | Sicris;  Stevilo | Stevilo | vzpodbujanje
odmevnost citatov na | Cistih citatov za | Cistih. raziskovalcev pri delu 20 16
raziskovalca z | RO za zadnjih | citat.
doktoratom v | 10 let / Stevilo
zadnjih 10 letih redno
zaposlenih S
statusom
raziskovalca z
doktoratom  po
ARRS na dan
31.12. istega
leta; Sicris tocke
1.4 Raziskovanje za | Letni prihodki | Projektni 1000 povezovanje s tujimi
potrebe EU pridobljeni koordinator, EUR institucijami, 100 15
neposredno od | finanéno- delovanje fakultete na
EU za potrebe | raCunovodske mednarodni ravni in
raziskovalno- evidence po prijava na razpise
razvojnega dela | bilanci
15 Raziskovanje za | Letni prihodki | Projektni 1000 povezovanje z
nacionalne pridoblieni  od | koordinator, EUR institucijami, z 450 275
potrebe ARRS, finan¢no- negospodarstvom,
ministrstev, raCunovodske nevladnimi
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lokalnih evidence po organizacijami,
skupnosti in | bilanci prijava na razpise in
drugih  pravnih javna narocila
oseb  javnega
sektorja za
potrebe
raziskovalno-
razvojnega dela
1.6 Raziskovanje za | Letni prihodki | Projektni 1000 povezovanje s subjekti
potrebe pridobljeni s | koordinator, EUR iz gospodarstva, 100 15
gospodarstva strani finan¢no- spremljanje potreb
gospodarskih racunovodske gospodarstva, prijava na
druzb za | evidence po javne razpise in javna
potrebe bilanci narocila
raziskovalno-
razvojnega dela
1.7 Obseznost Stevilo vseh | Projektni Stevilo | vzpodbujanje
konferenénih referentov na | koordinator, udelez | raziskovalcev, 55 65
dogodkov znanstvenih in | organizator;ji encev | navezovanje stikov,
strokovnih dogodkov promocija
konferencah ter
delavnicah %
organizaciji  ali
soorganizaciji
fakultete %
posameznem
letu
1.8 Internacion- Delez tujih | Projektni % Navezovanje in
alizacija referentov  na | koordinator, ohranjanje stikov s tujimi | 72 32,3
konferenénih znanstvenih  in | organizatorji institucijami, promocija
dogodkov strokovnih dogodkov fakultete v tujini
konferencah ter
delavnicah %
organizaciji  ali
soorganizaciji
fakultete %
posameznem
letu
1.9 Zadovoljstvo Stevilo opozoril | Projektni Stevilo | sodelovanje z|o 0
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uporabnikov

in reklamacij
glede izvajanja
raziskovalnih
projektov s
strani naroénika
oz. financerja na
leto

koordinator

uporabniki,
zadovoljstva
izvedbe ankete

spremljanje
preko

1.10

Ustreznost
izvajanja

Stevilo
odpovedanih
pogodb s strani
narocnika ali
financerja zaradi
neustrezne
izvedbe s strani
fakultete na leto

Projektni
koordinator

Stevilo

Sodelovanje z
uporabniki, dobra
komunikacija in kontrola
tekom izvedbe
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StrateSka usmeritev 2: Odlicnost Studija

Stevil | Strateski Kazalnik Vir, nacin izraGuna | Enota | Ukrepi za dosego cilja | Nacrt Realizacija
ka cilj 2016/17 | 2016/2017
2.1 Povecanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promaocija, izvedba
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obvescanje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
$tudentov - | $tudenta) - UDS omrezij, e-poste in
uDS (1. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v 100 56
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
* Po zadnjem
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.2 Pove€anje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promocija, izvedba
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obves¢&anje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - SM omreZij, e-poste in
SM (1. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v 55 35
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
*  Po zadnjem
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.3 Pove€anje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promocija, izvedba
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obves¢&anje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - PSP omreZij, e-poste in 71 58
PSP (2. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
in Nacionalnega instituta
* Po zadnjem za psihoterapijo
vpisnem roku v
tekoCem
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Studijskem letu

2.4. Povelanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promocija, izvedba
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obvesc&anje preko
in vpis | statusom Studentov spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - MM Stevilo | omreZij, e-poste in 124 94
MM (2. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
*  Po zadnjem
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
25 Pove€anje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promocija, izvedba
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obvescanje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - PSP omreZij, e-poste in
PSP (2. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v 28 29
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
in Nacionalnega inétituta
*  Po zadnjem za psihoterapijo
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.6 Povecanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Sodelovanje z
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - gospodarstvom in
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih negospodarstvom pri
in vpis | statusom Studentov Stevilo | prepoznavanju potreb
Studentov Studenta) - SOC trga dela po
na (vsi letniki, vse zaposlovanju doktorjev 41 27
doktorski lokacije) znanosti s podrocja
Studij (3. sociologije, promocija
stopnja) * Po zadnjem Studija
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.7 Povecanje | Delez vseh | Referat FUDS; Sodelovanje s srednjimi 32% 19,05 %
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Stevila vpisanih Delez vpisanih Solami, organizacija
vpisanih Studentov v 1. | Studentovnadan1. | % dogodkov zanimivih za
Studentov v | prijavnem roku vpisnega roka, kandidate, vecja
prvem glede na skupno medijska prepoznavnost
prijavnem * V oktobru za | Stevilo vpisanih fakultete
roku (1. | tekoCe Studijsko | Studentov
letnik) leto
2.8 Vstopna Povpre¢no Stevilo Sodelovanje s srednjimi
kakovost dosezenih toc¢k pri Solami pri soorganizaciji
$tudentov s | maturi za vpisane | Referat FUDS; | St. uporabnih  delavnic in
splosno na  univerzitetni | Povprec¢no skupno | tock izobrazevanj za dijake
maturo na | program 1. | §t. to¢k na maturi 15,0 17,9
dodiplomski | stopnje vpisanih Studentov
h
programih * Ob 1. vpisnem
roku za tekoce
Studijsko leto
2.9 Vstopna Povprecno Stevilo Sodelovanje s srednjimi
kakovost doseZenih tock pri Solami pri soorganizaciji
$tudentov s | poklicni maturi za | Referat FUDS; | St. uporabnih  delavnic in
poklicno vpisane na | Povpre€no skupno | tock izobraZzevanj za dijake
maturo na | visokoSolski §t. to¢k na poklicni
VS program 1. | maturi vpisanih 15,5 15,4
dodiplomski | stopnje Studentov
h
programih * Ob 1. vpisnem
roku za tekoce
Studijsko leto
2.10 Ucinkovitos | Povprecno Stevilo | Referat FUDS; Implementacija
t let trajanja Studija | Povpre&na doba (v tutorskega sistema, hitra
dodiplomsk | na 1. stopniji letih) za in ucinkovita
ega Studija dokon€anje Studija administrativna  pomo¢ 4,0 3,94
* Vsa leta Studija | na Studenta od | Leta pri postopkih
od vpisa do | vpisa do
uspednega dokonc€anja
zakljucka obveznosti za
zaklju€ek Studija
2.11 Vstopna Povprec¢na Promocija fakultete kot
kakovost skupna ocena | Referat FUDS; kakovostne
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Studentov Studenta ob vpisu | Povpre¢na ocena iz izobrazevalne institucije
doktorskeg | na  podiplomski | indeksa, glede na | Ocena
a Studija Studij (brez | vse vpisane
upostevanja Studente v 1. letnik 8,0 7,92
ocene zakljuéne | tretje stopnje
naloge)
* Na zadnji vpisni
rok v oktobru za
tekoCe Studijsko
leto
2.12 Ucinkovitos | Povpre€no Stevilo | Referat FUDS; Implementacija
t let trajanja Studija | Povpre¢na doba (v tutorskega sistema, hitra
magistrske | za 2. stopnjo letih) za in uc€inkovita
ga Studija dokon€anje Studija | Leta administrativna  pomo¢
* Vsa leta Studija | na Studenta, od pri postopkih
od vpisa do | vpisa do 3,0 3,22
uspednega dokonc€anja
zagovora obveznosti za
diplomske naloge | zakljuek Studija
(zagovor
magistrske naloge)
2.13 Vstopna Povpre¢na Promocija fakultete kot
kakovost skupna ocena | Referat FUDS; kakovostne
Studentov Studenta ob vpisu | Povpre¢na ocena iz izobrazevalne institucije
doktorskeg | na  podiplomski | indeksa druge
a Studija Studij, 3. stopnja stopnje, glede na | Ocena 8,3 7,7
vse vpisane
* Na zadnji vpisni | Studente v 1. letnik
rok v oktobru za | tretje stopnje
tekoCe Studijsko
leto
2.14 Ucinkovitos Referat FUDS; Organizacija  dodatnih
t Povprecno Stevilo | Povpreéna doba (v neobveznih Studijskih
doktorskeg | let trajanja Studija | letih) za oblik, implementacija
a Studija za 3. stopnjo dokon€anje Studija | Leta tutorskega sistema, hitra
na Studenta od in ucinkovita
* Vsa leta Studija | vpisa do administrativna  pomoc¢
od vpisa do | dokon€anja pri postopkih 4,0 4,98
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uspesSnega
zagovora
doktorske
disertacije

obveznosti za
zaklju¢ek  Studija
(zagovor doktorske
disertacije)

2.15 | Vkljugevanj | Stevilo $tudentov | Referat FUDS; Promocija programa
e Studentov | iz FUDS  na | Stevilo $tudentov iz Erasmus, organizacija
FUDS v | izmenjavah v | FUDS, ki so na | Stevilo | sre¢an; $tudentov
mednarodn | tujini izmenjavah % Erasmus iz preteklih let 4 2
e tekoCem Studijskem
izmenjave * 'V tekocem | letu
Studijskem letu
2.16 Priviagnost | Stevilo tujih Promocija fakultete v
FUDS za | $tudentov na | Referat FUDS; tujini, izboljsave na
tuje izmenjavi na | Stevilo $tudentov, angleski spletni strani,
$tudente na | FUDS ki so na FUDS | Stevilo | sodelovanje s tujimi 3 2
izmenjavi preko programa fakultetami
* 'V tekoCem | izmenjave %
Studijskem letu tekoCem Studijskem
letu
2.17 Privlaénost | Stevilo tujih | Referat FUDS; Promocija fakultete v
FUDS za | $tudentov, Stevilo tujih tujini, izboljsave na
vpis  tujih | vpisanih na FUDS | $tudentov, ki so na | Stevilo | angleski spletni strani,
Studentov (na vseh stopnjah | FUDS vkljugeni v sodelovanje s tujimi
in programih | pedagoski proces, fakultetami 6 25
skupaj) v tekoCem | izven programa
Studijskem letu Erasmus (na 1.
stopniji)
2.18 Stevilo tujih | Stevilo tujih mreZenje in
Internacion | predavateljev predavateljev % vzpostavljanje stikov s
alizacija vkljuenih v | Studijskem letu sorodnimi fakultetami v
pedagoSke | pedagoski proces Stevilo | tujini
gaosebja |na FUDS (vse 13 2
stopnje Studija)
* 'V  tekoCem
Studijskem letu
2.19 Visoka Povprec¢na Studentske ankete; Analiza Studentskih
stopnja vrednost Povpre¢na ocena iz anket in sprejem
zadovoljstv | zadovoljstva anket glede ustreznih ukrepov za
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a Studentov | Studentov s | zadovoljstva 1-5 izboljSanje, izvedba
z izvedbo | celotnim Studentov s pedagosko
pedagoSke | pedagoskim $tudijem na FUDS andragoskega 4,4 4,1
ga procesa | procesom (skupaj usposabljanja
vsi predavatelji in
asistenti)
* 'V tekoCem
Studijskem letu
2.20 Visoka Povpre€na Odzivnost in
stopnja vrednost 1-5 profesionalnost
zadovoljstv | zadovoljstva Studentske ankete; strokovnih sluzb, 4,3 4,2
a Studentov | Studentov s | Povprec¢na ocena iz optimizacija
s sploSno | spoloSno podobo | anket glede administrativnih
podobo fakultete zadovoljstva procesov
fakultete Studentov
* 'V tekoCem
Studijskem letu
2.21 Visoka Povpre€na Odzivnost referata in
stopnja vrednost Studentske ankete; | 1-5 knjiznice, individualni
zadovoljstv | zadovoljstva Povpre€na ocena iz pristop
a Studentov | Studentov z delom | anket glede
z delom | referata in | zadovoljstva
referata in | knjiznice (uradne | Studentov 4,3 4,3
knjiznice ure + vljudnost
adm. osebja)
* 'V tekoCem
Studijskem letu
StrateSka usmeritev 3: Odlicnost poslovanja
Stevilka | Strateski | Kazalnik (Bilanéni | Vir, naéin izraéuna | Enota | Ukrepi za dosego cilja | Naért Realizacija
cilj podatki) 2016 2016
3.1 Rast Stopnja rasti | Finanéna  sluzba, | % Promocija dejavnosti 2 0
prihodkov | prihodkov izracun stopnje fakultete, povecCanje
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rasti (bilanéni prijav na razpise
podatki)
3.2 Poslovna | Delez prihodkov iz | Finan¢na  sluzba, | % Promocija Studijskih 30 24,23
uspesSnost | naslova Solnin brez | izracun deleza programov
Studijskih | prihodkov iz | (bilanéni podatki)
programo | naslova koncesije
% (glede na skupne
prihodke fakultete)
3.3 Poslovna | Delez prihodkov iz | Finanéna  sluzba, | % Prijava na razpise in 30 28,13
uspesnost | naslova RRD izracun deleza javna narocila
raziskova | (glede na skupne | (bilan¢ni podatki)
nja prihodke fakultete)
3.4 FinanCna | Presezek prihodkov | Finanéna  sluzba, | V Promocija dejavnosti 50.000 104.094
uspesnost | nad odhodki izraGun  presezka | EUR | fakultete, povecanje
(bilan€ni podatki) prijav na razpise
35 Zadovoljst | Indeks zadovoljstva | Glavni tajnik/anketa | Vredn | Spodbujanje 4.4 4,1
vo osebja | zaposlenih in | med ost inovativnosti in
sodelavcev pri delu | zaposlenimi/ocena iniciativnosti
zadovoljstva zaposlenih,
organiziranje
izobrazevan;j in
druzabnih dogodkov,
jasna opredelitev
zadolzZitev posameznika
3.6 Pripadnos | Stevilo odpovedi | Glavni tajnik/Stevilo | Stevil | Sprotno redevanje 0
t osebja zaposlitve na | formalnih viog 0 konfliktov, letni
pobudo razgovori pri dekanu
zaposlenega in
Stevilo
formaliziranih
pritozb zaposlenih
3.7 Vkljugeno | Stevilo druzabnih | Koordinator Stevil | Spodbujanje k 3
st osebja | dogodkov za | projektov/Stevilo 0 podajanju predlogov,
zaposlene in | dogodkov, ki so organizacija dogodkov
sodelavce primarno
organizirani za
namen
vzpodbujanja
druZenja med
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sodelavci
3.8 Internacio | Stevilo Koordinator Stevil | mrezenje in
nalizacija | mednarodnih projektov/ o] vzpostavljanje stikov s 15
osebja izmenjav za | statistika/Stevilo sorodnimi fakultetami v
zaposlene in | mobilnosti, ki so tujini, informiranje in
strokovne daljSe od 5 dni spodbujanje,
sodelavce zaposlenih o dodatnih

moznostih
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StrateSka usmeritev 4: Odgovoren odnos do okolja

Stevilka | Strateski | Kazalnik (Bilanéni | Vir, naéin izraéuna | Enota | Ukrepi za dosego cilja | Naért | Realizacija
cilj podatki) 2016 | 2016
4.1 Seznanje | Predstavitve Koordinator St./me | Predstavitve rezultatov
nost rezultatov raziskav | projektov/Stevilo sec raziskav,obvesc¢anje 5 1
okolja  z | SirSijavnosti predstavitev medijev, objava v
raziskoval raziskav splosni medijih in na socialnih
nimi javnosti omrezjih
doseZkKi
4.2 Odmevno | Stevilo Koordinator St./dog | Promocija, objava v
st obiskovalcev projektov/Koordinat | odek medijih in na socialnih 9 23
poljudno- | poljudno or  Druzboslovnih omrezjih, povecCevanje
znanstven | znanstvenih veCerov/Povpre¢no adreme zainteresiranih
ih in | dogodkov fakultete | Stevilo obiskovalcev
strokovnih na dogodku
dogodkov
4.3 Racionaln | StroSek porabe | Finan¢na EUR/St | Avtomatizirana 18 27
a raba | energije na | sluzba/referat/ . sistemska ureditev
energije Studenta Koli€nik v | Studen | vkljuCevanjalizklju€evanj
EUR/Stevilo tov a klimata, preverjanje
Studentov stanja naprav in
investiranje v varénejSe
naprave
4.4 Zagotavlj | Letno Stevilo FUDS | /Stevilo izdanih | St. Vkljugitev Studentov pri | 3 0
anje informatorjev informatorjev na pripravi Informacije
informiran leto smo
osti z posredovali
dosezki preko
FUDS socialnega
omreZja FB
4.5 Populariz | Stevilo ur | PR St. Sodelovanije s srednjimi | 8 *
acija brezplagnih koordinator/Stevilo kumul | Solami
druzboslo | predavan;j na | ur predavanj na | ativa
via med | Srednjih Solah srednjih Solah za vse
mladimi Sole
skupaj

* Dijaki (Stevilo udeleZzencev 17) so se udeleZili zimske 3ole za dijake - PSIHODNEVE, ki je trajala tri dni (skupno 15 ur) in na kateri so jim bile predstavljene vse

aktivnosti, ki se izvajajo na fakulteti.

39




Fakulteta za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici

2.3 Letni prednostni cilji v letu 2016 in realizacija ciljev
Cilji se v glavnem ne razlikujejo glede na vrsto Studija ter nacin izvajanja Studijskega programa ( redni/izredni, koncesionirani/nekoncesionirani).

Dolgorocni/strateski | Glavni letni cilji Ukrepi (naloge) za | Ime kazalnika Izhodiséna vrednost | Ciljna vrednost | Realizacija
cilj: dosego kazalnika (leto in | kazalnika (leto | 2016
dolgoroénega cilja vrednost o0z. opis | vrednost o0z. opis
stanja) stanja)
Prijava projektovv | Prou€evanje Prijava projektov 3 prijavljenih 3 prijavljeni projekti v | 4 prijavljeni projekti
okviru razpisa razpisa, projektov v letu 2015 | letu 2016 v letu 2016
Adrion ter Interreg Oblikovanje

Raziskovalno-
razvojna odli¢nost

delovne skupine;
Priprava prijave

Prijava projektov v
okviru razpisov
ARRS

Proucevanje
razpisa,;
Oblikovanje
delovne skupine;
Priprava prijave

Prijava projektov

8 prijavljenih
projektov v letu 2015

3 prijavljeni projekti v
letu 2016

4 prijavljeni projekti
Vv letu 2016

Izvedba raziskav za
gospodarstvo oz.

Prijava na javna
narodila;

Izvajanje raziskav

6 opravljenih raziskav
Vv letu 2015

3 opravljene
raziskave v letu 2016

7 opravljenih trznih
raziskav v letu 2016

negospodarstvo Priprava ponudb;

Izvedba raziskave
Organizacija Pridobitev Organizacija Organizirana 1 Organizirana 1 Organizirana 1
mednarodne uveljavljenih dogodka mednarodna mednarodna mednarodna
druzboslovne mednarodnih konferenca v 2015 konferenca v 2015 konferenca v 2016
konference predavateljev;

Organizacijska

opravila;

Objava prispevkov
Izvedba Organizacija in Delavnica o prijavah | Organizacija in izvedena delavnica izvedena delavnica
izobrazevanja o izvedba internega na projekte v okviru | izvedba v 2016 (1) v 2016 (1) v 2016
prijavah na izobrazevanja zimskega tabora

evropske projekte

FUDS

Izvedba
izobrazevanja o
pisanju kakovostnih
znanstvenih
Clankov

Organizacija in
izvedba internega
izobrazevanja

lzvedba
izobrazevanja o
pisanju kakovostnih
znanstvenih Elankov
v okviru zimskega

Organizacija in
izvedba v 2016

izvedena delavnica
(1) v 2016

izvedena delavnica
(1) v 2016
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tabora FUDS

Spodbujanje
kakovostnih
znanstvenih objav

Sprememba
Pravilnika o
dodatnem
nagrajevanju in
spodbijanju
raziskovalne in
pedagoske
mobilnosti ter
dodatnega
usposabljanja
zaposlenih na
FUDS

Sprejet Pravilnik o
dodatnem
nagrajevanju in
spodbijanju
raziskovalne in
pedagoske
mobilnosti ter
dodatnega
usposabljanja
zaposlenih na
FUDS

Veljaven obstojeci
pravilnik iz leta 2012

Uveljavljen novi
pravilnik

Uveljavljen novi
pravilnik

Organizacija in
izvedba natecaja
za Gosarjeve

Organizacija in
izvedba natecaja

Gosarjeve nagrade

Prietek organizacije
in izvajanja v letu
2016

izvedba nateCaja
2016

Doloditev teme
eseja za leto 2017

nagrade
Organizacija in Organizacija in Psihodnevi Pri¢etek organizacije | izvedba Psihodnevov | izvedba
izvedba izvedba in izvajanja v letu v 2016 Psihodnevov:
Psihodnevov 2016 Zimska Sola
psihologije za
Odliénost Studija dijake, ki se je
odvijala v Novi
Gorici med 18.1. -
20.1.2016
Vkljuevanje tujih | Mrezenje, Internacionalizacija | Sodelovanje tujih Uspesna izvedba | V okviru Erasmusa
predavateljev v | sodelovanje v | pedagoskega predavateljev na predavanj + je bilo izvedeno 1
Studijski proces projektu Erasmus osebja dodiplomskem in predavanje; preko
doktorskem Studiju bilaterale iz Crne

Gore pa prav tako 1
predavanje.
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Izobrazevanje za
tutorje

Organizacija
izobraZzevanja \%
okviru  Kariernega
centra FUDS

Tutorski sistem

Izbor kandidatov in
priprava na
organizacijo
izobraZevanja

Izvedba
izobrazevanja,
Nadgradnja
tutorskega sistema

tutorski
v prvem
semestru  (oktober
2016 med tutorji
Studenti in
koordinatorjem
tutorskega sitsema
ter sestankov med
tutorji  Studenti in
specifiénimi
skupinami Studentov
(katerim  so  bili
dodeljeni tutorji
Studenti)

izvedeni
sestanki

IzboljSanje spletne
strani fakultete

Zbiranje idej in
sprotna nadgradnja
vsebin

Spletna stran

Zbiranje vsebin

Azurnost in
privlaénost informacij

V letu 2016 smo
oblikovali in izdelali
usmerjevalne bloke
na vstopni strani;
izdelali smo dodatna
polja pri Studijskih
programih ter dodali

nove opise
Studijskih
programov, umestili
smo social media
ikone v  glavno
stran, odstranili
odveCne elemente
ter neprimerne
animacijske
fotografije ter
reorganizirali bloke
na vstopni strani.
Omenjene
posodobitve smo
naredili  tudi na
angleski spletni
strani.
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Odliénost
poslovanja

Izmenjave Sodelovanje v | Internacionalizacija | V letu 2015 izvedene | V letu 2016 izvedba 6 | V letu 2016
zaposlenih projektu Erasmus, osebja 2 izmenjave | izmenjav zaposlenih izvedenih 8
Promocija izmenjav zaposlenih izmenjav zaposlenih
Izvedba Zbiranje ponudb za | Izobrazevalne Izvedeno je  bilo | izvedba Ni realizirano,
izobrazevanja  za | izbor predavatelja, | delavnice izobrazevanje izobrazevanja prestavljeno na prvo
zaposlene s | izobrazevanje UspeSno  reSevanje polovico leta 2017
podro¢ja promocije | zaposlenih stresa na delovnem
zdravja na mestu v letu 2015
delovhem mestu
Promocija Nadgradnja spletne | Poslovna uspeSnost | Postavitev nove | Nadgradnja spletne | Nadgradili smo
Studijskih strani, Studijskih spletne strani, tudi v | strani; spletno stran tako v
programov Udelezba na | programov angleSkem jeziku v | lzvrSevanje slovenskem kot v
izobrazevalnih letu 2015; nacrtovanega angleskem jeziku;
sejmih doma in v Priprava promocijskega izvrSili smo
tujini, natancnejSega nacrta; promocijski nacrt in
Oglasevanje promocijskega nacrta | stalna prisotnost na | bili stalno prisotni na
(socialna omreZzja, socialnih omrezZjih socialnih  omreZjih.
mediji) Izdelali smo
Izdelava promocijski material
promocijskega v slovenskem,
materiala v vel angleskem in
jezikih hrvaskem jeziku.
Organizacija Organizacija Vklju€enost osebja | Organizirano sreanje | Organizirano Organizirali smo
novoletnega sreCanja v 2015 sreCanje v 2016 novoletno srecanja
sreCanja za za zaposlene in
zaposlene Studente %
decembru 2016 ter
ustvarjalno
delavnico za otroke
zaposlenih in
$tudentov na FUDS.
Organizacija Organizacijska Zadovoljstvo / Slovesnost ob 10. | Sve€ana prireditev
slovesnosti ob 10. | opravila Studentov in obletnici fakultete ob 10. obletnici
obletnici fakultete zaposlenih; obstoja fakultete, ki
promocija je potekala
15.6.2016 v
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Slovenskem
narodnem
gledalis¢u
Gorica.

Nova

Odgovoren odnos
do okolja

Organizacija in
izvedba sreCanja
Delodajalcev s
Studenti

Organizacija in
izvedba sre€anja

SrecCanje
delodajalcev s
Studenti

organizacija in
izvedba sreCanja v
letu 2015

izvedba sre€anja
delodajalcev s
Studenti v letu 2016

Organizirali smo
okroglo mizo z
naslovom
»Motivacija-
Aktivacija« ali
Studentska praksa
in prehodna trg
delovne sile, na
kateri so bili prisotni

tudi razli¢ni

delodajalci.
Organizacija in Organizacija, Podjetna Goriska Izvedba 1 dogodka v | Uspesna izvedba | Ni realizirano
izvedba dogodka izvedba letu 2015 dogodka (1) v letu | Temo podjetnost
Podjetna Goriska 2015 smo zaradi

optimizacije vkljudili
v dogodek sre€anja
delodajalcev in
Studentov

Predstavitve
rezultatov raziskav
SirSi javnosti
Seznanjenost

Organizacija
novinarske
konference

Stevilo predstavitev

Organizacija 1
novinarske
konference v letu
2016

lzvedba novinarske
konference v okviru
10.obletnice

fakultete na kateri

okolja z so predstavili tudi
raziskovalnimi svoje raziskovalne
dosezki dosezke fakultete.
Organizacija Stevilo poljudno V letu 2015 je bilo 22 | V letu 2016 | Organizirali smo 11
razlicnih dogodkov znanstvenih dogodkov v okviru | naCrtujemo vsaj 7 | razli¢nih dogodkov v
v okviru Kariernega dogodkov Kariernega centra in | razlicnin dogodkov v | okviru  Kariernega
centra Projektne pisarne | okviru Kariernega | centra.
FUDS centra
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2.3.1 Studijski programi za izpopolnjevanje
Studijski programi za izpopolnjevanje so oblika vseZivljenjskega udenja in so namenjeni predvsem za izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in
posodabljanje znanja. To so programi h katerim je dal mnenje Svet RS za visoko Solstvo oziroma jih je akreditirala Nacionalna agencija Republike Slovenije za
kakovost visokega Solstva.

izvajanje programa promocija, zbiranje

ODLICNOST STUDIJA | za izpopolnjevanje | prijav in vpis Izvaianie proarama | Program je
IN ODLICNOST Psihoterapevtska Studentov, zai zJ oJ olpn'e?/an'e akreditiran pri izvajanje izvedeno Drugi viri
POSLOVANJA propedevtika tehni¢na priprava popoiny I NAKVIS

na izvajanje
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2.3.2 Oblike neformalnega ucenja

IzhodiS¢éna

Ukrepi (naloge), vrednost Ciljna
Dolgoroéni/strateski | Kratkoro€ni letni | ki so potrebni za | . ; vrednost Predvideni viri | Realizacija
o - ix: me kazalnika kazalnika : : S
cilj cilj zaleto 2016 uresnicitev oz. . kazalnika v financiranja 2016
; (leto in
ohranitev letu 2016
vrednost)
POVEZOVANJE Z Izvedba delavnice Organizacija, Delavnica »Nauci izvedba Organizacija in | Brezplacno Realizirano
GOSPODARSTVOM IN | v okviru Kariernega | vsebinska se uporabljati delavnice izvedba
NEGOSPODARSTVOM | centra FUDS koordinacija, Twitter« delavnice
»Nauci se diseminacija,
uporabljati Twitter« | izvedba
Izvedba Organizacija, Razli¢ne delavnice | izvedba Organizacija in | Brezplacno Realizirano
Fakultetnega vsebinska in predavanja v izvedba
kazipota v okviru koordinacija, okviru
Kariernega centra diseminacija, Fakultetnega
FUDS izvedba kaZipota
Izvedba delavnice Organizacija, Delavnica izvedba Organizacija in | Brezplacno Realizirano
v okviru Kariernega | vsebinska »Karierno delavnice izvedba
centra »Karierno koordinacija, svetovanje za delavnice
svetovanje za diseminacija, Studente«
Studente« izvedba
Izvedba mesecnih Organizacija, Akademski veceri izvedba Organizacija in | Brezplacno Realizirano
Akademskih vsebinska delavnice izvedba
vecerov v okviru koordinacija, delavnice
Kariernega centra diseminacija,
FUDS in Knjiznice | izvedba

Franceta Bevka v
Novi Gorici
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2.4 Univerzitetni Sport

Fakulteta ne izvaja dejavnosti Sporta.
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2.5 Interesna dejavnost Studentov

Ukrepi (naloge),

IzhodiS¢éna

Ciljna

_ - Kratkoro¢€ni . 4 vrednost Predvideni L
Dolgoroc¢ni/strateski letni cili ki so potrebni za : : vrednost o Realizacija
. etni cilj za leto i Ime kazalnika kazalnika . Viri
cilj uresnicitev oz. . kazalnika v : . 2016
2016 : (leto in financiranja
ohranitev letu 2016
vrednost)
vkljusevanje SS v Sodelovanje Priprava Udelezba 3 (2015) Do 5 Drugi viri 3
dejavnosti fakultete Studentov pri promocijskega Studentov Studentov
predstavitvah gradiva
fakultete
Sodelovanje Priprava scenarija, Udelezba 0 (2015) 2-4 Studentje | Drugi viri 3
Studentov pri igra Studentov
pripravi promo
filma
sodelovanje SS v sodelovanje v redna udelezba in udelezba na udelezba na udelezba na ni finan¢nih udelezba na
organih fakultete senatu, UO in AZ | aktivno sodelovanje | sejah vecini sej vseh sejah posledic vseh sejah
fakultete ter na sejah organov
komisijah fakultete
druZenje Studentov in akademski veCeri | aktivnosti povezane | Stevilo dogodkov | 4 (2015) 6 MVZT 3
izmenjava izkuSen;j Z organizacijo (interesna
dogodka dejavnost
fakultete)
drugi viri
Fakultetni kazipot | aktivnosti povezane | Stevilo dogodkov | 1 1 drugi viri 1
Z organizacijo
dogodkov prvi teden
v oktobru
novoletno aktivnosti povezane | Stevilo dogodkov | 1 1 drugi viri 1
druZenje med Z organizacijo
Studenti in dogodka
zaposlenimi

Porogilo o izvedbi interesnih dejavnosti SS FUDS je bilo sprejeto na korespondenéni seji SS dne 24.1.2017.

48




Fakulteta za uporabne druzbene studije v Novi Gorici
2.6 Druga dejavnost visokoSolskega zavoda

Zalozniska dejavnost fakultete se izvaja v okviru zalozb Vega in Vega Press, katerih ustanovitelj je fakulteta. Pri zaloZbi Vega press so v letu 2016 izsle
4 znanstvene monografije, pri zalozbi Vega pa 5 znanstvenih monografij.

Fakulteta v okviru zalozniske dejavnosti izdaja tudi dve znanstveni periodicni publikaciji:

1. Raziskave in razprave (Research and Discussions)

Revija R&R izhaja v elektronski in tiskani obliki trikrat letno (februar, junij, oktober). Izdaja jo Fakulteta za uporabne druzbene studije v Novi Gorici;
revija je brezpla¢no na voljo v elektronski obliki. R&R (R&D) je mednarodna znanstvena revija namenjena socioloskim, humanisti¢nim, ekonomskim,
pravnim, upravnim, organizacijskim, politoloskim, komunikoloskim in drugim razpravam, ki dopusca popolno tematsko ter disciplinarno odprtost.
R&R (R&D) spodbuja tako teoreticna kot tudi kvalitativna in kvantitativnha empiricna dognanja ter aplikativne prispevke. Urednistvo revije pozdravlja
clanke Ze uveljavljenih znanstvenikov kot tudi mladih perspektivnih avtorjev. Vsi ¢lanki objavljeni v reviji so dvostransko anonimno recenzirani.

Revija R&R (R&D) si prizadeva za prepoznavanje inovativnih teoreti¢nih ali empiri¢nih idej, ki skusajo osvetliti nov ali drugacen zorni kot
druzboslovnih in humanisti¢nih problematik. R&R (R&D) redno izhaja Ze od leta 2008. Elektronska oblika je na voljo na spletnih straneh fakultete.

2. Research in Social Change

Revija RSC izhaja v tiskani obliki trikrat letno (januar, maj, september). RSC je nova mednarodna revija, ki jo izdaja Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v

Novi Gorici. Gre za multidisciplinarno revijo, ki objavlja prispevke izklju€no v angleSkem jeziku. Publikacija vklju€uje prispevke s podrocja druzboslovnih znanosti
in humanistike. Njihov namen je teoretsko in prakti¢no prikazati aplikativnost ter uporabnost druzboslovnih znanosti. Ker je podrocje druzboslovja in humanistike
obsezno, RSC objavlja predvsem tematsko zaokrozene Stevilke, ki obravnavajo specificno tematiko iz ve¢ zornih kotov, oziroma ve¢ disciplin. S tem RSC
bistveno prispeva k interdisciplinarnemu razumevanju fenomenov v druzbi ter prikazuje razli€ne pristope k reSevanju in razumevanju le-teh.

Teme RSC se navezujejo na sodobne spremembe, novonastale situacije v globalni, informacijski, multikulturni ter mobilni druzbi. Kot tak8na, RSC odpira nove
teme in s tem nove pristope k raziskovanju druzbenih sprememb.

RSC pokriva aktualne teme s podrocja zgodovine, pedagogike in izobraZzevanja, migracij in mobilnosti, znanosti in tehnologije (STS), antropologije, ekonomije,
politi€nih znanosti ter drugih aplikativnih podrodij. Teme, ki jih RSC odpira so nove, relevantne in bodo zato tudi v prihodnosti zagotavljale ume&¢&enost revije v
mednarodni prostor. Revija redno izhaja od leta 2009.
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3 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih letnih ciljev po posameznih podrog¢jih dejavnosti v letu 2016

Realizacijo zastavljenih letnih ciljev kot izhajajo iz programa dela za leto 2016 ter oceno uspeha po posameznih podrogjih prikazujejo Ze tabele zgoraj.
Fakulteta je bila pri doseganju ciljev uspesna. Nekateri dodatni kazalniki so prikazani v excelovi tabeli, ki je priloga temu lethemu porocilu.

3.1.1 Visokosolsko izobrazevanje

Kazalniki: glej prilogo excelova tabela VisokoSolski zavod v Stevilkah, podatki in kazalci

Ocena:

Na izobrazevalnem podrocju si je fakulteta ze v preteklih letih zadala pomembne cilje, ki zajemajo predvsem povecanje vpisa na vseh Studijskih programih,
predvsem pa na dodiplomskem programu Socialni menedzment (1. stopnja), Medkulturni menedzment (2. stopnja) in Psihosocialna pomo¢ (2. stopnja). Kot
pomemben cilj fakultete je tudi povedanje deleza $tudentov na 1. vpisnem roku. Zeleli bi si ve& vpisa tudi na koncesioniram $tudijskem programu Uporabne
druzbene $tudije (1. stopnje). Poleg tega pa FUDS stremi tudi k postopnem poveéanju $tudentov z bolj§imi rezultati mature in poklicne mature ter povedanje vpisa
tujih $tudentov. Skladno s tem je FUDS zagela z aktivnej$o promocijo fakultete doma in v tujini.

3.1.2 Programi za izpopolnjevanje

V Studijskem letu 2015/2016 smo prvi€ izvedli program za izpopolnjevanje Psihoterapevtska propedevtika. Na ta program se vpisujejo osebe, ki Ze delujejo na
psihosocialnem ali psihoterapevtskem podrocju in Zelijo izpopolniti svoje znanje. Program je pomemben za izpopolnjevanije tistih oseb, ki jih ne zanima formalna
izobrazba ampak zelijo le spoznati podrocje ali pridobiti nekatera osnovna znanja o psihosocialni pomodi. Zajema nabor predmetov iz razli¢nih letnikov
visokoSolskega strokovnega programa psihosocialna pomog. Tako lahko tudi osebe, ki se s podro¢jem psihosocialnega svetovanja Se ne ukvarjajo, preverijo, ali
jim je podrogje blizu ter ali so primerni za tovrstni Studij in bi se ob pozitivni izku$niji vpisali na redni program psihosocialne pomogéi.

Ocena:
Na programu belezimo povecanje zanimanja za vpis.

3.1.3 Oblike neformalnega uéenja

Neformalno uéenje fakulteta ponuja v okviru delovanja Kariernega centra FUDS. V letu 2016 je bilo izvedenih veé delavnic in seminarjev, namenjenih $tudentom
in tudi SirSemu krogu udelezencev.

Delavnica: »Karierno svetovanje za $tudente«

Delavnica: »Nauci se uporabljati Twitter«

Zimska Sola: »Zimska Sola prihologije za dijake »2.
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Psihodnevi »

Delavnica: »Druzboslovnoraziskovalni dan za dijake«
Akademski vecer: »So slovenske skupnosti v Severni
Ameriki Se Zive?«

Akademski vecer: »Pogovor o Zivljenju porabskih
slovencev z madzarsko poslanko slovenskega rodu Eriko
Kiss KoleS«

Akademski vecer: "Med slovenci v ZDA in Kanadi:
domovina v srcih rojakov cez luzo"

10. Goriski dnevi knjige: "Predstavitev esejev
prejemnikov dijaskih Gosarjevih nagrad za leto 2016 na
temo "Ziveti s kulturno raznolikostjo" ter voden
pogovor z dijaki in Studenti o tej problematiki.

Tecaj uporabe Cobiss-a in iskanje po bazah (delavnica v
okviru Fakultetnega kazipota)

Ocena:
Delovanje fakultete na podroc¢ju neformalnega ucenja je bilo uspesno, potrdilo je uspesno sodelovanje s partnerji v okolju in na tem podrocju sledilo strateskim
usmerjitevam fakultete k odgovornemu odnosu do okolja.

3.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost

Kazalniki: glej prilogo excelova tabela Visoko3Solski zavod v Stevilkah, podatki in kazalci

Ocena:

Na podroc€ju raziskovalno-razvojne dejavnosti je bila fakulteta tudi v tem letu uspesSna pri pridobivanju in izvajanju kratkoro¢nih projektov za javni sektor. Prav tako
Se vedno tecCe financiranje za dve mladi doktorici znanosti prek ARRS. Obzalovanja vredno pa je, da fakulteti ni bilo podaljSano financiranje programske skupine
Demokracija in razvoj. Glavna pozornost je Se vedno usmerjena v prijavo razli¢nih projektov, vklju€evanje v partnesrtva za prijavljanje mednarodnih projektov ter
zagotavljanje znanstvene odli¢nosti zaposlenih.

3.3 Umetniska dejavnost
Fakulteta ne izvaja umetniSke dejavnosti
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3.4 Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih

Kazalniki: glej prilogo excelova tabela VisokoSolski zavod v Stevilkah, podatki in kazalci

Ocena:

Fakulteta je mednarodno precej aktivna v smislu izmenjav in v tem smislu izkoriS¢a tudi moznosti, ki jih nudi program Erasmus+, pa tudi druge priloznosti. Velik
poudarek je na vklju€evanju tujih visokosolskih uciteljev v Studijski proces, Se posebno na tretji stopnji. Kot uspesno prakso lahko navedemo partnerstvo z AUB
preko Erasmus+ K107.

3.5 Khnjizni€na dejavnost

Knjizniéna dejavnost
Knjiznica Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici je bila organizirana konec leta 2007. Deluje kot visokoSolska knjiznica v Novi Gorici in v Ljubljani,

ter deloma tudi na lokaciji Novo mesto. Namenjena je predvsem pedagoskim delavcem in Studentom, odprta pa je tudi za druge uporabnike s podrocja znanosti,
raziskovalne dejavnosti in izobrazevanja.

Podatki o delovanju knjiZznice ]
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije

Tabela v excelu prikazuje podatke za leto 2016. V tabeli spodaj navajamo podatke za ve€ zaporednih let. 1z podatkov je razvidno uspesno delo knjiznice pri
promociji zunanjim uporabnikom ter pri letnem prirastu knjiznih enot. V prihodnje bi Zeleli storitve knjiznice Se bolj priblizati SirSemu okolju na Goriskem, saj
knjiznica FUDS ponuja strokovno literaturo, ki jo uporabniki morda v bliznjih knjiznicah ne najdejo.

Kazalniki

Kazalnik Leto 2010 Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016
Stevilo aktivnih
uporabnikov 190 226 833 555 457 316 317
knjiznice
Letni prirast
gaku lienih ali gradiva vpisanega | gradiva vpisanega vpisanega v vV %ane av IOCOBISgS IOCOBISgS IC:radivagv
naba?/ljjenih v COBISS v COBISS COBISS pcomsgs %omss
elektronskih enot
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Uporabniki knjiznice

Kategorije

. Leto 2010 Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016
uporabnikov
613 (upad
700 716 zaradi brisanja
& i— starih
Studenti - vse 266 221 567 828
stopnje, redni uporabnikov
zaradi varovanja
podatkov)
Studenti — vse 263
stopnje, izredni 36 38 190 263 283 300
Srednjesolci 0 0 0 0 0 0 0
Zaposleni v
mati¢ni ustanovi 41 49 49 67 76 76 79
ali izven
Upokojenci 0 0 0 0 0 0 0
Tuji drzavljani 7
Drugi uporabniki 30 52 65 67 86 91 98

3.6 Dejavnost Studentskih domov

Fakulteta ne izvaja te dejavnosti
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3.7 Upravne, pravne in druge naloge

Izpostavljamo predvsem:

Kratkoro€ni prednostni cilji Realizacija v letu 2016
Poenostavitev postopkov za Studente IzboljSave v sistemu VIS
Zagotavljanje informacij o fakulteti in Studijskih Posodabljanje spletne strani
programih
Priprava novega promocijskega materiala Izvedeno
Uporaba Facebook profila v promocijske namene Realizirano,kot podpora ostalim nadinom
ter za namene informiranja deleznikov komunikacije s Studenti in drugimi javnostmi
Uporaba profilov Twitter in Linkedin Izvedeno
Sodelovanije v akciji »Rdeci noski«, zbiranje Izvedeno
odrabljenih kartus

3.8 Nacionalno pomembne naloge
3.8.1 Skrb za slovens¢ino

V okviru lastne zalozbe Vega fakulteta spodbuja objavljanje znanstvenih monografij v slovenskem jeziku, v okviru fakultetne revije Raziskave in razprave pa
objavljanje znanstvenih ¢lankov v slovenskem jeziku.

3.8.2 Visokosolska prijavno-informacijska sluzba

Fakulteta nima prijavno-informacijske sluzbe.

3.8.3 Pisarna za studentske domove

Fakulteta nima pisarne za Studentske domove.

3.9 Univerzitetni Sport
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Fakulteta nima univerzitetnega Sporta.

3.10 Druga dejavnost

3.11 Investicije in investicijsko vzdrzevanje

3.11.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremic¢nin

Tabela 1: Lastni prostori in zemljis¢a

redno vzdrzevanje Vzdrzevanje izvedba del s strani | Vzdrzevanje potrebna so Beljenje
prostorov prostorov, beljenje | pogodbenega prostorov nekatera dela, | prostorov
prostorov vzdrzevalca ki niso bila
strokovnih sluzb izvedena ob
obnovi stavbe
poslovna stavba Nova Gorica, 1344/39 k.o. Nova | 354 m? pedagoska in raziskovalna
Gregorc¢iceva 19 Gorica
dvorisce Nova Gorica, 1344/39 k.0. Nova | 529 m? /
Gregorciceva 19 Gorica
dvorisce Nova Gorica, 1344/46 k.0o. Nova |2 m? /

Gregorciceva 19

Gorica
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Tabela 2: Najem prostorov in zemljiS¢

ucilnica, racunalniSka | Ljubljanska cesta / / pedagoska Po potrebi
ucilnica 31A, 8000 Novo

mesto
3 predavalnice in 2 Leskoskova 9e, 1000 |ID znak 1730- 373,78 pedagoska 01.09.2015 -
pisarni Ljubljana 127/295-0 31.08.2018
Tabela 3: Oddaja prostorov in zemljiS¢ v najem
predavalnica in LeskoSkova 9e, ID znak 1730- 373,78 pedagoska 01.09.2015 - 31.08.2018
pisarna Ljubljana 127/295-0
predavalnice Gregorciceva ulica | 1344/39 k.o. Nova | ni podatka-oddajajo | pedagoska 1.3.2013-28.2.2015

19, Nova Gorica

Gorica

se vse predavalnice
po potrebi

1.3.2015-28.2.2016
1.3.2016-28.2.2017

3.11.2 Nakup opreme

Racunalniska oprema
Za pisarne

Pedagosko

raziskovana oprema

8.400,38

1.838,95

4.406,00

6.064,34 0
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3.11.3 Investicijsko vzdrzevanje

Informacijska Redno vzdrzevanje programa januar —
oprema VIS, SAOP in druge opreme IKT december 19.000,00 35.953,02
Lastna sredstva Drugi viri

4 Kadrovski nacrt in kadrovska politika

4.1 Kadrovska politika
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Dodatno zaposlovanje Zaposlitev izpeljati postopek | zaposlitev Ni bilo novih Stevilo novih zaposlenih | Drugi viri Stevilo novih
visokoSolskega ucitelja | visokoSolskega zaposlitve in zaposlitev visokoSolskih uciteljev zaposlenih
ucitelja na sklenitev =1 visokoSolskih
podrocju pogodbe uciteljev =1
psihosocialne
pomoci v nazivu
docent
Dodatno zaposlovanje Zaposlitev 2 izpeljati postopek | zaposlitev Ni bilo novih Stevilo novih zaposlenih | Drugi viri Stevilo novih
dveh visokoSolskih visokoSolskih zaposlitve in zaposlitev visokoSolskih sodelavcev zaposlenih
sodelavcev sodelavcev za sklenitev =2 visokoSolskih
delovni &as krajSi | pogodbe sodelavcev
od polnega =1
Strokovni razvoj in Omogocanje vzpodbujanje izobrazevanje izobrazevanje | usposobljenost Drugi viri Opravljena
izpopolnjevanje usposabljanja zaposlenih za zaposlenih zaposlenih zaposlenih in izobrazevanja
zaposlenih na vsem zaposlenim | strokovni razvoj pripravljenost na nove za 4 osebe
spremljajocih delovnih na spremljajoCih | in izzive
mestih delovnih mestih izpopolnjevanje
Strokovni razvoj in Omogocanje organizacija izobrazevanje izobrazevanje | usposobljenost Drugi viri realizirano
izpopolnjevanje usposabljanja delavnic in zaposlenih zaposlenih zaposlenih in
zaposlenih na vsem zaposlenim | seminarjev pripravljenost na nove
podrodju prijavljanja izzive
projektov
Zadovoljstvo Izvedba anket Priprava indeks analiza za Izvedeni letni razgovori z | Drugi viri Indeks
zaposlenih med anketnih zadovoljstva 2015 ni bila vsemi zaposlenimi; zadovoljstva
zaposlenimi, vprasalnikov; zaposlenih opravljena vrednost indeksa zaposlenih =
izvedba letnih Izvedba anket in zadovoljstva na podlagi 4,1
razgovorov letnih razgovorov ankete najman;j 3,6.
vodstva z
zaposlenimi
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4.2 Kadrovski naért in realizacija
Glej Tabelo 1: Stevilo redno zaposlenih in stevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2015, nacrt za leto 2016 in realizacija za leto 2016 v Excelovi datoteki

Porocilo o izvajanju Kadrovskega nacrta za leto 2016

Stevilo zaposlenih na dan Nacrtovano stevilo . .
31.p12. 2015 zaposlenih na dan Stevnogfplozslggllrgna =
Utz Delovno mesto 0z. naziv 31.12.2016 e
razred ' St. vseh | St. zaposlenih | St.vseh | St zaposlenih | St.vseh | St. zaposlenih
zaposle v % zaposlen v % zaposlen v %
nih ZAPOSLITVE ih ZAPOSLITVE ih ZAPOSLITVE
IX Dekan 1 0,2 1 0,4 1 0,3
IX Prodekan za mednarodno 1 0,2 0 0,0 0 0,0
sodelovanje
VII/7 Glavni tajnik 1 1,0 1 1,0 1 1,0
SKUPAJ DELOVNA MESTA PO 3 1,4 2 1,4 2 1,3
UREDBI O PLACAH DIREKTORJEV V
JAVNEM SEKTORJU
IX Redni profesor 0 0,0 0 0,0 1 0,0
IX Izredni profesor 0 0,0 1 0,7 1 0,7
IX Docent 3 0,1 3 2,0 2 0,2
VII/2 Visji predavatelj 1 1,0 0 0,0 1 1,0
VISOKOSOLSKI UCITELJI SKUPAJ 4 1,1 4 2,7 5 1,9
IX. Asistent z doktoratom 0 0,0 1 0,5 1 0,5
VIII Asistent z magisterijem 0 0,0 1 2,5 1 0,0
VII/2 Asistent 2 0,5 0 0,0 0 0,0
VISOKOSOLSKI SODELAVCI SKUPAJ 2 0,5 2 3,0 2 0,5
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SKUPAJ'VISOKOSOLSKI UCITELJI IN 6 1,6 6 5,7 7 2,4
VISOKOSOLSKI SODELAVCI
IX. Znanstveni svetnik 4 2,3 3 1,5 3 1,7
IX. Znanstveni sodelavec 0 0,0 1 1,0 2 2,0
IX. Raziskovalni sodelavec 1 1,0 4 2,3 2 1,0
VII/2 Mladi raziskovalec 4 4.0 5 5,0 5 5,0
VII/2 Asistent 2 15 0 0,0 0 0,0
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA 11 8,8 13 9,8 12 9,7
DELOVNIH MESTIH SKUPINE H
VII/2 Samostojnali strokovna/i 1 1,0 2 2,0 1 1,0

sodelavka/ec
VI/2 Samostojnali strokovnali 2 2,0 2 1,5 2 1,5

sodelavkal/ec
SKUPAJ DELOVNA MESTA SKUPINE 3 3,0 4 3,5 3 2,5
J BREZ VODSTVENIH
VII/2 VODSTVENA DELOVNA 6 5,0 5 4,5 4 3,5

MESTA
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA 6 5,0 5 4,5 4 3,5
DELOVNIH MESTIH SKUPINE J
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 29 19,8 30 24,9 28 19,4
Izvolitve v naziv v letu 2016

Naértovano Stevilo
Stevilo izvajalcev, ki Naé&rtovano tevilo
Naziv izvajalcev v jim bo v letu izvolitev v naziv v letu Realizacija
letu 2016 2016 potekla 2016
. . 2016
izvolitev v
naziv

Redni profesor 14 / / /
Znanstveni svetnik / / / /
Izredni profesor 10 2 / /
Visji znanstveni sodelavec / / / /
Docent 14 4 1 1
Znanstveni sodelavec / / / /
Visji predavatelj 2 / / /
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Predavatelj

/
Asistent 17

Ugitelj veS€in

Strokovni svetnik

Visji strokovni sodelavec

Strokovni sodelavec
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~~~~ [~

Bibliotekar

V letu 2016 je bila podeljena pravica venia legendi et examinandi trem (3) osebam. Prav tako trem (3) osebam je bil priznan naziv, pridobljen v tujini.

Podatki o izvajalcih studijskih programov v letu 2016

Dodiplomski studij Druga stopnja Skupaj *
(dodiplomski in druga stopnja)
Realizacija Nacrt 2016 | Realizacija Realizacija Nacrt Realizacija Realizacija | Nacrt 2016 | Realizacija

2015 2016 2015 2016 2016 2015 2016
Stevilo zunanjih
pogodbenih izvajalcey 30,0 29,0 23,0 17,0 17,0 12,0 37,0 36,0 27,0
za izvedbo Studijskih
programov
Vrednost pogodb

zunanjih pogodbenih
izvajalcev za izvedbo
Studijskih programov

35.302,18 35.000,00 67.242,00 65.117,78 65.000,00 38.149,00 100.419,96 | 100.000,00 | 105.391,00

Stevilo zaposlenih, ki
Studijske programe
izvajajo na podlagi
avtorskih ali drugih 16,0 15,0 17,0 13,0 13,0 14,0 17,0 17,0 18,0
pogodb (v skupnem
Stevilu se vsaka oseba
Steje samo enkrat)

61




Fakulteta za uporabne druzbene studije v Novi Gorici

Vrednost pogodb
zaposlenih, ki
Studijske programe
izvajajo na podlagi
avtorskih ali drugih
pogodb

19.483,79 19.000,00 38.864,00 18.972,32 18.000,00 20.551,50 38.456,11 37.000,00 59.415,50

Skupno Stevilo

zunanjih pogodbenih
izvajalcev za izvedbo
Studijskih programov

46,0 45,0 40,0 30,0 30,0 26,0 54,0 53,0 45,0

Skupna vrednost
pogodb izvajalcev, ki
Studijske programe
izvajajo na podlagi
avtorskih ali drugih
pogodb

54.785,97 54.000,00 106.106,00 84.090,10 83.000,00 58.700,50 138.876,07 | 137.000,00 | 164.806,50

* V stolpec "Skupaj" se vpise Stevilo izvajalcev, pri ¢emer se vsakega izvajalca Steje samo enkrat ne glede na to na koliko stopnjah izvaja Studij. Stolpec tako ni
seStevek predhodnih stolpcev.

4.3 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriéakovanih posledic pri izvajanju programa dela
Do nepri¢akovanih negativnih posledic izvedenih nalog ni prislo.

Racunsko sodiS¢e RS ali drugi nadzorni organi v letu 2016 na fakulteti niso opravili nadzora.

4.4 Ocena uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta ali ve¢ preteklih let

Fakulteta je v letu 2007 prvi¢ vpisala $tudenteZaposleni na fakulteti so se trudili izpolniti njihova priakovanja in postaviti jasne standarde kakovosti. Studentska
ocena naSega dela je bila visoka in zadovoljni smo, da nas Studentje ocenjujejo tako pozitivno. V preteklem letu smo izvedli precej izboljSav npr. nacrtovanje
pedagoskega dela, prenova spletna strani, vec€je vkljuCevanje Studentov v aktivnosti fakultete, boljSa promocija fakultete, izobrazevanje zaposlenih.

V Studijskem letu 2015/2016 je fakulteta Ze deveto leto zapored vpisovala v Studijske programe, oblikovane v skladu z Bolonjsko deklaracijo. Razpis objavi
fakulteta vsako leto na svoji spletni strani, v lokalnem €asopisu in v skupnem Razpisu za vpis. Informativni dnevi vsako leto potekajo na treh lokacijah in sicer v
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Novi Gorici, Ljubljani in v Novem mestu. Organizirani so dvakrat v letu, lo¢eno za dodiplomske in podiplomske Studijske programe. Pri informativnih dnevih
sodelujejo tudi predstavniki Studentskega sveta fakultete. V letu 2015 (aktivnosti Studijskega leta 2014/15 in 2015/16) so bili glede tega dosezeni vsi zastavljeni
cilji, vegjih odstopanj ni bilo.

Skladno s trendom preteklih let je zanimanje na informativnem dnevu vecje za podiplomske Studijske programe. Zanimanje je nadpovpre¢no za Studijska
programa Psihosocialna pomo¢ 1. in 2. stopnje. Na informativnem dnevu udelezenci prejmejo predstavitveno zgibanko fakultete. Promocijski materiali so bili
posredovani tudi srednjim Solam, splo$nim knjiznicam in drugim sredi§¢em, kjer se v vecini zadrzujejo potencialni kandidati za vpis v Studijske programe.

Na fakulteti smo deloma zadovoljni s Stevilom vpisanih, si pa v prihodnje Zelimo Se povecati vpis predvsem na dodiplomskih programih Socialni menedzment in
Uporabne druzbene $tudije ter podiplomskem programu Medkulturni menedzment. V tem smislu smo v letu 2015 izvedli prenovo programov s ¢imer si zelimo
povecati njihovo uporabnost in zanimanje med Studenti.

Fakulteta je v letu 2015 nadaljevala z razvojem svoje prepoznavnost s strokovnim delom, mednarodno Slovensko druzboslovno konferenco konferenco (sedma
po vrsti, v sodelovanju z Nacionalnim odborom MOST pri UNESCO in Mrezo mladih sociologov pri ISA, ponudbo brezplacnih izobraZevanj in usposabljanj v
okviru kariernega centra FUDS, aktualnimi druzboslovnimi veceri ter objavami in citiranostjo svojih sodelavcev in komentarji na aktualna dogajanja s strani njenih
sodelavcev.

Fakulteta trajno gosti Nacionalni odbor programa za upravljanje z druzbenimi spremembami (MOST) pri Slovenski nacionalni komisiji UNESCO.

Leto 2015 smo zacdeli z novo strategijo razvoj za obdobje 2015-2020. V decembru 2014 je bil namrec€ sprejet nov Strateski nacrt. Pri svojem delu si je, v okviru
omenjenega dokumenta FUDS zadala &tiri vodila: kakovost, uporabnost, interdisciplinarnost in vklju&enost v mednarodni prostor. Minula leta dokazujejo, da se ta
vodila udejanjajo tudi v praksi. Kakovost se v prvi vrsti izraza v samih Studijskih programih, ki vsi po vrsti pomenijo novost v slovenskem visokoSolskem prostoru,
ter v kompetentnih in zavzetih predavateljih, ki predstavljajo 'duso' teh programov. To so predavatelji, ki so izvrstni poznavalci tematik, s katerih spoznanja
podajajo Studentov, ter hkrati raziskovalci z odlo¢nimi znanstvenimi referencami. Uporabnost znanstvenega in raziskovalnega dela se demonstrira skozi
intenzivno sodelovanje Fakultete z razli€nimi uporabniki, ne nazadnje z gospodarstvom — aktualni primer tega je sodelovanje z ve¢ slovenskimi podjetji pri prijavi
mladih raziskovalcev s podro&ja gospodarstva ter preko izvedenih projektov Po kreativni poti do praktiénega znanja. Moto raziskovalcev na FUDS je, da se
lotevajo tistih problematik, ki so za okolje najbolj pomembne, pa naj so Se tako politi€no ali kako drugage obdutljive ter da svoja spoznanja posredujejo SirSi
javnosti. TakSno raziskovanje kompleksnih pojavov in problemov sodobne druzbe pa ni mogoce brez interdisciplinarnega pristopa. Zato smo na Fakulteti uspeli
oblikovati tim raziskovalcev iz razliénih disciplin, ki intenzivno sodelujejo s znanstvenimi kolegi iz tujine. Prav vklju¢enost v mednarodni prostor je tisti moment,
brez katerega dandanes ni mogoce doseci akademske odli¢nosti. Ta vklju€enost se kaze tako pri sodelovanju na raziskovalnem podrocju kot pri vklju€enosti tujih
predavateljev v pedagoski proces, kar je najbolj izrazito v okviru doktorskega Studija.

Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobrazevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlocilno temelji na teznji po odli¢nosti na vseh podrocjih. Za
doseganje tega nasega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, zelimo nacela sodobne paradigme kakovosti in odli¢nosti vgraditi v nas vsakodnevni
nacin dela.

Na fakulteti se osredoto€amo v nenehno vzdrZzevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti, z namenom prepoznavanja njihovih potreb, pri€akovan;j in
mnenj. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomocjo anketiranja izvedemo celovito Studentsko oceno dela fakultete in posameznih predavateljev.
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Fakulteta vsem zaposlenim tako visokoSolskim uciteliem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim sodelavcem omogola izobrazevanje in
usposabljanje. VisokoSolski ucitelji in sodelavci sodelujejo pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstoje&ih pedagoskih procesov, znanstveni
delavci pa sodelujejo pri razliénih projektih, ki jih bodisi razpisuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije bodisi druge institucije. Na ta
nacin se spodbuja mlade sodelavce, da sodelujejo pri projektih in na ta nacin prenasajo znanje tudi na ostale zaposlene na fakulteti. Fakulteta vsako leto
organizira Zimski tabor, ki za zaposlene, predvsem akademski kader, predstavlja moznost dodatnega usposabljanja in izmenjavo znanja.

Fakulteta omogoc¢a tudi zaposlenim dodatna izobraZevanja na strokovnih seminarjih ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokoSolskih uciteljev in Studentov
poteka v okviru projekta Erasmus +. Fakulteta si vsako leto prizadeva, da bi bilo teh izmenjav ¢im veg, saj tako pedagoski delavci in Studentje pridobijo Se
dodatna znanja in izkusnje. Tako fakulteta skrbi za mrezenje in vzpostavljanje stikov s sorodnimi fakultetami v tujini. Fakulteta je v sistem Erasmus vklju¢ena od
zacCetka svojega delovanja. Od leta 2012 je fakulteta vklju€ena tudi v program Ceepus.

Fakulteta za svoje delovanje aktivno uporablja razlicno programsko opremo. Fakulteta uporablja VisokoS$olsko informacijski sistem oz. VIS, ki je namenjen
strokovno-tehni€nemu osebju kot orodje za pregledno, kakovostno in hitro delovanje ter obdelovanje podatkov. Program se redno nadgrajuje (npr. s programom,
ki omogoca Se dodatno evidenco za Studente, kot moznost prijav preko VIS-a, programom za kadrovske zadeve, kjer so vneseni vsi podatki zaposlenih).

4.5 Ocena uspeha doseganja kratkoro¢nih prednostnih ciljev v letu 2016

Letni cilji, kot izhajajo iz strateskih usmeritev fakultete

- Raziskovalno razvojna odli¢nost

- Odliénost Studija,

- Odliénost poslovanja

- Odgovoren odnos do okolja
in so prikazani v tabeli poglavja 2.3., so bili ve€inoma uspeSno doseZeni skladno z nac&rtovanjem. V kolikor posamezen cilj iz nepredvidenih okoliS&in ni bil
doseZen, ga bo fakulteta realizirala v kratkem. Pomembno pa je, da so bili doseZeni vsi bistveni na&rtovani cilji.

4.6 Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila pristojnega ministrstva in
ukrepi za izboljSanje uéinkovitosti ter kakovosti poslovanja

Nenehno izboljSevanje kakovosti fakultete odlocgilno temelji na dolgoroénem planu izboljSanja kakovosti v skladu z merili, ki jih je opredelila Nacionalna agencija
za kakovost visokega Solstva, s katerimi je opredeljeno evalviranje zavodov, Studijskih programov in znanstvenoraziskovalnega, umetniSkega in strokovnega dela.
Nadzor nad gospodarnostjo in udinkovitostjo poslovanja se na fakulteti vrSi redno skozi vse leto. PomembnejSe finan&ne odloditve sprejema Upravni odbor
fakultete. O odlocitvah, ki jih sprejme sam dekan, le ta redno poro¢a Upravnemu odboru. Fakulteta deluje skladno s standardi in merili Ministrstva za
izobrazevanje, znanost, in Sport ter uposteva vsa njegova navodila. Gospodarnost in ucinkovitost poslovanja ocenjujemo pozitivno, kar se v Stevilkah kaze tudi v
finanénem delu porodila.
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4.7 Ocenadelovanja notranjega nadzora javnih financ

Ocena notranjega nadzora javnih financ je bila pripravljena na podlagi Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, katere kopija je kot dokument
priloga temu porocilu. Oceno notranjega nadzora javnih financ za proracunskega porabnika Fakulteta za uporabne druzbene studije v Novi Gorici ,
temelji na samooceni vodje organizacijske enote s podrocja raCunovodstva in pravi, da je na Fakulteti za uporabne druzbene studije v Novi Gorici
vzpostavljeno primerno kontrolno okolje na celotnem poslovanju. Cilji so realni in merljivi na celotnem poslovanju, na preteznem delu poslovanja pa
je dolocen nacin, ravnanje in upravljanja s tveganji, da se zastavljeni cilji ne bi uresnicili. Tveganja, da se cilji ne bi uresnicili pa so ravno tako
opredeljena. Na celotnem poslovanju je vzpostavljen sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo
raven. Enako je na celotnem poslovanju vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in komuniciranja, ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi
primerno notranjo revizijsko sluzbo pa Se ni vzpostavljen, pricakovano bomo z aktivnostmi v tej smeri priceli v prihodnjih letih. Tudi za leto 2016 velja
vzpostavljen sistem kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven, kljub uvedeni izboljSavi pa je Se vedno

potrebno nad celotno poslovanje dolociti nacine ravnanja s tveganji, da se zastavljeni cilji ne bodo uresnicili.
4.8 Pojasnila za podrocja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Cilji niso bili delno dosezeni na podrocju vpisastevila Studentov po posameznih programih. To pripisujemo po eni strani zmanjSevanju generacij, kar se kaze pri
trendih vpisa tudi na splo$no, po drugi strani pa Se vedno premajhni prepoznavnosti fakultete kot mlade akademske ustanove.

4.9 lzvajanje varcéevalnih in proti kriznih ukrepov

V letu 2016 izvajanje varcevalnih ali protikriznih ukrepov ni bilo potrebno. Fakulteta pa skozi vsa leta skrbi za smotrno in gospodarno porabo financ¢nih sredstev za
namene, za katere je ustanovljena oz. za katere so sredstva dodeljena.

4.10 Ocena ucinkov poslovanja fakultete na druga podro¢ja predvsem na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni
razvoj in urejanje prostora

Fakulteta sodeluje z gospodarstvom in ima ucinke nanj predvsem na naslednje nacine:
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- s spremljanjem zaposljivosti svojih diplomantov in pripravljenostjo na prilagajanje Studijskih programov na tej podlagi po potrebi
-z usposabljanjem mladih raziskovalcev v gospodarstvu

- zizvajanjem raziskovalnih projektov za potrebe gospodarstva

- s sodelovanjem s predstavniki gospodarstva prek Sveta zaupnikov, ki je bil v okviru fakultete konstituiran v letu 2013.

Na socialno podrocje je usmerjen predvsem Studijski program Socialni menedzment, ki se je v letu 2016 izvajal na dodiplomski stopnji. Usmerjen je v spodbujanje
razvoja socialnega podjetniStva in strokovno okrepitev menedzmenta v nevladnem/neprofitnem sektorju. Socialne vsebine v okviru Studijskih programov smo
dodatno okrepili prek Studijskega programa Psihosocialna pomo¢ na prvi in drugi stopniji, ki sta se prav tako izvajala v letu 2016. Ocenjujemo, da bodo ti programi
ustvarjali profile, ki bodo pozitivno vplivali na socialno podrocje v slovenski druzbi — Ze kot Studenti v okviru obseznega prakticnega dela, nato pa seveda kot
diplomanti. Ze zdaj pa zagotavljamo neposreden vpliv na socialno podrogje, prek Nacionalnega instituta za psihoterapijo v okviru FUDS, ki ljudem v goriskem
okolju in v ljubljanski regiji nudi psihosocialno pomoc.

Tematsko varstva okolja v okviru nasih Studijskih programov ne pokrivamo. Fakulteta pa v svojih strateskih ciljih zasleduje tudi druzbeno odgovornost, v katero
vklju€uje tudi okoljske cilje, med drugim &im nizjo porabo energije na Studenta.

Umesc¢enost fakultete v goriSko okolje po nasi oceni prispeva k skladnejSem regionalnem razvoju Slovenije.

4.11 Uresnicevanje ciljev in ukrepov Resolucije o nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020 (Ur. I. RS st. 41/11), ki
so bili navedeni v prilogi pogodbe za financiranje studijske dejavnosti za leto 2016

St. ukrepa ReNPV$11-20: Naslov ukrepa:

19. ukrep ReNPVS11-20 Izpolnitev 1. dela Evropskih standardov in smernic za kakovost v visokem Solstvu ter okrepitev
notranjega sistema zagotavljanja kakovosti in javno in transparentno objavljanje informacije o
svoji kakovosti

oot Ime IzhodiS&na Cilina
olgoroéni/ .
strateski cilji Ukrepi (naloge) za dosego kazalnika/ka | vrednost vrednost L
. dolgoroénega cilja zalnikov kazalnika kazalnika Uresnicevnje ciljev in ukrepov v letu 2016
og.li'.:ﬁ;:?:-r Indikator 2014/2015 2015/2016

Visoka stopnja skrb za kakovost Studija, indeks (od1 | 4,4 4,4 4,5

zadovoljstva izvedba pedagosko do 5)

Studentov z andragoSkega usposabljanja, Povprecna

izvedbo redno izvajanje anketiranja vrednost

pedagoSkega med Studenti zadovoljstva
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procesa Studentov s
celotnim
pedagoSkim
procesom
(skupaj vsi
predavatelji
in asistenti)

Visoka stopnja skrb za kakovost Studija, indeks (od1 | 4,1 4,2 4,3

zadovoljstva odzivnost in profesionalnost do 5)

Studentov s strokovnih sluzb, Povpre€na

sploSno podobo | optimizacija administrativnih vrednost

fakultete procesov, zadovoljstva
redno izvajanje anketiranja Studentov s
med Studenti spolosno
podobo
fakultete

Povedanje priprava letnega nacrta za Stevilo/ 83 90 57

zanimanja za marketing in promocija Studija, | Skupno

program in vpis | sodelovanje s srednjimi Solami, | Stevilo vseh

Studentov - vklju€evanje dijakov v natecaj vpisanih

uDS (1. za Gosarjeve nagrade ter Studentov (s

stopnja) druge oblike sodelovanja s statusom

fakulteto (delavnice, Studenta) -
raziskovalne naloge, knjiznica) | UDS
* Po zadnjem
vpisnem roku
v tekoCem
Studijskem
letu

Povedanje priprava letnega nacrta za Stevilo/ 120 122 88

zanimanja za marketing in promocija Studija, | Skupno

program in vpis | vklju€evanje Studentov Stevilo vseh

Studentov - MM | dodiplomskega Studija v vpisanih

(2. stopnja) razlicne dejavnosti fakultete Studentov (s

tudi preko Kariernega centra statusom
Studenta) -
MM (vsi
letniki, vse
lokacije)
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* Po zadnjem
vpisnem roku

v tekoCem
Studijskem
letu
Ucinkovitost tutorska podpora Studentom, Leta/ 4,2 4,00 3,7
dodiplomskega | pomo¢ Studentom preko Povprecno
Studija Kariernega centra, Stevilo let
hitra in u€inkovita trajanja
administrativna pomo¢ pri Studija na 1.
postopkih na fakulteti stopnji
* Vsa leta
Studija od
vpisa do
uspesnega
zakljucka
Ucinkovitost tutorska podpora Studentom, Leta/ 3,10 3,06 3,08
magistrskega pomo¢ Studentom preko Povpre¢no
Studija Kariernega centra, Stevilo let
hitra in u€inkovita trajanja
administrativna pomo¢ pri Studija za 2.
postopkih na fakulteti stopnjo
*Vsa leta
Studija od
vpisa do
uspednega
zagovora
diplomske
naloge
Vklju€evanje prijava na razpise Erasmus +, Stevilo/ 2 4 4
Studentov predstavitev in promocija Stevilo
FUDS v mednarodnih izmenjav med Studentov iz
mednarodne Studenti, organizacija srecan;j FUDS na
izmenjave Studentov Erasmus iz preteklih | izmenjavah
let, tujini

seznanjanje Studentov z
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moznostjo uveljavljanja KT,
pridobljenih na izmenjavi

Internacionaliza | sodelovanje in mreZenje s Stevilo/ 12 13 15
cija tujimi fakultetami/univerzami Stevilo tujih
pedagoskega oziroma posameznimi predavateljev
osebja predavatelji preko vkljuenih v
raziskovalnega in pedagoski
pedagoskega dela fakultete proces na
FUDS (vse
stopnje
Studija)
Glavni Ukrepi (naloge) za dosego Ime Izhodiséna | Ciljna
kratkorocni/ | Pt (nalog 9 kazalnika/ka | vrednost vrednost Uresnicevnje ciljev in ukrepov v letu 2016
letni cilji etnega cilja zalnikov kazalnika | kazalnika 2016
J
Prenova Dolocitev odgovornih oseb za sprejem izvedba Spremembe so akreditirane pri NAKVIS. V
magistrskega pisanje/recenziranje sprememb sklepa o prenove Studijskem letu 2017/18 se program lahko
Studijskega uénih nacrtov ter priprava zaCetku Studijskega izvaja z akreditiranimi spremembami.
programa sprememb prenove programa do
Medkulturni Studijskega | konca
menedZment programa koledarskega
na senatu leta 2015
Priprava na dolocitev delovne skupine, ki sprejem zaCetek nerealizirano
uvedbo Studija bo skrbela za koordinacijo sklepa o izvajanja tudija | Pripravljena je bila vloga za akreditacijo e-
na daljavo priprav na uvajanje Studija na uvedbi na daljavo Studija za Nakvis. S spremembo zakonodaje
daljavo, Studija na 1.10.2016 na podroCu visokega Solstva v decembru 2016
seznanitev ¢lanov daljavo na ostaja nejasno ali je odloCitev o izvedbi e-
akademskega zbora z nadinom senatu Studija Se vedno v pristojnosti NAKVIS ali
uvajanja Studija na daljavo, lahko o tem odlocajo organini zavoda.
prilagoditev programske Vprasanje glede zadeve je bilo posredovano
opreme novim potrebam na NAKVIS in ¢akamo na odgovor.
IzboljSava priprava novih vprasalnikov in Izvedba Izvedba realizirano

vsebine anket o
zadovoljstvu
Studentov

izboljSava metodologije

anketiranja
med
Studenti

anketiranja z
novimi obrazci
anket
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Cilji na podroc¢ju kakovosti se uresnicujejo. Ugotavljamo, da smo na nekaterih podrocjih ze presegli nacrtovane cilje, ki smo jih navedli v prilogi

pogodbe za financiranje Studijske dejavnosti za leto 2016.

St. ukrepa ReNPVS11-20:
33. ukrep ReNPVS11-20

Naslov ukrepa:

Spodbujanje slovenskega osebja za izmenjavo in usposabljanje v tujino za daljSe obdobje

Glavni Izhodi$¢na . Uresnicevnije ciljev in ukrepov v letu 2016
dolgoroéni/ Ime vrednost Cilina
strateski cilii Ukrepi (naloge) za dosego . kazalnika vrednost
J X I kazalnika/k kazalnika
. dolgoro€nega cilja .
ODLICNOST azalnikov 2014/2015 ST
POSLOVANJA
Internacionaliza | Prijava projektov mednarodnih | Stevilo 2 8 6
cija osebja izmenjav na program Erasmus | izmenjav
+, ohranjanje in navezovanje zaposlenih
novih stikov s tujimi in
institucijami, obvescanje sodelavcev
zaposlenih tako pedagoskega
kot strokovnega kadra
Glavni : Ime :Izrr;?jﬂlsgtna Ciljna Uresnicevnje ciljev in ukrepov v letu 2016
kratkoro&ni/ Ukrepi (naloge) za dosego kazalnika/k || ~o\ oo vrednost
letni cilji letnega cilja azalnikov | 5 - kazalnika 2016
Iv:’ovgcanje Prijava projektov mednarodnih | Stevilo 3 4 2 OUTGOING
Stevila ; . ; .
mednarodnih izmenjav na program Erasmus | izmenjav 3 INCOMIN
: : +, ohranjanje in navezovanje
izmenjav

novih stikov s tujimi
institucijami, obvescanje
zaposlenih tako pedagoskega
kot strokovnega kadra
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Fakulteta tudi prek novih habilitacijskih kriterijev (sprejetih v letu 2011) dodatno spodbuja mednarodne izmenjave osebja, saj so gostovanja na tujih
akademskih institucijah pogoj za izvolitev v vse nazive, ki so enakovredni ali visji od docentskega. Zagotovljena je tudi mednarodna izmenjava
Studentov, ki prav tako uspesno poteka prek Erasmus sistema, vendar pa ocenjujemo, da bi bilo treba motiviranost med Studenti za tovrstno

mobilnost Se okrepiti. Omejitev pri tem pa so sredstva, ki jih fakulteta prejme za podporo mobilnosti.

St. ukrepa ReNPV$11-20: Naslov ukrepa:
45. ukrep ReNPVS11-20 Spremljanje Studentskega telesa in ovir za dostop v terciarno izobrazevanje ter podporni servisi
Studentom in osebju
. - Ciljna Uresnicevnje ciljev in ukrepov v letu 2016
Glavni . Ime Izhodiséna
dolgorogni/ | UKrepi(naloge)zadosego | nian | vrednost MRS
g
strateski cilji C LA G azalnikov | kazalnika Lralinll e
2015/2016
izboljSanje vzpodbujanje aktivnega Delovanje Delovanje Vklju€enost Vklju€enost diplomantov v Alumni klub je 16 %
sistema delovanja Studentov v Alumni sluzb Alumni kluba, | veCine
osebnega klubu, dosledno izvajanje fakultete, ki | sistema diplomantov v
razvoja sistema tutorstva, nadgradnja vzpodbujaj | tutorstvain Alumni Klub, Karierni center je tudi v letu 2016 spremljal
Studentov delovanja kariernega centra 0 sistem Kariernega kontinuirana Studente skozi Studij ter jim nudil podporo pri
osebnega centra vkljuéenost povezovanju z delodajalci.
razvoja Studentov v
Studentov sistem
tutorstva, stalna
povezanost z
delodajalci in
vkljuCevanje
Studentov v
aktivnosti
Kariernega
centra skozi
ves Studijski
proces
Glavni Ukrepi (naloge) za dosego Ime Izhodiséna Ciljna Uresni€evnje ciljev in ukrepov v letu 2016
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kratkorocni/ letnega cilja kazalnika/k | vrednost vrednost
letni cilji azalnikov kazalnika kazalnika 2016
2015
Nadgradnja Povecanje aktivnosti Delovanje Organizacija | VkljuCevanje Fakulteta je prijavila 5 projektov Po kreativni
delovanja Kariernega centra tudi preko sluzb predavanj, Studentov v poti do prakti€¢nega znanja in pri vseh prijavah
Kariernega povezovanja z VisokoSolskim fakultete, ki | seminarjev in | gospodarstvo je bila tudi uspesna. V delo na teh projektih so
centra, Alumni in razvojnim sredi§¢em v Novi | vzpodbujaj | delavnic na med samim vklju€eni tudi Studentje.
kluba in sistema | Gorici in navezovanja stikov z 0 sistem temo Studijem preko
tutorstva delodajalci; vodenje evidence osebnega zaposlovanja | raziskovalnih Belezimo povecanje Stevila ¢lanov Alumni
alumnov in organizacija razvoja v okviru projektov, ki Kluba.
dogodkov v okviru Alumni Studentov Kariernega vklju€ujejo
kluba; obves€anje Studentov o centra; delodajalce; Vklju€itev 8 Studentov tutorjev ter 12
moznostih vkljuevanja v Organizacija | PovecCanje visoko3olskih uciteljev in sodelavcev tutorjev
sistem tutorstva ter podpora sre€anj v aktivnosti
tutorjem Studentom okviru Alumni | Alumni kluba;
kluba; Vklju€enost 14
VKklju€enost Studentov
12 Studentov | tutorjev v
tutorjev v sistem tutorstva
sistem
tutorstva

Delovanje sistema tutorstva je v letu 2016 uspesno potekalo. Vzpostavljeno je bilo delovanje kluba alumnov, ki v sodelovanju s kariernim centrom

zagotavlja nenehno povezanost med fakulteto in njenimi alumni.

5 FAKULTETA V STEVILKAH

Porocilu prilagamo excelovo tabelo Visoko$olski zavod v $tevilkah, podatki in kazalci, ki nazorno prikazuje podatke za izobraZevalno in raziskovalno dejavnost
fakultete glede na nacrt za leto 2016 ter v primerjavi s predhodnim letom. Spodaj zato navajamo samo podatke o vpisanih Studentih in primerjavo med leti.
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5.1

Izobrazevalna dejavnost

Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijske programe po vrsti $tudijskega programa v $tudijskem letu 2014/2015 in 2015/2016: primerjava med leti.

Visokosolski VisokoSolski strokovni Univerzitetni Univerzitetni Studijski programi 2. Studijski programi 2. Studijski programi 3.
strokovni Studijski Studijski programi 1. Studijski programi Studijski programi 1. stopnje stopnje stopnje
programi 1. stopnje stopnje 1. stopnje stopnje
Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Redni Redni Izredni Izredni Stud. leto | Stud. leto
Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij 2015/16 2016/17
2015/16 | 2016/17 2015/16 2016/17 | 2015/16 | 2016/17 | 2015/16 | 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
/ / 95 93 54 54 6 2 97 93 18 1 28 27

Stevilo diplomantov, ki so kongali nove $tudijske programe, po vrsti $tudijskega programa v letu 2015 in 2016

Visokosolski VisokoSolski strokovni Univerzitetni Univerzitetni Studijski programi 2. Studijski programi Studijski programi 3.
strokovni Studijski Studijski programi 1. | Studijski programi 1. | Studijski programi 1. | stopnje — redni Studij | 2. stopnje —izredni stopnje
programi 1. stopnje stopnje — izredni stopnje — redni stopnje — izredni Studij
— redni Studij Studij Studij Studij
Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
/ / 15 12 18 6 1 1 23 17 7 4 11 8

FINANCNO POROCILO
ZA LETO 2016
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1. RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Radunovodske usmeritve

— racunovodski izkazi se sestavljajo po SRS 36 pravne osebe zasebnega prava

— vednost nabav opredmetenih osnovnih sredstev se vodijo po modelu nabavne vrednosti

— prihodki in odhodki se razmejujejo po namenu, tako za lastno dejavnost kot za sredstva javnih financ

— FUDS je davéni zavezanec za namene DDV

— vodila za razmejevanje prihodkov na dejavnosti javne sluzbe ter dejavnosti prodaje storitev za fakulteto so: sredstva iz javnih financ so razmejena po
Studijskih programih s koncesijo in namenih. Vodijo se na stroSkovnih mestih tako prihodki kot odhodki. Prihodki in odhodki iz dejavnosti prodaje storitev
se razmejujejo na stroskovnih mestih. Odhodki strokovnih sluzb se razporejajo na Studijske programe v delezu na prihodke.

1.2 Pojasnila k raéunovodskim izkazom

1.2.1 Bilanca stanja

Dolgoro€na sredstva zajemajo opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena osnovna sredstva. Najveéji delez so nepremiCnine v zgradbi.
Knjigovodska vrednost je 997.010,13 EUR. Nakup se je izvrSil v poslovnem letu 2010 v letu 2012 je izvr8ena sprememba nabavne vrednosti v znesku 324.383
EUR. Sredstva za nakup so najem posajil pri banki, ki so razvidna v kratkoro¢nih in dolgoro¢nih finan¢nih obveznostih. Delez nepremicnin v dolgoro¢nih sredstvih
je 92,30%, delez opreme v dolgorocnih sredstvih je 1,7%. Knjigovodska vrednost opreme je 18.136,45 EUR in neopredmetenih sredstev je 2.446,02 EUR.

Dolgorocne kapitalske nalozbe zajemajo ustanovitvene viozke oz deleze v NIP, VEGA d.o.0., Parsifal SC, Fakulteta za medije.

Kratkoro€ne nalozbe so depozitna sredstva na Novi Ljubljanski banki d.d. v viSini 50.000,00 EUR in kratkoro¢no posojilo. Kratkoro€ne poslovne terjatve na dan
31.12.2016 so v znesku 279.342,15 EUR, od tega zneska so odprte terjatve iz naslova Solnin so v znesku 161.172,09 EUR. Stanje na trgovalnem racunu na dan
31.12.2016 je 325.532,62 EUR. Aktivhe ¢asovne razmejitve so v znesku 4.915,80 EUR to so odloZeni stroSki za najemnino, zavarovanje, podaljSanje domene,
nakup opreme in potne stroske.

V bilanci stanja na dan 31.12.2016 je izkazana dolgoro¢na finanéna obveznosti v zneku 328.917,68 EUR in kratkoro&na finan€na obveznost v znesku 44.852,52
EUR to predstavlja skupni kreditni dolg do banke za nakup stavbe. Izkazan je Cisti preseZek prihodkov nad odhodki doseZen v letu 2016 v znesku 104.093,60
EUR in nersporejeni Cisti preseZki prihodkov preteklih let v znesku 1.054.867,11 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2016 so v znesku 23.874,37 EUR.

Pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 90.393,42 EUR so odlozeni prihodki:
- po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekt v okviru programa ERAZMUS+, Stevilka sporazuma: 15-107-021319 v znesku 17.997,00 EUR,
- po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekt v okviru programa ERAZMUS+, visokoSolsko izobraZzevanje med drzavami programa Stevilka sporazuma: 16-103-
021498 v znesku 3.468,00 EUR
- po pogodbi §t.C3330-16-500173 o izboljSanju procesa internacionalizacije slovenskega visokega Solstva v znesku 2.227,00 EUR,
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- po pogodbi §t. C3330-16-800188 o sofinanciranju doktorskega Studija v znesku 31.233,89 EUR,
- po koncesijski pogodbi §t. C3330-17-500008 o pravicah in obveznostih od 01.01.2017 do 30.06.2017 ter strateSkih ciljih za leto 2017 v znesku 35.467,53 EUR.

1.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obracunskega obdobja smo upostevali naCelo nastanka poslovnega dogodka. V obdobju od 01.01.2016 do 31.12.2016
smo ustvarili presezek prihodkov nad odhodki v znesku 110.999,18 EUR. Po obdavditvi &isti presezek prihodkov nad odhodki je v znesku 104.093,60 EUR, ki je
razporejen med presezke prihodkov.

Dosezeni celotni prihodki v obdobju od 01.01.2016 do 31.12.2016 so v znesku 1.089.051,82 EUR.
Razporeditev prihodkov po delezih:
- prihodki javnih financ so v znesku 697.740,58 EUR, to je 64,07% skupnih prihodkov,
- prihodki od opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb so v znesku 293.891,65 EUR, to je 26,99% skupnih prihodkov,
- prihodki od opravljanja lastne dejavnosti so v znesku 96.481,71 EUR, to je 8,86% skupnih prihodkov,
- finanéni prihodki predstavljajo 0,04% skupnih prihodkov,
- drugi prihodki predstavljajo 0,04% skupnih prihodkov.

Prihodki iz sredstev javnih financ vkljuCujejo prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport v znesku 425.718,77 EUR za izvedbo rednega Studija
in interesno dejavnost Studentov, prejeta sredstva Javne agencije za raziskovano dejavnost RS v znesku 222.156,58 EUR, prejeta sredstva Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in Sport po pogodbi po §t.C3330-16-500173 o izboljSanju procesa internacionalizacije slovenskega visokega $olstva v znesku 1.000,00
EUR, prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport po pogodbi §t. C3330-16-800188 o sofinanciranju doktorskega Studija v znesku 14.197,23
EUR, prejeta sredstva Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport po pogodbi st. 3330-16-500059 s sofinanciranju Nacionalnega odbora za Unescov program
MOST v letu 2016 v znesku 10.000,00 EUR ter prejeta sredstva po sporazumu o dodelitvi dotacije za projekte v okviru programa ERAZMUS+ v znesku
24.668,00 EUR.

DoseZeni celotni odhodki v obdobju od 01.01.2016 do 31.12.2016 so v znesku 978.052,64 EUR, od tega so stroSki dela v znesku 513.134,71 EUR, stroski
blaga, materiala in storitev v znesku 393.862,98 EUR, amortizacija v znesku 35.006,90 EUR.

Delez stroskov dela na celoten prihodek je 47,12%, delez stroSkov dela na celoten odhodek je 54,31%, celotni prihodki ha zaposlenega 62.018,89 EUR, celotni
odhodki na zaposlenega 55.697,76 EUR.
Povpre€¢na mesecna bruto placa na zaposlenega je 1.908,05 EUR, povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je 17,56

Izplacil za delovno uspesnost iz naslova prodaje storitev na trgu ni bilo.
1.3 Poroé€ilo o porabi sredstev po denarnem toku posebnega dela letnega poroéila za leto 2016

Prihodki iz koncesije za univerzitetni Studijski program uporabne druzbene Studije so 255.366 EUR. Realizirani skupni odhodki so 256.803 EUR od tega za:
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- place 99.687 EUR,
- prispevke delodajalca 15.933 EUR,

- druge osebne prejemke 18.985 EUR,

- stroSke za storitve, material in blago 122.198 EUR.

Prihodki iz koncesije za magistrski Studij medkulturni menedZzment so 170.244 EUR.

Realizirani skupni odhodki so 171.246 EUR od tega za:

- plate 77.679 EUR,
- prispevke delodajalca 12.825 EUR,

- druge osebne prejemke so 15.563 EUR,

- stro8ke za storitve, material in blago 65.179EUR.

Prihodki interesne dejavnosti 108,00 EUR, odhodki 108,00 EUR.

Skupni prihodki Javne agencije za raziskovano dejavnost in SPIRIT so 222.157 EUR.

Skupni odhodki so v znesku 292.060 EUR od tega:

- place 187.137,00 EUR,
- prispevke delodajalca 30.190 EUR,
- druge osebne prejemke 15.865 EUR

- stroSke za storitve, material in blago 58.868 EUR

1.4 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2016 po virih sredstev

Denarni tok:
Razlika med | Sestava | Sestava
Vir Prihodki Odhodki prihodki in |prihodkov | odhodkov

odhodki (indeks) | (indeks)

Javna sluzba skupaj 964.205 920.655 43.550 90,9 96,1

MIZS 450.915 453.354 -2.439 42,5 47,3

ARRS, SPIRIT 222.157 292.060 -69.903 20,9 30,5

Druga ministrstva 0 0 0 0 0
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Razlika med | Sestava | Sestava
Vir Prihodki Odhodki prihodki in | prihodkov | odhodkov
odhodki (indeks) | (indeks)
Obginski proracunski viri 0 0 0 0 0
Sredstva iz drzavnega
proraCuna iz sredstev 0 0 0 0
proracuna EU
Cenik storitev fakultete:
sredstva od prodaje blaga in 266.465 155.185 111.280 25,1
storitev iz naslova izvajanja
javne sluzbe
Ostala sredstva iz prorauna
EU: 7. OP, Cmepius in drugi 24.668 20.056 4612 2,3
projekti iz proracuna EU
Drugi viri 0 0 0 0
Trg 96.424 37.740 58.684 9,1
Skupaj 1.060.629 958.395 102.234 100

Pri prihodkih od prodaje blaga in storitev na trgu se posebej prikaZe njihova struktura:

Vir sredstev

Prihodki v EUR

Prihodki v % od prihodkov iz

trzne dejavnosti

Prihodki od gospodarskih

druzb in samostojnih 74 0,08
podjetnikov (definicija ZGD)
Prihodki od javnega sektorja
22.630 23,47
v Sloveniji
Prihodki od najemnin za 24.580 25,49
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poslovne in druge prostore
Prihodki od gospodarskih
13.750 14,26
druzb iz tujine
Drugi prihodki iz
arp ! . 0 0
mednarodnih projektov
Drugo: 35.390 36,7
Skupaj 96.424 100,00

Obrazlozitev: prihodki so iz opravljenih raziskav, iz dejavnosti terapija in svetovanja, oddajanje prostorov v podnajem in najem, finanénih prihodkov.
Dosezeni skupni prihodki javne sluzbe za leto 2016 po nacelu denarnega toka so v znesku 964.205 EUR in skupni odhodki so v znesku 920.655 EUR. Razlika

med prihodki in odhodki javne sluzbe je 43.550 EUR.

Dosezeni prihodki na trgu za leto 2016 po nacelu denarnega toka so v znesku 96.424 EUR in skupni odhodki so v znesku 37.740 EUR. Razlika med prihodki in
odhodki na trgu je 58.684 EUR.

1.5 Drugo

Sredstev izplacanih na podlagi sodnih ali drugih odlocb ter izvensodnih poravnav ni bilo.
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