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1 PREDSTAVITEV

POSLANSTVO

Zavezani smo inovativnosti in vrhunskosti znanja. Spodbujamo intelektualno refleksijo in prenasamo znanstvena spoznanja v lokalno in globalno okolje.
Usposabljamo odgovorne posameznike, sposobne kompetentno opravljati delo in se aktivho soocati z razmerami na trgu in v druzbi. Tako soustvarjamo
pogoje za odprtost, svobodo in blaginjo.

VIZIJA

Postali bomo eden vodilnih evropskih centrov na izbranih podro¢jih druzboslovnega znanja, nasi diplomanti pa med najbolj iskanimi strokovnjaki s svojega
podrogja.

KRATKA PREDSTAVITEV

Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici (FUDS) je bila kot samostojen zasebni visoko$lski zavod ustanovljena 15. 06. 2006, kot ustanova, ki naj
bi zagotavljala po eni strani fleksibilnost majhnih akademskih ustanov, po drugi strani pa mora s kar najvi§jo kakovostjo na vseh podrocjih svojega delovanja
ne le dosegati, temvec tudi bistveno presegati uveljavljene ustanove. Fakulteta ima cilj, da postane celovit center druzboslovnega znanja, ki bo uspesno
odgovarjal na izzive, ki jih pred visoko Solstvo na podrocju druzbenih ved postavljajo slovenski in evropski trendi spodbujanja tehniskih in naravoslovnih ved.

Vsi Studijski programi na fakulteti so pripravljeni in se izvajajo v skladu z bolonjskimi standardi: dodiplomski programi trajajo po tri leta in obsegajo 180
kreditnih tock, magistrski programi dve leti in obsegajo po 120 kreditnih to¢k, doktorski program pa tri leta in obsega 180 kreditnih tock.

V letu 2007 je FUDS zagela z izvajanjem pedago$kega procesa tako na dodiplomski kot na podiplomski stopniji. V akademskem letu 2007/8 je zadela izvajati
tri programe rednega Studija in sicer dodiplomski Studijski program Uporabne druzbene Studije ter magistrska Studijska programa Medkulturni menedzment in
Informatika v sodobni druzbi. Poleg tega smo kot izredni Studij izvajali Se visoko$olski strokovni program Informatika v sodobni druzb. Vsi trije programi
Informatika v sodobni druzbi so bili v letu 2008 preneseni na javno Fakulteto za informacijske Studije, ki je bila tudi ustanovljena na njihovi podlagi.

V letu 2008 je fakulteta nadalje akreditirala doktorski program Sociologija, s ¢imer je kompletirala sistem Studijskih programov na celotni vertikali, se pravi na
podiplomski, magistrski in doktorski ravni, leto kasneje pa zacela z izgradnjo dodatne vertikale na podro¢je socialnega menedzmenta, kjer je akreditirala
dodiplomski visoko$olski strokovni program Socialni menedzment in istoimenski magistrski program. Prvi od njiju se izvaja v izredni obliki, drugi pa se za zdaj
Se ni izvajal.

Po daljsih prizadevanjih na tem podrocju se je s Studijskim letom 2012/13 zaclela izvajati Se tretja vertikala Studijskih programov — na podro¢ju psihosocialne
pomoci in s poudarkom na psihoterapevtskih pristopih. Gre za visokoSolski strokovni in za magistrski program Psihosocialna pomoc.
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Z nakupom in ureditvijo prostorov na Gregorci¢evi 19 v Novi Gorici je fakulteta zagotovila zelo ustrezne pogoje za raziskovalno in pedagosko delo na mati¢ni
lokaciji, vzpostavila urejene lastne predavalnice, kabinete za pedagosko in raziskovalno osebje, prostore za delo sluzb dekanata in dobro opremljeno knjiznico
Z odprtim pristopom.

FUDS izvaja $tudijske programe na treh lokacijah, pri éemer se je dislokacija v Novem mestu s¢asoma omejila na magistrski program Medkulturni
menedzment, okrepila pa se je dislokacija v Ljubljani, kjer se v izredni obliki izvajata dodiplomska programa Uporabne druzbene Studije in Socialni
menedzment in magistrski program Medkulturni menedzment, pa tudi posamezne podporne dejavnosti za doktorski program Sociologija ter oba programa na
podroc¢ju Psihosocialne pomodi.

Leta 2013 je na podlagi zunanje evalvacije NAKVIS fakulteta dobila podaljSanje svoje institucionalne akreditacije in akreditacije svojih najstarejSih dveh
Studijskih programov Uporabne druzbene Studije in Medkulturni menedzment za polno obdobje nadaljnjih sedem let. V letih 2014-2015 je fakulteta opravila
tudi mednarodno evalvacijo v okviru Institutional Evaluation Programme (IEP).

Fakulteta se zaveda pomena vklju€enosti v mednarodni prostor in na tem podroc¢ju s pomocjo tujih partnerjev Studentom/kam in predavateljem omogoca
izmenjavo v pedagoskem in raziskovalnem smislu.

FUDS je ena redkih slovenskih fakultet, ki je zadela opravljati resno raziskovalno delo Ze preden se je zadel v njenem okviru odvijati pedago$ki proces. Pri tem
gre za raziskovalno delo, ki je v skladu z imenom Fakultete izrazito uporabno naravnano, saj se ukvarja s problematikami, ki so izredno pomembne tako z
gospodarskega kot s $irSega druzbenega vidika. Raziskovalci FUDS so veékrat dokazali, da se ne izogibajo obravnavi delikatnih tematik, ampak se jih
lotevajo ob upostevanju standardov znanstvene nepristranskosti in raziskovalno-metodoloske rigoroznosti in korektnosti. Poleg tega se je fakulteta lotila
aktivnosti za pridobitev raziskovalnih projektov na domacih in mednarodnih razpisih, tudi v okviru EU, pri ¢emer je leta 2014 uspesno zakljucila projekt Making
Migrations Work for Development.

Fakulteta je v kratkem Casu delovanja izpolnila ali celo presegla lastna pri€akovanja pri pedagoskem procesu in raziskovalnem delu fakultete. Veckrat se je
izkazala s svojim strokovnim delom, mednarodnimi konferencami, objavami, intenzivnimi polemikami in komentarji na aktualna dogajanja. Kot posebnost
fakultete moramo omeniti mese€ne ankete javnega mnenja Slovenski utrip ter DruZboslovne veclere, ki so z aktualnimi temami pritegnile tako strokovno kot
lai€no javnost in ponudile prostor argumentiranim razpravam na aktualne dogodke. Ti dogodki dajejo fakulteti spodbudo za intenzivno delo Se v bodoce.

Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobraZzevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlo€ilno temelji na teZnji po odli€nosti na vseh podrodjih. Za
doseganje tega naSega poslanstva in prispevka k na znanju temeljedi druzbi, Zelimo nalela sodobne paradigme kakovosti in odli€nosti vgraditi v nas
vsakodnevni nacin dela.

Na fakulteti se osredoto€amo na nenehno vzdrzevanje in izboljSevanje neposrednih stikov s Studenti, z namenom prepoznavanja njihovih potreb, pri€akovan;j
in mnen;j. V sklopu teh hotenj vsako leto s pomog&jo anketiranja izvedemo celovito tudentsko oceno dela fakultete in posameznih predavateljev. Studentska
ocena nasega dela je bila visoka in veseli smo, da nas (Se posebej predavatelje) Studentje ocenjujejo tako pozitivno. Vsekakor smo zasledili Se vrsto podrodij,
ki zahtevajo izboljSave, npr. vkljuCevanje Studentov v aktivnosti fakultete in spodbujanje interesa Studentov za obStudijske dejavnosti ter aktivnemu
sodelovaniju pri delovanju organov fakultete.
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Fakulteta vsem zaposlenim tako visoko3olskim uciteljem in sodelavcem, znanstvenim delavcem in strokovnim sodelavcem omogoc&a izobraZevanje in
usposabljanje. Visokosolski uditelji in sodelavci sodelujejo pri oblikovanju novih pedagoskih procesov, posodabljanju obstojeCih pedagoskih procesov,
znanstveni delavci pa sodelujejo pri razliénih projektih, ki jih razpisuje Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, projektih za
gospodarstvo, javni sektor in v okviru EU. Na ta nacin se spodbuja mlade sodelavce, da sodelujejo pri projektih in na ta nacin prenasajo znanje tudi na ostale
zaposlene na fakulteti.

Fakulteta omogoca zaposlenim dodatna izobraZzevanja na strokovnih seminarjih ter Studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokosolskih uciteljev in Studentov
poteka v okviru projekta Erasmus, vkljuCujemo pa se tudi v program Ceepus. Fakulteta si bo tudi v naslednjem Studijskem letu prizadevala, da bi bilo teh
izmenjav ¢im vec, saj tako pedagoski in strokovni delavci ter Studentje pridobijo e dodatna znanja in izkuSnje.

OSNOVNI PODATKI O IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Vrste in Stevilo Studijskih programov, ki se izvajajo
- Dodiplomski univerzitetni $tudijski program 1. stopnje Uporabne druzbene $tudije — UDS (UN)
- Dodiplomski visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje Socialni menedzment — SM (VS)
- Dodiplomski visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje Psihosocialna pomo¢ (VS)
- Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Medkulturni menedZment - MM (MAG)
- Podiplomski magistrski Studijski program 2. stopnje Psihosocialna pomo¢ - (MAG)
- Podiplomski doktorski Studijski program 3. stopnje Sociologija — SOC (DR)

Stevilo Studentov in diplomantov po vrstah $tudijskih programov v letu 2014/2015

- Stevilo $tudentov na programu Uporabne druzbene $tudije (UN) = 83
- Diplomanti programa Uporabne druzbene Studije do sedaj = 67

- Stevilo $tudentov na programu Socialni menedzment (VS) = 46

- Diplomanti programa Socialne menedzment do sedaj = 8

- Stevilo $tudentov na programu Psihosocialna pomo¢ (VS) = 64

- Diplomanti programa Psihosocialna pomo¢ do sedaj = 0

- Stevilo $tudentov na programu Medkulturni menedzment (MAG) = 120
- Diplomanti programa Medkulturni menedZment do sedaj = 70

- Stevilo $tudentov na programu Psihosocialna pomo¢ (MAG) = 24

- Diplomanti programa Psihosocialna pomo¢ do sedaj = 3

- Stevilo $tudentov na programu Socialni menedzment (MAG) = 0

- Diplomanti programa Socialni menedzment do sedaj = 0

- Stevilo $tudentov na programu Sociologija (DR) = 37

- Doktorandi do sedaj = 25
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Mobilnost visokoSolskih uéiteljev in Studentov v obdobju 2007-2014

pogodbeno |Studijsko |Studenti kraj/obdobje $tudenti | kje/ predavatelji | kraj/obdobje zaposleni kraj/obdobje
leto leto predavanja praksa | obdobje
2007 2007/2008 |1 Irska, Waterford |/ 2 Danska, Aalborg 2 Irska, Waterford,
1.2.-25.5.2008 1 teden v sept. 2008 1 teden v sept.
2008
1 Irska, Waterford,
1 teden v sept. 2008
2008 2008/2009 |1 Irska, Waterford |/ noben noben
8.1.-11.5.2009
2009 2009/2010 |noben / noben noben
2010 2010/2011 |1 Ceska, Plzen / 3 Irska, Waterford, 2 Irska, Waterford,
feb.-junij 2011 25.4.-27.5.2011 25.4.-27.5.2011
1 Ceska, Plzen 1 Savonia University of Applied Sciences,
feb.-sept. 2011 Finska,
17.2.-7.3.2011
2011 2011/2012 |1 Turcija, Istanbul | 1 Berlin, 5 Isik University, Istanbul, Turcija 1 University of
feb.-maj 2012 Nemc¢ija Central European University, Surrey, Surrey,
1.12.2011- Budimpesta, Madzarska Velika Britanija
2;3 2'2012 University of SS. Cyril and Methodius, v oktobru 2011

Trnava, Slovaska

University of Cumbria, Cumbria, Velika
Britanija

University of Surrey, Surrey, Velika
Britanija

v obdobju od oktobra 2011 do
septembra 2012
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2012 2012/2013 Ceska Madzarsk Anglo-American University, Praga, University of West
Republika, a, CeSka Republika, julij 2013 Bohemia, Plzen,
Plzen, feb-junij Budimpes University of Surrey, Surrey, Velika Ceska Republika,
2013 ta Britanija, marec 2013 april 2013
Marec-
maj 2013
2013 2013/2014 Metropolitan CEU, Babes-Bolyai University, Cluj, Fachhochschule
University Madzarsk Romunija, 17-26.11.2013 Westkulste, Heide,
Praha, Ceska, a 1.2 University of Surrey, Guilford, Velika Nemdija, v
19.2.- 30.4.2014 Britanija dogovoru)
2014 2014/2015 Isik University - University \Velika Britanija,14.-23.2.2015
2.2.-30.6.2015 of Trieste, Savonia UAS, 9.-13.2.2015
1.2.-

1.4.2015




Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici

Kazalniki s podrocja koncesionirane studijske dejavnosti, ki jih je smiselno izpostaviti

Stevilo razpisanih vpisnih mest za 1. letnik Stevilo prvié vpisanih $tudentov v 1. letnik
Studijski Ocena oz.
program | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | opis stanja
STEVILO
PRESEGA
20; stanje
70 70 70 70 56 56 35 44 54 39 33 30 je
Uporabne zadovoljivo,
druzbene Zaznavamo
Studije trend rasti
STEVILO
PRESEGA
70 70 70 70 70 70 35 48 47 49 55 49 40; stanje
Medkulturni je
menedZment zadovoljivo

Delez Studentov, ki so napredovali v 2. letnik

(Prehodnostiz 1. v 2. letnik) Ocenarazlogov oz. opis stanja

Studijski
program | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Problem prehodnosti (nizja kot 50 %) se pojavlja v zadnjih &tirih letih,
medtem ko ga prej prakti¢no ni bilo, saj je bila prehodnost nad 50%.
Uporabne Ne pripisujemo pa ga toliko morebitnemu fiktivnemu vpisu (ki ga sicer
druzbene 82,0% 58,3% 31,81% 47 5% 34,1 % 375% |Ne izkljuCujemo) kot pogosti kombinaciji rednega Studija z redno
Studije zaposlitvijo, kar lahko zaradi dodatnih obveznosti Studij zavleCe, Se
posebno &e se v lugi naras€ajoCe brezposelnosti povecuje skrb za
ohranitev zaposlitve. Ob tem opozarjamo tudi, da so nasi akademski
standardi visoki in jih v nobenem primeru ne nameravamo prilagajati
ciliem visje prehodnosti, zato je treba reSitve iskati drugje.

Prehodnost je zadovoljiva, saj je precej nad 50%. Razloge za
Medkulturni 43,9% 40,0% 68,75% 55,3% 53,6% 74,19 % |izboljSanje vidimo v kakovostnem Studijskem procesu, delu z
menedZment majhnimi skupinami Studentov in moéno individualiziranem pristopu.

10
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LetoSnja prehodnost se je v primerjavi z lanskim Studijskim letom
precej povecala.

OSNOVNI KADROVSKI PODATKI

Stevilo zaposlenih (polni ali kraj$i delovni ¢as) Stevilo zaposlenih v delezu zaposlitve (FTE)
iz programa dela za leto stanje na dan iz programa dela za leto stanje na dan
2014 31.12.2014 2014 31.12.2014
VISOKOSOLSKI UCITELJI IN SODELAVCI 2 2 1,25 1,25
STROKOVNI SODELAVCI 5 5 4,50 4,50
RAZISKOVALCI 13 13 10,5 10,5

OSNOVNI PODATKI O RAZISKOVALNI IN RAZVOJNI DEJAVNOSTI

Stevilo raziskovalnih skupin:
1. Institut za politiCne raziskave
2. InStitut za druzbene transformacije
3. Nacionalni institut za psihoterapijo
4. Institut za globalni in regionalni razvoj

Podroéja raziskovanja:
Druzboslovne vede, Humanisti¢ne vede

Pomembni raziskovalni 0z. znanstveni programi in dosezki
» Zaklju€eni trije Ciljni raziskovalni projekti v letu 2010
» GambLib — zaklju€en pilotski projekt vzpostavitve javno dostopne spletne elektronske baze GambLIB (www.gamblib.org.), ki se Ze razvija v
referenéno bazo znanja s podrodja igralnistva
Prva nacionalna raziskava o igrah na sre¢o
Vsakoletno organiziranje vsaj enega znanstvenega sestanka
Raziskovalni projekti za gospodarstvo
Sodelovanije v evropske projektu ALICE RAP — Addicitons in contemporary Europe Reframing Addictions Project
Partnersko sodelovanije pri evropskem projektu MAKING MIGRATIONS WORK FOR DEVELOPMENT (MMWD) (Koordinator Emilia Romagna
Region)

VVVVYVYVY
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Bilateralno sodelovanje z Romunijo v okviru razpisa mednarodnega sodelovanja ARRS

Uspedno kandidiranje na javni razpis ARRS za bilateralno sodelovanje z republiko Makedonijo, Ukrajino in Romunijo

Zadetek izvajanja projekta Celostni internacionalizirani fakultetni sistem kakovosti —CIFSK (financer ESS, razpis preko MIZS)

Poletne Sole, ki so se izvajale v 2013: Racunalnistvo v oblaku, Racunalni§ka obdelava kvalitativnih podatkov, Teorija kaosa, Global Trends in
Everyday Life: Challengens of Individualization

Izvajanje projekta Inovativha shema za sofinanciranje doktorskega Studija za spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih
druzbenih izzivov — generacija 2012

Prejet sklep vkljucitve v Inovativha shema 2013

Po kreativni poti do znanja 1. odpiranje: 11047-16/2014 - Spletna komunikacijska orodja v proizvodni tehnologiji; Dokumetacijski sistemi za varovanje
intelektualne lastnine; Procesni simulator za klju¢ne spodbujevalne tehnologije

Po kreativni poti do znanja 2. odpiranje: 11047-40/2014 - Medosebni odnosi in transparentna komunikacija; Prenova poslovnega modela
usposabljanja zaposlenih za storitve kitajskih gostov; Socialno podjetniStvo v Sloveniji: gonilnik in zaviralci njegovega razvoja

Stevilo raziskovalnih projektov
mednarodnih: 2
v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja: 21

Stevilo raziskovalnih programov: 1

Stevilo infrastrukturnih programov: 1

Stevilo mladih raziskovalcev:
ARRS: do leta 2014...... 7
iz gospodarstva: do leta 2014...... 8

SREDSTVA S KATERIMI RAZPOLAGA FAKULTETA

Skupni prihodki in odhodki ter osnovna struktura prihodkov

Podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov za obdobje 01.01.-31.12.2014:

celotni prihodki zna3ajo 1.519.166 EUR,

celotni odhodki pa 1.401.652 EUR,

Cisti presezek prihodkov obracunskega obdobja je 108.222 EUR,
nerazporejeni Cisti presezek prihodkov znasa 996.331 EUR.

12
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Struktura prihodkov pripravljena po nacelu denarnega toka za leto 2014 je naslednja:

-MIZS: 648.616 EUR,

-ARRS, SPIRIT,JAK: 221.392 EUR,

-Druga ministrstva: 0 EUR,

-Obg¢inski proracunski viri: 0 EUR,

-Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU: 0 EUR,
-Sredstva od prodaje storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 258.113 EUR,
-Ostala sredstva iz proraduna EU: 44.313 EUR,

-Trg: 167.959 EUR

Sredstva za Studijske programe ( nacelo denarnega toka) s koncesijo (redni Studij) znaSajo 450.620 EUR, sredstva za Studijske programe brez koncesije pa
258.113 EUR.

Odstotek sredstev za izobrazevanje raCunan po nacelu denarnega toka:
od skupnih prihodkov je 52,87 %

Odstotek sredstev za izobrazevanje raCunan po nacelu denarnega toka od skupnih prihodkov:
koncesionirani programi: 33,62 % .
nekoncesionirani (po ceniku storitev VSZ): 19,25 %

Odstotek sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka:
od skupnih prihodkov je 33,76 %

Viri prihodkov za raziskovalno dejavnost racunan po nacelu denarnega toka v odstotkih:
— ARRS, SPIRIT, JAK: 16,52 %

- MIZS:14,76%
— Projekti iz proracuna EU: 2,48%

PODATKI O PREMOZENJU

Fakulteta ima v lasti nepremi¢nino — poslovno stavbo na GregorciCevi ulici 19, Nova Gorica v izmeri 780 m2. Racunovodska vrednost nepremicnine je
1.048.096 EUR. Vrednost opreme znasa 20.624 EUR. Vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev je 594 EUR.

Lastni prostori in zemljis€a

Vrsta prostora oz. Bruto etazna

ox Lokacija Parcelna st. o 2 Dejavnost
zemljis€a povrSinavm
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Vrsta prostora oz.
zemljiSca

Lokacija

Parcelna st.

Bruto etazna
povrsina v m’

Dejavnost

poslovna stavba

Nova Gorica,
Gregorciceva 19

1344/39 k.o. Nova
Gorica

354 m?

Stavba ima 3 etaze.

pedagoska in raziskovalna
pisarne in kabineti

knjiznica
dvorisce Nova Gorica, 1344/39 k.o. Nova | 529 m? /
Gregorciceva 19 Gorica
dvorisce Nova Gorica, 1344/46 k.o. Nova |2 m? /

Gregorciceva 19

Gorica

Najem prostorov in zemljis¢

Vrsta prostora oz.

Bruto etazna

o Lokacija Parcelna st. o 2 Dejavnost Obdobje
zemljiSca povrsinav m
predavalnica in DIMNIKCOBAU, 127/229 k.o. Moste | 317,10 pedagoska, raziskovalna, knjizni¢na 1.9.2012 -
pisarna Leskovskova 9d, 31.10.2015
1000 Ljubljana
Oddaja prostorov in zemljiS¢€ v najem
i) proﬂgra 0z. Lokacija Parcelna st. Brut?_ etaznaz Dejavnost Obdobje
zemljiSca povrsinavm
predavalnica in Leskovskova 9d, 127/229 k.o. 79 pedagoska 1.9.2014-31.8.2015
pisarna Ljubljana Moste
predavalnice Gregorciceva 19, 1344/39 k.o. ni podatka-oddajajo | pedagoska 1.3.2015-29.2.2016
Nova Gorica Nova Gorica se vse
predavalnice po
potrebi

KRATEK OPIS ORGANIZIRANOSTI FAKULTETE

Na najbolj splosni ravni je organizacijska struktura FUDS sestavljena iz enot in podenot (oddelkov in institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe
nimajo pooblastil v pravnem prometu. Fakulteta ima naslednje organizacijske enote:
1. Dekanat fakultete
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2. Pedagosko enoto
3. Raziskovalno enoto

Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za vodenje, reSevanje organizacijskih in pravnih zadev, za opravljanje strokovno
administrativnin del s kadrovskega, Studijskega in finanéno-raunovodskega podro&ja, za knjiznico, za vzdrzevanje nepremicnin, okolice in opreme pri
izvajanju izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti. Delavci dekanata pripravljajo strokovne podlage s svojega delovnega podroc¢ja za odloCitve vodstva
fakultete. Dekanat vodi dekan, ki ga lahko za¢asno ali za posamezne naloge nadomes¢a prodekan, ki ga dekan za to pooblasti. Dekanat sestavljajo dekan,
prodekani, glavni tajnik, koordinatorji in naslednji oddelki:

Finan&no-raCunovodska sluzba

Referat za Studentske in Studijske zadeve

Knjiznica

Karierni center

Projektna pisarna

arwONE

Glavni tajnik skladno z navodili dekana neposredno vodi in usmerja delovanje oddelkov in koordinatorjev ter vseh podpornih storitev na fakulteti, skrbi za
pripravo kadrovskih, pravnih in drugih strokovnih podlag, ki dekanu pomagajo pri vodenju fakultete.

Koordinatorji skrbijo za stike z javnostmi, za informatiko in za druge zadeve, kot je to opredeljeno s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici.

Glavnega tajnika, vodje oddelkov in koordinatorje imenuje in razreSuje dekan, ki mora, kadar je to povezano s spremembami v rednih delovnih razmerjih, za
to pridobiti soglasje upravnega odbora. Vodje oddelkov so imenovani za dobo petih let z moznostjo ponovnega imenovanja.

Studijska dejavnost poteka znotraj pedagoske enote, ki jo sestavljajo nasledniji oddelki:
1. Oddelek za uporabne druzbene Studije
2. Oddelek za psihoterapijo
3. Doktorski oddelek — oddelek za napredne druzbene Studije

Raziskovalno delo poteka na fakulteti v okviru njene raziskovalne enote, ki se imenuje DruZboslovni raziskovalni center. Za delovanje raziskovalne enote je
odgovoren prodekan, pristojen za znanstveno-raziskovalno delo, ki je tudi njen predstojnik. Podenote raziskovalne enote so nasledniji instituti:

1. Institut za politi€ne raziskave

2. Inétitut za druzbene transformacije

3. Nacionalni institut za psihoterapijo

4. Institut za globalni in regionalni razvoj

Knjiznica fakultete je specializirana visokoSolska knjiznica, ki opravlja knjizni€arsko, informacijsko in dokumentacijsko dejavnost. Knjiznica fakultete je
povezana z drugimi visokoSolskimi in specializiranimi knjiZznicami, in&tituti, centri za znanstveno informiranje sorodnih podrog€ij ter z NUK in CTK v enotni
knjizni¢ni informacijski sistem RS.
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Organi fakultete so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor, Studentski svet in svet zaupnikov. Svet zaupnikov je posvetovalno telo fakultete. Svet
zaupnikov sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji.

Organizacijska struktura FUDS je opredeljena predvsem z njenim Statutom, podrobneje pa tudi z nekaterimi drugim akti, predvsem s Pravilnikom o

znanstveno-raziskovalni dejavnosti in s Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici.

Organizacijo strukturo nazorno prikazuje organigram spodaj, ki je bil izdelan na podlagi sprememb Statuta v aprilu 2015:
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dekan
| | | |
prodekan za prodekan za prodekan za
Studentske in znanstveno- mednarodno glavni tajnik
Studijske zadeve raziskovalno delo h sodelovanje

| | | | | | |
vodja referata za Eme——" vodja finanéno- vodja projektne vodja kariernega koordinator za stike koordinator
Studentske zadeve L‘ jakni iy ratunovodske sluzb u pisarne centra z javnostmi informatike

strokovni sodelavec strokovni sodelavec
referata za finanéno-

Strokovni sodelavec
rojektne sluzbe

Strokovni sodelavec
rojektne sluzbe

Ocenjujemo, da nam prenovljena struktura in razmerja med organi omogocajo ustrezno vklju¢enost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja
odlogitev in ucinkovito doseganije ciljev fakultete.
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Fakulteta vsako leto izvede StrateSko konferenco, ki predstavlja najsirSe stratedko telo fakultete. Ta oblika vklju€evanja najSirSega kroga deleznikov fakultete
je tudi ustrezno dologena s statutom. Prav tako Svet zaupnikov kot kljuéni organ formalnega zastopanja zunanjih deleznikov. V okviru Sveta zaupnikov je
letno predstavljeno in obravnavano tudi samoevalvacijsko porogilo fakultete.

KRATEK OPIS OKOLJA, V KATEREM DELUJE FAKULTETA

Fakulteta od zacetka delovanja sodeluje z lokalno skupnostjo in lokalnim gospodarstvom. Njeno vzpostavitev je Ze v izhodiS€u podprio VisokoSolsko in
raziskovalno sredisce Primorske (VIRS), ki sta ga ustanovili ob&ini Nova Gorica in Sempeter Vrtojba ter najpomembnej$a podjetja iz regije, kot parterji pa
sodeluje Se Sest sosednjih ob¢in. Slede¢ potrebam lokalnega (in v povezavi s tem tudi nacionalnega) okolja se je fakulteta raziskovalno med drugim usmerila
tudi na podrocje raziskav iger na sreco ter njihovih uc¢inkov na druzbeno okolje. Povezanost z lokalnim okoljem se kaze tudi preko delovanja Sveta zaupnikov,
kot enega izmed organov fakultete, ki ga sestavljajo predstavniki gospodarstva, druzbenih organizacij in lokalnih skupnosti v regiji. Fakulteta je z lokalnim
okoljem povezana in prepoznavna tudi preko izvajanja razli¢nih dejavnosti in dogodkov kot so npr. Akademski veCeri, GoriSki dnevi knjige, Podjetniski mesec,
delavnice in seminarji v okviru Kariernega centra idr.

Fakulteta je nadalje umeSCena v nacionalno okolje, v katerem si je na podlagi kvantitativnih kriterijev, ki jih za merjenje raziskovalnih dosezkov na
raziskovalca ze pridobila vodilno vlogo v slovenskem druzboslovju. S svojim kakovostnim delom stremi tudi k cilju postati sploSno javno priznana kot najboljSa
slovenska druzboslovna fakulteta.

Fakultetno okolje je tudi mednarodno in globalno, saj se prek raziskovalnega sodelovanja in izmenjav osebja ter Studentov, z vklju€evanjem visokoSolskih
uciteljev, sodelavcev, raziskovalcev in Studentov iz tujine tudi vse bolj vklju€uje vanj.

Uporabnost in prakti¢na relevantnost znanstvenega in raziskovalnega dela za gospodarstvo se demonstrira tudi skozi intenzivno sodelovanje Fakultete z
razli€nimi uporabniki. Od leta 2010 je fakulteta kot soizvajalec v sodelovanju s podjetji iz razli€nih panog usposabljala mlade raziskovalce iz gospodarstva, Ki
S0 svoje usposabljanje tudi uspesno zakljucili.

Analiza okolja fakultete

Analiza PEST

Politi€éno okolje:
e Fakulteta je v svojih politikah dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela so lahko politi€no pogojeni.
e Politiéno okolje je nestabilno in tezko predvidljivo.
e PriCakovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje katere ucinki so negotovi.
¢ Na nacionalni ravni je premalo moznost aktivnega sodelovanja pri oblikovanju zakonodaje.
Ekonomsko okolje:

18



Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici

Globalna kriza strukturira povprasSevanje po specifi¢nih programih in usmeritvah v raziskovanju.

Povprasevanje po delovni sili, ki jo potrebujejo panoge z visoko dodano vrednostjo. Edini mogo¢ odziv fakultete na recesijo v gospodarstvu je hiter
odziv na njegove zahteve.

Vedji univerzitetni centri (Ljubljana, Maribor, Koper) imajo razmeroma Sibke povezave z gospodarstvom, kar ponuja priloznosti za nove, fleksibilne in
dinami¢ne ustanove.

Zahteve gospodarstva po izklju¢no aplikativnem raziskovanju, s premajhnim zavedanjem moznih doprinosov druzboslovja.

Druzbeno-kulturno okolje:

evropski).

Delez mladih, vklju€enih v terciarno izobrazevanje v zadnjih dveh desetletjih naras¢a, vendar se bo v absolutnem smislu zaradi manjsih generacij v
prihodnje Se zmanjSeval.

Zaradi relativno solidnega zivljenjskega standarda in kulturne kompatibilnosti se Slovenija lahko razvije v privlano destinacijo za kakovosten
akademski kader predvsem iz vzhodne iz jugovzhodne Evrope.

Glede na manjSe generacije in staranje prebivalstva predstavlja eno od priloZznosti za fakulteto usmeritev v vsezivljenjsko izobrazevanje in
mednarodno okolje.

Prepoznavnost fakultete v Sloveniji je $e vedno premajhna, kar je vidno celo v lokalnem okolju. Izkoristiti je treba lokalne in druge medijske kanale za
spodbujanje interesa za dogodke in aktivnosti v okviru fakultete.

Fakulteta je zanesljiv partner na podroc&ju skupnih projektov z gospodarstvom in negospodarstvom.

TehnoloSko okolje:

Tehnoloska intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta razmeroma nizki.

e Na regionalni in nacionalni ravni je vzpostavljeno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-tehnoloSkega razvoja.
e Povezovanje med akademsko oz. raziskovalno in gospodarsko sfero je usmerjeno k inovacijam, ki so glavni generator razvoja in konkurenénosti.
e Raziskovalno-izobraZevalne institucije v RS razpolagajo z razmeroma skromno tehnoloSko infrastrukturo.

Analiza SWOT

Notranje prednosti (Strenghts):

Visoka kakovost zasnove in izvedbe Studijskih in raziskovalnih programov
Majhnost, fleksibilnost in dinami¢nost

Odli¢ni medsebojni odnosi

Aktualnost Studijskih podrocij

Mlada, prodorna ekipa z visokimi ambicijami

Interdisciplinarnost raziskav

Uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin

Timsko delo zaposlenih

Odprtost za sodelovanje z okoljem

Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
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Neodvisnost fakultete

Homogenost vodstvene ekipe

Poudarjanje raziskovalne usmerjenosti

Preplet poucevanja in raziskovanja

Vpetost v lokalno okolje

Prijazen in prilagodljiv odnos do Studentov

Delo v majhnih skupinah

Razumevanje za potrebe zaposlenih

Zaposlovanije tujih visoko3olskih uditeljev in raziskovalcev

Notranje slabosti (Weaknesses):

Premajhna prepoznavnost fakultete

Pokrivanje veC predmetov s strani istih uciteljev

Visoka pedagoska obremenitev posameznih uciteljev
Preobremenjenost strokovnega osebja

UpocCasnitev zaklju¢ka Studija Studentov v zadnjem letu Studija
Pasivnost Studentov

Premajhna dostopnost tekoCe periodike

Finan€na ranljivost in ob€asni likvidnostni problemi zaradi zamikov v zunanjem financiranju
Premajhna medsebojna povezanost med ¢lani Akademskega zbora
Premajhna aktivnost pri prijavljanju projektov

PreSibka informacijska podpora

Premajhna aktivnost Studentskega sveta

Zunanje priloznosti (Opportunities):

Uglednost ¢lanov Akademskega zbora

Obmejna lega

Ostajanje Studentov v domadi regiji — manj$a migracije

Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobrazevanja
Potrebe po dodatnem izobraZevanju

Nizka fleksibilnost obstojecih univerz

Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa regijskih delodajalcev
Programska razsiritev ponudbe fakultete

Z vklju€evanjem najboljSih strokovnjakov izbolj8ati kakovost prenosa znanja
Izvajanje komercialnih izobrazevalnih storitev

Osredotocenje na marginalne skupine

Vklju€evanje v EU projekte
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Izgradnja novih univerzitetnih kapacitet

VKklju€evanje vabljenih uglednih strokovnjakov

Mobilnost in izmenjava

Povezava s tujimi univerzami

VseZivljenjsko u€enje

Nudenje psihoterapevtskega svetovanja in izobraZevanja, tudi za potrebe gospodarstva

Zunanje nevarnosti (Threats):
e Sprememba zakonodaje na Skodo samostojnih in zasebnih visokoSolskih zavodov

e Omejevanje razvoja fakultete s strani obstojecih drzavnih univerz
e NeozaveS&enost o pomenu in dimenzijah visokega Solstva
e Sprememba financiranja s strani RS
e Sovrazen odnos nekaterih pomembnih akterjev do samostojnih visokosolskih zavodov
¢ Nevarnost medijske gonje in blokade
e Nezadostno Stevilo prijav Studentov
¢ Nespostovanje sklenjenih pogodb s strani partnerjev
e Premalo partnerjev v gospodarstvu
e Pristranskost izbora projektov, financiranih iz javnih sredstev
¢ Nestabilnost institucionalnega okolja
DRUGO

Fakulteta je izobrazevalna ustanova, vendar pa ne tezi k temu, da bi po Stevilu Studentov presegla nekatere ze uveljavljene ustanove. StrateSka usmeritev je
visoka kakovost izobrazevalnih procesov, kar podpira obsezno znanstveno raziskovalno delo, v katerega je usmerjen pomemben delez njenih aktivnosti. V
Novi Gorici nastaja nov center uporabnega druzboslovnega znanja, ki se uspesno vklju€uje v lokalno oz. regijsko in tudi nacionalno gospodarstvo in trge dela,
ki izkoris¢a Stevilne Se neizkoris¢ene moznosti — niSe — v razvoju druzbenih ved na nacionalnem nivoju in ki se uspesno vklju€uj v mednarodno okolje in
trende razvoja druzbenih ved. Fakulteta prepoznava svoje poslanstvo v izobraZzevanju in prenosu znanja, katerega kakovost odlo€ilno temelji na teznji po
odli¢nosti na vseh podrodjih. Za doseganje tega nadega poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zelimo nagela sodobne paradigme kakovosti in
odli¢nosti vgraditi v nas vsakodnevni nagin dela. Tako sistem vodenja sloni na temeljnih gradnikih nove organizacijske paradigme:

- osredotogenost na odjemalce (Studente in uporabnike raziskovalnih storitev)

- usmerjenost v rezultate

- voditeljstvo in stanovitnost namena

- menedzment na podlagi procesov in dejstev

- razvoj in vklju€evanje zaposlenih

- stalno ucenje, inoviranje in izboljSevanje

- razvijanje partnerstva

- druzbena odgovornost fakultete.
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2 Zakonske in druge pravne podlage

Fakulteta deluje na podlagi zavezujo€ih predpisov Evropske unije in Ustave Republike Slovenije (Ur. I. RS, &t. 33/1991, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006), zakonov in njihovih podzakonskih aktov, ki urejajo visoko Solstvo in raziskovalno dejavnost ter predpisov drugih podrodij. Pri svojem delovanju
uposteva tudi smernice Resolucije o nacionalnem programu visokega $olstva Republike Slovenije 2011-2020.

Zakonske in podzakonske pravne podlage

Zakon o visokem Solstvu (Ur.l. RS, §t. 32/12-UPB7, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, 109/12 in 85/14))

Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur.l. RS, §t. 61/06 in 87/11-ZVPI))

Zakon o vrednotenju in priznavanju izobrazevanja (Ur.l. RS, §t. 87/2011-ZVPI (97/2011 popr.) in 109/12))

Zakon o sploSnem upravnem postopku (Ur. I. RS, §t. 24/2006-UPB2, 105/2006-ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 7/09 Odl. US (48/09 popr.), 8/10 in
82/2013)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP)

Zakon raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 22/06 — uradno preciS€eno besedilo, 61/06 — ZDru-1, 112/07, 9/11 in 57/12 — ZPOP-1A))
Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/2011-UPB4, 14/2013 popr., 110/2011-ZDIU12, 46/2013-ZIPRS1314-A, 101/2013-
ZIPRS1415, 101/2013)

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02Z2JF-C, 114/2006-ZUE)

Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Ur.l. RS, &t. 7/11, 34/11 OdI. US, 64/12 in 12/13)

Uredba o sofinanciranju doktorskega studija (Ur.l. RS, §t. 88/10, 64/12)

Uredba o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobrazevanja in usposabljanja (Ur.l. RS, §t. 46/06), dodatno k tej uredbi: MetodoloSka pojasnila
klasifikacijskega sistema izobraZevanja in usposabljanja (Ur.I RS, 5t. 89/06)

Pravilnik o razvidu visoko$olskih zavodov (Ur.l. RS, §t. 46/05)

Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/11, 6/12, 7/13, 6/14 in 5/15)

Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Ur.l. RS, §t. 40/94 in 45/98)

Pravilnik o Solninah in bivanju v Studentskih domovih za Slovence brez slovenskega drZavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Ur.l. RS, &t. 70/08)
Pravilnik o postopku za vpis in izbris iz razvida zasebnih visokoSolskih uciteljev (Ur.l. RS, §t. 21/94)

Pravilnik o prilogi k diplomi (Ur.l. RS, &t. 56/07, 39/12)

Pravilnik o obrazcih, dokumentaciji, stroSkih in na€inu vodenja evidenc v postopkih priznavanja in vrednotenja izobrazevanja (Ur. I. RS, §t. 103/2011)
Pravilnik o razvojnih nalogah v visokem Solstvu (Ur.l. RS, &t. 107/2011)

Notranji pravni akti fakultete

I Pravilniki in merila za Studijske in Studentske zadeve
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974
http://www.dz-rs.si/wps/portal/Home/deloDZ/zakonodaja/izbranZakonAkt?uid=AF6D017D60932972C125779E002AC07F&db=urad_prec_bes&mandat=VI
http://www.uradni-list.si/1/content?id=108446
http://www.uradni-list.si/1/content?id=108751
http://www.uradni-list.si/_pdf/2012/Ur/u2012057.pdf
http://www.uradni-list.si/1/content?id=111447
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2014-01-3443
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200661&stevilka=2571
http://www.uradni-list.si/1/content?id=73796
http://www.uradni-list.si/1/content?id=105669
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201187&stevilka=3717
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20114196
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-4321
http://www.dz-rs.si/wps/portal/Home/deloDZ/zakonodaja/izbranZakonAkt?uid=8633F0A31F5DD96BC12576D200289627&db=urad_prec_bes&mandat=VI
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1996-01-0379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201346&stevilka=1756
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3675
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013101&stevilka=3677
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006114&stevilka=4831
http://www.uradni-list.si/1/content?id=102064
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103587
http://www.uradni-list.si/1/content?id=109658
http://www.uradni-list.si/_pdf/2013/Ur/u2013012.pdf
http://www.uradni-list.si/1/content?id=100677
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200646&stevilka=1964
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200689&stevilka=3879
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200689&stevilka=3879
http://www.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/doc/dokumenti_visokosolstvo/zakonodaja_VS/01a-Pravilnik_razvid.doc
http://www.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/pdf/ostalo/24.01._Pravilnik_razpis-vpis_cistopis.pdf
http://www.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/doc/dokumenti_visokosolstvo/zakonodaja_VS/01a-PravilnikSolnine.doc
http://www.uradni-list.si/1/content?id=87584
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199421&stevilka=901
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200756&stevilka=2994
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2011103&stevilka=4422
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2011107&stevilka=4792
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Pravilnik o diplomski in magistrski nalogi

Pravilnik o doktorskem Studiju

Pravilnik o delovni praksi

Merila za prehode med programi

Navodila za pisanje strokovnih in znanstvenih del
Pravila o0 mobilnosti Studentov

Pravilnik o delovanju Alumni kluba

Pravilnik o izrednem Studiju

Pravilnik o priznavanju neformalno pridobljenega znanja
Pravilnik o Studentih s posebnim statusom

Pravilnik o fotografskem natecaju

Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov

Pravilnik o Gosarjevih nagradah

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja Studenta
Pravilnik o sistemu tutorstva

Pravilnik o Studentski izkaznici

Splosni pogoji pladevanja $olnin in drugih storitev na FUDS

I Drugi pravilniki in merila

Statut Fakultete za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici
Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev
Merila za izvolitev v naziv

Poslovnik kakovosti

Pravilnik o dodelitvi sredstev (Inovativha shema 2012)
Pravilnik o nagrajevanju zaposlenih na FUDS

Pravilnik o prispevkih in vrednotenju stroskov na FUDS
Pravilnik o registraciji inovacij

Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov
Pravilnik o volitvah organov FUDS

Pravilnik o vsebini in obliki diplomske listine

Pravilnik o znanstvenoraziskovalni dejavnosti na FUDS
Pravilnik o raunovodskem in finanénem poslovanju
Pravilnik o poslovanju knjiznice FUDS

3 Dolgorocéni/strateski cilji
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Dolgorocni cilji so povzeti po StrateSkem nacrtu za obdobje 2015-2020, ki je bil sprejet v januarju 2015. StrateSke usmeritve fakultete so naslednje:

1. Raziskovalno-razvojna odli¢nost
2. Odliénost Studija

3. Odli¢nost poslovanja

4. Odgovoren odnos do okolja

StrateSka usmeritev 1: Raziskovalno-razvojna odliénost

Stevilka | Strateski cilj Kazalnik Vir, nacin | Enota | Ukrepi za dosego cilja | 2014 | 2015 | 2016
izracuna
1.1 Publicisti¢na Stevilo Sicris; Stevilo | Sicris vzpodbujanje 75,23 | 90 100
produktivnost upostevanih tock za RO za | tocke raziskovalcev pri delu
tock za | posamezno leto
druzboslovje na |/ Stevilo redno
redno zaposlenih S
zaposlenega statusom
raziskovalca raziskovalca po
ARRS na dan
31.12. istega
leta; Sicris tocke
1.2 Publicistiéna Stevilo objav v | Sicris;  $tevilo | Stevilo | vzpodbujanje 0,5 0,3 0,4
odliénost prvi polovici IF | objav za RO za | objav raziskovalcev pri delu
po JCR ali SNIP | posamezno leto
in  znanstvenih | / Stevilo redno
monografij  pri | zaposlenih S
zalozbah s | statusom
seznama ARRS | raziskovalca po
na redno | ARRS na dan
zaposlenega 31.12. istega
raziskovalca leta; Sicris tocke
1.3 Publicisti¢na Stevilo Cistih | Sicris; Stevilo | Stevilo | vzpodbujanje 3,9 5 7
odmevnost citatov na | Cistih citatov za | Cistih. raziskovalcev pri delu
raziskovalca z | RO za | citat.

doktoratom \%
zadnjih 10 letih

posamezno leto
/ Stevilo redno
zaposlenih S
statusom

raziskovalca po
ARRS na dan
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31.12. istega
leta; Sicris to¢ke
1.4 Raziskovanje za | Letni prihodki | Projektni 1000 povezovanje s tujimi 123 20 100
potrebe EU pridobljeni koordinator, EUR institucijami,
neposredno od | finanéno- delovanje fakultete na
EU za potrebe | racunovodske mednarodni ravni in
raziskovalno- evidence po prijava na razpise
razvojnega dela | bilanci
15 Raziskovanje za | Letni prihodki | Projektni 1000 povezovanje z 370 420 450
nacionalne pridobljeni od | koordinator, EUR institucijami, z
potrebe ARRS, finanéno- negospodarstvom,
ministrstev, racunovodske nevladnimi
lokalnih evidence po organizacijami,
skupnosti in | bilanci prijava na razpise in
drugih  pravnih javna narocila
oseb  javnega
sektorja za
potrebe
raziskovalno-
razvojnega dela
1.6 Raziskovanje za | Letni prihodki | Projektni 1000 povezovanje s subjekti 141 100 100
potrebe pridobljeni s | koordinator, EUR iz gospodarstva,
gospodarstva strani finan¢no- spremljanje potreb
gospodarskih raCunovodske gospodarstva, prijava na
druzb za | evidence po javne razpise in javna
potrebe bilanci narocila
raziskovalno-
razvojnega dela
1.7 Obseznost Stevilo vseh | Projektni Stevilo | vzpodbujanje 64 50 55
konferenc¢nih referentov  na | koordinator, udelez | raziskovalcev,
dogodkov znanstvenih  in | organizatorji encev | navezovanje stikov,

strokovnih
konferencah ter
delavnicah Y

organizaciji  ali
soorganizaciji
fakultete %
posameznem
letu

dogodkov

promocija
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1.8 Internacion- Delez tujih | Projektni % Navezovanje in | 68,8 70 72
alizacija referentov. na | koordinator, ohranjanje stikov s tujimi
konferencnih znanstvenih  in | organizatorji institucijami, promocija
dogodkov strokovnih dogodkov fakultete v tujini
konferencah ter
delavnicah %
organizaciji  ali
soorganizaciji
fakultete %
posameznem
letu
1.9 Zadovoljstvo Stevilo opozoril | Projektni Stevilo | sodelovanje z|o0 0 0
uporabnikov in reklamacij | koordinator uporabniki, spremljanje
glede izvajanja zadovoljstva preko
raziskovalnih izvedbe ankete
projektov S
strani narocnika
oz. financerja na
leto
1.10 Ustreznost Stevilo Projektni Stevilo | Sodelovanje z|0 0 0
izvajanja odpovedanih koordinator uporabniki, dobra

pogodb s strani
narocnika ali
financerja zaradi
neustrezne

izvedbe s strani
fakultete na leto

komunikacija in kontrola
tekom izvedbe
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StrateSka usmeritev 2: Odlicnost Studija

Stevil | Strateski Kazalnik Vir, na€in izracuna | Enota | Ukrepi za dosego cilja | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
ka cilj
2.1 Povecanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promaocija, izvedba 103 83 90
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obvescanje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
$tudentov - | $tudenta) - UDS omrezij, e-poste in
uDS (1. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
* Po zadnjem
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.2 Pove€anje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promocija, izvedba 46 46 50
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obves¢&anje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - SM omreZij, e-poste in
SM (1. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
*  Po zadnjem
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.3 Povecanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promaocija, izvedba 51 64 70
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obves¢&anje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - PSP omreZij, e-poste in
PSP (2. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
in Nacionalnega instituta
* Po zadnjem za psihoterapijo
vpisnem roku v
tekoCem
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Studijskem letu

2.4, Pove€anje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promocija, izvedba 118 120 122
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obvesc&anje preko
in vpis | statusom Studentov spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - MM Stevilo | omreZij, e-poste in
MM (2. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
*  Po zadnjem
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.5 Povecanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Promaocija, izvedba 22 24 26
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - informativnih dnevov,
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih obvescanje preko
in vpis | statusom Studentov Stevilo | spletne strani, druzbenih
Studentov - | Studenta) - PSP omreZij, e-poste in
PSP (2. | (vsi letniki, vse telefona; dogodki v
stopnja) lokacije) okviru kariernega centra
in Nacionalnega inétituta
*  Po zadnjem za psihoterapijo
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.6 Povecanje | Skupno Stevilo | Referat FUDS; Sodelovanje z 43 37 39
zanimanja | vseh vpisanih | Podatki v VIS - gospodarstvom in
za program | Studentov (s | Stevilo vpisanih negospodarstvom pri
in vpis | statusom Studentov Stevilo | prepoznavanju potreb
Studentov Studenta) - SOC trga dela po
na (vsi letniki, vse zaposlovanju doktorjev
doktorski lokacije) znanosti s podrocja
Studij (3. sociologije, promocija
stopnja) * Po zadnjem Studija
vpisnem roku v
tekoCem
Studijskem letu
2.7 Povecanje | Delez vseh | Referat FUDS; Sodelovanje s srednjimi | 31% 22,5% 27%
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Stevila vpisanih Delez vpisanih Solami, organizacija
vpisanih Studentov v 1. | Studentovnadan1. | % dogodkov zanimivih za
Studentov v | prijavnem roku vpisnega roka, kandidate, vecja
prvem glede na skupno medijska prepoznavnost
prijavnem * V oktobru za | Stevilo vpisanih fakultete
roku (1. | tekoCe Studijsko | Studentov
letnik) leto
2.8 Vstopna Povpre¢no Stevilo Sodelovanje s srednjimi | 17 14,3 15,0
kakovost dosezenih toc¢k pri Solami pri soorganizaciji
$tudentov s | maturi za vpisane | Referat FUDS; | St. uporabnih  delavnic in
splosno na  univerzitetni | Povprec¢no skupno | tock izobrazevanj za dijake
maturo nha | program 1. | 8t. tock na maturi
dodiplomski | stopnje vpisanih Studentov
h
programih * Ob 1. vpisnem
roku za tekoce
Studijsko leto
2.9 Vstopna Povprecno Stevilo Sodelovanje s srednjimi | 14 15,9 15,5
kakovost doseZenih tock pri Solami pri soorganizaciji
$tudentov s | poklicni maturi za | Referat FUDS; | St. uporabnih  delavnic in
poklicno vpisane na | Povpre€no skupno | tock izobraZzevanj za dijake
maturo na | visokoSolski §t. to¢k na poklicni
VS program 1. | maturi vpisanih
dodiplomski | stopnje Studentov
h
programih * Ob 1. vpisnem
roku za tekoce
Studijsko leto
2.10 Ucinkovitos | Povprecno Stevilo | Referat FUDS; Implementacija 3,5 4,2 4,0
t let trajanja Studija | Povpre&na doba (v tutorskega sistema, hitra
dodiplomsk | na 1. stopniji letih) za in ucinkovita
ega Studija dokon€anje Studija administrativna  pomo¢
* Vsa leta Studija | na Studenta od | Leta pri postopkih
od vpisa do | vpisa do
uspednega dokonc€anja
zakljucka obveznosti za
zaklju€ek Studija
2.11 Vstopna Povprec¢na Promocija fakultete kot |/ 7,89 8,0
kakovost skupna ocena | Referat FUDS; kakovostne
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Studentov Studenta ob vpisu | Povpre¢na ocena iz izobrazevalne institucije
magistrske | na  podiplomski | indeksa prve | Ocena
ga Studija Studij (brez | stopnje, glede na
upostevanja vse vpisane
ocene zakljuCne | Studente v 1. letnik
naloge) druge stopnje
* Na zadnji vpisni
rok v oktobru za
tekoCe Studijsko
leto
2.12 Ucinkovitos | Povpre€no Stevilo | Referat FUDS; Implementacija 3,1 3,06
t let trajanja Studija | Povpre¢na doba (v tutorskega sistema, hitra
magistrske | za 2. stopnjo letih) za in uc€inkovita
ga Studija dokon€anje Studija | Leta administrativna  pomo¢
* Vsa leta Studija | na Studenta, od pri postopkih
od vpisa do | vpisa do
uspednega dokonc€anja
zagovora obveznosti za
diplomske naloge | zakljuek Studija
(zagovor
magistrske naloge)
2.13 Vstopna Povpre¢na Promocija fakultete kot 8,3 8,3
kakovost skupna ocena | Referat FUDS; kakovostne
Studentov Studenta ob vpisu | Povpre¢na ocena iz izobrazevalne institucije
doktorskeg | na  podiplomski | indeksa druge
a Studija Studij, 3. stopnja stopnje, glede na | Ocena
vse vpisane
* Na zadnji vpisni | Studente v 1. letnik
rok v oktobru za | tretje stopnje
tekoCe Studijsko
leto
2.14 Ucinkovitos Referat FUDS; Organizacija  dodatnih 4,0 4,0
t Povprecno Stevilo | Povpreéna doba (v neobveznih Studijskih
doktorskeg | let trajanja Studija | letih) za oblik, implementacija
a Studija za 3. stopnjo dokon€anje Studija | Leta tutorskega sistema, hitra
na Studenta od in ucinkovita
* Vsa leta Studija | vpisa do administrativna  pomoc¢
od vpisa do | dokon€anja pri postopkih
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uspesSnega
zagovora
doktorske
disertacije

obveznosti za
zakljuéek  Studija
(zagovor doktorske
disertacije)

2.15 | Vkljugevanj | Stevilo $tudentov | Referat FUDS; Promocija programa | 2 2 4
e Studentov | iz FUDS  na | Stevilo $tudentov iz Erasmus, organizacija
FUDS v | izmenjavah v | FUDS, ki so na | Stevilo | sre¢an; $tudentov
mednarodn | tujini izmenjavah % Erasmus iz preteklih let
e tekoCem Studijskem
izmenjave * 'V tekocem | letu
Studijskem letu
2.16 Privlaénost | Stevilo tujih Promocija fakultete v | 3 3 3
FUDS za | $tudentov na | Referat FUDS; tujini,  izboljsave na
tuje izmenjavi na | Stevilo $tudentov, angleski spletni strani,
$tudente na | FUDS ki so na FUDS | Stevilo | sodelovanje s tujimi
izmenjavi preko programa fakultetami
* 'V tekoem | izmenjave %
Studijskem letu tekoCem Studijskem
letu
2.17 Privlaénost | Stevilo tujih | Referat FUDS; Promocija fakultete v |5 4 5
FUDS za | $tudentov, Stevilo tujih tujini, izboljsave na
vpis  tujih | vpisanih na FUDS | $tudentov, ki so na | Stevilo | angleski spletni strani,
Studentov (na vseh stopnjah | FUDS vkljugeni v sodelovanje s tujimi
in programih | pedagoski proces, fakultetami
skupaj) v tekoCem | izven programa
Studijskem letu Erasmus (na 1.
stopniji)
2.18 Stevilo tujih | Stevilo tujih mreZenje in|7 12 13
Internacion | predavateljev predavateljev % vzpostavljanje stikov s
alizacija vkljuenih v | Studijskem letu sorodnimi fakultetami v
pedagoSke | pedagoski proces Stevilo | tujini
gaosebja |na FUDS (vse
stopnje Studija)
* 'V  tekoCem
Studijskem letu
2.19 Visoka Povprec¢na Studentske ankete; Analiza Studentskih | 4,3 4.4 4.4
stopnja vrednost Povpre¢na ocena iz anket in sprejem
zadovoljstv | zadovoljstva anket glede ustreznih ukrepov za
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a Studentov | Studentov s | zadovoljstva 1-5 izboljSanje, izvedba
z izvedbo | celotnim Studentov s pedagosko
pedagoSke | pedagoSkim $tudijem na FUDS andragoskega
ga procesa | procesom (skupaj usposabljanja
vsi predavatelji in
asistenti)
* 'V tekoCem
Studijskem letu
2.20 Visoka Povpre€na Odzivnost in| 4,2 4,1 4,2
stopnja vrednost 1-5 profesionalnost
zadovoljstv | zadovoljstva Studentske ankete; strokovnih sluzb,
a Studentov | Studentov s | Povprecna ocena iz optimizacija
s sploSno | spoloSno podobo | anket glede administrativnih
podobo fakultete zadovoljstva procesov
fakultete Studentov
* V  tekoCem
Studijskem letu
2.21 Visoka Povpre€na Odzivnost referata in | 4,2 4,1 4,2
stopnja vrednost Studentske ankete; | 1-5 knjiznice, individualni
zadovoljstv | zadovoljstva Povpre€na ocena iz pristop
a Studentov | Studentov z delom | anket glede
z delom | referata in | zadovoljstva
referata in | knjiznice Studentov
knjiznice
* 'V  tekoCem
Studijskem letu
StrateSka usmeritev 3: Odlicnost poslovanja
Stevilka | Strateski | Kazalnik (Bilanéni | Vir, naéin izraéuna | Enota | Ukrepi za dosego cilja | 2014 2015 2016
cilj podatki)
3.1 Rast Stopnja rasti | Finan€na  sluzba, | % Promocija dejavnosti 0 0 2
prihodkov | prihodkov izracun stopnje fakultete, povecanje
rasti (bilan&ni prijav na razpise
podatki)
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3.2 Poslovna | Delez prihodkov iz | Finan€na  sluzba, | % Promaocija Studijskih 20,67 25 30
uspesSnost | naslova Solnin | izradun deleza programov
Studijskih | (glede na skupne | (bilan&ni podatki)
programo | prihodke fakultete)
v
3.3 Poslovna | Delez prihodkov iz | Finanéna  sluzba, | % Prijava na razpise in 41,73 20 30
uspesnost | naslova RRD izracun deleza javna narocila
raziskova | (glede na skupne | (bilan¢ni podatki)
nja prihodke fakultete)
3.4 Financna | Presezek prihodkov | Finantna  sluzba, | V Promocija dejavnosti 108.222, | 50.000 50.000
uspesnost | nad odhodki izraCun  presezka | EUR fakultete, povecanje 00
(bilan€ni podatki) prijav na razpise
35 Zadovoljst | Indeks zadovoljstva | Glavni tajnik/anketa | Vredn | Spodbujanje Ni 4,3 4.4
vo osebja | zaposlenih in | med ost inovativnosti in podatka
sodelavcev pri delu | zaposlenimi/ocena iniciativnosti
zadovoljstva zaposlenih,
organiziranje
izobrazevanj in
druzabnih dogodkov,
jasna opredelitev
zadolzitev posameznika
3.6 Pripadnos | Stevilo odpovedi | Glavni tajnik/Stevilo | Stevil | Sprotno redevanje 0 0 0
t osebja zaposlitve na | formalnih viog o] konfliktov, letni
pobudo razgovori pri dekanu
zaposlenega in
Stevilo
formaliziranih
pritozb zaposlenih
3.7 Vkljugeno | Stevilo druzabnih | Koordinator Stevil | Spodbujanje k 1 2 3
st osebja | dogodkov za | projektov/Stevilo o] podajanju predlogov,
zaposlene in | dogodkov, ki so organizacija dogodkov
sodelavce primarno
organizirani za
namen
vzpodbujanja
druZenja med
sodelavci
3.8 Internacio | Stevilo Koordinator Stevil | mreZenje in |2 3 4
nalizacija | mednarodnih projektov/ 0 vzpostavljanje stikov s
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osebja

izmenjav
zaposlene
sodelavce

za
in

statistika/Stevilo
mobilnosti, ki
daljSe od 5 dni

SO

sorodnimi fakultetami v
tujini, informiranje in
spodbujanje,
zaposlenih o dodatnih
moznostih
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StrateSka usmeritev 4: Odgovoren odnos do okolja

Stevilka | Strateski | Kazalnik (Bilanéni | Vir, naéin izraéuna | Enota | Ukrepi za dosego cilja | 2014 2015 | 2016
cilj podatki)
4.1 Seznanje | Predstavitve Koordinator St./me | Predstavitve rezultatov 10 5 5
nost rezultatov raziskav | projektov/Stevilo sec raziskav,obvesc¢anje mesecne
okolja  z | SirSijavnosti predstavitev medijev, objava v ankete
raziskoval raziskav splosni medijih in na socialnih Slovensk
nimi javnosti omrezjih i utrip, ki
doseZki SO se Vv
2015
zakljucile
4.2 Odmevno | Stevilo Koordinator St./dog | Promocija, objava v 7 8 9
st obiskovalcev projektov/Koordinat | odek medijih in na socialnih
poljudno- | poljudno or  Druzboslovnih omrezjih, poveCevanije
znanstven | znanstvenih veCerov/Povpre¢no adreme zainteresiranih
ih in | dogodkov fakultete | Stevilo obiskovalcev
strokovnih na dogodku
dogodkov
4.3 Racionaln | StroSek porabe | Finantna EUR/St | Avtomatizirana 23 18 18
a raba | energije na | sluzba/referat/ . sistemska ureditev
energije Studenta Koli€nik v | Studen | vkljuCevanja/izklju€evanj
EUR/Stevilo tov a klimata, preverjanje
Studentov stanja naprav in
investiranje v var¢nejSe
naprave
4.4 Zagotavlj | Letno Stevilo FUDS | /Stevilo izdanih | St. Vkljugitev Studentov pri | 0 2 3
anje informatorjev informatorjev na pripravi
informiran leto
osti z
doseZki
FUDS
4.5 Populariz | Stevilo ur | PR St. Sodelovanije s srednjimi | 0 5 8
acija brezplagnih koordinator/Stevilo kumul | Solami
druzboslo | predavan;j na | ur predavanj na | ativa
via med | Srednjih Solah srednjih Solah za vse
mladimi Sole
skupaj
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4 Kratkorocni letni cilji v letu 2015

Dolgoroéni/strateski
cilj:

Glavni letni cilji

Ukrepi (naloge) za
dosego
dolgorocnega cilja

Ime kazalnika

IzhodiS§éna vrednost

kazalnika (leto in
vrednost 0z. opis
stanja)

Ciljna vrednost
kazalnika (leto
vrednost 0z. opis
stanja)

Raziskovalno-
razvojna odli¢nost

Izvedba
izobrazevanja o
prijavah na projekte

Organizacija in
izvedba internega
izobrazevanja

Delavnica o prijavah
na projekte

Organizacija in
izvedba v 2015

Uspesno izvedena
delavnica (1) v 2015

Izvedba
izobrazevanja o

Organizacija in
izvedba internega

Izvedba
izobrazevanja o

Organizacija in
izvedba v 2015

Uspesno izvedena
delavnica (1) v 2015

pisanju znanstvenih | izobrazevanja pisanju znanstvenih
¢lankov ¢lankov
Reorganizacija in Izvedba Reorganizacija in Organizacija in Uspesno pri¢eto

preimenovanje
raziskovalnih
inStitutov fakultete

reorganizacije
temeljeCa na
individualnih
raziskovalnih
preferencah

preimenovanje
institutov

izvedba v 2015

delovanje institutov v
2015

Odli¢énost studija

Organizacija in
izvedba nate€aja za
Gosarjeve nagrade

Organizacija in
izvedba nate€aja

Gosarjeve nagrade

Pri¢etek organizacije
in izvajanja v letu 2015

Uspesna izvedba
natecaja (3 v 1) 2015

Organizacija in Organizacija in Psihodnevi Pri¢etek organizacije Uspesna izvedba
izvedba izvedba in izvajanja v letu 2015 | Psihodnevov v 2015
Psihodnevov

Organizacija Sodelovanje s | delavnice Organizacija in UspesSna izvedba
delavnice Uprabno | srednjimi Solami pri izvedba v 2015 delavnice

zabavno
raziskovanje za

soorganizaciji
uporabnih delavnic

36




Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici

srednjeSolce

in izobrazevanj za
dijake

Organizacija in | Navezovanje stikov | Strokovna 0 (leto 2014) Uspesna izvedba
izvedba strokovne | s tujo institucijo, | ekskurzija strokovne  ekskurzije
dvodnevne organizacija za zaposlene (leto
ekskurzije za 2015)
zaposlene
Izvedba Zbiranje ponudb za | Izobrazevalne Izvedeno je bilo | UspesSna izvedba
izobrazevanja izbor predavatelja, | delavnice izobrazevanje izobraZzevanja
microsoft office za | izobrazevanje microsoft office tudi v

Odliénost zaposlene zaposlenih letu 2014

poslovanja Opravljanje izpita iz | Pridobitev Izpit ZUP Do leta 2014 je ena | Opravljen izpit iz
splosnega dodatnega  znanja zaposlena oseba | sploSnega upravnega
upravnega zaposlenih opravljala izpit postopka
postopka
Izvedba delavnic na | Pridobitev delavnice Izvedena podobna | Usposobljenost
temo dudevnega | dodatnega znanja delavnica Ze v letu | zaposlenih za
zdravja na | zaposlenih 2014 uspesSno in zdravo
delovhem mestu delo na delovnem

mestu

Organizacija in Organizacija in SreCanje Prietek organizacije UspeSna izvedba
izvedba sre€anja izvedba sre€anja delodajalcev s in izvajanja v letu 2015 | sreCanja (1)
Delodajalcev s Studenti Delodajalcev s

Odgovoren odnos
do okolja

Studenti

Studenti v letu 2015

Organizacija in

Organizacija,

Podjetniski mesec

Pricetek organizacije

Uspesna izvedba

izvedba izvedba in izvajanja v letu 2015 | PodjetniSkega meseca
PodjetniSkega (2) v letu 2015
meseca
Prenova Prenova vizualne in | Nova podoba, nova | Zadetek prenove | Prenovljena  podoba
marketinske podobe | vsebinske podobe, | broSura podobe in broSure | (1)
prenova (leto 2014) Izdana broSura (1) v
predstavitvene letu 2015
broSure
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Nacrt vpisa v 1. letnik Studija 1. in 2. stopnje v Studijskem letu 2015/2016

Predvideno stevilo

Ime $tudijskega razpisanih mest v 1.

roarama Sprememba glede na leto 2014/2015 letniku v Studijskem
Prod letu 2015/2016
Redni | Izredni
1. stopnja

Uporabne druzbene $tudije | St. razpisanih mest za redni $tudij ostaja enako, za
1. st. izredni $tudij se Stevilo niza. 56 40

2. stopnja

Medkulturni menedzment
2. st.

St. razpisanih mest ostaja enako 70 120

Nacrt vpisa v 1. letnik Studija 1., 2. in 3. stopnje v Studijskem letu 2015/2016 na Studijske programe brez koncesije

Predvideno Stevilo
razpisanih mestv 1.
letniku v Studijskem
Ime Studijskega letu 2015/2016
programa Sprememba glede na leto 2014/2015 Redni | Izredni
1. stopnja
Socialni menedZment (VS) | St. razpisanih mest se zniza. / 55
Psihosocialna pomo¢ (VS) St. razpisanih mest ostaja enako. / 60
2. stopnja
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Ime Studijskega

Predvideno stevilo
razpisanih mest v 1.
letniku v Studijskem

letu 2015/2016

programa Sprememba glede na leto 2014/2015 Redni Izredni
Socialni menedzment $t. razpisanih mest ostaja enako. / 45
Psihosocialna pomo¢& St. razpisanih mest ostaja enako. / 60

Obrazlozitev: Pri visokoSolskem Studijskem programu Psihosocialna pomo¢ se je v primerjavi z lanskim Studijskim letom Stevilo razpisanih mest iz 80 znizalo
na 60. Fakulteta je pri tem sledila dejanskemu interesu in Stevilu vpisanih Studentih na omenjenem programu.

4.1.1 Studijski programi za izpopolnjevanje

Studijski programi za izpopolnjevanje so oblika vseZivljenjskega uéenja in so namenjeni predvsem za izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in
posodabljanje znanja. To so programi h katerim je dal mnenje Svet RS za visoko 3olstvo oziroma jih je akreditirala Nacionalna agencija Republike Slovenije
za kakovost visokega Solstva.

: : IzhodiSéna -
Ukrepi (naloge), Ki Ciljna

- - - . . vrednost , oo

Dolgorocéni/strateski | Kratkoro€ni letni SO potrebni za : : vrednost Predvideni viri
o . - Ime kazalnika kazalnika : . e
cilj cilj za leto 2015 uresnicitev oz. : kazalnika v financiranja
; (letoin
ohranitev letu 2015
vrednost)
5 3 izvajanje programa za | promocija, zbiranje
ODLICNOST STUDIJA | izpopolnjevanje prijav in vpis Izvaianie oroarama za Program je Zacetek
IN ODLICNOST Psihoterapevtska Studentov, i ol oljn'e?/ar?'e akreditiran pri ivaiania Drugi viri
POSLOVANJA propedevtika tehnina priprava na popoiny I NAKVIS 1an]
izvajanje
4.1.2 Oblike neformalnega ucéenja
| Dolgoroénilstrateski | Kratkoroéni letni | Ukrepi (naloge), ki | Imekazalnika | Izhodi$éna Ciljna | Predvideni viri
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cilj cilj zaleto 2015 S0 potrebni za vrednost vrednost financiranja
uresnicitev 0z. kazalnika kazalnika v
ohranitev (letoin letu 2015
vrednost)
POVEZOVANJE z Izvedba delavnice v Organizacija, Delavnica Uspedna Organizacija in Brezplacno
GOSPODARSTVOM IN | okviru Kariernega vsebinska »Zivljenjepis, ki odpira | izvedba izvedba
NEGOSPODARSTVOM | centra FUDS koordinacija, vrata delavnice delavnice
»Zivljenjepis, ki odpira | diseminacija, izvedba
vrata«
Izvedba delavnice v Organizacija, Delavnica » Uspedno | Uspe$na Organizacija in Brezpla¢no
okviru Kariernega vsebinska iskanje zaposlitve z izvedba izvedba
centra FUDS » koordinacija, Linkedinom« delavnice delavnice
Uspesno iskanje diseminacija, izvedba
zaposlitve z
Linkedinom«
Izvedba delavnice v Organizacija, Delavnica UspesSna Organizacija in Brezpla¢no
okviru Kariernga vsebinska »Markerketing v izvedba izvedba
centra FUDS koordinacija, digitalni dobi« delavnice delavnice
»Markerketing v diseminacija, izvedba
digitalni dobi«
Izvedba delavnice v Organizacija, Delavnica »Karierno UspesSna Organizacija in Brezpla¢no
okviru Kariernega vsebinska svetovanje za izvedba izvedba
centra »Karierno koordinacija, Studente« delavnice delavnice
svetovanje za diseminacija, izvedba
Studente«
Izvedba mesecnih Organizacija, Akademski veceri UspesSna Organizacija in Brezpla¢no
Akademskih ve€erov | vsebinska izvedba izvedba
v okviru Kariernega koordinacija, delavnice delavnice

centra FUDS in
Knjiznice Franceta
Bevka v Novi Gorici

diseminacija, izvedba
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4.2

Interesna dejavnost studentov

IzhodiS¢éna

Ukrepi (naloge), ki so Ciljna
- o - . g vrednost . o
Dolgorocéni/strateski | Kratkoroc€ni letni potrebni za : : vrednost Predvideni viri
o o1 e Ime kazalnika kazalnika . . o
cilj cilj za leto 2015 uresnicitev oz. ; kazalnika v financiranja
ohranitev (E0 I letu 2015
vrednost)
vkljuéevanje SS v organizacija dogovarjanje za obiske organizacija in ena ekskurzija ena ekskurzija MIZS (interesna
dejavnosti fakultete ekskurzije na institucijah, izvedba ekskurzije letno letno dejavnost
organizacija prevoza in fakultete)
nastanitev, drugi viri
sprejemanije prijav
udelezencev,
priprava programa
ekskurzije
Sodelovanije pri Priprava predlogov Predlogi informatorja | 0 (2014) Izbor drugi viri
pripravi Informatorja | informatorja najboljSega
fakultete predloga
Studentov
sodelovanje SS v sodelovanje v senatu | redna udelezba in udelezba na sejah udelezba na udelezba na ni finan¢nih
organih fakultete UO in AZ fakultete aktivno sodelovanje na vecini sej vseh sejah posledic
ter komisijah sejah organov fakultete
druZenje Studentov in akademski veCeri aktivnosti povezane z Stevilo dogodkov do leta 2014so0 | 7 MVZT (interesna
izmenjava izkusenj organizacijo dogodka bili to mesedni dejavnost
druzboslovni fakultete)
veCeri drugi viri
Fakultetni kazipot aktivnosti povezane z Stevilo dogodkov 1 1 drugi viri
organizacijo dogodkov
prvi teden v oktobru
novoletno druzenje aktivnosti povezane z Stevilo dogodkov 1 1 drugi viri

med Studenti in
zaposlenimi

organizacijo dogodka

Program interesnih dejavnosti SS FUDS je bil sprejet na korespondenéni seji SS dne 30.3.2015.

41




Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi Gorici

5 Letni naért ravnanja s stvarnim premozenjem

5.1 Prostoriin zemljiSéa

Dolgoroc¢ni/strateski Ukrepi (naloge), ki Izhodiséna Ciljna
cilj Kratkoro¢ni letni so potrebni za Ime kazalnika vrednost vrednost Predvideni viri
cilj za leto 2015 uresnicitev oz. kazalnika kazalnika v financiranja
ohranitev (leto 2014) letu 2015
redno vzdrzevanje Vzdrzevanje izvedba del s strani Vzdrzevanje potrebna so Brezhibno drugi viri
prostorov prostorov, pregled in pogodbenega prostorov servisna dela na | delovanje

servisiranje oken in
sencil

vzdrzevalca

oknih in sengilih,
ki niso bila
izvedena ob
obnovi stavbe

senCil, tesnenje
oken in
zmanjSanje
porabe energije

5.2 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin

Fakulteta ne na&rtuje nove gradnje, obnove ali nakupa nepremicnin.

5.3 Oprema

Tabela 1: Nac¢rt nakupa opreme za leto 2015:

Viri sredstev v letu
Priori Oprema Namen opreme Vrednost opreme 2015 (v EUR)
teta v letu 2014 v EUR ARRS Lastna
sredstva
1. RacunalniSka oprema | Pedagosko raziskovana oprema 6.959.86
za predavalnice in 499 U 6.000,00
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| pisarne in server |

5.4 Investicijsko vzdrzevanje

Tabela 1: Nacrt investicijskega vzdrzevanja nepremicnin in opreme za leto 2015

Vrednost v Viri sredstev v letu
Prioriteta Opis in vrsta del Obdobje letu 2014 v 2015 (v EUR)
EUR Lastna sredstva
Informacijska Redno vzdrzevanje programa januar —
oprema VIS, SAOP in druge opreme IKT december 15.103,74 16.000,00
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6 Kadrovski nacrt in kadrovska politika

6.1 Kadrovska politika

Dolgoroc¢ni/strateski

Ukrepi (naloge),

IzhodiSéna

Ciljna vrednost kazalnika v

cilj Krgtl;grocm Ki so potrebni : vrednost letu 2015 Pred\_/l_denl
letni cilj za leto ‘v Ime kazalnika ; viri
2015 za uresmc_ltev kazalnika financiranja
0z. ohranitev (. 2014)
Dodatno zaposlovanje Zaposlitev izpeljati postopek | zaposlitev Zaposlen en Stevilo novih zaposlenih Drugi viri
visokoSolskega ucitelja | visokoSolskega zaposlitve in dodatni visokoSolskih uditeljev =1
ucitelja na sklenitev pogodbe visokoSolski
podrocju ucitelj
druzboslovja in
humanistike
Dodatno zaposlovanije Zaposlitev 2 izpeljati postopek | zaposlitev Ni bilo novih Stevilo novih zaposlenih Drugi viri
dveh visokoSolskih visokoSolskih zaposlitve in zaposlitev visoko3olskih sodelavcev =2
sodelavcev sodelavcev sklenitev pogodbe
Strokovni razvoj in Omogod&anje vzpodbujanje izobrazevanje izobraZevanje usposobljenost zaposlenih in Drugi viri
izpopolnjevanje usposabljanja zaposlenih za zaposlenih zaposlenih pripravljenost na nove izzive

zaposlenih na
spremljajocih delovnih
mestih

vsem zaposlenim
na spremljajoCih
delovnih mestih

strokovni razvoj in
izpopolnjevanje
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Strokovni razvoj in Omogoc&anje organizacija izobrazevanje izobrazevanje usposobljenost zaposlenih in Drugi viri
izpopolnjevanje usposabljanja delavnic in zaposlenih zaposlenih pripravljenost na nove izzive
zaposlenih na vsem zaposlenim seminarjev
podrodju prijavljanja
projektov
Zadovoljstvo Izvedba anket Priprava anketnih | indeks Meritev za 2014 | lzvedeni letni razgovori z vsemi | Drugi viri
zaposlenih med zaposlenimi, | vprasalnikov; zadovoljstva Se ni bila zaposlenimi; vrednost indeksa
izvedba letnih Izvedba anket in zaposlenih opravljena zadovoljstva na podlagi ankete
razgovorov letnih razgovorov najmanj 3,6.
vodstva z
zaposlenimi

Tabela 1: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2014 (ocena za 2014) in nadrt za leto 2015 za visoko$olski zavod
Glej tabelo iz Excelove datoteke »KADROVSKI NACRT ZA LETO 2015«.

6.2 Kadrovski nacrt za Studijske programe s koncesijo (redni studij)

Tabela 2: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2012, ocena za 2013 in nadrt za leto 2014, ki sodelujejo na $tudijskih programih s
koncesijo (redni Studij)
Glej tabelo iz Excelove datoteke »KADROVSKI NACRT ZA LETO 2014«.

Tabela 3: Podatki o pogodbenih izvajalcih na Studijskih programih s koncesijo (redni Studij)
Glej tabelo iz Excelove datoteke »KADROVSKI NACRT ZA LETO 2014«.
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Tabela 4: 1zvolitve v naziv v letu 2015

Naértovano Stevilo
Stevilo izvajalcev, ki + .
. . - Nacrtovano stevilo
Naziv ZvalElsey D 5@ izvolitev v naziv v letu
letu 2015 2015 potekla
izvolitev v 203
naziv
Redni profesor 14 / /
Znanstveni svetnik / / /
Izredni profesor 10 2 2
Visji znanstveni sodelavec / / /
Docent 14 / 2
Znanstveni sodelavec / / /
Visji predavatelj 2 / /
Predavatelj / / /
Asistent 17 8 4
Uditelj veS&in / / /
Strokovni svetnik / / /
Visji strokovni sodelavec / / /
Strokovni sodelavec / / /
Bibliotekar / / /

Tabela 5: Stevilo zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih vkljuéno s tehni¢nimi sodelavci (laboranti), ki se bodo izobraZevali in izpopolnjevali v letu 2015

Pridobivanje formalne Strokovno KrajSa usposabljanja in Dalj§a ol ayie
. S .. (ve€ kot 1 mesec) v
izobrazbe usposabljanje tecaji tujini
Leto 2014 1 1 0 0
Nacrt 2015 1 2 2 0
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Tabela 6: Stevilo zaposlenih visoko$olskih ugiteljev, sodelavcev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev, ki se bodo izobrazevali in izpopolnjevali v letu 2015

Pridobivanje | Podoktorsko Strokovno Krajsa

formalne izobrazevanje ._~. |usposabljanja| Sobotno leto

3 usposabljanje p <

izobrazbe in tecaji
Leto 5 0 0 18 0
2014
Nacrt 5 0 0 20 0
2015

Tabela 7: Stevilo registriranih raziskovalcev

St. vseh visokosolskih Stevilo registriranih
uciteljev, raziskovalcev
visokosolskih od tegas
sodelavcev, Vsi statusom
raziskovalcev in mladi
strokovnih sodelavcev raziskovalci
Stanje 31. 12. 2014 61 16 5
Nacrt 31. 12. 2015 57 18 5

7 FINANCNI NACRT

7.1 Splosni del finanénega nacrta

Sestavljajo ga nasledniji izkazi:
Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka,
Nadrt racuna finanénih terjatev in nalozb,

Nadrt racuna financiranja,
Nacrt prihodkov in odhodkov po obradunskem nacelu,
Nadrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po obraCunskem nacelu

Izkazi so sestavljeni v skladu z raCunovodskimi pravili, ki veljajo za sestavljanje izkazov po denarnem toku in obradunskem nacelu. Razlike med prihodki in
odhodki ni.
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7.2 Posebni del finanénega nacrta

Posebni del finanEnega nacrta sestavljajo tabele:
»Finanéni nacrt za leto 2015 — Posebni delk,
»Nadrt strukture prihodkov in odhodkov za leto 2015 po virih financiranja«

Glej obrazce v Excelovi datoteki.
7.3 Obrazlozitev finan€énega nacrta

Glej prilogo Finanéni nacrt.
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8 PRILOGE - VISOKOSOLSKI ZAVOD V STEVILKAH

8.1 lzobrazevalna dejavnost
Tabela 1: Stevilo $tudijskih programov, ki se izvajajo v $tudijskem letu 2014/2015, in nadrt za $tudijsko leto 2015/2016

Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 2: Stevilo vpisanih $tudentov v stare $tudijske programe po vrsti $tudijskega programa v $tudijskem letu 2014/2015 in naért za $tudijsko leto 2015/2016
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 3: Kazalniki Studijske dejavnosti s podroc¢ja Studija in kadrov
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 4: Kazalniki Studijske dejavnosti s podro&ja mednarodne mobilnosti
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

8.2 Raziskovalna dejavnost

Tabela 1: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto 2014 in naért za leto 2015
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.

Tabela 2: Kazalniki s podrocja raziskovalne dejavnosti
Glej tabelo iz Excelove datoteke »Kazalci in podatki VSZ koncesije«.
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8.3 Knjizniéna dejavnost

Tabela 1: Podatki o knjizni¢ni dejavnosti za leto 2014 in nacrt za leto 2015
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